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RESUMO

A crescente morosidade do Poder Judiciario, reconhecida pelo préprio Conselho
Nacional de Justica, faz com que os operadores do Direito busquem Métodos
Alternativos de Solucdo de Conflitos. Diante da Cultura da Judicializac&o, na presente
dissertacdo abordar-se-a os institutos juridicos da Arbitragem, Conciliacdo e Mediacéo
e a possibilidade de suas aplica¢cdes como forma de acesso a Justica, especificamente
nos conflitos individuais e coletivos do Trabalho, e em estrita observancia aos Direitos
Fundamentais do Cidaddo e a Competéncia da Justica do Trabalho, ambos

contemplados na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil — 1988.

Palavras-chave: Acesso a Justica. Arbitragem. Conciliacdo. Media¢do. Cultura da
Judicializacdo. Capacidade Civil. Hipossuficiéncia. Direito do Trabalho.



ABSTRACT

The increasing length of the judiciary, recognized by the very National Council of
Justice, makes legal professionals seek Alternative Methods of Dispute Resolution.
Before the judicial activism, this dissertation will address them legal institutes, such as
Arbitration, Conciliation and Mediation and the possibility of their application as a form
of access to justice, specifically to individual and collective labor conflicts, in order to
plain observance of the Fundamental Rights of Citizens and the competence of the
labor courts, both included on the Constitution of the Federative Republic of Brazil -
1988.

Keywords: Access to Justice. Judicial Activism. Arbitration. Conciliation. Mediation.

Civil Capacity. Insufficient Conditions. Labor Law.



LISTA DE ILUSTRACOES

Gréfico 3.14 - Série Historica de Movimentacao Processual

Gréfico 5.43 - Assuntos mais demandados na Justica do Trabalho

Grafico 3.16 — Casos Novos por Justica

Grafico 3.17 — Casos Pendentes por Justica

Grafico 3.38 — Série Histérica da Taxa de Congestionamento no Poder
Judiciério

Gréfico 3.2 —Despesa Total do Poder Judiciario por Justica



LISTA DE TABELAS

DADOS ESTATISTICOS CEJUSC — PAULINIA

DADOS ESTATISTICOS CEJUSCS — ESTADO DE SAO PAULO
QUADRO COMPARATIVO — ARBITRAGEM — JUSTICA ESTATAL
DADOS ESTATISTICOS JUSTICA DO TRABALHO — CONCILIACAO
DADOS ESTATISTICOS — 2° TRT

DADOS ESTATISTICOS — 15° TRT

DADOS ESTATISTICOS — TST



LISTA DE ABREVIATURAS

CPC - Cadigo de Processo Civil

CLT - Consolidacéo das Leis do Trabalho
CC - Cadigo Civil

art. — artigo

inc. —inciso

STF — Supremo Tribunal Federal

TST — Tribunal Superior do Trabalho

TRT - Tribunal Regional do Trabalho

p. — pagina

V. — volume



SUMARIO

INTRODUGAOD ...ttt ettt sttt st ste e re e anens 17
CAPITULO | — DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS ......... 23
.1 = Principios de Dir€it0 .....cccovviuiiiiiiiii e 23
[.2 = Plen0o aCeSS0 @ JUSTICA ..uuuuvuuriiiiiiiiieieeeeeeee e e 26
.3 — Juizo Natural — Autoridade Competente ........cccccceviiiiiiieeeniiiinnenn. 27
|.4 — Devido Processo Legal — Contraditério — Ampla Defesa. ............ 29
I.5 —Vedacao de Provas IliCitas ........ccccovviiiiiiiiiiiiie e, 32
|.6 — Garantia de Publicidade dos Atos Processuais ............cccceeeernnnne 33

I.7 — Dever de Assisténcia Juridica Integral e Gratuita a todos que
Comprovarem Insuficiéncia De RECUISOS ......cccccuvviiiiiiiiriieiiieeeeeeenennnns 34
[.8 — Garantia de Duracdo Razoavel do Processo e da Adocdo de
Meios para Assegurar a Celeridade de sua Tramitagao ...................... 35
.9 — Exigéncia de Fundamentacé&o de todas as Decisdes Judiciais .. 37

.10 — Principio da Igualdade das Partes .........cccccceeeiiiiiieeeeeeiniiiieeee e 38

CAPITULO I — METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE

CONFLITOS — NOCOES GERAIS E CONCEITOS DOUTRINARIOS ..... 40
1.1 AULOTULEIA ..o 40
[1.2 AUTOCOMPOSIGAD ..ooeveeiiiiiiiccee e e e e e e e e e e aaes 41
[1.3 PIrOCESSO ..ot e e e 42
1.4 JUFISTIGED .ttt e e 45
CAPITULO Il = ARBITRAGEM .....oovovieieieeceeeeee e 47
1 10 R @ o = o IO PPPUPPPPPPPP 47
[11.1.2 Periodo Colonial .......coooeiiiiiiiiiiiee e 48
[1.1.b Periodo Imperial ..........oooimmmiiiiice e 51
[ll.1.c Periodo Republicano .........cccooovriiiiiiiiicccic e 52
1.1.d Periodo ATUAI ....cooviiiiieeieee et 53
[11.2 OPEragao ArDITEr ...t e 53

HE.3 NATUIEZA JUITAICA e 55



[11.4 Conceituag8o TECNICO-JUNdICaA .....cvvveriveieiiiiee e 57

1T T 1 Toa 1 o 1o S 64
1.6 Aplicabilidade ........ccoooiiiiieee e 67
CAPITULO IV — ARBITRAGEM TRABALHISTA ....ocoviieeeieeeee e, 69
IV.1 Compatibilidade ..........coooriiiiiie e 69
IV.2 Da Irrenunciabilidade de Dir€it0sS .........cccvvevieriiiiiieeieeneiiiieee e 73
IV.3 Da Indisponibilidade de DIr€it0osS ........cccceveieiiiiiiiiieieieeeeiiiee 74
IV.4 Da Transacgé&o dos Direitos Trabalhistas ...........cccccvviiiiiiiiiiinnnnnn. 78
IV.5 Da HipOSSUTICIENCIA .ccocoeee e 85
CAPITULO V = CONCILIACAO ..., 89
V.1 NatUreza JUMAICA ..ueeeeeeiiiiiiiiiie et 89
V.2 Previs@0 Legal ..o 89
V.3 Conceituacao TEcNIiCO-JUridiCa ........ccvvvvvrverviiiiiiiiiiee e eeeee e, 90
CAPITULO VI = MEDIACAO ..ot 93
VIELPrevis8o Legal .....coooiiiiiiieeeee e 93
VI.2 Aspectos FIlOSOfICOS ..uuuuiiiiiiiiiii i e 93
AV IRC I ® ] o 1= o ¢ PP PP PPPPPPN 94
VL4 NatUreza JUMAICA ....ueeeeeiiiiiiiiiie et 94
V1.5, NOGOES GEIAIS .evvuiieiiiiiiie e ee ettt e e e e e e e eeaaanas 95
VI.6. DAad0s EStatiStiCOS ...oouvvieiieeeiiiiiiiee et 98

CAPITULO VIl = CULTURA DA JUDICIALIZACAO E SEUS CUSTOS .. 102

VII.1 Cultura da JudicialiZAGa0 ..........cceeiiiiiiiieeieeiieeii e 102
VII.2 Tutela do trabalhador na Justica do Trabalho .......ccccccccceeeinninnn. 110
VII. 3 Custos Publicos da Judicializagao ..........ccccoeeveviiiiiiiiiiiiiiieeeee 114
CONSIDERACOES FINAIS ..ottt 116
REFERENCIAS ..ottt 122

ANEXO | Dad0S EStatiStiCOS «ovueeeiiee e 130



ANEXO Il QuUadro COMPAratiVo .........ccceeeeeeieiiiiiieieeeaeaeeeaaee e 132

ANEXO Il Conciliacdo Judicial — Justica do Trabalho ........................ 133
ANEXO IV Dados EstatisticoSs - 22 TRT ...ovviiiiieeeeeeeeeeeee e, 134
ANEXO V Dados Estatisticos — 15° TRT ...oiieeiiiiiiieeeeeeceee e 138

ANEXO VI Dados EstatiStiCOS = TST  ooniiiieee e 142



INTRODUCAO

Quando abordado o tema Arbitragem, enquanto método de solucdo de
conflitos, imperativo entender-se o que efetivamente vem a ser um conflito.

Do latim conflictus, participio passado de confligere.

Etimologicamente, Conflito revela situacdes em que as opinides, por serem
dispares, entram em choque.

O verbete é entendido enquanto expressdo de discordia, disputa, choque,
adversidade, contestacdo, oposicéo, estar em desavenca, discussao, altercacdo e
desequilibrio de forcas, enfim, oposicdo de ideias, sentimentos ou interesses, casos
em gue, estes ultimos, podem ter sido objeto de lesdo ou violacao e, por conseguinte,
sujeitos a reparacoes.

No ambito das relacdes humanas e sociais, pode-se atribuir que o conflito
decorre de uma tensdo decorrente da existéncia de uma diversidade entre os
integrantes de uma comunidade e sua necessidade de promover uma integracao
social destinada a construcdo de interesses coletivos, o que implica em reconhecer
gue o conflito e o antagonismo de interesses devem ser aceitos como aspectos
legitimos e inerentes a essas relacdes.

Enguanto origem, o conflito surge pela discrepancia de objetivos entre duas ou
mais partes que ndo contam com um mecanismo efetivo de coordenacédo ou mediagao
apropriada para ser acordado, acatado e respeitado pelas partes?®.

A luz desses entendimentos, afirma-se que a Arbitragem se destina a
composi¢do de um ou mais conflitos, através de um arbitro, pessoa fisica que, nos
termos do § 1° do art. 13 da Lei de Arbitragem?, é indicada pelas partes conflitantes
e, frente aos elementos vinculados ao proéprio conflito, decide a questdo em favor de
uma das partes, mediante aplicacdo da Lei ou por equidade, ou ainda com base nos
principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras internacionais de

comeércio.

! Castafeda, (2012, p. 8).
2 Lei Federal n® 9.307/1996.
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Por mais que tenhamos continua evolucdo, estas nem sempre ocorrem de
forma a atender prontamente todos os anseios de uma sociedade, sejam estes no
plano cientifico, tecnolégico, politico, econdmico, social ou juridico.

Justifica-se, pontualmente, eventual morosidade evolutiva, na medida em que
ha necessidade de ser aguardada uma assimilacéo por parte dos cidadaos quanto as
alteracbes sugeridas e/ou pretendidas, momento em que os estudiosos ja terdo
apresentado suas consideragfes a respeito, situacdo essa que permite que até
mesmo 0 menos entendido dos cidadaos possa ser considerado, de forma a serem
ponderadas suas respectivas existéncias e futuro, enquanto sintese de um estado
democrético do Direito

No plano juridico, mais precisamente no campo dos direitos da pessoa humana,
essa evolucao também ocorre, todavia, se apresenta de forma gradual e mesmo lenta,
porque sua assimilagdo, nunca plena, ndo se mostra em oportunidade Unica,
justamente por conta das diversidades sociais e intelectuais, e mesmo por fatores
econdémicos.

Entender como ocorre essa evolucdo € fundamental, posto que delimitar seu
sentido implica em observar-se como era uma sociedade, para que erros sejam
corrigidos e acertos possam ser aprimorados, 0 que se mostra essencial, afinal, pelo
menos no plano filosoéfico, todos buscamos 0 bem comum.

E é exatamente com base nesse bem comum que o homem, o animal politico
descrito por Aristoteles, deve buscar delimitar suas acfes por meio de normas
construidas através de processos de formacéo intelectual do cidadao, fundadas por
hébitos racionais vinculados a aspectos morais, tudo para que as relacdes restem
mediadas em quantificacdo e qualificacdo de acdes, locais e objetos, mediante
mecanismos destinados a pacificacdo social.

Com base nessa razéo impregnada de valores universais de uma determinada
sociedade, as leis devem buscar, na medida do possivel, orientar a conduta moral dos
cidadaos, tendo por finalidade a felicidade, a justica, o bem viver destes

Assim, a luz dessa pacificacdo social, centramos a presente dissertagdo nos
Métodos Alternativos de Solucéo de Conflitos, Arbitragem, Conciliagdo e Mediacao, e
sua aplicabilidade no Direito, especialmente do Trabalho, sempre em atencdo aos

Direitos e garantias Fundamentais do Cidadéo.
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Para tanto, além da vertente bibliografica, também serdo colacionados
entendimentos jurisprudenciais e legislacdes correspondentes ao assunto.

Nosso sistema juridico pressupde uma Carta de Principios que disciplina regras
fundamentais necessérias ao norteamento normativo a ser observado enquanto
Direitos Fundamentais do cidadao trabalhador, situacdo essa que implicou na redacao
do Capitulo | — DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS, onde foram
consideradas regras constitucionais, em especial, 0 acesso a Justica, os efeitos da
manutencdo do processo como fator de negativo da duracéo razoavel de demanda,
sem deixar de observar-se o devido processo legal, principios que permitem ponderar
se a manutencdo da sistematica atual implica ou ndo em desrespeito ao cidadéo.

Promovemos aqui uma abordagem relativa ao novo Cadigo de Processo Civil
— Lei n® 13.105/15 — e sua determinacdo quanto a realizacdo de audiéncias de
conciliacdo e/ou mediacdo antes da resposta do réu, numa tentativa de mudar o atual
quadro de prioridades, onde a prorrogacdo dos conflitos é a regra, dado que as
discussbes sobre estes permanecerdo até o transito em julgado de uma decisdo de
meérito seja proferida, extinguindo o feito.

Consideramos, nesse capitulo, que o cidadéao, trabalhador, detém capacidade
civil, o que lhe confere autonomia para optar livremente pela via de acesso a Justica
gue entender mais adequada a solucdo de eventuais conflitos decorrentes de sua
relacéo individual do trabalho.

Em sintonia com Direitos e Garantias Fundamentais, ressaltamos as novas
regras processuais que determinam a sujeicdo dos conflitos a audiéncias de
Conciliacdo ou de Mediacéo, antes da resposta do requerido, disposicdo legal que
resultara em efetiva e benéfica mudanca de comportamento por parte dos Operadores
do Direito, a resultar alteracfes substanciais, notadamente quanto aos numeros
alarmantes de feitos em tramitacdo no Poder Judiciario.

Por outro lado, frente ao novo disciplinamento processual, tem-se que aos
advogados que ainda ignoram as sistematicas utilizadas para tratamento né&o
adversarial dos conflitos impde que estes considerem necessaria uma reciclagem do
estudo do Direito, de sorte a que em suas respectivas oficinas possam adotar os
institutos respectivos para dirimir conflitos. Nao cabe olvidar, todavia, que frustradas
as tentativas de composicao de conflitos, aléem da demanda judicial, ha possiblidade

de submissao destes a procedimentos arbitrais.
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Ao assim procederem, gradativamente havera uma mudanca cultural que
afetara, até mesmo, a distribuicdo de novos casos.

Abordados estes principios fundamentais, foram considerados no Capitulo Il —
METODOS DE SOLUGAO DE CONFLITOS — NOGCOES GERAIS E CONCEITOS
DOUTRINARIOS, com necessarias consideracbes acerca da Autotutela,
Autocomposicao, Processo e Jurisdicao.

No Capitulo Il — ARBITRAGEM, consideramos esse instituto, cujas
referéncias remontam a 3.000 anos, no Egito, em Creta, na Assiria e na Babilonia,
atual Iraque, além de remontar elementos culturais anteriores, foi possivel construir
um raciocinio sobre a evolucao do instituto, e mesmo de outras formas de composi¢ao
de conflitos.

Frente a necessidade de demonstrar a entronizacdo da Arbitragem no
ordenamento juridico patrio, consideramos a Lei de Arbitragem — n° 9.307/1996 e
sua tramitacdo perante o Congresso Nacional, momento em que, além de
promovermos um relato histérico desde os primeiros passos na elaboracdo de
propostas legislativas relativas a criacao da Lei de Arbitragem, relatamos as primeiras
acdes da chamada OPERACAO ARBITER3, com a constituicdo da Comissio
Redatora e a apresentacdo de um anteprojeto ao entdo senado federal.

Sopesamos, no Capitulo IV — ARBITRAGEM TRABALHISTA, questbes
alusivas ao temo desta dissertacdo, desde sua compatibilidade aos conflitos
individuais e coletivos do trabalho, passando pela Irrenunciabilidade e
Indisponibilidade de Direitos, transacéo e hipossuficiéncia do trabalhador, situacdes
essas consideradas no ambito da Justica do Trabalho.

Por entender que processo significa a perpetuacao de um conflito, no Capitulo
V — CONCILIACAO foram feitas algumas consideracdes acerca desse instituto, dada
a importancia de sua aplicacdo em quaisquer conflitos interpessoais, incluindo os de

natureza trabalhista.

3 OPERACAO ARBITER — Movimento deflagrado em 05/11/1991 pelo advogado pernambucano
Petronio Raimundo Gongalves Muniz em conjunto com o Instituto Liberal de Pernambuco, a Federacdo
das Industrias do Estado de Sao Paulo, com a participacdo dos advogados Carlos Alberto Carmona,
Selma Maria Ferreira Lemes e Pedro Antonio Batista Martins, onde foi constituida a Comissao Redatora
do Anteprojeto de Lei de Arbitragem, subscrito pelo entdo Senador da Republica Marco Antdnio de
Oliveira Maciel enquanto Projeto de Lei do Senado de n° 78, de 1992.
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Apesar de serem consideradas as mesmas razdes quanto a perpetuacao do
conflito mencionadas quanto & Conciliagdo, no Capitulo VI — MEDIACAO, fizemos
ponderacdes especificas acerca desse instituto.

Cabe ressaltar que embora alocados neste capitulo, os DADOS
ESTATISTICOS compreenderam a Conciliacdo e da Mediacdo perante a Justica
Estadual frente a direitos patrimoniais disponiveis.

Relativamente aos feitos da Justica do Trabalho que também alcancaram
acordo, comentou-se sobre os procedimentos levados a transacdo determinada pelo
art. 846 da Consolidacao das Leis do Trabalho.

Apesar disso, suas menc¢des implicam em demonstrar-se que os Operadores
do Direito, em especial os advogados, por serem essenciais a administracdo da
Justica, ainda precisam assimilar as alterag@es processuais previstas no Novo Caodigo
de Processo Civil, e, com isso, pautar suas a¢cdes com foco em novos paradigmas,
sem o que, a faléncia do sistema e das proprias carreiras que atuam neste, restara
consolidada, situacao essa de efeitos altamente catastroficos.

No Capitulo VIl — CULTURA DA JUDICIALIZACAO E SEUS CUSTOS,
procedemos efetiva critica a uma visao ultrapassada quanto as formas de solucao de
conflitos, tanto por parte dos operadores do Direito, por conta de darem contornos aos
conflitos em razdo da essencialidade e exclusividade profissional, vale dizer, reserva
de mercado, quanto por parte dos cidadaos, que ainda acreditam que 0 processo € a
Unica forma de solucéo de conflitos.

Aqueles profissionais insistem na utilizacdo do Poder Judiciario enquanto
mecanismo Unico de solucdo de divergéncias mediante submissao de quaisquer
conflitos a decisdo de um magistrado, o que implica em manter acesa a relagao
conflituosa, sem maiores preocupagdes quanto aos interesses do cidadao.

Assim, consideramos a proliferacdo do uso do processo judicial para solugéo
de conflitos, que se deve, em grande parte, também, as Instituicbes de Ensino
Superior do Direito, pela énfase dada até os dias de hoje para o estudo dos variados
processos judiciais — 8 semestres, relegando aos Métodos de Solucdo de Conflitos,
gquando constantes das respectivas grades curriculares, matiz secundario — 1
semestre.

No plano governamental, os efetivos interesses dos cidadaos e das pessoas

juridicas vinculados aos conflitos passaram a ser preteridos, o que, de forma obliqua,
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além de limitar o exercicio da cidadania, culmina por fazer com que as atividades dos
operadores do Direito sejam colocadas em segundo plano, tudo em razdo da
manutencdo do exercicio corporativo do Poder Judiciario, a conservar a presente
situacdo de morosidade na tramitacao de feitos.

Em ambos os casos, aspectos econdmicos superam a possibilidade de
pacificacdo social, afinal, a existéncia e mesmo a manutencdo de -conflitos
pressupdem o funcionamento do Poder Judiciario, onde o advogado € essencial a
Administracédo da Justica, enquanto que as Instituicdes de Ensino do Direito seguem
diretrizes preconizadas pelo Ministério da Educacéo, ou seja, o governo, restando
nitido o fomento de interesses corporativos em detrimento do cidaddo, que se vé
excluido de uma politica judiciaria publica que respeite seus Direitos e Garantias
Fundamentais.

Nas CONSIDERACOES FINAIS, frente a todas as pontuacdes apresentadas
ao longo da presente dissertacao, langamos nossa opinido quanto a possibilidade de
sujeicdo dos conflitos individuais e dos conflitos coletivos das relacdes de emprego,
aos métodos alternativos aqui tratados.

Das pesquisas levadas a efeito relativamente a diversas posi¢cées doutrinarias,
foram promovidos andlises e estudos, os quais serviram de base para efetiva
compreensao de posicionamentos antagonicos.

Em decorréncia, a presente dissertacdo foi desenvolvida a partir de pesquisa
tedrica, mesclada pela analise de doutrinas relacionadas, legislacdes atualizadas,
posicionamentos jurisprudenciais e/ou publicacbes de carater técnico e cientifico,
incluindo dados estatisticos.

Desta forma, e justamente por ser instituto ainda em disseminacéo, na presente
dissertacdo optamos por uma redacédo permeada pela metodologia analitica dedutiva,
com fito na explicagdo do conteudo das premissas defendidas, sem deixar de
identificar o confronto doutrinario e as posi¢des dos tribunais sobre os temas, em
especial sobre a Arbitragem, alcancando a seara Trabalhista, mas também ante a
possibilidade/necessidade de Conciliacdo e/ou Mediacao de Conflitos, individuais ou
coletivos, realizada ndo apenas pelo Poder Judiciario, tudo com fito na pacificacéo

social que qualquer sociedade juridicamente deve almejar alcancgar.
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Feitas as presentes consideracdes iniciais, entendemos necessario considerar
enquanto primeiras linhas, aspectos constitucionais inerentes a Justica, em

conformidade com o Capitulo | desta dissertacao.
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CAPITULO | - DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

I.1 — Principios de Direito

Cabe considerar que Nossa Constituicdo Federal é eminentemente
principioldgica, eis que seus mandamentos advém de comandos normativos que
integram um sistema juridico. Com base nessa premissa, impde-se definir o que € um
Principio de Direito.

Necessario trazer a baila o entendimento doutrinario a respeito de Principios
de Direito.

MELLO (2005, p. 30) assevera que:

...principio €&, por definigdo, mandamento nuclear de um sistema,
verdadeiro alicerce dele, disposicdo fundamental que ser irradia
sobre diferentes normas, compondo-lhes o espirito e servindo de
critério para exata compreensdo e inteligéncia delas,
exatamente porque define a légica e a racionalidade do sistema
normativo, conferindo-lhe a Toénica que Ihe d& sentido
harmonico.

A definicdo acima permite identificar que a violagao de um principio (disposicao
fundamental que afeta a norma), importa em situacdo mais grave do que transgredir
a propria norma, o que revela ofensa a todo o ordenamento juridico, situacéo essa ja
considerada anteriormente pelo autor citado (1983, p. 230):

Violar um principio € muito mais grave que transgredir uma norma. A
desatencao ao principio implica ofensa ndo apenas a um especifico
mandamento obrigatorio, mas a todo o sistema de comandos. E a mais
grave forma de ilegalidade ou inconstitucionalidade, conforme o
escaldo do principio atingido, porque representa insurgéncia contra
todo o sistema, subversao de seus valores fundamentais, contumélia
irremissivel a seu arcabouco l6gico e corrosdao de sua estrutura

mestra. Isto porque, com ofendé-lo, abatem-se as vigas que o sustém

e alui-se toda estrutura neles esforgada”.
No mesmo sentido, CARRIO (1970, p. 33) assim define principio:

Principio de derecho, es el pensamiento directivo que domina y sirve

de base a la formacion de las singulares disposiciones de Derecho de
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una institucion juridica, de un Cédigo o de todo un Derecho positivo.
El principio encarna el mas alto sentido de una ley o institucion de
Derecho, el motivo dominante, la razén informadora del Derecho [ratio
juris], aquella idea cardinal bajo la que se cobijan y por la que se
explican los preceptos particulares, a tal punto, que éstos se hallan
con aquélla en la propia relacién logica que la consecuencia al
principio de donde se derivan.*

As definigbes trazidas a esta dissertacdo permitem anotar que o pensamento
diretivo de uma norma, frente aos Principios de Direito, se identifica ao conceito de
Direito, que deve partir da propria norma e atingir o ordenamento juridico (BOBBIO,
1999, p. 19).

Por sua vez, REALE (1980, p. 299), considera que principios compreendem:
...verdades fundantes de um sistema de conhecimento, como tais
admitidas, por serem evidentes ou por terem sido comprovadas, mas
também por motivos de ordem prética de carater operacional, isto é,
como pressupostos exigidos pelas necessidades da pesquisa e da
praxis.

Desta forma, um Principio de Direito pode restar positivado através de uma
norma juridica, todavia, também pode resultar de fontes diversas, tais como a doutrina,
a jurisprudéncia, ou até mesmo o direito natural.

Além dessa vertente, tem-se que os Principios de Direito encetam o papel
interpretativo, a partir do momento em que também se prestam a esclarecer eventuais
davidas e/ou obscuridades num determinado ordenamento juridico.

N&o obstante, pode ocorrer que um ou mais principios de Direito venham a se
chocar com outros, a gerar conflito principiolégico, caso em que a alternativa
adequada serd a modulacao proporcional frente a aspectos axioldgicos de valores.

A respeito desse papel axiolégico, ALEXY (apud, MACHADO, 2011) define:

...0 conceito de norma juridica, distinguindo regras — mandados

definitivos — e principios — mandados de otimizagcao — como dois tipos

4 Traducao Livre: “Principio de direito € o pensamento diretivo que domina e serve de base a formagao
das disposic¢des singulares de Direito de uma instituicdo juridica, de um Caodigo ou de todo o Direito
positivo. O principio representa o mais alto sentido de uma lei ou instituicdo de Direito, 0 motivo
determinante, a razdo informadora do Direito [ratio juris], aquela ideia fundamental abaixo da qual se
abrigam e pela qual se explicam os preceitos particulares, a tal ponto, que estes relacionam-se com
aquela na propria relacdo l6gica que a consequéncia ao principio de onde derivam-se”.
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de daquela. Alexy aponta, ainda, a diferenca quanto ao modo de
aplicacdo de regras e principios, sendo aquelas aplicadas por
subsuncéo — e seus conflitos solucionados pela l6gica do tudo ou nada
— e estes aplicados por ponderacdo — e seus conflitos solucionados
pela légica do mais ou menos. Nessa perspectiva, destaca-se a
descri¢do do procedimento alexyano de ponderagéo de principios e o
papel que atribui a proporcionalidade.

Registre-se que o novo Codigo de Processo Civil considera a Arbitragem

enguanto norma fundamental do processo civil®, o que a eleva a condigdo de Principio

de Direito.

J&, SILVA (1990, p. 165 e ss.), arespeito de Direitos e Garantias Fundamentais,

assim disserta:

Rui Barbosa ja dizia que uma coisa sdo os direitos, outra as
garantias, pois devemos separar, no texto da lei fundamental, as
disposicfes meramente declaratdrias, que sdo as que imprimem
existéncia legal aos direitos reconhecidos, e as disposi¢cdes
assecuratérias, que sdo as que, em defesa dos direitos, limitam
o0 poder. Agquelas instituem os direitos; estas, as garantias:
ocorre néo raro juntar-se, na mesma disposi¢cao constitucional

ou legal, a fixacdo da garantia com a declaracéo do direito.

Feitas essas mencdes, tem-se que frente a teméatica proposta na presente

dissertacéo, devem ser considerados os direitos e garantias fundamentais constantes

do art. 5° da Constituicao Brasileira, em especial os seguintes:

a) pleno acesso a justica (inc. XXXV);

b) juizo natural (ndo havera juizo ou tribunal de excecdo (inc. XXXVII);

ninguém sera processado nem sentenciado sendo pela autoridade

competente —inc. LIII);

c) devido processo legal (inc. LIV); contraditério e ampla defesa (inc. LV);

d) vedagdo das provas ilicitas (inc. LVI);

e) garantia de publicidade dos atos processuais (inc. LX);

5CPC, art. 3°, § 1°
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f) o dever de assisténcia juridica integral e gratuita a todos que comprovarem
insuficiéncia de recursos (inc. LXXIV); e,
g) a atual garantia de duracdo razoavel do processo e da adocdo de meios
para assegurar a celeridade de sua tramitagéo (inc. LXXVIII).
Soma-se a tais principios a exigéncia de fundamentacéo de todas as decistes
judiciais (art. 93, IX).

[.2 — Pleno acesso a Justica

“A democracia significa oportunizar a todos o0 mesmo ponto de
partida. Quanto ao ponto de chegada, depende de cada um”

(Fernando Sabino).

Mais do que um sistema de méritos, o pleno acesso a Justica®, enquanto direito
fundamental, deve ser oportunizado a todos indistintamente, sem quaisquer
impedimentos relativos a condi¢do social, cultural ou politica do cidaddo (ou das
pessoas juridicas).

Consoante entendimento de PEREIRA (2005, p.12) o acesso a justica
compreende a materializacdo da cidadania e a efetivagcdo da dignidade da pessoa
humana, elementos essenciais de garantia do exercicio dos direitos humanos e
sociais que tornam possivel a existéncia do Estado democratico de direito.

Essa disponibilizacdo é necesséria. Todavia, se o cidadao ird ou ndo procurar
a Justica, deve depender exclusivamente dele, como forma de exercicio da cidadania.

Relativamente a capacidade civil, seja a Arbitragem, seja a Justica estatal, tem-
se que o cidadao, trabalhador, € livre para decidir qual mecanismo de acesso a Justica
entenda mais oportuno para solucéo de conflitos decorrentes de relacdes de trabalho
findas e que melhor personifica o exercicio da cidadania.

O mesmo € afirmado relativamente ao interesse de buscar-se reparacdo de
direitos subjetivos eventualmente lesados.

Trata-se de faculdade inerente ao cidadao relativamente ao direito de acéo.

6 Constituicdo Federal, art. 5°, inciso XXXV.
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Ora, a possibilidade do exercicio dessa faculdade pelo cidadao n&o caracteriza
vedacdo ao acesso ao Judiciério, eis que a Lei de Arbitragem se apresenta como
alternativa, e ndo obrigatoriedade.

Esse entendimento foi considerado pelo STF quando do julgamento que,
incidentalmente, considerou constitucional a Lei de Arbitragem, consoante voto do
Ministro Sepulveda Pertence’.

...isto néo significa, contudo, que as pessoas fisicas ou juridicas estdo
obrigadas a ingressar em juizo toda vez que seus direitos subjetivos
sdo afrontados por outrem, pois o principio garante o direito de acao,
ndo o impde. O direito de agéo, a luz do Principio da autonomia das
vontades, representa uma “faculdade inerente a propria
personalidade”, ndo um dever”.

A entdo ministra Ellen Gracie partilhou dessa opini&o ao emitir seu voto no
mesmo julgado, frente ao entendimento de que “o cidadado pode invocar o judiciario
para a solucdo de conflitos, mas ndo esta proibido de valer-se de outros mecanismos
de composigéao de litigios”.

Nesse mesmo sentido, COSTA E SILVA (apud DUVAL, 1998, p. 19):

...0 juizo arbitral obrigatério viola uma das mais importantes garantias
constitucionais — a que assiste a todo o cidadao de ter os seus direitos
assegurados por um poder, independente e autdnomo, especialmente
criado com a missao de dirimir as controvérsias a que esses direitos
derem lugar. O juizo arbitral obrigatorio é a anulagéo, parcial embora,
do poder judiciario. E a atribuigéo de fungdes judiciarias a pessoas que
ndo fazem parte deste poder. E uma manifesta inconstitucionalidade.

Assim, tem-se que relativamente ao inc. XXXV do art. 5° da Constituicdo

Federal de 1988, a utilizacdo da Arbitragem para solucédo de conflitos individuais do

trabalho n&o constitui violagéo a garantia fundamental do cidaddo de acesso a Justica.

[.3 —Juizo Natural — Autoridade Competente

A Republica Federativa do Brasil € signataria da Convengdo Americana sobre

Direitos Humanos, denominada Pacto de Sao José da Costa Rica.

7 Supremo Tribunal Federal, AGSE n° 5.206-7, 1997.
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Nessa situacao, ao depositar a carta de adesédo em 25/09/1992, o Brasil editou
o0 Decreto n°® 678, de 06 de novembro de 1992, momento em que declarou que os
termos da referida convencéo deverdo ser cumpridos tao inteiramente como nela se
contém.

O texto em apreco estipula, em seu art. 8°:

Toda pessoa tera o direito de ser ouvida, com as devidas garantias e
dentro de um prazo razoavel, por um juiz ou Tribunal competente,
independente e imparcial, estabelecido anteriormente por lei, na
apuracdo de qualquer acusacdo penal formulada contra ela, ou na
determinagéo de seus direitos e obrigag6es de carater civil, trabalhista,

fiscal ou de qualquer outra natureza.

De plano, vislumbra-se a figura do Juiz Natural®, integrante a um Tribunal
competente, que seja independente e imparcial, mediante lei anterior que o invista
na atividade judicante e que se dedique, frente ao objeto da presente dissertacao,
a determinacao de direitos e obrigacfes de carater trabalhista, dentro de um prazo
razoavel.

Deve-se entdo considerar a figura do Arbitro, para saber se este possui 0s
mesmos atributos de um juiz togado, de forma a identificar se sua atuacédo podera
ou ndo ser desempenhada em conformidade com o preconizado nos incisos XXXVII
e LIll, relativamente ao Juiz Natural.

A respeito dessa atribuicdo, tem-se que, relativamente a Arbitragem, as
partes nomearao um ou mais arbitros, que podera ser qualquer pessoa capaz e tenha
confianca destas.

A previsao legal citada, novamente, atribui faculdade ao cidadao, vale dizer,
frente a sua capacidade civil, o cidadao, trabalhador, podera escolher a pessoa
natural que ir4d promover o julgamento de um conflito que envolva algum direito
subjetivo seu eventualmente violado.

Esse entendimento também é comungado por NERY JUNIOR:

A arbitragem ndo ofende os principios constitucionais da
inafastabilidade do controle jurisdicional, nem do juiz natural. A Lei

de Arbitragem deixa a cargo das partes a escolha, isto é, se querem

8 Constituicdo Federal, art. 5°, incisos XXXVII e LIII.
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ver sua lide julgada por juiz estatal ou por juiz privado. Seria
inconstitucional a Lei de Arbitragem se estipulasse arbitragem
compulsoria, excluindo do exame, pelo poder Judiciario, a ameaca
ou lesdo a direito. N&do fere o juiz natural, pois as partes ja
estabelecem, previamente, como serd julgada eventual lide
existente entre elas. O requisito da pré-constituicdo na forma da lei,
caracterizador do principio do juiz natural, est4 presente no juizo
arbitral.

Ao assim optarem as partes, o (S) arbitro (s) que vier (em) a assumir o
encargo da Arbitragem recebeu (eram) a investidura necesséria.

Tanto assim, que a Lei de Arbitragem, em seu art. 18, ao se referir ao arbitro
nomeado, expressamente o torna competente, quando lhe designa “juiz de fato e de
direito, e a sentenca que proferir ndo fica sujeita a recurso ou a homologacao pelo
Poder Judiciario”.

Desta forma, ao submeter a Arbitragem um conflito individual do trabalho que
envolva seus direitos subjetivos, resta descartada a possibilidade de sua sujeicédo a
um Juizo ou Tribunal de Excecdo, eis que o Tribunal Arbitral sera considerado

competente por efetiva op¢ao do cidadao.

I.4 — Devido Processo Legal — Contraditério — Ampla Defesa

MACIEL (1978, p. 35), assim se refere ao devido processo legal®:
Na Antigona de Sofocles, peca estreada em Atenas, presumidamente
no ano de 441 A.C., ja se invocavam determinados principios morais
e religiosos, ndo escritos, que podiam ser invocados a tirania das leis
escritas. Edipo [...], quando descobriu que seus quatro filhos eram
filhos dele com sua prépria mae, num gesto de autopuni¢cdo, vazou
seus olhos e passou a vaguear pela Grécia, guiado pela filha Antigona.
Com sua morte, seus dois filhos, vale dizer, irm&dos de Antigona,
passaram a disputar o poder politico em Tebas. Numa batalha, um
irm&o matou o outro, e um tio deles, Creonte, assumiu o governo. O

primeiro decreto de Creonte foi proibir que desse sepultura a um dos

9 Constituicdo Federal, art. 5°, inciso LIV.
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irm&dos mortos, Polinices, considerado traidor da patria. A pena pela
desobediéncia seria a morte do infrator. Antigona, entéo, apds invocar
as leis ndo escritas, que se perdiam na perspectiva dos tempos,
retrucou que acima das leis do Estado, das leis escritas, existiam as
leis ndo-escritas, de cunho universal, que deviam prevalecer sobre as
leis escritas, pois se calcavam na natureza do homem. Pois bem, essa
revolta da Antigona é apontada como sendo o germe do Direito
natural, do qual o direito de resisténcia seria uma variante.

RAMOS (2014, p. 103) relativamente ao "devido processo legal”, esclarece sua
origem, na Inglaterra:

O uso da expressao “devido processo legal” (due process of the law),
ocorre pela primeira vez em 1354, quando o rei Eduardo 11, seguindo
a velha tradigéo, confirma as leis da terra e, entre elas, a Magna Carta
das Liberdades. O texto de Eduardo lll dispbe que “que nenhum
homem de qualquer estado ou condigc&o que ele seja, possa ser posto
fora da terra ou da posse, ou molestado, ou aprisionado, ou
deserdado, ou condenado a morte, sem ser antes levado a responder
a um devido processo legal”. Com o tempo, o poder de fazer leis do
pais passou do soberano ao Parlamento. E o dever de respeita-las —
gue ja atingia o povo — passou cada vez mais a afetar o soberano.
Assim, a evolucdo do devido processo legal, na Inglaterra, esté ligada
ao poder do povo de fazer leis e ao dever de todos de respeita-las. O
Parlamento inglés — representante dos comuns — € o0 Unico Poder na
Inglaterra.

O devido processo legal, do qual a ampla defesa e o contraditério® sdo partes
intrinsecas, é norteado por regras e principios que lhe ddo o necessario sentido
objetivo, quanto a garantir aos envolvidos numa relacdo juridica processual, um
processo justo.

Isso ndo apenas permite ao arbitro exercer a jurisdicdo do procedimento
arbitral, até mesmo com relagcéo a producédo de provas, mas também o obriga a isso.

No caso das regras, o Termo de Compromisso Arbitral podera ser elaborado

para fim de indica-las, ou mesmo se alguma lei nacional sera utilizada para que o

10 Constituicao Federal, art. 5°, inciso LV.
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conflito possa ser arbitrado, ou se este procedimento observard critérios de equidade
ou pelo Direito.

Quanto aos principios, em se tratando da Arbitragem devem ser abordados os
incisos Il, X, LIV e LV do art. 5° da Constituicdo Federal.

Por garantir o efetivo exercicio da liberdade, eis que ninguém sera obrigado a
fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei, a Lei faculta as partes
optar pela Arbitragem como forma de acesso a Justica para efeito de solucéo de
conflitos.

Trata-se da garantia constitucional que observa o Principio da Legalidade (inc.
).

Essa liberdade resta exercida frente a outro principio, imperativo em se tratando
de Arbitragem, que é o da autonomia da vontade, onde ao optar-se pela Arbitragem,
expressamente as partes assim devem declarar.

Por outro lado, a garantia de inviolabilidade é observada em procedimentos
arbitrais, onde as proprias partes podem estipular a conveniéncia destes serem
confidenciais ou nao.

DANTAS (1948), assevera:

"Essa compreensdo do due process of law, como restricdo ao arbitrio
do Legislativo, atinge a maturagdo doutrinaria na mesma época em
gue o principio se incorpora as restricdes feitas ao Poder dos Estados,
(...) nesse mesmo ano Cooley publica o seu Tratado sobre as
limitacdes constitucionais do Poder Legislativo, e dai por diante a
doutrina e a jurisprudéncia se conciliam numa afirmagéo que, fixando
o sentido do instituto, ndo lhe impedir4, entretanto, a constante
transformacéo e adaptacdo as condicdes historicas".

Os incisos LIV e LV, ja referidos alhures neste item, sdo indissociaveis aos
procedimentos arbitrais, eis que, sem efetiva observancia a estes, estara o arbitro sem
condicOes de decidir o conflito.

Ademais, por expressa e imperativa disposi¢ao legal, o contraditorio é principio
expressamente assegurado na Lei de Arbitragem, o que por si s0, demonstra seu
atendimento enquanto garantia de um procedimento decisoério que observara a ampla

defesa.
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I.5 — Vedacao de Provas llicitas

A observancia do principio da vedacdo de provas ilicitas!! decorre da
necessidade de ser promovida a instrucdo processual, cuja finalidade se presta ao
real conhecimento dos fatos e permitir a elucidagédo do conflito, frente a verdade dos
fatos.

Alhures, mencionou-se que o devido processo legal, do qual a ampla defesa e
o contraditorio sdo partes intrinsecas, € norteado por regras e principios que lhe dao
sentido objetivo, quanto a garantir aos envolvidos numa relacéo juridica processual
um processo justo.

Essa garantia, reitera-se, ndo apenas permite ao arbitro exercer a jurisdicdo do
procedimento arbitral, até mesmo com relacédo a producéo de provas, mas também o
obriga a isso.

Ao julgador cabe analisar o conjunto de provas produzidas, para que, ao final,
tenha condicbes de firmar seu juizo de convicgao a respeito do conflito.

E é justamente com base nessa correlacdo entre as provas produzidas e a
verdade destas que o julgador proferira sem entendimento, julgando a questéo.

Com relacéo ao arbitro, juiz de fato e de direito da lide arbitral submetida pelas
partes a seu crivo, esse aspecto nada difere do magistrado togado, eis que sua
atividade judicante observara o mesmo critério.

O que difere um processo judicial de um procedimento arbitral, no tocante a
producdo de provas, e que estas serdo produzidas desde que seja estritamente
necessario, vale dizer, desde que sejam Uteis e necessarias ao regular andamento do
feito arbitral, exatamente pela dinAmica deste.

Para tanto, seu convencimento devera ser motivado com justificativas a
respeito dos critérios utilizados para valoragdo de uma prova em detrimento de
outra.

Ao assim agir, o arbitro estara por garantir o devido processo legal,

comentado no item anterior.

11 Constituicao Federal, art. 5°, inciso LVI.
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No tocante a producdo de provas, o art. 22 da Lei de Arbitragem disciplina a
sistematica a ser observada, tanto relativamente as requeridas pelas partes como em
relacdo as determinadas pelo arbitro.

Em plena observancia a este contexto, a Constituicdo Federal, no inc. LVI
disciplina que as provas a serem produzidas devem se pautar pela observancia da
licitude de suas obtencdes.

Finalmente, a producéo de provas esta intrinsicamente vinculada aos principios

do contraditorio e da ampla defesa, justamente por serem aquelas, meios destas.

|.6 — Garantia de Publicidade dos Atos Processuais

O mesmo texto constitucional que se apresenta como garantia de publicidade
dos atos processuais'?, estipula a possibilidade de restricdo desta, quando a defesa
da intimidade ou o interesse social o exigirem.

Tem-se que a publicidade dos atos processuais € regra, e seu segredo ou
confidencialidade excecéo.

LEMES (2004), considera que:

“A privacidade esta relacionada com o local em que a arbitragem é
processada e quanto a matéria discutida, no sentido de ndo permitir a
presenca de pessoas estranhas nas audiéncias. Por sua vez, o sigilo
(confidencialidade), refere-se a sentenga arbitral e aos documentos
apresentados no processo, vinculando as pessoas que gerenciaram o

processo, 0s arbitros, procuradores e até as partes”.

A Arbitragem também se aplicam regra e excecéo cabiveis para 0 processo
judicial.

Muito embora permitido as partes optarem pela observancia da
confidencialidade do procedimento arbitral, esta distingue-se da publicidade dos atos
praticados durante o procedimento, em razao das proprias partes.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho trata dos atos termos e prazos
processuais em seu Capitulo Il, para conferir a estes a regra geral da publicidade,

podendo o advogado regularmente constituido nos autos, requerer que as certiddes

12 Constituicao Federal, art. 5°, inciso LX.
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sejam expedidas apenas para as partes litigantes, situacdo essa que demandara
despacho formal do juiz, em se tratando de feito sob segredo de justica.

A respeito dessa confidencialidade dos procedimentos arbitrais, tem-se que a
Lei de Arbitragem prevé sua possibilidade em dois momentos, o primeiro, para negar
sua possibilidade, quando uma das partes seja a Administracdo Publica.

Noutro, a considerar sua possibilidade as partes vinculadas ao procedimento
arbitral, quando do cumprimento da carta arbitral, “para que o 6rgao jurisdicional
nacional pratique ou determine o cumprimento, na area de sua competéncia territorial,
de ato solicitado pelo arbitro”, todavia, “desde que comprovada a estipulacdo de
confidencialidade”.

Assim, quanto a garantia do inciso LX do art. 5° da Constituicdo Federal,

verifica-se sua observancia.

I.7 — Dever de Assisténcia Juridica Integral e Gratuita atodos que Comprovarem

Insuficiéncia De Recursos

Antes de adentrar-se a finalidade precipua da garantia constitucional do
cidaddo quanto a assisténcia juridica integral e gratuita a todos que comprovarem
insuficiéncia de recursos?®3, cumpre conceituar o instituto da hipossuficiéncia.

O verbete hipossuficiéncia traduz situacdo em que um individuo se encontra
carente, ou desprovido, parcial ou totalmente, de algo.

Em se tratando da atuacéo juridica relativamente a conflitos de interesses,
sejam estes de ordem civel, trabalhista ou penal, é deve do Estado prestar suprir a
insuficiéncia de recursos aos que esta comprovarem, seja pela isencdo de custas
processuais, seja pelo fornecimento de operador do direito para defesa do cidad&o.

Embora a atuacao arbitral decorra inicialmente de aspectos contratuais, o que
implicaria na formalizagdo de uma clausula compromissoria, certo € que mesmo
inexistente essa, possivel a sujeicdo de conflitos as entidades que se dedicam a

realizacdo de procedimentos arbitrais.

13 Constituicao Federal, art. 5°, inciso LXXIV.
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Estas, por suas vezes, dado o carater oneroso da Arbitragem, onde suas
atuacOes pressupdem gastos administrativos, devem ter esses custos ressarcidos.

Na primeira frente de custeio, tem-se que a parte que demandar perante a
Justica Arbitral responderd pelos custos iniciais.

Assim, a questao que se apresenta, relativamente a Arbitragem Trabalhista, diz
respeito ao cidadéo, trabalhador, especificamente quanto a este carecer de recursos
para o custeio mencionado.

Para tanto, o ordenamento juridico pétrio ja contempla a possibilidade de
custeio através do Poder Publico frente a demandas judiciais.

A respeito do fator econdbmico como elemento inviabilizador do exercicio de
direitos, SANSANA (2011), faz efetivo alerta:

Dentre as principais causas de descontentamento estdo os altos
custos preliminares e incidentais de uma demanda judicial, fator este
gue desestimula os individuos na busca pela aplacacdo das
divergéncias pela via estatal, desencadeando no que se conceitua de
litigiosidade contida.

Tem-se que no ordenamento juridico brasileiro ndo ha previsdo para custeio
das despesas relativas aos procedimentos arbitrais, de sorte que ha necessidade de
ser adequada a legislacéo para que a fonte de recursos seja dotada.

Enquanto isso n&do ocorrer relativamente aos hipossuficientes financeiros, ter-
se-a um vacuo juridico a respeito dessa garantia fundamental para acesso a Justica

Arbitral ser plena.

I.8 — Garantia de Duracdo Razoavel do Processo e da Adocao de Meios para

Assegurar a Celeridade de sua Tramitacéao

“O tempo perguntou pro tempo, Quanto tempo o tempo tem?
O tempo respondeu pro tempo, que o tempo tem tanto tempo,
quanto tempo o tempo tem”.

(Autor desconhecido)
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A parlenda reproduzida acima, mais que um jogo verbal, traduz a
dificuldade em definir-se quanto tempo é necesséario para que a tramitagdo de um
processo judicial possa ser razoavel*4.

A presente afirmacao € feita posto que, inicialmente, apds da data de entrada
com algum pedido perante o Poder Judiciario até que seja realizada a audiéncia inicial,
aproximadamente 45 dias sao decorridos.

Em algumas questdes ordinarias, dessa primeira audiéncia a parte requerida
dispde de 15 dias para fins de contestar-se um processo judicial civel. Este prazo deve
ser calculado em seu quadruplo quando a parte requerida é a Fazenda Publica ou o
Ministério Publico.

No processo judicial trabalhista, a defesa (contestacdo do reclamado) devera
ser dada em audiéncia, de forma oral ou por escrito. A realizagéo desta deve observar
um lapso temporal de no minimo 5 dias ap0s a notificacdo para realizacdo da
audiéncia UNA.

Deve ser dito que a legislacdo processual em vigor (e mesmo o novo Codigo
de Processo Civil), faculta as partes pedir o reexame de uma decisdo judicial,
objetivando sua reforma total ou parcial, e mesmo sua invalidacdo ou seu
esclarecimento.

No processo civil sdo admitidos enquanto recursos: Apelacdo; Agravo de
instrumento; Agravo retido; Agravo regimental; Recurso Adesivo; Embargos
infringentes; Embargos de Declaracdo; Recurso Ordinario, Recurso Especial (na
Justica do Trabalho é de Revista); Recurso Extraordinario; e, Reclamacao.

Em cada modalidade recursal ha fixacdo de prazos para que o ato processual
da parte pode ser validamente praticado, podendo este ser dobrado (contestacéo,
recurso ou, de modo geral, falar nos autos), no caso de varios litisconsortes de um
mesmo polo, desde representados por procuradores diversos.

Logo, face as inimeras possibilidades de recursos vinculadas ao processo
judicial, afirma-se que a duracdo deste, para que possa ser considerada razoavel,
somente sera possivel se as partes assim entenderem, e 0 magistrado nao identifique
protelagéo nas condutas respectivas, destinadas a ganhar-se tempo. Todavia, no dia

a dia dos féruns e demais cortes judiciarias, raramente isso € encontrado.

14 Constituicao Federal, art. 5°, inciso LXXVIII.
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Relativamente a duracdo do procedimento de Arbitragem, tem-se que esta é
incomparavel de ser feita relativamente ao processo judicial, vez que, com a prolacéo
da sentenca arbitral (salvo disposicao diversa feita pelas partes, devera ser proferida
em até 6 meses, contados da instituicdo da Arbitragem ou da substituicdo do arbitro),
0 mesmo se encerra, incabivel a reapreciagdo da matéria de mérito, desde que
observadas os requisitos obrigatérios da sentenca arbitral.

Logo, relativamente ao inc. LXXVIII da Constituicdo Federal, as vantagens do

procedimento arbitral séo incontestaveis.

1.9 — Exigéncia de Fundamentacédo de todas as Decisfes Judiciais

Além dos Direitos e Garantias mencionados no presente capitulo, é
imprescindivel que o magistrado que venha a proferir quaisquer decisées num
processo judicial, fundamente estas em observancia ao Principio da Motivacéao
das decisdes judiciais’®.

A motivacdo das decisdes esta relacionada de modo direto com outras
garantias constitucionais, como o contraditério, a ampla defesa, o devido processo
legal, a publicidade e a duracéo razoavel do processo.

Conforme MONTENEGRO FILHO (apud KRIEGER, 2012):

...toda a decisado judicial deve ser fundamentada, dando as partes
envolvidas a oportunidade de entender os motivos daquela deciséo e
poder, se for o caso, impugnar através de recurso para cada caso. Se
isso nao for respeitado, a parte podera oferecer embargos
declaratérios para que o juiz se manifeste sobre sua omissao. Deve,
pois, ser fundamentada a deciséo judicial, que é género, do qual sdo
espécies a sentenca, o acorddo e as decisdes interlocutorias, estas
mesmo que de maneira concisa.
Ao motivar suas decisdes estara 0 magistrado a indicar, de forma clara e
objetiva, as razbes determinantes de sua convicgdo para a pratica de atos de sua

competéncia jurisdicional, em favor de uma das partes em litigio.

15 Constituicao Federal, art. 93, inciso IX.
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Ao assim proceder, 0 magistrado ndo dara azo a parte que entender-se por
prejudicada, para que possa se servir das variadas oportunidades de obter outro
entendimento sobre a mesma questao. Isso, além de evitar arbitrio ou interferéncias
descabidas na funcao jurisdicional, tem como efeito pratico uma duracéo razoavel do

processo judicial.

[.10 — Principio da Igualdade das Partes

Consoante SILVA (1999, p. 22 e 23) existem trés espécies de inferioridade que
ensejam a protecdo juridica das relagGes juridicas decorrentes de contratos de

trabalho, como forma de proporcionar a igualdade das partes?é:
- inferioridade-constrangimento;
- inferioridade-ignorancia; e,
- inferioridade-vulnerabilidade.

A primeira espécie, igualdade-constrangimento, denota a falta de liberdade do
trabalhador quanto a poder negociar seus interesses, especialmente quanto as bases

utilizadas para fins de formalizacao da relacao juridica contratual.

Eventual recusa do trabalhador quanto as clausulas previamente estipuladas
pelo empregador podera ensejar sua ndo contratacao, afinal, a vaga correspondente

podera ser preenchida por quem assim tais disposicoes.

Logo, o trabalhador acaba por se sujeitar a acatar as disposicées contratuais

respectivas, a restar nitida sua inferioridade no a&mbito dessa relacéo.

A segunda espécie reflete a falta de conhecimento por parte do trabalhador
guanto ao objeto do contrato, o que coloca em posicéo inferior ao empregador, seja
por que este é especialista no assunto, seja porque pode este se valer de seu poderio
econdbmico para obter uma redacdo contratual que atenda prioritariamente seus

interesses, em detrimento daquele.

16 Constituicdo Federal, art. 5°, caput.
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Finalmente, aborda-se a inferioridade-vulnerabilidade, em nossa opinido, o
fator mais preponderando a ser observado quanto ao Principio da Igualdade das

Partes.

Se num primeiro momento, a hatureza de um eventual conflito trabalhista pode
ensejar a indisponibilidade de seu objeto, ndo se deve olvidar que esse mesmo litigio
também pode compreender certa vulnerabilidade do trabalhador perante o

empregador.

MARQUES (2010, p. 87), ao abordar a vulnerabilidade define ser esta “uma
caracteristica, um estado do sujeito mais fraco, um sinal de necessidade de protegao”,
protecdo esta relacdo aos direitos decorrentes de uma relagao de trabalho, regulada

efetivamente pelas normas que versem sobre esta.

Dentro desse conceito, deve ser observado, de plano, a liberdade de contratar
como elemento do negdcio juridico trabalhista, com observancia ao principio da

autonomia da vontade.

Embora essa liberdade se perfaca enquanto elemento volitivo das partes onde
sao exprimidas suas inten¢des, justamente pela vulnerabilidade do trabalhador imp&e-
se sua razoabilidade, de forma a que excessos nao sejam praticados no ambito da
relagdo contratual, a lesionar a ordem publica onde € buscada a finalidade do Estado,

ou seja, 0 bem-estar do individuo.

De plano, a protecdo que se aponta enquanto necessaria deve traduzir uma
nivelacdo de forcas entre as partes litigantes, pena de violacdo ao principio da

igualdade destas.

Embora compreendam um estado de inferioridade (fraqueza) do trabalhador,
ha que se distinguir vulnerabilidade de hipossuficiéncia, onde a primeira revela
aspectos de ordem material decorrentes da relacao juridico trabalhista, enquanto que
a Uultima, reveste aspectos de ordem processual provenientes dessa relacao,

eventualmente afetados por violacdes das normas trabalhistas.

Ante 0 exposto, tem-se gue necessario considerar se 0os Métodos Alternativos
de Solucdo de Conflitos institutos da Arbitragem, da Conciliacdo e da Mediagao
editados no ordenamento juridico patrio possuem sincronia com 0s principios acima

destacados. E o que abordamos no proximo capitulo.

40



CAPITULO Il — METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS -
NOCOES GERAIS E CONCEITOS DOUTRINARIOS

Frente a tematica desta dissertacdo — OS DIREITOS FUNDAMENTAIS E OS
METODOS ALTERNATIVOS DE COMPOSI(;AO DE CONFLITOS INDIVIDUAIS E
COLETIVOS DO TRABALHO DIANTE DA CULTURA DA JUDICIALIZAC}AO - mister
gue sejam abordados os métodos de solucao de conflitos.

ALCALA-ZAMORA Y CASTILHO (2000), quando enfoca alguns mecanismos
de solucéo de conflitos conhecidos: Autotutela, Autocomposicéao e Processo.

Acrescentamos a estes, frente a Arbitragem, o Procedimento, além da
Conciliacdo, da Mediacdo, da Negociacdo e da Transacdo, cada qual com suas
caracteristicas.

Eis suas Nocdes Gerais e mesmo algumas conceituacfes doutrinarias a

respeito.

1.1 = AUTOTUTELA

Sua origem remonta eras primitivas da civilizacdo, onde inexistia Estado e, por
consequéncia, ordenamento juridico organizado.

A sombra dessa lacuna, prevalecia o império da forca, onde os mais fortes
subjugavam os mais fracos para satisfacdo de suas pretensdes, a evidenciar seu
carater unilateral.

Surgida em decorréncia da disputa dos bens necessarios a sobrevivéncia do
homem, esta era aplicada mediante prevaléncia do mais forte sobre o mais fraco,
através da imposicao a este, daquilo que aquele entendia por solucao do conflito, com
nitido o caréater de parcialidade da solucéo.

Essa forma primitiva de solucédo de conflitos, como regra, € proibida, embora
nosso ordenamento permita sua pratica, como no caso do proprietario esbulhado para

manutencdo de seu patrimoniol’.

17 Art. 1210, § 1°, do Cdédigo Civil: “O possuidor turbado, ou esbulhado, podera manter-se ou restituir-
se por sua propria forga, contanto que o faga logo; os atos de defesa, ou de desfor¢o, ndo podem ir
além do indispensavel a manutengao, ou restituicao da posse”.
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CINTRA; DINAMARCO; GRINOVER; (2012), a respeito da autotutela, assim se
posicionam:

Apesar da enérgica repulsa a autotutela como meio ordinario para a
satisfacdo de pretensGes em beneficio do mais forte ou astuto, para
certos casos excepcionalissimos a prépria lei abre excecdes a
proibi¢ao.

Constituem exemplos o direito de retencéo (CC, arts. 516, 772, 1.199,
1.279, etc.), o "desforco imediato" (CC, art. 502), o penhor legal (CC,
art. 776), o direito de cortar raizes e ramos de arvores limitrofes que
ultrapassem a extrema do prédio (CC, art. 558), a auto-executoriedade
das decisfes administrativas; sob certo aspecto, podem-se incluir
entre essas excec¢des o poder estatal de efetuar prisdes em flagrante
(CPP. art. 301) e os atos que, embora tipificados como crime, sejam
realizados em legitima defesa ou estado de necessidade (CP, arts. 24-
25; CC, arts. 160, 1.519 e 1.520).

Registra-se que apesar de referidos autores interpretarem que a autodefesa é
sindnimo de autotutela, repele-se o entendimento doutrinario acima, com amparo nas
conclus6es de LEAL (2005, p. 39):

Autodefesa ndo se confunde com a autotutela, pois esta ndo esta
regulamentada em lei. Em outras palavras a autotutela ndo tem abrigo
atualmente na legislacdo brasileira. A autodefesa é uma tutela
substituta do provimento jurisdicional, legalmente permitida e que se
faz pelos ditames diretos da norma preexistente a lesao ou ameaca de

lesao a direitos.

1.2 — AUTOCOMPOSICAO

Também enquanto método primitivo de solu¢cdo de conflitos, ao lado da
Autotutela, a Autocomposicao é caracterizada pela auséncia de jurisdicdo, seja do
Estado, seja de Arbitragem.

Seu surgimento pode ocorrer antes ou depois do Processo.

Frente aos custos baixos, representa sendo uma das melhores opc¢des, frente
as probabilidades de alcancar-se uma solucéo justa e pacifica.

Quatro sdo as espeécies de Autocomposicdo: desisténcia ou renuncia

(enquanto ajuste de vontades, compreende um negocio juridico abstrato, de
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disposicao, onde uma das partes (ou ambas) abre méo de seus interesses ou direitos,
de forma total ou parcial, mediante declaragao de vontade abdicativa, que independe
de aceitacdo); submissdo (onde uma das partes aceita a resolucdo do conflito
oferecida pela parte contraria), ou transacéo (decorrente de negadcio juridico bilateral,
causal, oneroso, de eficicia obrigacional prépria, reciproca, restrita e estrita, traduz
uma troca equilibrada e matua entre as partes, a culminar por evitar ou eliminar o
litigio).

Note-se que na Autocomposicdo pode haver a participacdo de terceiros
(conciliador — terceiro imparcial que interfere somente quando as partes ndo tém
conhecimento sobre determinada matéria e que pode elaborar propostas para solucao
do conflito; mediador, cuja participacao é restrita a facilitacdo do dialogo com vistas a
preservar um futuro as partes).

Sobre as relacbes a que se referiu um litigio, os transatores perfazem um
negécio juridico, o qual, apesar de demandar sentenca homologatéria para sua
eficacia, ndo impede que as partes optem por aplicar as clausulas decorrentes dessa
transacao, de forma livre.

Por oportuno, reproduz-se a correlacdo visualizada por ALCALA-ZAMORA Y
CASTILLO (2000, p. 15) entre figuras de autocomposicao e aces de autodefesa, em
atencdo a indole unilateral ou bilateral e ao sujeito, cujo interesse, imposto ou

sacrificado, vai decidir a sorte do litigio.

UNILATERAIS
Autocomposicao Sujeito Autodefesa
Desisténcia —> Atacante <—— Estado de Necessidade
Submisséao _ Atacado <—— Legitima defesa
BILATERAIS
Transacao > Ambos <—— Disputa

1.3 — PROCESSO

Conforme mencionamos, duas sdo as alternativas para Heterocomposicéo de

conflitos: Jurisdigédo e Arbitragem.

43



Na Jurisdicdo, tem-se o processo judicial, enquanto que na Arbitragem, o
procedimento arbitral.

Sem maiores paixdes vernaculares, em ambos o0s casos, tém-se que a lide sera
submetida a um terceiro, Juiz ou Arbitro, para por fim ao litigio mediante sentenca
judicial ou arbitral, respectivamente.

No plano judicial, o "processo" denota um caminhar para a frente, mediante
atos preordenados fixados por lei onde as partes devem fornecer elementos
destinados a demonstracdo de um direito alegado, e, mesmo, a desconstituicdo do
eventual direito ex-adverso, critérios esses também considerados nos
“procedimentos” de Arbitragem.

Essa marcha a frente, além de permitir ao julgador conhecer do direito afirmado
pela parte, leva a efeito a formagédo de um juizo de convicgdo, necessario a solugéao
do conflito.

De forma a ndo restarem confundidas as atuag@es de juizes e arbitros, entende-
se gue juiz, resolve conflitos mediante julgamento de um processo judicial, enquanto
gue o arbitro age da mesma forma, porém, frente a procedimentos arbitrais, podendo
este valer-se também da equidade.

Feitas estas consideracdes, temos que quando formulamos uma ideia,
utilizamos palavras, definicdes caracterizacfes sobre esta.

Ao assim agirmos no ambito de um instituto juridico, conseguimos retratar sua
natureza para enquadra-lo no plano do Direito.

As luzes dessas reflexdes sio feitas as doutrinas cientificas do Direito, de forma
a definir-se o alcance das normas, incluindo as relativas aos processos judiciais.

Nesse sentido, encontramos o entendimento de CINTRA; DINAMARCO;
GRINOVER (2012, p. 279):

As muitas teorias que existiram e existem sobre a natureza juridica do
processo revelam a visdo publicista ou privativista assumida por seus
formuladores, sendo que algumas delas utilizam conceitos

romanisticos sobreviventes a sua propria aplicagédo prética.
Frente a esse aspecto, restam desenvolvidas teorias decorrentes da reflexao
dos pensadores neste ponto do Direito.
E, dentre as principais teorias relativas ao processo, destacam-se a) contrato;

b) quase-contrato; c) relacdo juridica processual.
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Na primeira delas, enquanto contrato, seu desenvolvimento foi pensado por
POTHIER?*®, segundo a qual, frente ao fato de as partes aceitarem a decisdo do juiz,
nao importando se esta era favoravel ou desfavoravel, o processo seria realizado entre
os litigantes para comparecimento em juizo onde seria dada uma solucdo ao conflito.

Para LEAL (2010), “...processo € o instrumento de aceitagdo pelas partes da
atuagao do juiz”.

Apesar de considerarmos a Arbitragem em topico especifico, o Procedimento
Arbitral deriva de uma aceitacdo mutua das partes conflitantes, seja ainda na fase
contratual, mediante clausula compromissoria, seja ap0s a subscricdo deste,
mediante livre manifestacdo de vontade na submissdo de eventual conflito a
Arbitragem.

A segunda corrente, tendo a frente SAVIGNY??, considera processo enquanto
um quase-contrato, eis que por ndo ser propriamente um contrato, reputa-se quase
contrato. Ademais, num processo, 0 juiz ndo se preocupa com a vontade das partes,
mas sim, em distribuir Justica.

Por sua vez, BULOW?°, ndo busca a caracterizar ou descaracterizar processo
enquanto contrato, mas sim, diferenciar a relacdo juridica material e relacao juridica
processual, onde aquela é ampla e ndo defesa em lei, ao passo que essa é especifica
e instrumentalizada através dos dispositivos normativos, logo, ambas sao
independentes entre si.

Enquanto relacao juridica, resta estabelecida essa a fim de ser prolatada uma
sentenca definindo o ato jurisdicional, seguindo direitos e obrigacdes criados nos
procedimentos desta relacéo.

Frente a tais consideracfes, tem-se que processo se destina a solugcdo de
conflitos por parte do Estado-Juiz, mediante aplicacdo da norma frente a casos

concretos.

18 Robert Joseph Pothier, jurista francés, desenvolveu a teoria do processo enquanto contrato em
1800.

19 Friedrich Carl von Savigny, jurista alem&o, desenvolveu a teoria do processo enguanto quase-
contrato em 1850.

20 Oskar Von Biilow, jurista alemao, considerou que no processo motivagao que justifica a pratica dos
atos do procedimento, interligando os sujeitos processuais.
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Para aplicacdo dessa norma, a Jurisdicédo € exercida por juizes togados?!, os
quais, frente & particdo do Poder Judiciario, possuem investidura em razdo da matéria,
do valor e da competéncia territorial, situacdes que serdo abordadas no item seguinte.

Embora n&o sejam juizes togados, os Arbitros s&o considerados? juizes de fato

e de direito das questdes que vierem a arbitrar.

1.4 - JURISDICAO

Jurisdicdo é palavra latina decorrente da composicao das expressdes “juris”
(direito) e “dictio” (participio perfeito do verbo “dicere” - dizer), dai, em sentido amplo,
dizer o direito, por abranger a lei.

O conceito de jurisdicdo € de direito constitucional material, em decorréncia de
fatos que atraem as partes, e estas, aos juizes, a um s6 tempo, como o domicilio, a
condigcdo das pessoas, a pretenséo de direito material.

A esta jurisdicdo tem-se a competéncia®, esta, que nada mais é do que um
critério de reparticdo daquela, onde resta delimitada a atribuicdo funcional do juiz
pertinente a lei processual, quando referir-se ao Poder Judiciario.

No tocante ao arbitro, mediante encargo outorgado pelas partes, em
conformidade com a lei arbitral, quando em vista a Arbitragem, os critérios de
competéncias sao dispensados, na medida em que o local de realizacdo do
procedimento é definido pelo Arbitro em conjunto com as partes.

No Direito Romano, a jurisdi¢éo era prestada pelo magistrado, isto €, “in iure”;
e seu suplemento funcional, pelo juiz, que ndo era magistrado, mas apenas arbitro, “in
iudicio”.

Magistrados eram romanos superiores, 0s quais, além do poder de impor
(“imperium”), mandar, proibir, apreender e desapossar de bens, dispunham da

“jurisdictio”, mediante delegagao.

21 Aquele que, por possuir investidura integra a magistratura estatal em decorréncia de ter ingressado
na respectiva carreira segundo os preceitos da lei, constitucional e ordinaria, por atender aos
respectivos requisitos de habilitacdo, proferindo as decis6es nas demandas nos respectivos graus de
jurisdicéo.

22 Art. 18, Lei de Arbitragem n° 9.307/96.

23 Do latim, com = cum + petere = pretender, aspirar.
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Modernamente, a Justica € prestada pelo Estado, através da Magistratura, que
é a investidura no poder de conhecer os conflitos de interesses e resolve-los mediante
aplicacao das regras juridicas, e também por particulares, através da Justica Arbitral,
guando essa mesma investidura recai sobre cidadaos comuns, em conformidade com
a Lei da Arbitragem?*, ao que sdo considerados juizes de fato e de direito das
questdes a cujo encargo foram atribuidos.

Tanto num quanto noutro caso, a tutela é prestada para dirimir conflitos. No
caso da Justica chamada estatal, aplica-se a Lei; ao passo que na Justica Arbitral, as
partes em conflito deliberam se este sera resolvido por lei ou por equidade.

N&o por outra razdo, Chiovenda?® (apud, BRAGA NETO, 1999, p. 26) considera
funcao essencial e prépria do juiz a administracédo da justica mediante aplicacéo da lei
ao caso concreto, ao que denomina jurisdicao.

N&o se pode olvida\r, entretanto, que os Arbitros, por expressa disposicao legal,
é o juiz de fato e de direito das questdes em que atuar?®.

Feitas estas abordagens, comentar-se-a adiante a respeito dos institutos

alternativos de solucéo de conflitos, o que sera feito mediante capitulo especifico.

24 Lei de Arbitragem — LArb — n°® 9.307/1996.
25 BRAGA NETO Adolfo. Advogados, os conflitos e a mediacdo. Sado Paulo: Editora LTR, 1999, p. 26.
26 LArb, art. 18.
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CAPITULO lIl - ARBITRAGEM

l1.1. ORIGEM

Enquanto método de solucao de conflitos e disputas CARMONA (1993, p. 38)
afirma que a Arbitragem € utilizada ha muito pelo homem, possuindo referéncias em
3.000 a.C.

LEMOS e LEMOS (2003, p. 21) afirmam que neste periodo, procedimentos
pacificos (Arbitragem e Mediac&o) ja eram utilizados como métodos de solucédo de
conflitos entre as tribos dominadas pela autotutela, em especial no Egito, Creta (onde
floresceu a Civilizagdo Minoica, entre 0s primeiros séculos do 3° milénio a.C. e
meados do 2° milénio a.C., e que é considerada a mais antiga civilizacdo de que ha
registo na Europa), Assiria (norte do atual Iraque) e Babilénia (atual Iraque), onde,
nesta ultima, citam a realizacdo de um caso de arbitragem entre Cidades-Estados.

N&o por outra razdo, DALLARI (2001, p. 104), a respeito da Arbitragem, afirma
ser a mesma “uma novidade muito antiga”.

PLATAO?, ja abordava a importancia dos Arbitros e das Camaras de
Arbitragem, escolhidos pelas partes em desavenca:

Que os primeiros juizes sejam aqueles que o demandante e o
demandado tenham elegido, a quem o nome de arbitros convém mais
do que o de juizes; que o0 mais sagrado dos tribunais (kyriotaton) seja
aquele que as partes mesmas tenham criado e eleito de comum
acordo.

Ousa-se considerar que o entendimento de Platdo valorava a composicao de
conflitos por Arbitros escolhidos pelas partes conflitantes.

A respeito da relevancia e a expansao da Arbitragem na Roma antiga,
MARTINS (1999), esclarece que esta:

Os romanos criaram o iudicium privatum (lista de nomes de cidadaos
idoneos - judex) que tinha por objeto dirimir, extrajudicialmente,
guestdes resultantes de negdcio juridico entre seus nacionais. O

cumprimento da deciséo era garantido pelo Estado que a executava,

27 De Legibus. Livros 6-12.
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caso o vencido ndo a acatasse. Com a invasdo do Império Romano

pelos barbaros, a arbitragem também sofre um implemento, ja que os

by

habitantes das localidades invadidas, para fugir a aplicagédo
compulséria do direito dos invasores, optavam por dirimir suas
contendas via arbitragem, onde as regras legais poderiam ser
livremente escolhidas, tornando-se esse instituto meio apropriado
para adotar as normas JURIDICAS ACEITAS E CONHECIDAS DOS
COMPROMITENTES.

CRETELLA NETO (2010, p. 142) noticia a existéncia de uma Camara de
Arbitragem, hebraica, denominada BETH-DIN.

Segundo o autor, esta camara era composta por trés pessoas observantes do
judaismo, especialistas no tema tratado, sendo que - ao menos um dos integrantes -
deve ser um rabino ordenado de acordo com a lei - Halacha.

Na Grécia Antiga, a aplicacao da Arbitragem se destinava a solucdo de conflitos
inter-raciais e religiosos, e em conflitos relativos a preco de venda, compra e locacao.

ARISTOTELES (I, 13, 1374 b, 420), considera que o “arbitro visa a equidade,
enguanto que o juiz visa a lei, motivo por que se criou o arbitro, para que se pudesse
invocar a equidade”.

Com a expansao da Arbitragem, surgiram a Camara de Composicdo de Nova
lorque, de 1.768, destinada a litigios comerciais, e também da Associacdo Americana
de Arbitragem, encarregada de difundir a pratica da arbitragem na resolucdo de
conflitos.

No fim do Século XVIII, através do Tratado de Londres (MR. JAY’S TREAT,
1794), as relacdes politicas e econémicas entre os Estados Unidos da América e a
Gra-Bretanha, momento em que se adotou a arbitragem para dirimir as controvérsias

resultantes da revolucdo americana que importou em sua independéncia.

ll.1.a PERIODO COLONIAL

WOLKMER (2007, p. 58), relata que o “primeiro momento da colonizagao
brasileira, que vai de 1520 a 1549, foi marcado por uma pratica politico-administrativa
tipicamente feudal, designada como Regime de Capitanias Hereditarias”.

Por si s0, essa pratica ja comportaria critérios pouco adequados de solucéo de

conflitos, seja por atuacgéo judicial, seja por arbitral.
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A respeito destas, NASCIMENTO (1984, p. 210), esclarece que a expressao
“capitania, de capitdo”, indica “chefia, governanga”, enquanto que “hereditaria”,
compreendia um carater de inalienabilidade, posto que “sé se transmitiam por
heranca”.

Além disso, o autor indica serem referidas capitanias “indivisiveis, porque o
sucessor era apenas um unico herdeiro, mediante critério de exclusdo e com vistas a
legitimidade (preferéncia dos filhos legitimos), a idade (preferéncia do mais velho) e
ao sexo (preferéncia aos vardes).”

Com estes critérios, buscava-se povoar e enriquecer a possessao brasileira.

N&o obstante, os reis de Portugal, D. Afonso V, D. Manuel e D. Filipe | e D.
Filipe 1l, cada qual a seu turno, editaram ordens de carater politico-administrativo,
onde o Direito do Brasil-Colbnia era regulado através da transferéncia da legislacao
portuguesa.

D. Afonso V de Portugal, filho de D. Duarte e D. Leonor de Aragdo, décimo-
segundo Rei de Portugal, ascendeu ao trono em 1438 com apenas seis anos de idade,
por ocasido do falecimento de seu pai, D. Duarte, possivelmente em decorréncia de
peste bubonica (MORENO, 1979, p. 3).

A época, vigiam as Ordenacdes?® de Dom Duarte?®, seu pai, onde o poder
restava concentrado no rei em detrimento da aristocracia.

Ao alcancar a maioridade, em 1448, D. Afonso V determinou que fossem
revistas e concluidas as chamadas Ordenacdes Afonsinas, primeira compilagéo oficial
de leis do século XV.

Nestas, assim como nas Ordenacdes de D. Duarte, havia previsao dos Juizes
Alvidros®®, e suas decisdes, nos termos do Livro Ill, Titulo CXIll, ndo comportavam
apelacao.

As ordenacdes Afonsinas permaneceram em vigor durante o reinado de Afonso
V (1481/1495), e até mesmo com a ascenséo de D. Manuel I, em 1495.

Sua vigéncia prosseguiu até 1512, com a edi¢cao das Ordenac¢des Manuelinas.

28 Ordens, decisdes ou normas juridicas avulsas ou coletdneas que dos mesmos preceitos se
elaboraram, ao longo da historia do direito portugués.

29 Ordenacdes Del-Rei Dom Duarte, Fundacdo Calouste Gulbenkian, Lisboa, 1988, in
http://www.iuslusitaniae.fcsh.unl.pt/verobra.php?id_obra=71.

30 Juizes Alvidros — Juizes Arbitros.
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CARVALHO e LOPES (2013, p. 20) mencionam que as Ordenacdes
Manuelinas, ao buscarem revisar o Codigo de Afonso V (século XIlll), inseriram um
sistema mais resumido de codificacdo das leis posteriores, momento em que a
arbitragem foi disciplinada no § 7° do Titulo 24 e no Titulo 81 do Livro lll — (Juizes
Alvidros Clérigos).

OLIVEIRA FILHO (1938, p. 318) discorre sobre a previsdo da Arbitragem nas
Ordenacdes Manuelinas, no Titulo XVI, Livro Il — Dos Juizes Arbitros, assim redigido:

“Posto que as partes comprometem em algum Juiz, ou Juizes arbitros,
e se obriguem no compromisso estar por sua determinagdo e
sentenca, e que dela ndo possam apelar, nem agravar, e 0 que 0
contrario fizer pague a outra parte certa pena, e ainda que no
compromisso se diga, que paga a pena, ou ndo paga, fica sempre a
sentenca dos arbitros firme e valiosa; podera a parte que se sentir
agravada, sem embargo de tudo isto, apelar de sua sentenca
para os superiores, sem pagar a dita pena, e se 0s arbitros
denegarem a apelacédo, facam-lhe dar os Juizes ordinarios.
Porém, se os juizes da apelacdo confirmarem a sentenca dos
arbitros, de que for apelado, pagara o apelante ao vencedor a
pena contelda no compromisso, que ndo se pode escusar de a
pagar, pois prometeu ndo vir contra a sentenca, e lhe achado
injustamente dela apelou”.

As Ordenacdes Filipinas3!, embora concluidas em 1595, foram promulgadas
em 1603. Sua vigéncia alcancou o Cdédigo Civil Brasileiro de 1916. Eram compostas
por cinco Livros, divididos em Titulos.

O livro 1ll, com 98 Titulos, destinava-se a considerar as leis processuais civis
enquanto estipulacdo de regras a serem observadas para fins de solugdo de um
conflito.

As Ordenacdes Filipinas no seu Titulo 16 do Livro lll, reproduziram o Titulo 81,

do Livro Il das Ordenag¢des Manuelinas, determinando também a irrenunciabilidade

31 Ficaram prontas ainda durante o reinado de Filipe I, em 1595, mas entraram efetivamente em vigor
em 1603, j& no reinado de Filipe II.
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do beneficium appellationis arbitrorum sententiae®?, ao contrario do Livro I, Titulo
113, § 4° das Ordenacdes Afonsinas.

Se houvesse uma pena convencional para evitar que as partes apelassem da
decisao arbitral; se ocorresse a apelacdo, a execucao desta pena ficaria suspensa até

a deciséo final da apelacao.

l1l.1.o PERIODO IMPERIAL

A Arbitragem foi contemplada pela Constituicdo de 1824, em seu art. 160, que
alterou a sistematica anteriormente adotada pelas Ordenacdes Filipinas, determinava
que as sentencas arbitrais seriam executadas sem recurso, se assim
convencionassem as partes.

O texto constitucional entdo vigente disciplinava:

“Nas causas civeis e nas penais civimente intentadas, poderdo as

Partes nomear Juizes Arbitros. Suas sentencas serdo executadas sem

recurso, se assim o convencionarem as mesmas Partes.”

Essa previsdo constitucional veio suprir a deficiéncia do juizo arbitral entdo
regulado pelas Ordenac¢des Filipinas, eis que estas eram silentes a respeito da
necessidade de homologacéo da deciséo arbitral.

O Caodigo Comercial de 1850 e o Regulamento 737 do mesmo ano, culminaram
por impor a Arbitragem como meio de solucdo de determinados litigios,
independentemente da vontade das partes.

Essa obrigatoriedade, contudo, deixou de existir com o advento da Lei 1.350,
de 1866, permanecendo apenas as arbitragens facultativas.

Com a edicéo do Decreto 3.900, de 26 de julho de 1.867, o carater obrigatério
da Arbitragem foi extinto, ficando facultativa sua utilizag&o.

Ademais, o mesmo diploma legal em seu artigo 9° atribuiu a clausula
compromissoria efeitos de pacto in contrahendo®, retirando-lhe a possibilidade de

execucao forcada.

32 Traducao literal: Beneficio de recurso das decisfes de arbitragem.
33 Contrato de promessa.
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Com isso, restou vedado que uma das partes compromitentes, ante a negativa

da outra em instituir o juizo arbitral, a forgasse a tanto.

ll.1.c PERIODO REPUBLICANO

A primeira Constituicdo Republicana, datada de 1.891, época da denominada
Republica Velha (1889/1930), ndo disciplinou o uso da Arbitragem entre pessoas
privadas, porém estipulou seu uso na pacificacdo de conflitos com outros Estados
soberanos.

Com base nessa previsao, foram submetidos a Arbitragem conflitos relativos
ao reconhecimento da soberania brasileira sobre véarias centenas de milhares de
quildmetros quadrados de sua atual superficie, tais como: ocupac¢do da ilha da
Trindade pelos ingleses; definicdo de limites territoriais entre o Brasil e a Argentina
(questdo de Palmas ou das Missdes); definicdo dos limites entre o Brasil e a Guiana
Francesa (questao do Amapd); fixacdo de limites entre o Brasil e a Guiana Inglesa
(questéo do Pirara); Assinatura do Tratado de Petropolis, pelo qual o Acre, territdrio
pertencente a Bolivia, passou para o Brasil através do pagamento de 2 milhdes de
libras esterlinas e o compromisso de construir uma estrada de ferro ao longo do trecho
encachoeirado dos rios Madeira e Mamoré; resolucdo da questdo de limites com o
Peru, cujo governo discordava das do Tratado de Petropolis e reivindicava mais de
400.000 quildmetros quadrados de nosso territorio. Pelo acordo feito por Rio Branco
diretamente com o governo peruano, o Peru concordou em ficar com apenas 39.000
quildmetros quadrados do territorio disputado; resolucdo de problemas de fronteiras
com a Guiana Holandesa, a Coldmbia e o Uruguai.

SituacBes como estas ressaltam a importancia da Arbitragem.

Na chamada Republica Nova (1930/1964), a Arbitragem foi contemplada
através do Codigo de Processo Civil, de 1939.

Na Nova Republica, em 1973.

Na denominada Nova Republica foram criados Juizados Especiais Civeis e
Criminais

A Arbitragem também estava prevista na Lei das Sociedades Anénimas (Brasil,
1976), na Lei de Greve (1989) e na Lei dos Portos (1993).
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l1l.1.d PERIODO ATUAL

No periodo contemporaneo, em resposta aos anseios de liderancas e setores
expressivos da sociedade civil, cada vez mais convencidos das grandes limitacdes do
nosso Sistema Juridico, foi editada a Lei n° 9.307 de 23 de setembro de 1.996, o
instituto da Arbitragem passou a ser regulamentado da forma adequada, sendo
equiparado ao processo judicial, ou seja, expandindo o acesso a Justica.

Em decorréncia da Emenda Constitucional n°® 45, a Constituicdo Federal de
1988, em seu art. 114,

Ademais, também é permitido o uso da Arbitragem pelas Pessoas Juridicas de
Direito Pudblico, na hipotese de demarcacdo de suas linhas divisorias que se
encontrem em litigio.

Relativamente aos conflitos coletivos decorrentes das relacdes de trabalho, o
atribui competéncia a Justica do Trabalho para suas solucbes, especificamente

guanto a processar e julgar estes.

l1.2. OPERACAO ARBITER

Conforme descrito por LEMES (2008), as primeiras acdes que fizeram com que
a Arbitragem no Brasil saisse do ostracismo foram adotadas em 1991, mediante
contato telefénico formalizado a ela pelo jurista Petrénio Raimundo Gongalves Muniz
em decorréncia do artigo intitulado Arbitragem e Comércio Exterior publicado por
aguela junto ao jornal O Estado de Sdo Paulo, edicdo de 12/03/1991.

Desse contato ficou ajustada uma reunido na Associacdo Comercial em Séo
Paulo, onde foi formada uma Comissdo Relatora do Anteprojeto de Lei sobre
Arbitragem, ainda por Pedro Antonio Batista Martins e Carlos Alberto Carmona, os
demais integrantes da referida Comissao.

Estava formada a “OPERACAO ARBITER”34.

34 Conforme notas introdutérias, a OPERACAO ARBITER foi um Movimento deflagrado em 05/11/1991
pelo advogado pernambucano Petrénio Raimundo Gongalves Muniz em conjunto com o Instituto Liberal
de Pernambuco, a Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo, com a participagdo dos
advogados Carlos Alberto Carmona, Selma Maria Ferreira Lemes e Pedro Antonio Batista Martins, onde
foi constituida a Comisséo Redatora do Anteprojeto de Lei de Arbitragem, subscrito pelo entdo Senador
da Republica Marco Anténio de Oliveira Maciel enquanto Projeto de Lei do Senado de n° 78, de 1992.
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O prazo para redacao do anteprojeto era de 40 (quarenta) dias.

Assim, dada a proximidade do jurista Petronio Raimundo Gongalves Muniz com
0 entdo senador Marco Anténio de Oliveira Maciel, também pernambucano e
advogado, referida comissao passou a ter a incumbéncia de elaborar um Anteprojeto
de Lei que dispusesse sobre a Arbitragem.

Essa movimentagao, foi comandada pelo Instituto Liberal de Pernambuco, os
agui nominados, subscritores do anteprojeto de lei, apresentaram referido texto ao
entdo Senador Marco Maciel.

Na exposicdo de motivos, foi esclarecido que a proposta legislativa, foi
“concebida e formulada em resposta aos anseios de liderangas e setores expressivos
da sociedade civil, cada vez mais convencidos das grandes limitagdes do nosso
Sistema Juridico™®.

O texto em questdo apresentava as diretrizes da comunidade internacional,
especialmente as fixadas pela ONU3¢ (Organizacdo das Nacgdes Unidas) na Lei-
Modelo sobre Arbitragem Comercial Internacional formulada pela UNCITRAL?’.

Para tanto, partiu-se da ideia de que sua elaboragcédo correspondesse as mais
adiantadas leis estrangeiras, em conformidade com as linhas fixadas pela ONU.

Além dessas linhas, propostas apresentadas por juristas, professores,
organismos internacionais e mesmo sindicalistas foram avaliadas e mesmo
consideradas para redacéo final do Anteprojeto, submetido ao senador Marco Maciel
gue o apresentou ao Senado Federal — Projeto de Lei do Senado n° 78/1992.

Relata FRANCO FILHO (1997), que o projeto apresentado evidenciava a
necessidade de “criacdo de um foro adequado as causas envolvendo questdes de
Direito Comercial, negécios internacionais ou matérias de alta complexidade, as quais
o Poder Judiciario ndo estaria aparelhado.

No Congresso Nacional, embora o Projeto de Lei, denominado Lei Marco
Maciel, tenha recebido emendas, estas néo prejudicaram sua esséncia.

Aprovado em ambas casas legislativas, o projeto foi convertido na Lei n°® 9.307,
de 23 de setembro de 1996, ndo como forma de impedir o acesso ao Judiciario, mas

35 Exposicao de Motivos do Projeto de Lei do Senado n° 78, de 03/06/1992.

36 Organizacao das Nacdes Unidas.

87 Acrénimo em inglés que significa United Nations Commission on International Trade Law, ou, no
idioma portugués, Comissédo das Na¢Bes Unidas para o Direito Comercial Internacional.

55



sim, enquanto método alternativo que pode perfeitamente ter sua atuacdo de forma
conjunto ao Poder Judiciario.

l11.3. NATUREZA JURIDICA

No plano doutrinério, trés sdo as correntes que discorrem sobre a natureza
juridica da Arbitragem: 1) contratualista; 2) processualista; e, 3) jurisdicional.
CARREIRA ALVIM (2007, p. 37) afirma que:
A primeira corrente relega o procedimento arbitral, por inteiro, a esfera
contratual, e os arbitros s6 podem dispor sobre o "material I6gico” da
sentenca, que restaria na esfera da atividade privada, e que o juiz,
através do decreto de executoriedade, transforma numa sentenca,

consistente no somatorio de um juizo I6gico e de um comando.

A respeito dessa corrente®, afirma-se que embora a Arbitragem decorra de
manifestacdo de vontade das partes, vale dizer, estas ajustam por resolver seus
conflitos pela via arbitral, a prépria LArb atribui qualidade de sentenca judicial aquela
proferida por arbitro, de sorte que a auséncia da coercibilidade em nada desnatura o
reconhecimento de um direito, mesmo porque este pode ser auto executado pelas
partes, ou executavel judicialmente.

A segunda corrente®® considera a convencéo arbitral enquanto negdcio juridico
decorrente das manifestacdes de vontade das partes conflitantes, em conformidade
com o ordenamento juridico (LArb) onde a via jurisdicional de ambito privado,
concorrente da estatal, possui igual extensao e eficacia daquelas proprias do Poder

Judiciario.

38 Defendem essa doutrina, entre outros, no direito italiano, Giuseppe Chiovenda (Instituicdes de direito
processual civil v.1. Traducdo de Guimardes Menegale. Sdo Paulo: Saraiva. 1969, p. 19-80); Piero
Calamandrei (La sentenza soggettivamente complessa. In Rivista di diritto processuale. v.1., 1924, p.
247); Betti (diritto processuale civile italiano. Roma, 1936, p. 37); Alfredo Rocco (tratatto di diritto
processuale. Torino, v.1, 1966, p. 45;) Elio Fazzalari (Instituzioni di diritto processuale. 52 edicao.
Padova: CEDAM, 1989, p. 459), conforme ALVIM, José Eduardo Carreira. Tratado Geral da
Arbitragem. Belo Horizonte: Mandamentos, 2000, p. 58. No direito brasileiro, entre outros, Cezar Filza
e Claudio Vianna de Lima. Conforme COUTINHO, Cristiane Maria Henrichs de Souza. Arbitragem e a
Lei n° 9.307/96. Rio de Janeiro: Forense, 1999, p. 20.

39 Entre os publicistas estéo, entre outros, Ludovico Mortara, Hugo Rocco, Alexandre Freitas Camara,
Paulo Furtado, Uadi Lammégo Bulos e Pedro Antonio Batista Martins.
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O aspecto processualista, que também enxerga a feicdo contratualista,
considera o ajuste de compromisso para derrogar as regras de competéncia da justica
estatal, por outorgar essa mesma identidade entre o laudo arbitral proferido pelo
arbitro e a sentenca proferida pelo juiz.

Finalmente, a corrente intermediaria®® sustenta que, de um lado, que a deciséo
do arbitro ndo € uma sentenca, porquanto ausente coercibilidade a garantir sua
execucao; de outro, certo é que arbitro e juiz concorrem para a resolver controversias,
0 que evidencia que a sentenca é constituida tanto pelo decreto do juiz como pelo
laudo arbitral.

Frente a esse entendimento, o legislador optou por conferir ao juizo arbitral um
carater publicistico, equivalente ao juizo estatal, mesmo que aquele decorra de livre
escolha das partes.

Essa concluséo é alcancada pela interpretacdo da propria Lei de Arbitragem, a
luz, por exemplo, do art. 31, da Lei de Arbitragem, como, por exemplo, no art. 31: “a
sentenca arbitral produz, entre as partes e seus sucessores, 0s mesmos efeitos da
sentenca proferida pelos 6rgdos do Poder Judiciario e, sendo condenatéria, constitui
titulo executivo”.

Além dessa atribuicéo, o art. 17 da LArb equipara os arbitros aos funcionarios
publicos, para os efeitos da legislacdo penal, e também o art. 18, que disp&e que para
os fins processuais o arbitro: é juiz de fato e de direito, e a sentenca que proferir ndo
fica sujeita a recurso ou a homologacao do Poder Judiciario.

Necessario mencionar que ao ser algcado a condi¢ao de “juiz de fato e de direito”
da questdo arbitral que lhe for atribuida, estara o Arbitro investido nas funcdes de
julgador, e, mesmo que estas compreendam atividade exclusivamente privada, a
sentenca que proferir possuird os mesmos efeitos de uma sentenca judicial.

N&o por outra razdo, CARREIRA ALVIM (2004, p. 46), pondera que:

Sem duavida, a arbitragem brasileira, por natureza e por definicdo tem
indiscutivel carater jurisdicional, ndo cabendo mais, depois da Lei n°

9.307/96, falar-se em contratualidade, salvo no que concerne a sua

origem por resultar da vontade das partes.

40 Defendida, especialmente, por Francesco Carnelutti. Conforme CARREIRA ALVIM, J. E.. Direito
Arbitral. 22 edic&o. Rio de Janeiro: Forense, 2004, p. 38-40.
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Feitos estes relatos, no Anexo |l desta dissertagéo é apresentado um quadro
comparativo onde podem ser identificadas as vantagens da Arbitragem relativamente

ao Processo Judicial.

1.4 — CONCEITUACAO TECNICO-JURIDICA

Conquanto a LArb ndo conceitue expressamente o instituto juridico da
Arbitragem, referido diploma legal estipula, em seu art. 1°, que este podera ser
utilizado por quaisquer pessoas capazes, fisica ou juridica, esta Ultima privada ou
publica, “para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis”.

Referido instituto compreende uma forma de Heterocomposicdo de conflitos,
ao que CESARINO JUNIOR (1980, p. 564), considera conter forma assemelhada as
sentencas judiciais, quando cita a "sujei¢cdo do dissidio a uma pessoa ou comissao
com o encargo de esta decidi-lo com autoridade”.

Denominado Arbitro, conforme redacdo dada pelos arts. 13 e seguintes da
LArb, ao ser indicado pela (s) parte (s) e aceitar o encargo do procedimento arbitral,
essa pessoa € considerada enquanto juiz de fato e de direito da questdo que vier a
atuar, o que compreende sua investidura para a atividade respectiva.

A respeito do Arbitro, FIUZA (1995, p. 120) define ser “toda pessoa natural que,
sem estar investida da judicatura publica, € eleita por duas ou mais pessoas para
solucionar conflito entre elas surgido, prolatando decisbes de mérito”.

Comunga-se parcialmente referido entendimento, na medida em que uma
pessoa juridica, por ser abstrata, para que possa ser designada enquanto arbitro,
devera ser representada por uma pessoa fisica, de sorte que esta € quem estara a
considerar os elementos constitutivos de um conflito para fins de, ndo havendo
composicao entre as partes conflitantes, decidir o litigio mediante sentenca arbitral.

No entanto, ressalva-se que a investidura do Arbitro decorre tanto da Lei de
Arbitragem?!, quanto das partes, quando estas livremente optam por sujeitar suas

divergéncias a um procedimento de Arbitragem.

41 L Arb, art. 18.

58



No plano técnico-juridico, varios séo os autores que, ao confrontarem o instituto

relativamente ao ordenamento pétrio, entendem por conceitué-lo e discorrem sobre

suas eventuais aplicacfes, justamente porque sua utilizacdo permite solucionar

conflitos decorrentes de relacfes sociais e mesmo contratuais.

Quanto a doutrina, CARMONA (2004, p. 51), considera a Arbitragem enquanto:

...meio alternativo de solucéo de controvérsias através da intervencao
de uma ou mais pessoas que recebam seus poderes de uma
convengéo privada, decidindo com base nela, sem intervencéo estatal,
sendo a decisdo destinada a assumir a mesma eficacia da sentenca
judicial — é colocada a disposicao de quem quer que seja, para solugéo
de conflitos relativos a direitos patrimoniais acerca dos quais 0s

litigantes possam dispor.

A convencdo a que se refere o autor denomina-se Clausula Compromissoria

de Arbitragem, onde as partes, por forga de contrato, assumem o compromisso de, na

hipétese de surgimento de algum conflito durante a execu¢do do ajuste celebrado,

buscar uma solucéo pela via arbitral.

No mesmo sentido contratual, MAGANO (1986) conceitua a Arbitragem,

guando afirma que esta compreende a "...decisdo de um conflito levado a efeito por

pessoa ou pessoas escolhidas pelas partes nele envolvidas, nos termos de

compromisso entre elas firmado”.

Também STRENGER (1998, p. 17), acompanha esse entendimento relativo

ao carater contratual da Arbitragem, quando afirma tratar-se de uma:

...instdncia jurisdicional praticada em funcdo de regime
contratualmente estabelecido, para dirimir controvérsias entre
pessoas de direito privado e/ou publico, com procedimentos préprios,

e forca executéria perante tribunais estatais.

Para BARRAL (1998, p. 219) a visdo contratualista da Arbitragem é assim

resumida;

Os argumentos contratualistas se baseiam na constatacdo de que: a)
inexistird arbitragem sem convencdo de arbitragem; b) o caréater
fundante da arbitragem é o consenso entre as partes enquanto a
jurisdicdo se assenta na soberania do Estado; c) o arbitro ndo compde
a estrutura judiciaria; d) o laudo arbitral ndo tem a sua coercibilidade

assegurada.

Esse entendimento € expandido por GIGLIO (1983):
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...a arbitragem consiste em submeter o conflito a decisdo de um
terceiro, pessoa ou grupo de pessoas fisicas, entidade administrativa
ou 6rgdo judicial. Se nado resultar de norma juridica preexistente, a
arbitragem se diz facultativa; em case contrario, ela sera obrigatoria.
Se a obrigagdo derivar de regra ajustada entre os litigantes, a
arbitragem sera contratual; se decorrer de norma prevista em lei, sera
legal. Se o arbitro ou arbitros forem escolhidos pelos contendores,

temos a arbitragem particular, se fornecida pelo Estado, sera oficial.
Aqui resta evidenciado esse aspecto contratual para delimitar a Arbitragem
quanto as razdes de sua escolha e mesmo pelos arbitros que eventualmente atuarao
nos conflitos respectivos.
Interessante citar que a Arbitragem pode decorrer de aspectos facultativos.
Embora as partes conflitantes ndo tenham previséo contratual de sujeicao de
eventuais conflitos a Arbitragem, estas optam por submeter o conflito ao instituto,
mediante subscricdo de Termo de Compromisso Arbitral, onde sao definidas as bases
norteadoras do procedimento, tais como namero de arbitros (sempre em numero
impar), local de realizacdo do procedimento, se o julgamento se dara por forca de lei
ou por equidade, idioma, prazo, sucumbéncia, incluindo a possibilidade de auto
executoriedade da sentenca arbitral.
No mesmo sentido, CAHALI (2011, p. 75) defende que:
...a arbitragem, ao lado da jurisdicdo estatal, representa uma
forma heterocompositiva de solugdo de conflitos. As partes
capazes, de comum acordo, diante de um litigio, ou por meio de
uma clausula contratual, estabelecem que um terceiro, ou
colegiado, tera poderes para solucionar a controvérsia, sem a
intervencéo estatal, sendo que a deciséo ter4 a mesma eficacia
gue uma sentenca judicial.
Reitera-se que a disposicdo contratual mencionada é a denominada Clausula
Compromissoria de Arbitragem, que pode integrar o contrato, ou enquanto documento

apartado do ajuste celebrado??.

42 Art. 4° § 1° da Lei n° 9.307/96.
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Além dos aspectos contratuais da Arbitragem, CRETELLA JUNIOR (1993, p.
3218) acentua a os carateres autbnomo, voluntario e definitivo, quando afirma ser
esta:

...um sistema especial de julgamento, com procedimento, técnica e
principios informativos proprios e com forga executéria reconhecida
pelo direito comum, mas a este subtraido, mediante o qual duas ou
mais pessoas fisicas, ou juridicas, de direito privado ou de direito
publico, em conflito de interesses, escolhem de comum acordo,
contratualmente, uma terceira pessoa, o arbitro, a quem confiam o
papel de resolver-lhes as pendéncias, anuindo os litigantes em aceitar
a deciséo proferida.

Sem discordar do autor, registra-se que as pessoas conflitantes referidas
podem ser fisicas e/ou juridicas, e estas, publicas ou privadas.

Partindo dessa andlise, necessario discorrer quanto a possibilidade de
realizacdo de procedimento arbitral envolvendo contratos administrativos celebrados
por érgdos publicos, mormente em se tratando do Interesse Publico, o que importa
em eventual indisponibilidade, frente a supremacia do interesse publico em detrimento
do Interesse privado.

A respeito de contrato administrativo, MEIRELLES (2000) conceitua este
enquanto:

... ajuste que a administragcdo publica, agindo nessa qualidade, firma
com o particular ou com outra entidade administrativa, para a
consecucdo de objetivos de interesse publico, nas condicbes
estabelecidas pela propria administragao.

Embora a Teoria Geral dos Contratos considere enquanto principio o equilibrio
na celebracdo de qualquer contrato*®, quando este envolve 6rgdo publico ha
possibilidade de serem estabelecidas clausulas exorbitantes, eis que, “por conferirem
prerrogativas a uma das partes (a Administracéo) em relacdo a outra; elas colocam a
Administracdo em posi¢cao de supremacia sobre o contratado” (DI PIETRO, 2001, p.
256).

43 De acordo com PEREIRA, Caio Mério da Silva, atualizado por Fichtener, Regis, Instituicdes de Direito
Civil, volume lIl, 11. Edicdo, editora Forense, p. 7, 2005, “contrato € um acordo de vontades, na
conformidade da lei, e com a finalidade de adquirir, resguardar, transferir, conservar, modificar ou
extinguir direitos”.
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Em se tratando de conflitos envolvendo Pessoas Juridicas de Direito Publico,
deve ser mencionado o Interesse Publico, eis que, num primeiro momento, ter-se-ia
vedacédo a possibilidade de os mesmos serem submetidos a Arbitragem.

A respeito do Interesse Publico, para efeito de ser considerada sua
disponibilidade, MOREIRA NETO (1997) afirma:

...0 interesse publico subdivide-se em interesse publico primério e o
secundéario (ou derivado). O interesse publico primario esta
relacionado com a sua relevancia, considerando a seguranca e o bem-
estar da sociedade, sendo que o ordenamento juridico os destaca, 0s
define e compete ao Estado satisfazé-lo sob regime préprio. Esses
interesses estdo fora do mercado, submetendo-se ao principio da
indisponibilidade absoluta.

E prossegue o autor:

O interesse publico secundéario ou derivado tem natureza
instrumental referindo-se as pessoas juridicas que o0s
administram e existem para que 0s interesses primarios sejam
satisfeitos, resolvendo-se em direitos patrimoniais e, por isso,
tornam-se disponiveis (grifado no original).

Nesse sentido, embora a disponibilidade de interesses e direitos relativos a
Administracéo publica requeiram que ditos patriménios possam ser quantificados em
termos de valor, quando estes ndo compreenderem aspectos precipuos a atividades
de Estado, ndo h& que se falar em indisponibilidade.

Tem-se como exemplos as seguintes situagdes:

Um municipio houve por bem locar dois imdéveis, um, em atencdo a Secretaria
Municipal de Saude, para funcionamento de um hospital; outro, para instalacdo do
Departamento Pessoal do citado nosocomio.

O ente publico que firmou as locacdes é o mesmo, todavia, no primeiro caso, o
interesse publico se mostra primario, onde eventual resciséo contratual deve observar
o agendamento de consultas médicas; no segundo caso, onde o interesse publico é
secundério, a locacdo pode ser rescindida ao termo da locagcdo, ou mesmo se o
locador necessitar do imovel para uso proprio, eis que a atuacdo um Departamento

Pessoal de um hospital ndo se confunde com a atividade especifica deste.
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Esta observacdo deve ser feita para que, inadvertidamente, ndo seja
considerado que quaisquer questdes relativas a conflitos relativos & Administragao
Plblica possam ser submetidas a Arbitragem.

Dos exemplos citados, patente esta que a manutencdo da locacdo para
funcionamento de hospital esta vinculada ao Interesse Publico Primario, momento em
gue eventual conflito decorrente do uso do imovel locado resta indisponivel, vedada
sua sujeicdo a Arbitragem, embora afete interesse patrimonial com valores
quantificados.

Por oportuno, cita-se a possibilidade de entes publicos federativos celebrarem
acordo ou submeterem eventuais conflitos de demarcacéo territorial & Arbitragem, em
conformidade com o § 2° do art. 12 do Ato das Disposi¢cbes Constitucionais
Transitorias.

Nestes casos, muito embora atuem com nitido viés em defesa de questdes de
interesse da coletividade, a formula adotada considera a igualdade dos entes
federativos.

Mencionada a possibilidade de utilizacdo do instituto da Arbitragem em conflitos
relativos a pessoas juridicas de direito publico, passa-se a considerar sua utilizacao
em ambito privado.

Em se tratando de conflitos privados RODRIGUES PINTO (2002, p. 288) define
Arbitragem enquanto um “processo** de solucdo de conflitos juridicos pelo qual um
terceiro, estranho aos interesses das partes, tenta conciliar e, sucessivamente, decide
a controvérsia".

A presente conceituacgao foi colacionada em razao de observar a competéncia
do arbitro, nos termos do § 4° do art. 21 da LArb, tentar conciliar as partes.

Afirma-se que a previsdo legal em questdo observa o Principio da Boa-Fé
contratual, contemplado em nosso Codigo Civil (arts. 113, 187, 422), de forma
subjetiva, onde a relagéo juridica possui viés de cooperagdo, em objecao psicolégica

a ma-fé, de forma objetiva, mediante controle de clausulas e praticas abusivas.

44 Nao obstante o termo “processo” ser objeto de disciplinas préprias dos Cursos de Direito, deve ser
considerado relativamente a questdes submetidas a provimento judicial, eis que estas possuem
ordenamento juridico especifico, razdo pela qual a expressdo “procedimento” se mostra mais
apropriada.
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Registra-se que o procedimento arbitral, nesse ponto, se assemelha ao
processo judicial.

Assim, buscada a conciliacdo e ocorrendo esta, dada a natureza jurisdicional
da Arbitragem, o condutor da conciliacdo se transmuta em Arbitro para fim especifico
de homologacdo do ajuste celebrado, ao que profere uma Sentenca Arbitral
Homologatoéria, a qual ndo comporta recurso e possui validade enquanto titulo
executivo judicial.

Na sequéncia, observamos o entendimento SIQUEIRA NETO (1996, p. 135),
onde é apresentada nitida diferenciacdo entre os institutos juridicos da Arbitragem e
Mediagéo:

...arbitragem é a forma de composicdo de conflitos baseada na
intervencéo de terceiro alheio ao conflito, que atua na condicdo de
determinar condutas, com forca vinculante de suas decisbes em
relacdo as partes envolvidas. A diferenca basica da arbitragem com a
mediacao é que, enquanto esta ultima ndo tem qualidade de encerrar
o conflito com suas posi¢cdes e propostas, a arbitragem tem afinalidade
de exatamente proferir umjulgamento.

Embora compreendam métodos alternativos de solucdo de conflitos, os
institutos distinguem-se diametralmente, eis que na Arbitragem, o conflito é resolvido
mediante sentenca arbitral, onde ocorre um julgamento de mérito sobre os fatos,
enquanto que na Mediacdo, ha pacificacdo do conflito pela via da composicao
realizada entre as partes.

NASCIMENTO (1999, p. 16), considera Arbitragem como:

...uma forma de composicdo extrajudicial dos conflitos, por alguns
doutrinadores considerada um equivalente jurisdicional. A questédo é
decidida ndo por um juiz, mas por uma pessoa ou 6rgdo nao investido

de poderes jurisdicionais.

N&o obstante, mesmo que um Arbitro ndo possua a investidura propria dos
magistrados, por for¢ca normativa € elevado a condigéo de juiz de fato e de direito da
questdo submetida a Arbitragem, razdo pela qual a sentenca que proferir se constitui
titulo executivo judicial, embora ndo contemple coercibilidade.

Apresentados os variados entendimentos doutrindrios acerca da Arbitragem,

passa-se a tratar do Instituto da Conciliagéo.
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[11.5 — PRINCIPIOS

Justamente frente ao entendimento acerca dos Principios de Direito encetarem
0 papel interpretativo que se prestam a esclarecer eventuais duvidas e/ou
obscuridades num determinado ordenamento juridico, necessario considerar que 0s
seguintes Principios da Arbitragem: autonomia da vontade e limites desta*®; boa-fé*;
autonomia da clausula de convencdo de arbitragem em relacdo ao contrato?’;
competéncia-competéncia®®; temporariedade?’; garantias processuais®’;
homologacgdo Unica de sentenca arbitral estrangeira®; e do 6nus da prova em
desfavor do réu®2,

Sobre a autonomia da vontade, verdadeiros elementos constitutivos da
cidadania, SILVA (2012) discorre:

“A hegemonia do pensamento neo-liberal imperante nas relagbes
sociais, redireciona o cenario juridico para uma releitura da autonomia
da vontade, segundo a qual o elemento volitivo € substrato para a
consecucdo de acordos como possiveis solucdes para conflitos

surgidos de diferentes pretensodes”.

Com efeito, a liberdade de os particulares determinarem e regulamentarem
seus interesses ndo é absoluta, na medida em que quaisquer disposi¢cdes que sejam
contrarias a ordem publica, aos bons costumes e as normas cogentes / imperativas
(art. 5°, inciso Il, CF; art. 17, paragrafo Unico, LICC; arts. 1°, 2°, 88 1°e 2°, e 39, l e |l,
LArb; e art. 51, VII, CDC), restam vedadas.

Ademais, por se tratar de instituto com efetivo lastro no Direito Privado,
observa-se o antigo aforismo juridico: PERMITTITUR QUOD NON PROHIBETUR®3,

45 (arts. 1° e 39, | e Il, LArb).

46 (art. 20, LArb).

47 (art. 82, LArb).

48 (art. 89, p.u., LArb).

49 (arts. 12, Ill, 11, 1l e 23, LArb).

50 (devido processo legal / ampla defesa / contraditério / igualdade das partes / imparcialidade do
arbitro / competéncia do &rbitro / livre convencimento - arts. 13, § 6°, 21, § 2°, 38, I, LArb).

51 (art. 35, LArb).

52 (homologacao de sentenca arbitral proferida no exterior - art. 38, LArb).

53 Tradugao Livre: “Tudo o que nao for proibido, presume-se permitido”.
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Em contraposicdo a essa liberdade, as pessoas de Direito Publico séo regidas
pelo Principio da Legalidade®*, onde s6 se é permitido fazer o que expressamente a
lei assim o determine.

Desta forma, o particular que se encontre qualificado pela LArb, possui
liberdade de contratar ou ndo e, na hipétese de assim escolher, também tera
autonomia de optar com quem fazé-lo.

Diversamente, a Administracdo Publica somente podera optar pela Arbitragem,
se a questao que vier a tratar, ou esteja disciplinada no ordenamento juridico, ou se
eventuais conflitos versarem sobre interesse publico secundario.

No tocante a Boa-Fé, registra-se que a Arbitragem veda o abuso de direito, atos
de emulacdo ou de qualquer forma viciados por ma-fé, razdo pela qual as partes
conflitantes, ao optarem pela Arbitragem enquanto método de solucdo de suas
discérdias, ndo podem posteriormente se furtar ao compromisso assumido.

Esse principio vinculante é identificado no carater obrigatoério disciplinado pelo
art. 20 da LArb, quanto a obrigatoriedade de arguicdo, a primeira oportunidade, de
guestBes relativas a competéncia, suspeicdo ou impedimento do arbitro, e da
nulidade, invalidade ou ineficacia da Convencéo de Arbitragem®®.

Silente a parte a respeito de tais questdes, a Arbitragem tera prosseguimento
normal.

FIUZA (1995, p. 106/107), define a clausula compromissoéria enquanto:
...’pacto acessorio pelo qual as partes convém em submeter a
jurisdicdo arbitral as disputas que surjam no transcorrer de
determinada relagéo juridica, em termos genéricos, sem mencao a
espécie de litigio nem ao nome dos arbitros".

N&o obstante esse raciocinio, tem-se que a prépria LArb, ao dispor sobre a

Clausula Compromisséria de Arbitragem acentua seu carater autbnomo em relacao
ao contrato, na medida em que eventual nulidade no ajuste celebrado, esta ndo a

alcanca, necessariamente, a excluir quaisquer aspectos acessorios.

54 CF/88 —arts. 5°, inc. Il e 37.

55 Observe-se que a LArb disciplina clausula compromissoria (arts. 3° e 4°) e compromisso arbitral (art.
99) de forma separada, eis que ambas se constituem enquanto espécies distintas do género convengéo
de arbitragem.
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No tocante ao principio competéncia/competéncia, este refere que para que a
Arbitragem possa efetivamente ser utilizada, cabe avaliar se esta foi eleita enquanto
meétodo de solucao de conflito.

Para tanto, resta imprescindivel que seja identificado nos termos contratuais
determinantes da Arbitragem, a existéncia de uma clausula compromissoria valida, a
qual atribui competéncia ao Arbitro.

Esse raciocinio leva a indagar a quem caberia decidir sobre essa competéncia?

Em se tratando de Arbitragem, o entendimento que se tem é de que cabe ao
préprio arbitro cabe decidir sobre sua competéncia.

N&o obstante, mesmo que eventualmente o arbitro tenha decidido sobre sua
competéncia, esse entendimento pode ser apreciado pelo Poder Judiciario.

Desta forma, embora seja considerado que o arbitro possa aquilatar sua
competéncia, jamais poder-se-a considerar equivocado que uma deciséao final podera
ser proferida por um magistrado estatal.

Certo é que em ambito internacional, esse entendimento se mostra favoravel
ao arbitro, mormente pelo fato de a Arbitragem estar consolidada em grande nimero
de paises.

A par dessa situacdo, temos que no Brasil essa questdo encontra-se
disciplinada na LArb, em duas oportunidades.

A primeira, quando confere ao arbitro decidir, “de oficio ou por provocagao das
partes, questdes acerca da existéncia, validade e eficacia ndo somente da convencgéao
de arbitragem”®, incluindo o contrato em que a mesma estiver inserida.

A segunda, quando determina a parte que se manifeste, a primeira
oportunidade apds a instituicio da Arbitragem, para apontar, relativamente ao Arbitro,
guestdes sobre incompeténcia, suspeicdo, impedimento, e sobre o procedimento
arbitral, quanto a nulidade, invalidade ou ineficacia da Convencgéo de Arbitragem.

Nessas situacdes, cabe justamente ao arbitro decidir se as alegacdes ocorrem

ou ndo.%’

56 Paragrafo Unico do artigo 8°, da Lei 9.307/96
57 Art. 20, caput e § 1°, da Lei 9.307/96
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No tocante a temporariedade, salvo disposi¢cédo expressa definida pelas partes,
a sentenca arbitral devera ser proferida em 6 (seis) meses, contados da instituicdo da
Arbitragem ou da substituicdo do Arbitro®8.

Também poderdo as partes fixar prazo® diverso para apresentacdo da
sentenca arbitral ou mesmo prorrogar®® este.

Finalmente, a LArb disciplina a possibilidade de ser assinado prazo ao Arbitro
para proferir sua sentenca®?.

Além desses principios, nos mesmo moldes do processo judicial a LArb
contempla garantias fundamentais aos procedimentos arbitrais, tais como devido
processo legal; ampla defesa; contraditorio; igualdade das partes; imparcialidade;

competéncia; e, livre convencimento®?,

1.6 — APLICABILIDADE

Consoante art. 1° da LArb, as pessoas capazes, frente a conflitos de natureza
patrimonial disponivel, poderao valer-se da Arbitragem para dirimi-los.

Entende-se que este patriménio € aguele em que as partes podem usar, gozar
e dispor, que podem transacionar livremente, de acordo com a vontade, pactuando
entre si situagcdes em conformidade com seus anseios ou mesmo necessidades.

Nesse sentido, a disponibilidade de direitos patrimoniais revela a possibilidade
de as pessoas, fisicas ou juridicas, desde que capazes, poderem exercer autonomia
relativamente a propria vontade.

Registra-se que direitos patrimoniais disponiveis sdo aqueles que,
suscetiveis de valoracdo econdmica, integrem o patrimdnio das pessoas e possam
ser objeto de transacéao, renuncia, ou cessao (BALBINO, 2005).

Justamente por conta dessa possibilidade, resta identificado que nem todos os
direitos patrimoniais podem e/ou sdo considerados disponiveis, eis que estes podem

depender de qualidade especifica de seus titulares.

58 Art. 23, da Lei 9.307/96.

59 Art. 11, 1lI, da lei 9.307/96.

60 Paragrafo Gnico do art. 23, da Lei 9.307/96.

61 Art. 12, 1ll, da Lei 9.307/96.

62 Arts. 13, § 6°, 21, § 2°, 38, Ill, da Lei 9.307/96.
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N&o obstante, cessada essa indisponibilidade, ou seja, admitida a transacao de
seu valor econdmico, permitido est4 o uso da Arbitragem.

Frente a esses aspectos, tem-se que a Arbitragem é compativel com conflitos
de natureza civil, comercial, consumidor®3, contratos administrativos, imobiliario,
condominial, societario e relagbes comerciais internacionais.

Por fim, quanto a aplicabilidade da Arbitragem frente a conflitos de indole
trabalhista®4, sem embargo das opiniGes divergentes, é nosso entendimento quanto a

sua possibilidade, o que abordaremos a seguir.

63 Nesta dissertacdo, mencionamos que a Arbitragem Consumerista, proposta pelo Projeto de Lei n°
406/2013, foi objeto de veto por parte da Presidéncia da Republica, consoante mensagem de veto n°
16263, de 26/05/2015, apenas quanto ao momento de sua opgao.

64 “0O dispositivo autorizaria a previsdo de clausula de compromisso em contrato individual de trabalho.
Para tal, realizaria, ainda, restricbes de sua eficacia nas relacdes envolvendo determinados
empregados, a depender de sua ocupagdo. Dessa forma, acabaria por realizar uma distingéo
indesejada entre empregados, além de recorrer a termo nao definido tecnicamente na legislagédo
trabalhista. Com isso, colocaria em risco a generalidade de trabalhadores que poderiam se ver
submetidos ao processo arbitral.”
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CAPITULO IV — ARBITRAGEM TRABALHISTA

IV.1 - COMPATIBILIDADE

Consoante art. 1° da Lei de Arbitragem, “as partes capazes de contratar
poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis”.

Pessoas capazes de contratar sdo todas aquelas que tém personalidade

juridica (capacidade de Direito).

Estas, no exercicio de suas respectivas capacidades, podem ser sujeitos de

direitos e obriga¢fes, entendidos estes enquanto fatos juridicos.

Para possibilidade de submissédo de um conflito & Arbitragem, este deve
envolver direitos patrimoniais disponiveis, entendidos estes enquanto os decorrentes

de uma relacao juridica obrigacional originada de um contrato.

Enquanto disponiveis, referidos direitos compreendem a possibilidade de

alienacao, incluindo transacgéo.

O trabalhador, para exercicio pleno dessas capacidades, deve estar em pleno
uso e gozo de suas capacidades civis, sem 0 que, esta impedido de contratar, o que

por si sO, implica na impossibilidade de haver contrato de trabalho.

N&o obstante, por ser o Direito do Trabalho norma de ordem publica, deve ser
considerado que nem todas as clausulas contratuais podem ser livremente
estipuladas quando da celebracdo de um contrato de trabalho, mercé dos principios

da irrenunciabilidade e indisponibilidade dos Direitos Trabalhistas.

Antes de abordar-se efetivamente referidos principios, afirma-se haver
oposicdo da utilizacdo da Arbitragem Trabalhista em se tratando de conflitos
individuais, eis que, pela Emenda Constitucional 45, foi atribuida a Justica do Trabalho
a competéncia para julgar "a¢fes oriundas" da relacédo de trabalho, relagdo esta que
pode ser individual, coletiva, publica ou participativa.

A prépria alteracdo constitucional jA permite a utilizacdo da Arbitragem para
processar e julgar dissidios coletivos de natureza econdmica, conforme disciplina

constante do 8 1° do art. 114, a qual faculta as partes “eleger arbitros”.
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Ademais, os conflitos trabalhistas decorrentes de greve (Lei n® 7.783/1989 —
arts. 3° e 7°)%,

Por sua vez, os conflitos decorrentes da participacdo de lucros (Lei n°
10.101/2000 — art. 4°)%¢ podem ser resolvidos por Arbitragem.

Assim, deve-se considerar a possibilidade ou ndo, de ser a Arbitragem
mecanismo adequado para solucao de conflitos individuais decorrentes de relagdes
de trabalho.

Embora grande parte da doutrina ja tenha se manifestado de forma favoravel a
possibilidade de utilizacdo da Arbitragem em conflitos individuais do trabalho, a
guestdo ainda possui resisténcia, de certo modo corporativa e mesmo vinculada a
aspectos econbmicos, o que significa negar-se eficacia a norma juridica em vigor no
pais, ja considerada constitucional pelo Supremo Tribunal Federal.

Oportuno citar que essa questao, relativamente a conflito individual do trabalho,
foi objeto de apreciacdo pelo Colendo Tribunal Superior do Trabalho, ainda em 2008,
no Agravo de Instrumento em Recurso de Revista n°® TST-AIRR-1475/2000-193-05-
00.7, tendo como relator o Min. Pedro Paulo Manus, onde foi decidido, por
unanimidade que, se:

...’nao ha vicio na deciséao proferida pelo juizo arbitral, ndo
se ha de falar em afronta ao mencionado dispositivo
constitucional ou em inconstitucionalidade da Lei n°
9.307/96".

65 Art. 3° Frustrada a negociacao ou verificada a impossibilidade de recursos via arbitral, é facultada a
cessacdo coletiva do trabalho.

Art. 7° Observadas as condi¢des previstas nesta Lei, a participagdo em greve suspende o contrato de
trabalho, devendo as relag6es obrigacionais, durante o periodo, ser regidas pelo acordo, convengéo,
laudo arbitral ou decisdo da Justica do Trabalho.

66 Art. 42 Caso a negociagdo visando a participagao nos lucros ou resultados da empresa resulte em
impasse, as partes poderdo utilizar-se dos seguintes mecanismos de solucao do litigio:

| - mediacgéo;

Il - arbitragem de ofertas finais, utilizando-se, no que couber, os termos da Lei n° 9.307, de 23 de
setembro de 1996.

§ 1° Considera-se arbitragem de ofertas finais aquela em que o arbitro deve restringir-se a optar pela
proposta apresentada, em carater definitivo, por uma das partes.

§ 22 O mediador ou o arbitro sera escolhido de comum acordo entre as partes.

§ 3¢ Firmado o compromisso arbitral, no sera admitida a desisténcia unilateral de qualquer das
partes.

§ 4° O laudo arbitral tera for¢a normativa, independentemente de homologacéao judicial.
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Note-se que, a respeito da irrenunciabilidade e indisponibilidade dos Direitos
Trabalhistas, referido entendimento culminou por confirmar uma sentenca arbitral
onde foi dada “ampla e irrevogavel quitagao” a “extinto contrato de trabalho para nada
mais” se “reclamar contra a empresa, seja a que titulo for”.

Apesar desse julgamento regional, e justamente por inexistir uniformizacao
jurisprudencial a respeito da arbitragem de conflitos individuais do trabalho, a 32
Procuradoria Regional do Trabalho houve por bem distribuir A¢&o Civil Pablica perante
a 12 Vara do Trabalho de Pouso Alegre/MG, para obstar que uma camara de
arbitragem continuasse a realizar procedimentos arbitrais na seara obreira.

Referido feito foi julgado procedente, para condenar a Camara de Mediacéo e
Arbitragem de Minas Gerais — S/S Ltda., a se abster de atuar nos dissidios individuais
de natureza trabalhista, além de apenar-lhe a pagar indenizacdo por danos morais
coletivos no importe de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais).

Registra-se que o valor da condenacéo, por demais exorbitante, resulta em total
desestimulo a atividade arbitral licita, e mesmo constitucionalmente possivel, ao que
foi interposto Recurso Ordinario junto ao 3° Tribunal Regional do Trabalho, n°
TRT/00259-2008-075-03-00-2-RO, na relatoria do Desembargador do Trabalho
Antonio Alvares da Silva, onde foi considerado que:

“Nao pratica ato ilicito, em si mesmo, empresa que exerce
a atividade de compor dissidios trabalhistas. Esta ilicitude,
se superveniente, no exercicio da atividade, pode

naturalmente sofrer as correcdes legais. Mas se trata de

fato concreto que precisa ser demonstrado e provado.”
Dentre os variados ensinamentos trazidos pelo relator citado, cumpre destacar
um, que traduz exatamente a mencao feita, ainda nas notas introdutorias da presente
dissertacéo, quanto a evolucédo de uma sociedade ndo atender prontamente todos 0s
anseios desta, aqui, especialmente, na seara judicial, que considera a possibilidade
de solucéo de conflitos unicamente através de processos conduzidos por magistrados:
“‘Em vez de jogarmos um contra o outro, devemos criar
instituicdes para aproxima-los, pois nenhuma riqueza sera
gerada se ambos ndo atuarem em harmonia e unido. A
arbitragem, quando bem exercida, € um destes caminhos”.
Embora patente, o entendimento reproduzido acima compreende muito mais

do que ensinamentos de ordem juridica.
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N&o obstante, eis que o E. TST, ap6s duas decisbes unanimes que mantinham
a possibilidade de realizagdo da arbitragem de conflitos individuais do trabalho,
entendeu, por maioria de votos, impedir a utilizacao da Lei n® 9.307/1996 para solucao
de conflitos individuais do trabalho.
Eis o argumento:
“A preméncia da percepcado das verbas rescisorias, de
natureza alimentar, em momento de particular fragilidade
do ex-empregado, frequentemente sujeito a inseguranca
do desemprego, com maior razao inviabiliza a ado¢éo da
via arbitral como meio de solugdo de conflitos individuais
trabalhistas, ante o maior comprometimento do arbitrio do

trabalhador diante de tal panorama”.

Mantido esse entendimento, estar-se-a4 por sopesar a competéncia legal da
jurisdicdo privada opcional, atribuindo eficacia negativa a manifestacdo livre da
vontade das partes contratantes, o que equivale dizer que o trabalhador tera o
exercicio de sua capacidade civil limitado.

Pois bem, defende-se aqui, ndo obstante os fundamentos alcancados pelo E.
TST, que o art. 1° da Lei n® 9.307/96, ao estabelecer ser a arbitragem meio adequado
para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis, esta ndo pressupde
Obice absoluto a sua aplicacdo nos dissidios individuais decorrentes da relacdo de
emprego.

Desde logo, relativamente a questdes trabalhistas, individuais ou coletivas,
quatro aspectos devem ser enfrentados:

Sao os direitos trabalhistas patrimoniais disponiveis?

Os direitos trabalhistas podem ser renunciados?

Os direitos trabalhistas comportam transacéo?

Por ser a parte mais fraca de uma relacdo contratual, eventual situacao de
hipossuficiéncia pode ser considerada elemento impeditivo para realizagdo de
arbitragem relativamente a conflitos individuais do trabalho?

Para responder-se a tais indagac¢fes, necessario considerar os conceitos dos
verbetes renuncia, disponibilidade, transaco e hipossuficiéncia. E o que sera feito a

sequir.
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IV.2 — DA IRRENUNCIABILIDADE DE DIREITOS

Relativamente a irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas, sua aplicacao
decorre do disposto nos arts. 9°, 444 e 468 da CLT, quando da celebracdo do contrato
de trabalho, momento em que, presume-se, o trabalhador encontra-se em situacao de
vulnerabilidade.

A respeito desse entendimento, SACAVONE JUNIOR (2008, p. 41), afirma que:

“...a impossibilidade da clausula arbitral no contrato do trabalho,
portanto, ndo € a irrenunciabilidade ou a indisponibilidade, mas,
de outro lado, a vulnerabilidade do trabalhador no momento da
contratacao e durante o contrato de trabalho (arts. 444 e 468 da
CLT).”

Para MARQUEZ (apud RODRIGUEZ 2000, p. 4), a irrenunciabilidade deve ser
entendida em seu verdadeiro sentido, como "a nao possibilidade de privar-se
voluntariamente, em carater amplo e por antecipacdo, dos direitos concedidos pela
legislacao trabalhista”.

Obviamente que a vontade do legislador constante dos textos legais citados foi
editada no sentido de impedir que quaisquer ajustes fossem celebrados mediante
imposicao do empregador. Assim, eventual disposicdo que implique em rendncia de
direitos, sera considerada nula.

Para DELGADO (2008, p. 216), “renuncia é ato unilateral da parte, através do
gual ela se despoja de um direito de que é titular, sem correspondente concesséao pela
parte beneficiada pela renuncia”.

A esse respeito, tem-se que a parte renunciante, no caso o trabalhador,
independentemente de qualquer contraprestacao, abre mao de um direito que é so
seu, posto identificar que eventual rendncia, pode ser assimilada, sem que isto fira
sua dignidade de cidadéo e trabalhador.

Por sua vez, BARROS (2006, p.197) esclarece que “a irrenunciabilidade
decorre do contetdo da norma, de forma explicita ou implicita, podendo ainda advir
de sua finalidade objetiva”.

No primeiro caso, a irrenunciabilidade € expressada por uma norma (art. 9° da
CLT), enquanto que no segundo, abstrai-se essa ideia pela delimitacdo dos aspectos

efetivos que jamais poderao ser ignorados (inciso Xlll, art. 7° da Constituicdo Federal).
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Pelos dispositivos legais em apreco, depreende-se o carater restritivo para
efeito de renuncia de Direitos Trabalhistas, dentre os quais cita-se alguns: intervalo
para descanso e alimentacao; adicional de periculosidade; aviso prévio; férias; regras
de seguranca, saude ou higiene do trabalho.

No mesmo sentido restritivo, o artigo 444, da CLT dispde que:

“As relacdes de trabalho ndo podem ser livremente pactuadas quando
contrariem as disposi¢cdes de protecdo ao trabalho, aos contratos
coletivos que lhes sejam aplicaveis e as decisdes das autoridades
competentes”.

Desta forma, tem-se que quanto a irrenunciabilidade, esta compreende direitos
garantidos pela Legislagao Trabalhista, todavia, em nenhum momento a opcao pela
Arbitragem implicara em rendncia a tais direitos ou negagdo as normas
correspondentes, visto que a “impossibilidade juridica de privar-se voluntariamente de
uma ou mais vantagens concedidas pelo direito trabalhista em beneficio préprio”
(RODRIGUEZ, 2000, p. 4).

Assim, a possibilidade de utilizagdo da Arbitragem em conflitos individuais do
trabalho deve ser examinada a partir de momentos temporais distintos, relacionados,
respectivamente, com o ato da admissédo do empregado, com a vigéncia da pactuacao
e a sua posterior dissolucao.

Nesse sentido, os verbetes irrenunciabilidade e indisponibilidade devem ser
interpretados de forma distinta. E o que se fara a seguir, quanto a indisponibilidade de

direitos.

V.3 — DA INDISPONIBILIDADE DE DIREITOS

No tocante a indisponibilidade de direitos tem-se que esta é estabelecida por
lei com fito na limitacdo da vontade das partes integrantes de uma determinada
relacdo juridica.

A razéo dessa limitacdo se prende ao fato de o legislador, por razdes sociais,
econdmicas e mesmo politicas, buscar a manutencéo do equilibrio da relacao juridica
entabulada entre empregador e empregado.

Nesse sentido, adota-se a indisponibilidade do direito, ou seja, os direitos

criados ndo podem ser disponibilizados pelas partes nem é disponivel por estas, ou
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seja, sem expressa previsao legal, as partes ndo podem modificar, ampliar, restringir
ou transformar direitos.

Mas, no tocante a indisponibilidade de direitos trabalhistas, a rejeicdo da
Arbitragem enquanto método de solugéo dos conflitos individuais do trabalho, também
nao se aplica.

Com amparo de SACAVONE JUNIOR (2008, p. 41), tem-se que:

A indisponibilidade, contudo, comporta graus. Assim, pode ser
absoluta ou relativa. A  primeira, envolve  situagbes
excepcionalissimas, tais como o direito & vida, a personalidade e ao
trabalho livre. A indisponibilidade relativa atinge a uma gama
significativa de direitos e garantias: alimentos, registro do contrato de
emprego na CTPS, salarios, estabilidade e garantia no emprego,
depésitos do FGTS, horas extras, adicional de insalubridade, de
periculosidade e noturno, férias, repouso semanal remunerado, aviso
prévio e intervalo para descanso.

No plano da indisponibilidade relativa, embora sujeitos a restricdes e limitacoes,
nem todos os direitos e garantias elencados comportam rendncia ou transac¢ao, visto
que salério, aviso prévio, férias, adicionais, garantia de emprego sao indisponiveis e
irrenunciaveis.

Todavia, nada obsta que os salarios sejam reduzidos através de negociacao
coletiva, o aviso prévio comporta renuncia desde que o empregado tenha novo
emprego, horas extras podem ser suprimidas de forma unilateral pelo empregador
mesmo que integradas ao patriménio do trabalhador ao longo do tempo, entre outros.

Outros posicionamentos doutrinarios sao apresentados.

MELO (1998), discorre:

...ser possivel a arbitragem de dissidios individuais trabalhistas pelo
compromisso arbitral (artigo 9° da Lei n. 9.307/96), ndo como regra,
porém por excegao...

Mas em hipGtese alguma, é possivel estabelecer previamente a
arbitragem dos conflitos individuais no contrato de trabalho, por meio
da clausula compromisséria (artigo 4° da Lei n. 9.307/96).

Embora identificado o cabimento da Arbitragem nos dissidios individuais,
comunga-se o entendimento quanto a impossibilidade de ser celebrado contrato com

Clausula Compromissaria de Arbitragem inserida neste.
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Esse mesmo entendimento é defendido por outros juristas®’, no entanto, a
Justica do Trabalho continua a considerar a Arbitragem trabalhista como descabida,
frente a alegada indisponibilidade de direitos relativos aos preceitos legais que tratam
das relacdes de trabalho.

Certo € que nenhum direito trabalhista pode ser considerado disponivel pelas
partes, ou seja, ndo pode ser por elas modificado, ampliado, restringido ou
transformado, a n&o ser por expressa previséo legal.

A ideia de indisponibilidade dos direitos trabalhistas decorre, inicialmente, da
interpretacdo dessa previsao legal, onde eventuais negociagdes vinculadas a um
contrato de trabalho tém como restricdo as disposi¢cdes constantes da CLT, sobre as
quais ndo é cabivel rentncia ou transacao, instituto este que também demanda
conceituacao, a ser feita oportunamente.

LAUTENSCHLAGER (2008), aborda a exclusividade de competéncia da Justica do
Trabalho:

Tratar-se a Justica do Trabalho enquanto Unica via licita para decidir
sobre um conflito individual daquela natureza, significa desprestigiar
uma jurisdicdo privada opcional, licitamente reconhecida como tal,
proveniente da manifestacéo livre da vontade das partes contratantes,
e gue, dentre outros efeitos, importa em verdadeira rendncia a
atividade jurisdicional do Estado. Vale dizer, eleita a via paraestatal da
arbitragem para a solugcédo do conflito, as partes ndo mais poderao
recorrer ao Poder Judiciario, salvo nas hipoteses previstas em lei.

Muito embora o ordenamento juridico contemple a Arbitragem como forma de
acesso a Justica, sempre relativamente a direitos patrimoniais disponiveis, grande
parcela da Justica do Trabalho, ao lado do Ministério Publico do Trabalho, rejeita o

método arbitral relativamente a conflitos individuais.

67 OLIVEIRA (1996) afirma que: Tenho defendido ndo ser aceitavel a inser¢do de clausula
compromisséria de arbitragem no seio de contratos individuais de trabalho relativamente a
controvérsias quaisquer e notadamente deles decorrentes, por permitir a configuracdo de abusos e a
prépria imposicao da vontade do patrdo contratante sobre o trabalhador, que a par das vezes ja se
submete a apenas aderir ao ajuste proposto pelo detentor do capital e pretenso remunerador do
trabalho a ser desempenhado. Em tais casos, inequivocamente haveria a possibilidade do decreto
judicial de nulidade de tal clausula compromisséria. No entanto, nada impede que a clausula
compromisséria de arbitragem venha inserida em acordo ou convencao coletiva de trabalho, onde a
participacdo do sindicato generaliza a norma para toda a categoria ou grupo.
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Verifica-se que embora a Arbitragem contemple o principio competéncia-
competéncia, ja abordado nesta dissertacdo, o que se vé € uma conduta arbitraria,
onde os magistrados trabalhistas optam por dar prosseguimento a reclamacao
interposta a luz do art. 32 da propria Lei de Arbitragem.

E prossegue o autor citado:

Ocorre que, ao se depararem com tais pedidos, os magistrados,
especialmente no ambito da Justica do Trabalho, acabam por
determinar o normal prosseguimento da reclamacéo trabalhista,
ignorando o preceito legal que, para muitos desses casos, imporia a
devolugéo do litigio a jurisdigdo privada contratualmente eleita (artigo
33, I, da Lei n° 9.307/96). Trata-se, ao nosso ver, de incontestavel

subtracdo de competéncia, passivel de corre¢do pelas vias ordinarias.

E nossa posicéo que tal conduta compreende um ativismo®8 judicial de 1° grau,
além das disposi¢des definidas pela ordem juridica (Lei de Arbitragem), onde até
mesmo as demais Cortes Trabalhistas, Regionais e Superiores ignoram esse aspecto
de competéncia.

Esse excesso judicial culmina por bloquear indevidamente a realizacdo da
Arbitragem Trabalhista, sempre com lastro em principios que sdo apresentados
apenas para negar eficAcia a norma arbitral, tais como a irrenunciabilidade e/ou
indisponibilidade de direitos, ja citados nesta dissertacao, além da hipossuficiéncia do
trabalhador (que ainda sera abordada), mormente quando este ndo possui mais
vinculo contratual com o empregador.

Ademais, oportuno reproduzir inteligéncia de CAMARGO e DOMINGOS (2012,
p.79):

A liberdade tida pelos juizes ndo pode ser vista no sentido de um bel-
prazer, porque se assim fosse, haveria grande possibilidade de
subjetivismos, precipitacbes, decisionismos, e consequentemente

decisfes injustas e descabidas.

Ora, essa possibilidade ja € presente.

8 O que é ativismo? E quando os juizes substituem os juizos do legislador e da Constituicio por seus
juizos proprios, subjetivos, ou, mais que subjetivos, subjetivistas (solipsistas). No Brasil esse ativismo
esta baseado em um catalogo interminavel de “principios”, em que cada ativista (intérprete em geral)
inventa um principio novo. Na verdade, parte consideravel de nossa judicializacdo perde-se no
emaranhado de ativismos”. (STRECK, 2009, p. 15)
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N&o obstante o0s argumentos relativos a irrenunciabilidade e/ou a
indisponibilidade de direitos, nitido estd o descabimento dessa fundamentacéo, até
mesmo pelas proprias condutas dos magistrados no tocante a conciliagdo dos
conflitos sob sua jurisdicao.

Por outro lado, necessario colacionar entendimento da lavra da
Desembargadora Federal do Trabalho da 15 Regido, Dra. Mariane Khayat Fonseca
do Nascimento®, a respeito da irrenunciabilidade e da indisponibilidade de direitos
trabalhistas:

ARBITRAGEM. (LEI N. 9.307/96). CONTRATO DE TRABALHO.
DIREITOS INDISPONIVEIS. INAPLICABILIDADE. Pacto de sujei¢do
do litigio a arbitragem privada ndo pode ser utilizado em relagéo a
direitos trabalhistas indisponiveis ou irrenunciaveis, observado o
disposto no art. 1° da Lei n. 9.307/96, que limita a sua aplicacdo aos
conflitos relativos a direitos patrimoniais disponiveis. Referido ajuste
nao pode ser considerado Obice a apreciacao de reclamacdo em que
se discute, por exemplo, a existéncia da relacdo de emprego e o direito
ao registro em CTPS.

Apesar de ndo se admitir interpretacéo diversa, note-se que a magistrada de 2°
grau, de plano, admite a aplicabilidade da Arbitragem frente a conflitos trabalhistas
gue versem sobre direitos patrimoniais disponiveis, tais como reconhecimento da
relacdo de emprego e o direito ao registro na CTPS, apenas para citar alguns.

E € arespeito da transacéao de tais direitos patrimoniais submetidos pela Justica

do Trabalho que ser& considerado o item seguinte.

IV.4 — DA TRANSACAO DOS DIREITOS TRABALHISTAS

Prevista no do Cadigo Civil Brasileiro, Titulo VI, Capitulo XIX, enquanto espécie
de contrato, é a transacdo uma modalidade de auto composicao de conflitos, eis que
compreende acordo bilateral de vontades onde uma e/ou mais partes abrem méo de
parcela e/ou parcelas de seus direitos, com a finalidade de extinguir ou prevenir

litigios.

69 Proc. 38783/01 — 15° TRT. Ac. 22 Turma 7553/02-PATR. DOE 4/7/2002, p. 19.
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Embora ndo expressamente disciplinada pela Consolidagcdo das Leis do
Trabalho, a plenitude dos magistrados trabalhistas busca a extingdo dos feitos sob
sua jurisdicdo, por forca dessa mesma disposi¢éo normativa’®, as quais, muito embora
com a nomenclatura de “proposta de conciliagdo”, compreendem efetivas transacdes,
mediante reducdo dos patrimonios trabalhistas dos trabalhadores que nao
caracterizam efetiva renancia ou indisponibilidade de direitos, especificamente por ter
sido realizada em sede judicial.

GARCIA (2016), aborda essa questao:

Nas inumeraveis 'conciliacbes' da Justica do Trabalho, pratica-se
muita transacdo diminutiva ou renunciatoria, cuja nulidade néo
transparece, seja por causa da chancela judicial, seja porque o
‘costume’ vai legitimando essa reducdo de direitos sob a égide do
poder judicial”.

E prossegue referido doutrinador:

Os direitos trabalhistas, tanto individuais como coletivos,
normalmente sédo patrimoniais (ainda que quanto aos efeitos) e
também admitem a transagé&o, por meio de negociagdo coletiva de
trabalho (art. 114, § 1°, da Constituicdo da Republica), de mediacao
(art. 11 da Lei 10.192/2001) e de conciliagdo, essa ultima tanto na
esfera judicial (arts. 764, 831, 846, 852-E, 850 e 860 da CLT) como
no ambito extrajudicial (arts. 625-A a 625-H da CLT, acrescentados
pela Lei 9.958/2000, versando sobre as Comissdes de Conciliagdo
Prévia).

N&o obstante, certo € que por tratarem-se de normas de ordem publica, ha
vedacdo expressa’’ quanto as possibilidades de renlncia ou transacgdo de direitos
trabalhistas que causem ou possam causar prejuizos ao trabalhador que mantém seu

vinculo empregaticio.

70 Confira-se: art. 846. Aberta a audiéncia, o juiz ou presidente propora a conciliacdo; art. 850.
Terminada a instrucdo, poderdo as partes aduzir raz8es finais, em prazo ndo excedente de 10 (dez)
minutos para cada uma. Em seguida, o juiz ou presidente renovara a proposta de conciliacdo, e ndo se
realizando esta, sera proferida a deciséo.

"1 art. 468. Nos contratos individuais de trabalho sé € licita a alteracdo das respectivas condi¢cdes por
mutuo consentimento, e ainda assim desde que ndo resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao
empregado, sob pena de nulidade da clausula infringente desta garantia;
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Frente a esta situacdo, enquanto 6rgdo jurisdicional com competéncia para
dirimir conflitos decorrentes das relagbes de trabalho, afirma-se que Justica do
Trabalho trata a transacao de conflitos trabalhistas em duas frentes.

Na primeira’?, a luz da Resolugdo n°® 125/2010, da lavra do Conselho Nacional
de Justica, que dispde sobre a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado
dos conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario, apresenta sua “eficiéncia
operacional relativamente ao acesso ao sistema de Justica e a responsabilidade
social, objetivos estratégicos do Poder Judiciario” brasileiro através do NUPEMEC"3,

Em decorréncia dessa politica publica, a Justica do Trabalho realiza
periodicamente semanas de conciliagdo, incluindo a divulgacdo de audiéncias
realizadas e valores decorrentes dos acordos celebrados, em conformidade com a
Resolucao citada.

Questiona-se essa eficiéncia, frente ao Relatério Justica em Numeros — 2015,
0 gque serd aprofundado no Capitulo V, desta dissertacéo.

Na segunda, quando confrontada por boa parte da doutrina especializada a
respeito da possibilidade de serem realizados procedimentos arbitrais com a mesma
finalidade de sua competéncia constitucional, rechaca essa possibilidade, com fulcro
na irrenunciabilidade e indisponibilidade de direitos do trabalhador, além de sua
hipossuficiéncia, situacédo essa que demanda tutela.

Ademais, também sustenta esse posicionamento com a vedac¢ao constante do
art. 9°, da CLT que considera “nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo
de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos contidos na presente
Consolidagao”.

Ora, cabe questionar: a reducao das verbas reclamadas compreende prejuizos
ao trabalhador?

DAMIANO (2010), comenta a transacao de direitos trabalhistas:
...0 Direito do Trabalho tem como um de seus mais importantes
principios a irrenunciabilidade dos direitos, admitindo, entretanto, a

transacdo. A Lei n. 9.307/96 possibilita dirimir litigios através de

arbitros relativos a direitos patrimoniais disponiveis. O direito

72 Confira-se anexos IV e V.
73 Nlcleo Permanente de Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos, instalado em cada Tribunal
Regional do Trabalho.
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individual do trabalho é regido por normas cogentes e até de ordem
publica, que consagram direitos indisponiveis. Estes sdo os que ndo
admitem rendncia ou transacao, ou seja, estdo ao largo do poder
de disposicao do seu titular.

N&o obstante essa posicdo, no entanto, oportuno abordar-se aspectos
constantes de texto disponibilizado pelo Tribunal do Trabalho da 22 Regido, quanto a
conciliagdo de conflitos levados a Justica do Trabalho e mesmo frente a conhecida
morosidade de sua atuacao:

As vantagens de um acordo para solucionar um processo
trabalhista sdo varias: as partes, que conhecem melhor que
ninguém as nuances do conflito levado a Justica, constroem juntas
o acordo, cedem e chegam a um consenso, dando fim ao litigio, o
gual poderia se alongar por anos, e ficar cada vez mais custoso e
desgastante para ambas.

Essa menc¢éo, embora ndo seja exclusiva da 2° Corte Regional do Trabalho,
ainda é complementada:

N&o a toa, a conciliagdo € incentivada em todo o pais, com campanhas
e iniciativas que ressaltam essas vantagens. O Tribunal Regional do
Trabalho da 22 Regido participa como um dos maiores conciliadores
da Justica, e suas iniciativas em prol da conciliagdo vém sendo
reconhecidas, ndo somente pelos operadores do direito, como
também pela sociedade e pelo CNJ — Conselho Nacional de Justica.

A respeito da conciliacdo, o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT)
instituiu, por meio do Ato n°® 272 de 23/09/2014, a "Semana Nacional da Conciliagdo
Trabalhista”, iniciativa que visa proporcionar maior celeridade aos processos
trabalhistas e aprimorar os meios consensuais de resolucéo de conflitos.

Um dos objetivos dessa Semana, realizada no més de margo de 2015 é:
...ressaltar a importancia da conciliacdo, um dos pilares do processo
do trabalho, e contribuir com a cultura da solucdo consensual dos
litigios.

A campanha, que ressalta a Justica do Trabalho como célere e
acessivel, esta embasada no conceito de que a conciliagcéo é fruto de
um gesto de boa vontade das pessoas envolvidas, 0 que esta

sintetizado no slogan “Outra forma de estender a mao é conciliar.
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Na mesma divulgacdo pela Internet, € apresentado um levantamento
estatistico’ compreendendo conciliacdes realizadas desde 1980, ou seja, 16 anos
antes do advento da Lei de Arbitragem, até 2013.

Os percentuais respectivos sao retratados nesta dissertagédo, ndo como afronta
as técnicas de conciliacdo adotadas, em alguns casos até inexistentes, mas sim, para
confirmar que o discurso a respeito da indisponibilidade dos direitos consagrados
pelas normas trabalhistas é argumento retérico utilizado apenas para repelir a
Arbitragem enquanto método de solucéo de conflitos.

Interpretados os textos legais reproduzidos, tem-se que a renuncia de Direitos
Trabalhistas, quando rompido o vinculo contratual, ndo se opera, eis que o trabalhador
perde sua condicdo de hipossuficiente subordinado ao empregador. Tanto assim
ocorre que em duas oportunidades o magistrado trabalhista busca conciliar os
litigantes, o que evidencia nitido carater de transacgédo dos direitos reclamados.

Justamente no campo da transacéo, observa-se que o art. 840 do atual Codigo
Civil, faculta “aos interessados prevenirem ou terminarem o litigio mediante
concessdes mutuas”, o que implica em efeito extintivo e desconstitutivo de direitos ou
obrigacdes.

N&o obstante, por compreender a transagcdo negocio juridico bilateral, causal,
oneroso, de eficacia obrigacional prépria, reciproca, restrita e estrita, esta traduz uma
troca equilibrada e mutua entre as partes, a culminar por evitar ou eliminar o litigio.

Ressalte-se, por oportuno, que a transagdao, no mesmo sentido dos institutos
da Conciliacdo e da Mediacdo, permite que as partes conflitantes voltem a se
relacionar, tanto no aspecto objetivo como subjetivo; previne novos conflitos, na
medida em que é instrumento de pacificacdo social.

A transacéo, todavia, demanda rompimento do vinculo laboral, razdo pela qual
sua aplicacao é incabivel enquanto mantido o contrato de trabalho.

SOUZA (2004, p. 189), afirma que existe um momento em os direitos dos
empregados sdo considerados indisponiveis, qual seja, enquanto relacao
empregaticia existir. Extinto o vinculo empregaticio, ndo ha que se falar em

indisponibilidade, pois todos os direitos passam a ser disponiveis:

74 Confira-se Anexo lll.
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...a propria Justica do Trabalho, que possui como principio basico a
conciliagéo, antes de qualquer ato do juiz, no momento da tentativa do
acordo, ndo faz perguntas sobre se o direito que esta sendo submetido
a conciliagdo, é disponivel ou indisponivel. A razdo é simples: neste
momento ndo h& que se perquirir, pois a relacdo material ja se
extinguiu.

Nem poderia ser diferente, afinal, o rompimento do vinculo contratual importa
em nado haver mais subordinacéo do trabalhador ao empregador, nem tampouco uma
dependéncia quanto a aspectos econdmicos, eis que aquela relagdo ndo mais existe.

Registra-se aqui a maior distingdo entre os institutos da Transacdo e da
Conciliagéo.

Por oportuno, cabe aqui uma critica contundente ao que se identifica enquanto
sofisma retdrico, relativamente a indisponibilidade e/ou irrenunciabilidade utilizado
para repelir a Arbitragem de conflitos individuais do trabalho.

Nao h& que se falar em renuncia de direitos trabalhistas albergados pela CLT,
justamente porque o magistrado trabalhista, ao propor a conciliagdo, nos termos do
art. 846 da mesma norma, efetivamente adota o ja citado método de solucéo conflitos,
denominado de Autocomposicéo, ndo obstante direitos patrimoniais sejam objeto de
guestionamento num processo judicial.

Tal determinacéo legal demonstra que eventuais direitos pleiteados em sede
de uma acao trabalhista ndo apenas poderao, como efetivamente deverao ser objeto
de conciliacdo, onde, se ainda existente o vinculo contratual, permitira criar-se, num
contexto propicio ao entendimento muatuo, a aproximacdo de interesses e a
harmonizacao das relacbes entre empregador e empregado.

Por si s0, tais aspectos indicam que o discurso feito pela Justica do Trabalho e
pelo Ministério publico do Trabalho quanto & indisponibilidade e/ou irrenunciabilidade
de direitos em sede de conflitos individuais do trabalho se apresenta enquanto arte de
retérica, com nitido teor corporativo.

Isso é afirmado porqué, do ponto de vista realista, tem-se que a politica adotada
pelo Justica do Trabalho enfoca um critério de poder afirmado por logros alcangados,
0S quais, todavia, revelam muito mais do que nameros.

N&o obstante a desconstrucéo desse discurso, se a Justica do Trabalho admite
e pratica a transacdo de valores nas rela¢des de trabalho em vigor, ter-se-a4 que os

direitos respectivos também s&o disponiveis.
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Apesar dessa constatacédo, tem-se que em se tratando de agbes onde o0s
litigantes ndo possuam mais vinculo contratual, uma proposta de conciliacao tratara
exclusivamente de direitos patrimoniais, 0os quais, efetivamente, se revestem do
carater da disponibilidade, em consonancia com a Lei de Arbitragem.

Logo, por possuirem os direitos resultantes de uma relacdo contratual de
trabalho aspectos pecuniarios, sdo tratados pela CLT e pela propria Justica do
Trabalho enquanto disponiveis.

Assim, ndo se pode admitir que direitos trabalhistas individuais permanecam
indefinidamente sob guarida de normas de ordem publica e, por essa razéo,
considerar o trabalhador eternamente em situacao de hipossuficiéncia para que seja
obrigado a servir-se da Justica do Trabalho com fito na reparacao de seus direitos.

A persistir esse entendimento, além de o trabalhador ter sua capacidade civil
relativizada, limitara seu Direito Fundamental de acesso a Justica.

Afirma-se aqui, que no caso dos conflitos individuais ndo mais vinculados a
contratos de trabalho, trilhar-se a alternativa da Arbitragem n&o implica em subtrair a
condicdo de norma publica dos textos reproduzidos e, com isso, permitir-se ao
trabalhador renunciar direitos ou transaciona-los.

N&o havera rendancia porgue tais direitos ndo podem mais ser desvirtuados, e
os preceitos contidos na CLT ndo serdo impedidos ou fraudados porque ndo havera
contrato de trabalho.

Assim, se durante essa relacdo empregaticia algum direito trabalhista foi
violado e houve rompimento dessa vinculagcdo, ndo mais existem subordinagcéo e
hipossuficiéncia, momento em que a questdo ganha outros contornos, frente ao fato
eventuais direitos decorrentes passarem a ser considerados patrimoniais.

Ampliando esse entendimento, CARMONA (2004, p. 59) afirma ser possivel a
solucéo de questdes trabalhistas pela via arbitral, na medida em que mesmo no curso
de um contrato de trabalho, existem direitos disponiveis.

A respeito dessas restricbes impostas ao cidadédo, trabalhador, o Supremo
Tribunal Federal colocou em discussao a tese da Colenda Corte Superior do Trabalho
guanto aos direitos do empregado serem indisponiveis e irrenunciaveis, e, nestas
condicOes, se resta aplicavel ou ndo o artigo 1° da Lei n°® 9307/1996, que dispde sobre

a Arbitragem, as relacdes individuais do trabalho.
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Frente a apresentacdo dos conceitos e fundamentos acima, tem-se que as
normas constantes dos arts. 9°, 444, 468 e 846, todos da CLT, n&o subsistem para
efeito de norma publica para vedar-se a opcdo de solucdo de conflitos pela
Arbitragem, quando rompido o vinculo trabalhista.

Além de tudo o que foi exposto, tem-se que o legislador ndo fez detida
especificacao dos litigios passiveis de serem submetidos a Arbitragem.

Ademais, repele-se a conduta desse mesmo intérprete, por submeter os
conflitos sob sua jurisdicdo a conciliagdo e a transacdo, na mesma oportunidade
utilizar argumentos de irrenunciabilidade e indisponibilidade de direitos para afastar a
possibilidade de acesso a justica mediante opcdo do cidadao, trabalhador, para
solucéo de direitos subjetivos deste, eventualmente lesados.

Desta forma, inexistente especificagdo normativa a excluir a aplicacdo da
Arbitragem as relacdes do trabalho, ndo cabe ao intérprete da lei posterior criar
restricbes onde esta nao cria.

Quanto a esse item, conclui-se por mencionar que a falta de argumentos mais
adequados, a Justica do Trabalho e o Ministério Pubico do Trabalho argumentam a
hipossuficiéncia do trabalhador, seja no curso de seu contrato laboral, e mesmo apos
este, eis que, por estar eventualmente desempregado, sua fragueza diante de um
conflito submetido a conciliacdo (transacao), o faria aceitar qualquer proposta.

Desta forma, necessario promover-se uma abordagem a respeito da alegada
hipossuficiéncia do trabalhador.

E o que se fara agora.

IV.5 — DA HIPOSSUFICIENCIA

Nos itens acima abordamos principios utilizados pela Justica do Trabalho e pelo
Ministério Publico do Trabalho para fundamentar a impossibilidade de utilizacdo da
Arbitragem para solugéo de conflitos individuais decorrentes de relagbes de emprego.

Além desses principios, demonstrou-se que 0s juizes trabalhistas de 1° grau,
guando da primeira oportunidade em que mantiverem contato com as partes, por
expressa disposicédo legal, deverao buscar a conciliagao das partes, realizando efetiva

transacéo quantos aos direitos reclamados.
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De ser ressaltado, todavia, que em tais tentativas o que se vé ndo é um
procedimento de conciliacdo, com utilizacdo de técnicas especificas, destinadas a
auto composicéo do conflito.

Isso somente ocorre porgue 0s magistrados, dado o volume de feitos sob sua
jurisdicdo, ndo dispdem de tempo suficiente para aplicar técnicas compositivas
adequadas ao trato do conflito.

Em tais situacdes, mesmo que decorrente de expressas disposi¢coes legais aqui
ja referidas, via de regra, a pergunta feita ao defensor do reclamado, além de
contrariar o principio conciliatério da Justica do Trabalho, é limitada e até mesmo
desvinculada da pretensa tutela que sempre ¢é atribuida aos magistrados
especializados: “Doutor, ha possibilidade de acordo”.

Nesse exato momento da-se inicio a uma singela negociacédo encetada pelos
patronos das partes, sem qualquer auxilio do juiz.

Do lado do autor, ciente que seus honorarios terdo por base o montante
acordado, preocupa-se em majorar os valores barganhados, enquanto que o patrono
do empregador, cujos honorarios ndo decorrem dos valores reclamados, buscam
atender as pretensdes de seus representados, quanto a pagar 0 minimo possivel.

Em tais oportunidades, é comum identificar ofertas irrisérias, compreendendo
até mesmo 10% (dez por cento) do montante reclamado.

Enguanto efetivas transac¢des, as quais, sem duavidas, resultam na diminui¢ao
do patriménio trabalhista decorrente da relacdo de emprego entre o trabalhador e seu
contratante, sem, contudo, haver renancia de direitos.

Ademais, ao assim principiar o andamento processual, os principios da
irrenunciabilidade e da indisponibilidade de direitos sdo solenemente ignorados,
inicialmente, porque nesta fase processual, estes principios ndo afetam mais a relacao
ocorrida entre empregador e empregado.

Por outro lado, busca-se efetivamente a abreviacdo do conflito, néo
especificamente em atencdo ao empregado ou seu contratante, mas para que mais
uma reclamacéo deixe de integrar o j& expressivo acervo processual do magistrado,
sem ignorar que 0s patronos das partes buscam uma rapida solucéao do litigio para
gue possam receber seus honorarios ou para que seja encerrado mais um caso sob

seus patrocinios.
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Pode-se afirmar que, frente a tais aspectos, em grande parte dos discursos
relativos aos principios citados, restam identificados efetivos elementos de retérica
para repelir a Arbitragem.

Por outro lado, frente aos posicionamentos doutrindrios favoraveis a
Arbitragem, os 6rgaos federais trabalhistas citados passaram a servirem-se de novos
argumentos, até mesmo mais ponderaveis, para que pudessem fundamentar seus
entendimentos contrarios.

Eis que, entdo, surgiu a mencionada hipossuficiéncia do trabalhador, a qual
justificaria a necessidade de tutela, tanto pelo Judiciario Trabalhista, quanto pelo
orgao ministerial respectivo.

Sob o manto desse principio protetor, que comumente se utilizam para elaborar
hermenéuticas com efetivo viés discricionario e ideolbgico, a Justica do Trabalho
adota a concepcdo do trabalhador enquanto hipossuficiente, a justificar diversas
interpretac6es de normas, dentro dos moldes do principio da dignidade da pessoa
humana, do direito & sadde e ao trabalho digno.

Antes de abordar propriamente as garantias constitucionais citadas, necessaria
a citagcado de MELO (1993, p. 7):

Deveras, ndo s perante a norma posta se nivelam os individuos, mas,
a propria edicdo dela assujeita-se ao dever de dispensar tratamento
equanime as pessoas. A lei ndo deve ser fonte de privilégios ou
perseguicdes, mas instrumento regulador da vida social que necessita
tratar equitativamente todos os cidadados. Este é contetdo politico-
ideoldgico absorvido pelo principio da igualdade e juridicizado pelos
textos constitucionais em geral, ou de todo modo assimilado pelos
sistemas normativos vigentes. Em suma: davidas nao padece que, ao
se cumprir uma lei, todos os abrangidos por ela, hdo de receber
tratamento parificado, sendo certo, ainda, que ao préprio ditame legal

é interdito diferir disciplinas diversas para situagdes equivalentes.
Certo é que a estipulacéo das normas do Direito do Trabalho parte da premissa
de proteger-se a parte mais fragil de uma relacéo juridica de emprego, de forma a
buscar nivelar ou mesmo eliminar os desequilibrios existentes nos contratos de
trabalho, protecédo esta que deve observar parametros de isonomia, sem olvidar-se,

contudo, da necessidade de manter-se a imparcialidade do julgador.
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Todavia, essa protecao deve ser considerada enquanto ideal de verdadeira
distribuicdo de Justica, pena de enxergar mais do que se deve ser irrestrita,
tendenciosa e, ao tratar de forma desigual aqueles que devem ser nivelados,
mormente no campo processual, moldar-se com a pecha de discriminatoria.

A cautela a respeito da aventada hipossuficiéncia remonta a época em que o
trabalhador cumpria suas obrigacGes contratuais em locais sem quaisquer condicdes
de higiene, seguranga e dignidade, e, ademais, sem nenhuma lei que o protegesse,
situacéo diversa da verificada hodiernamente, onde o trabalhador, além de instruido,
€ bem informado e esta ciente de seus direitos e obrigagdes.

Certo, ademais, que ainda existem empregadores que consideram o0
trabalhador um mal necessério, todavia, os o6rgdos de fiscalizacdo se prestam
exatamente a identificar situacfes dessas e de outras naturezas.

N&o obstante, isso ndo é motivo para que o trabalhador tenha sua capacidade
civil relativizada, de forma a perder sua autonomia para optar livremente pela via de
acesso a Justica que entender mais adequada a solugdo de eventuais conflitos
decorrentes de sua relacao individual do trabalho.

S&o razdes desse entendimento:

- Inicialmente, e conforme jA mencionado, ao submeter um conflito a
conciliagdo, nos termos do art. 846 da CLT, o magistrado trabalhista estara por realizar
a transacao de direitos patrimoniais do trabalhador, o que compreende a possibilidade
de reducdo dos créditos decorrentes dessa relacdo contratual, mas ndo a
possibilidade de rendncia de tais direitos;

- Ora, enquanto cabivel a possibilidade legal de reducdo de créditos
decorrentes de relacbes de emprego, € certo que esses direitos patrimoniais séo e
sempre serdo considerados disponiveis, sujeicdes assim a Arbitragem; e,

- Por ser o arbitro juiz de fato e de direito da questdo submetida a seu crivo,
estara este a decidir o conflito, seja em decorréncia da Lei, seja por equidade, desde
gue as partes assim optem, mas, jamais olvide-se, presente sua investidura nas
fungbes de julgador para apreciar um conflito individual do trabalho, bastando para
tanto, a opcao pela via arbitral, pouco importando que essa atividade seja privada, eis

gue € prevista, garantida e autorizada por lei.
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CAPITULO V — CONCILIACAO

V.1. - NATUREZA JURIDICA

Quando da atuacao do Conciliador relativamente a um conflito, este emprega
técnicas procedimentais voltadas a orientagdo, convencimento, sugestdo e até
mesmo persuasao relativamente as partes envolvidas, sem, contudo, avaliar aspectos
do mérito vinculado a divergéncia.

Justifica-se tal conduta, na medida em que o Conciliador adotar uma posicéo
de carater meritério com relacdo ao conflito, estara este agindo de forma parcial, o
gue nédo condiz com a conduta que deve caracterizar sua atuagao.

Nesse mister, o Conciliador adota postura imparcial e mesmo nao considera
formalismos no trato do conflito, a caracterizar sua atuacdo enquanto prépria de
negociacdes privadas autbnomas, razao pela qual consideramos sua natureza juridica

de instituto de Direito Privado.

V.2 — PREVISAO LEGAL

A Conciliagdo encontra-se prevista no ordenamento juridico brasileiro através
da Lei Federal n®9.099, de 26/09/1995, antes mesmo da edicéo da Lei de Arbitragem.

Da mesma forma que a Arbitragem e a Media¢do, a Conciliagédo foi alcada a
condicdo de principio, eis que o novo Codigo de Processo Civil a considera enquanto
norma fundamental de processo civil’®, a ser observada pelos operadores do Direito.

Enguanto método ndo adversarial e voluntario de resolucdo de controvérsias,
fundada nos principios da autonomia da vontade, igualdade das partes, informalidade,
confidencialidade, imparcialidade e boa-fé, & desenvolvida mediante atuagdo de um
terceiro imparcial, a quem € atribuida a responsabilidade de aproximar os conflitantes,
romper eventuais animosidades, expondo a verdadeira extensdo e consequéncias do
litigio e, em muitos casos, cabe sugerir a solugcdo que repute mais adequada ao caso,

de modo a que o conflito se encerre rapidamente.

75 CPC, art. 3°, 8§ 2° e 3°.
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A expressao Conciliagdo € utilizada 37 vezes pelo Novo Cédigo de Processo
Civil, enquanto método de solugéo consensual de conflitos que devera “ser estimulado
por juizes, advogados, defensores publicos e membros do Ministério Publico, inclusive
no curso do processo judicial”.

Essa énfase é especifica, eis que a pacificacdo de um conflito de interesse
alcanca resultados mais duradouros quando as préprias partes acabam por escolher
a solucdo em relacdo a questbes decorrentes de vinculos pontuais ou mesmo

continuados.

V.3 — CONCEITUACAO TECNICO-JURIDICA

DE PLACIDO E SILVA (1978, p. 381), define o vocabulo Conciliagdo, derivado
do latim conciliatio, de conciliare (atrair, harmonizar, ajuntar), “como o ato pelo qual
duas ou mais pessoas desavindas a respeito de certo negoécio, ponham fim a
divergéncia amigavelmente”.

Para o Conselho Nacional de Justica, Conciliacao:

...6 um método utilizado em conflitos mais simples, ou restritos, no qual
o terceiro facilitador pode adotar uma posicao mais ativa, porém neutra
com relac&o ao conflito e imparcial. E um processo consensual breve,
gue busca uma efetiva harmonizacdo social e a restauracéo, dentro
dos limites possiveis, da relagédo social das partes.

DINIZ (2005), sobre Conciliagao, afirma que € o encerramento:

...da lide feito pelas partes no processo por meio de autocomposicdo
e heterocomposicéo daquela. E o0 método de composicdo em que um
especialista em conflitos faz sugestbes para sua solugcdo entre as
partes, ndo € adversarial e pode ser interrompida a qualquer tempo.
Pressup®e transigéncia e é aplicavel a todos os conflitos e alguns da
esfera penal em pequenos delitos e contravencgdes.

No procedimento de Conciliagdo sao empregados instrumentos de
convencimento e mesmo técnicas de negociacdo para que, pacifica e
adequadamente, seja facilitada a composicao do conflito e pacifique socialmente as

partes em litigio.
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Para tanto, o Conciliador, considerado auxiliar da Justica que tem em sua
atuacdo efetivo munus publico, deve ser imparcial, independente, diligente,
competente e discreto.

O exercicio das fungBes de conciliador, considerado de relevante carater
publico, sem vinculo empregaticio ou estatutario, € temporario e pressupde a
capacitacao prévia e continuada, por curso ministrado ou reconhecido pelo Tribunal
de Justica.

No Estado de S&o Paulo, por forca da Lei n°® 15.804/2015, Conciliadores e
Mediadores judiciais devem perceber “abono varidvel, de cunho puramente
indenizatorio, sera de 2 (duas) Unidades Fiscais do Estado de Sdo Paulo (UFESPs’®)
para cada hora” de atividade.

TOURINHO (2000, p. 83), afirma que:

Se a Justica emana do povo, nada mais salutar que entregar-lhe essa
parcela de poder. E, as vezes, as pessoas do povo, desconhecedoras
do texto legal, ttm mais habilidade para encontrar uma solucéo ou
saida para determinadas situagdes. O Juiz, sempre preso a tessitura
da lei, ja ndo teria tanta liberdade. Ou para usar o jargao popular: faltar-
Ihe-ia ‘jogo de cintura’... Assim, teremos um sistema politico bem
participativo, permitindo-se aos cidaddos integrar-se direta e
pessoalmente em um dos trés poderes em que se triparte a soberania
nacional.

Em sua atuacédo, o Conciliador, apds extrair os aspectos subjetivos vinculados
ao conflito, por vezes adota fatores inerentes a psicologia, seja com a inversdo de
papeis, seja com constru¢do de uma ou mais propostas permitam atender as partes.

Tem-se que a Conciliacéo se presta para solugéo de conflitos eventuais, onde
a vinculacdo das partes decorre de aspectos aleatdrios, tais como acidente de
veiculos, e mesmo de carater consumerista, contratos de prestacdo de servi¢cos ou
fornecimento de bens, dentre outros.

N&o ha limites de valores para fins de ser buscada a conciliagdo de um conflito.

76 O governo do Estado de Sdo Paulo, por meio do Comunicado CAT (Coordenador da Administracdo
Tributaria) n® 22, de 18 de dezembro de 2015, fixou o valor da Unidade Fiscal do Estado de S&o Paulo
- UFESP para o periodo de 01/01/2016 a 31/12/2016 em R$ 23,55.
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Enquanto instituto de solucdo de conflitos a Conciliagdo se encontra intrinseco
a natureza do homem, vez que o homem, por viver em sociedade, sempre busca 0s
melhores mecanismos para resolver estes.

Enquanto prerrogativa de vontade das partes, a Conciliacdo passa a ser
considerada como um dos melhores meios de solucéo de conflitos, evitando que este
se arraste e mesmo se alastre.

Importante ressaltar que a Conciliacdo realizada em sede judicial,
invariavelmente, deixa de adotar as técnicas de extracdo dos aspectos subjetivos
vinculados ao conflito, notadamente porquanto o Juiz do Trabalho limitar-se a indagar
ao patrono da parte reclamada quanto a possibilidade de acordo, o que implica apenas
numa efetiva negociacdo dos valores vinculados ao patrimoénio trabalhista do
reclamante.

Tal situacdo, ademais, implica em considerar que referidos créditos sao
patrimoniais e, portanto, disponiveis, situacao essa que faz cair por terra o argumento
contrario ao Procedimento Arbitral Trabalhista.

N&o obstante, fato é que quando da realizacdo de alguns procedimentos de
Conciliagédo, a sensibilidade do Conciliador relativamente aos motivos do conflito
permite que este opte por transformar a sessdo em Mediacdo, com as mesmas
técnicas, mas com formas de abordagem diferenciadas, até mesmo
individualizadamente, tudo para fins de restabelecer-se o dialogo entre as partes.

Contudo, ndo h& que se confundir Conciliacdo com Mediacdo, embora ambas
se prestem a pacificar conflitos mediante técnicas semelhantes, mas com critérios
exclusivos.

No préximo capitulo abordaremos a Mediacéo.
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CAPITULO VI - MEDIACAO

"No que diz respeito a justica e a injustica devemos indagar com que
espécie de acdes e relacionam elas, que espécie de meio-termo"
(ARISTOTELES, 2001).

VI.1. - PREVISAO LEGAL

Com a edicdo da Lei Federal n°® 13.140/2015, a Mediacdo passou a integrar o
ordenamento juridico patrio, alcada que foi, ao lado da Arbitragem e da Conciliacdo a
condicao de principio de Direito.

Sua importancia resta efetiva, eis que sua aplicabilidade, enquanto método de
solucdo consensual, devera ser estimulada por juizes, advogados, defensores
publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial, e

mesmo antes da resposta do réu.

VI.2. — ASPECTOS FILOSOFICOS

Temos que o pensamento Aristotélico permite identificar um dos ensinamentos
retoricos sobre Mediagao.

Inicialmente, deve ser considerado que o ser humano em particular, € mesmo
em conjunto com a sociedade que pertence, tém um fim em vista, ao que podem
escolher fazer ou evitar que seja feito, de forma a alcancar-se a felicidade enquanto
viver bem, de forma combinada com a virtude, ou seja, um complexo de bens internos
(da alma) e externos (do corpo).

Para tanto, mister que essa felicidade comtemple diversas qualidades inerentes
ao ser humano: amizade, ética, riqueza, filhos, velhice, saude, beleza, vigor, estatura,
forca para a luta, reputacéo, honra, prudéncia, coragem, justica e temperanca.

Nesse sentido, deve ser considerado que, embora situacdes futuras ou
presentes compreendam exortacdo e dissuasédo relativamente a fatores positivos ou
negativos, posto serem contrarios, resta conveniente deliberar sobre aquelas, nao
sobre o fim respectivo, mas sim, sobre 0os meios que alcanca-las, até porque

procuramos o bom, o que é digno de ser escolhido em si ou por si.
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Referido entendimento traduz bem a ideia de mediacdo, enquanto objetivo da

deliberacéo, frente ao que € bom e/ou conveniente.

VI.3. - ORIGEM

Tal e qual a aplicamos hoje, a media¢&o surgiu nos Estados Unidos, na década
de 70, tendo a Universidade de Harvard, com foco na negociacdo de conflitos
empresariais.

Para tanto, FISCHER, PATTON & URI, 1994, estabeleceram um programa
académico na Universidade de Harvard baseado em quatro pontos fundamentais,
quais sejam:

1) separacao das pessoas do problema (separar o conflito subjetivo da relacédo
interpessoal) do conflito objetivo (questdes concretas);

2) foco nas posicBes e nos interesses (atitudes polarizadas e explicitas dos
mediandos e identificacdo dos interesses contraditérios ou antagbnicos);

3) técnicas de geracdo de opcdes de ganhos mutuos para satisfacdo dos
interesses identificados; e,

4) utilizacao de critérios objetivos, com foco nos dados da realidade ou por meio
de padrdes éticos, técnicos, juridicos ou econémicos.

Nesse sentido, as divergéncias encontradas num determinado conflito seréo
enfrentadas com base nas convergéncias também consideradas neste, de forma a

trabalhar aqueles para romper as barreiras identificadas objeto de reflexao.

VI.4. — NATUREZA JURIDICA

A Mediacéo, ao lado da Conciliagcdo, tem sua natureza juridica compreendida
engquanto método nao adversarial de solugcéo de conflitos, onde as partes envolvidas
neste tém a oportunidade de, mediante dialogo, encontrar um caminho nao
contencioso para solucionar suas divergéncias, a abreviar o caminho para a
pacificacéo social.

Sua abstracdo é alcancada através da autonomia de vontades das partes
conflitantes, intimamente relacionada aos principios da boa-fé, onde estas objetivam

alcancar um fim comum que encerre objetivamente o conflito.
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Oportuno destacar que quando as partes conflitantes exteriorizam aspectos
subjetivos vinculados a uma divergéncia, estardo estas a tragar um caminho que
permitira pacificar suas relacdes, de sorte a que quanto mais autonomia tiverem para
trabalhar o conflito, melhores condi¢@es terdo de alcancar um acordo que atenda com

maior eficacia suas posicoes.

VI.5. — NOCOES GERAIS

Frente ao género Métodos Alternativos de Solucdo de Conflitos, a Mediacéo é
espécie de Autocomposicdo de divergéncias contratuais ou sociais, onde um
mediador, pessoa estranha as partes, que, por vezes, até pode ser considerado
biodegradavel, ja que, uma vez tendo cumprido o papel de restabelecer o dialogo entre
as partes, sua funcéo estaria exaurida.

Embora seja fato que sua atividade permita o retorno do dialogo entre as partes,
discordamos da denominacdo acima, a qual denota a auséncia de efetivo
reconhecimento e mesmo de acompanhamento das relevantes atividades
desenvolvidas pelo Mediador.

BRAGA NETO (2007, p. 66/68), desdobra sete etapas obrigatorias a serem
observadas pelas partes e pelo Mediador: “(1) pré-mediacao; (2) investigacéo; (3)
criacao de opcoes; (4) escolha de opcles; (5) avaliacdo de opcdes; (6) preparacao
para o acordo e, por ultimo; (7) acordo propriamente dito e sua assinatura.”

Em breves consideracoes, serdo apresentados os entendimentos sobre cada
uma dessas etapas.

Na pré-mediacdo, construir-se-a uma abordagem destinada a fortalecer a
confianca das partes relativamente ao mediador.

Na investigacdo, questionamentos serdo feitos as partes para que aspectos
subjetivos sejam extraidos, com observancia as linguagens verbal e ndo verbal. Nessa
oportunidade, além de efetiva identificacdo dos pontos que delimitam a controvérsia,
serdo vislumbrados interesses, posicOes e necessidades, aléem ser fomentada a
cooperacgao das partes.

A etapa seguinte compreende a criacdo de op¢des, onde mediante criatividade
do mediador, as partes serdo estimuladas a refletir sobre as opcdes frente as

alternativas geradas. Note-se que ao mediador ndo cabe apresentar propostas, mas
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sim, estimular as partes para que, no interesse da solu¢cdo do conflito, encontrem
caminhos possiveis para esse desiderato.

Criadas as opcdes, dentre estas as partes escolheram aquelas que entenderem
adequadas a resolver as divergéncias que as ligam.

No tocante a preparacdo para o0 acordo, tem-se que esta etapa abrange
atuacao conjunta entre os mediados, onde estes construirdo uma solugcdo que as
atenda.

Finalmente, pacificadas as partes e escolhida a solugcdo que encerre o conflito,
é redigido um termo de acordo que contemple os topicos ajustados. Por 6bvio, ante o
fato de o acordo atender interesses das partes, estas devem participar ativamente da
redacdo do termo. Caso o mediador venha a redigir este texto, recomendavel que
este, a cada item, indague as partes se a redacao elaborada atenda efetivamente o
que estas propuseram.

Apresentadas em curtas linhas o que se entende por Mediagéo, tem-se que 0
novo Caodigo de Processo Civil elevou referido instituto a condicdo de principio do
processo civil, consoante disciplina constante do art. 3°, 8§ 3°, onde sua utilizacdo
deverd ser objeto de estimulo por parte de juizes, advogados, defensores publicos e
membros do Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial.

Afirma-se que esta qualidade da Mediac&o (também presente na Conciliacédo e
na Arbitragem) propiciara aos advogados darem atendimento efetivo aos interesses
de seus clientes, o que implica em ser altamente recomendavel aos que ignoram 0s
mecanismos correspondentes, que dediguem parcela de suas agendas para que
possam se familiar com os procedimentos adotados e os pratigquem em suas
respectivas oficinas, mesmo porque, augura-se o dia onde questdes judiciais sejam
propostas, ndo enquanto regras, mas sim, enquanto excec¢des imperativas e/ou
inadiaveis.

Com estas mencdes, necessario esclarecer que a Mediacdo compreende
acOes de interveniéncia, intercessdo ou de interposi¢cdo por parte de uma pessoa,
denominada mediador que, de forma imparcial, equidistante e de permeio, tem sua
presenca, meramente de fato, admitida pelas partes conflitantes no sentido de estas
encontrarem um caminho destinado a solugcdo de uma controvérsia, sem que suas

acOes sejam consideradas negociais ou atos juridicos “strictu sensu”.
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Nada obsta que esse terceiro seja o proprio advogado, afinal, se as partes
passarem a compreender as vantagens dos métodos nao adversariais de solucao de
conflitos, terdo em mente que a perpetuacdo destes, além de nao trazer beneficios,
ao reverso, representara, por vezes, custos desnecessarios e mesmo desgostos
inGteis, o que podera comprometer sobremaneira o vinculo entre as partes vinculadas
ao conflito.

Sua aplicagdo € voltada as partes litigantes que possuem vinculo prévio, seja
este de carater pessoal (familiar, vizinhos, conddminos, escolar ou contratual,
notadamente societario), onde ha efetivamente um futuro a preservar.

N&o por outra razdo, WARAT (2001, p. 76), entende que a Mediacéo envolve
um trabalho de reconstrucao figurada do conflito, capaz de resultar na mutacdo deste
por meio de uma reavaliacdo que, ao atribuir novos sentidos a relacéo
correspondente, resulte na probabilidade de uma coexisténcia harmoénica das
disputas.

Nesse sentido, o autor (2001, p. 9) considera que a mediagao:

“...tem como objetivo reintroduzir o amor no conflito, cabe ao
mediador contribuir para que as partes erotizem o conflito,
inscrevendo o amor entre as pulsdes destrutivas e, com isso,
reponham o conflito no terreno das pulsbes da vida
experimentada”.

Ao enfatizarem o carater ndo adversarial, SAMPAIO; BRAGA NETO (2007),

resumem assim a Mediacao:

Mediacdo é um processo pacifico de resolucdo de conflitos”’, em que uma
terceira pessoa, imparcial e independente, com a necessaria capacitacéo,
facilita o didlogo entre as partes para que melhor entendam seus conflitos,

busquem seus interesses a fim de alcancar solugdes criativas e possiveis.
Certo é que a sujeicdo de elementos subjetivos, num primeiro momento, faz
com que as partes repilam a possibilidade de composi¢cdo harménica de um conflito,
todavia, sem a extracéo de tais elementos, as relacdes dificilmente alcancarao efetiva

pacificagao.

77 Reitera-se a mengao quanto ao verbete “processo” ser préprio de disciplinas dos Curso de Direito e
do ordenamento juridico considerado quando da solugéo de conflitos pela via judicial.
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Apesar de desenvolver técnicas semelhantes as adotadas por um Conciliador,
a atuacdo do Mediador é especifica e pode até mesmo ser desempenhada de forma
isolada em relacdo a cada parte conflitante que, por vezes, sequer conseguem
dialogar.

Além disso, outra caracteristica que difere ambos institutos reside no fato de o
Mediador ndo apresentar propostas ou alternativas para composi¢cao de um conflito,
mas sim, facilitar o didlogo entre as partes conflitantes.

Facilitado o didlogo, as partes conflitantes terdo oportunidade para refletir sobre
a controvérsia, de sorte a que elas préprias identifiquem as solu¢gbes que melhor
pacifiquem os interesses em disputa.

Trata-se de medida salutar, eis que as partes, ao identificarem essas solucgoes,
terdo contribuido sobremaneira para que o futuro destas reste preservado, com uma
execucao do acordo mais tranquila e efetiva.

N&o obstante, frente a Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos
conflitos de interesses no ambito do Poder Judiciario, definida pela Resolucdo n° 125,
de 29/11/2010, do Conselho Nacional de Justica, ao Conciliador é permitido fazer
sugestbes e mesmo propostas para buscar-se a composicdo das partes, situacéo
essa que resta vedada ao Mediador.

VI1.6. — DADOS ESTATISTICOS

Em razéo de os institutos da Conciliacdo e da Mediagcédo ainda ndo estarem
definitivamente entronizados no ordenamento juridico brasileiro para efeito de
aplicacao nos conflitos submetidos aos CEJUSCS — Centros Judiciarios de Solucéo
de Conflitos e Cidadania’, tanto em reclamacdes pré-processuais quanto nos
processos em andamento, necessaria a apresentacdo dos numeros respectivos, o
gue pode ser encontrado no Anexo |, desta dissertacdo, a evidenciar a excepcional

valia de suas respectivas aplicacoes.

78 O Conselho Nacional de Justica criou em 2010 a Resolugéo n° 125 que disciplina a Politica Judiciaria
de Tratamento Adequado os Conflitos de Interesses no ambito do Poder Judiciario e, dentro dessa
politica, aos CEJUSCS cabe a realizacao de audiéncias e sessdes de conciliagdo e mediagdo de forma
centralizada, bem como outros servigos de atendimento e orientagdo ao cidadao (Fonte: Guia Prético
de Mediacdo Judicial e Conciliacdo — Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo).
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O presente posicionamento se justifica, eis que com a entrada em vigor do novo
Cédigo de Processo Civil, os procedimentos de Conciliacdo e Mediacdo sé&o
considerados enquanto regra, a evidenciar efetivo rompimento com a sistematica
anterior de submissao apenas eventual do conflito aos institutos citados, apds a
apresentacao da resposta do réu.

Afirma-se que a alteracdo desse sistema importa em gradativa superacao por
partes dos operadores do Direito, em especial os Advogados, aos mecanismos
processuais do passado.

Dentro das alteragbes mais significativas, refere-se aos procedimentos
ordinarios, nos termos do art. 334 do novo codex, que deverdo ser submetidos a
audiéncia de mediacao ou conciliacao, conforme o tema, apos a apresentacéo da pelo
autor e antes da resposta do réu.

Frente as areas especificas de atuacao relativamente a Conciliagdo e Mediacao
explicitados nos itens respectivos constantes do presente Capitulo, pode-se afirmar
que onde se |é o topico Familia, entenda-se questdes mediadas.

Reitera-se que muito embora Conciliacdo e Mediacdo sejam institutos
destinados a pacificacdo de conflitos, o primeiro, em se tratando da competéncia da
justica comum, € aplicado em questbes decorrentes de vinculo pontual, tais como
acidente de veiculos, relagbes de consumo, dividas contratuais, entre outras,
enguanto que o segundo se destina a situacées onde ha um futuro a ser preservado
entre as partes conflitantes, notadamente em questbes de familia, societarias,
condominiais e/ou de vizinhos, decorrente de vinculos continuados.

Os dados estatisticos colacionados, ademais, permitirdo considerar a
aplicabilidade da Conciliagcdo e da Mediacao relativamente aos conflitos individuais e
coletivos do trabalho, especificados no titulo desta dissertacao.

Certo é que no ambito da Justica Especializada, mormente a de conflitos
decorrentes de relacbes de emprego, tem-se que 0s principios conciliatorios, embora
ja se encontrarem presentes desde a época das Juntas de Conciliacdo e Julgamento,
onde, além do Juiz-Presidente, havia participagdo de vogais indicados por entidades
sindicais classistas, de empregadores e de empregados, ndo possuem efetiva

aplicacéo.
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Cabe ressaltar que as questdes submetidas a Justica Obreira eram decididas,
em larga margem, a unanimidade pelos integrantes’® das Juntas de Conciliagdo e
Julgamento, em termos de homologacéo de acordos celebrados a luz do art. 846 da
CLT.

Com a Emenda Constitucional n® 24, de 9 de dezembro de 1999, que alterou a
denominacéo das Juntas de Conciliacdo e Julgamento para Varas do Trabalho, foram
extintas as representacoes classistas de empregados e empregadores na Justica do
Trabalho e as quais passaram a ser compostas por um Juiz do Trabalho nomeado
mediante concurso publico.

Por si s0, essa eliminagdo de fungbes implicou na reducdo das tentativas de
conciliagdo, eis que enquanto o Juiz do Trabalho realizava uma audiéncia, ndo raro
podia ser identificado que os vogais classistas chamavam as partes para realizacao
do procedimento conciliatério.

Todavia, tem-se que os conceitos de solugcédo pacifica de conflitos adotados
pela Justica do Trabalho restam defasados, eis que os dados estatisticos
apresentados traduzem até mesmo ineficacia na aplicacdo dos institutos.

Resta oportuno mencionar que na observancia das determinacdes constantes
do art. 846 da CLT, as tentativas de conciliacdo levadas a efeito pelos magistrados
trabalhistas, atrelados a pautas que, por vezes, compreendem mais de 30 audiéncias
diarias, ndo permitem a estes despender o tempo necessario a aplicacdo de efetivas
técnicas de composicao do conflito, eis que estas, em regra, demandam tempo
superior aos 15 minutos reservados as audiéncias unas.

Desta forma, a critica que deve ser feita compreende o proprio texto legal,
elaborado sem o necessario conhecimento sobre o que ocorre na Justi¢ca do Trabalho,
e mesmo sem quaisquer consideracdes acerca do volume de feitos em tramitacao.

Embora imponha a necessidade de realizagédo de procedimentos de conciliacao

dos conflitos trabalhistas, o texto legal ndo oportuniza aos magistrados a utilizagéo de

7 Nos termos do art. 647 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, ainda vigente, embora nao
recepcionado pela Emenda Constitucional n® 24, de 09/12/1999), cada Junta de Conciliagdo e
Julgamento tera a seguinte composi¢ao:

a) um juiz do trabalho, que sera seu Presidente; (Redacao dada pelo Decreto-lei n® 9.797, de 9.9.1946)
b) dois vogais, sendo um representante dos empregadores e outro dos empregados. (Redacao dada
pelo Decreto-lei n® 9.797, de 9.9.1946)

Paragrafo Unico - Havera um suplente para cada vogal. (Redacao dada pelo Decreto-lei n° 9.797, de
9.9.1946)
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ferramentas adequadas para que possam realizar a composi¢céo dos conflitos sob
suas competéncias.
As presentes mencgdes séo feitas enquanto criticas efetivas a textos legislativos

que implicam em ampliar a cultura da judicializacdo, o que abordamos no proximo
capitulo.
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CAPITULO VIl - CULTURA DA JUDICIALIZACAO E SEUS CUSTOS

VII.1. - CULTURA DA JUDICIALIZACAO

Com o incremento da densidade populacional, os servi¢os publicos tornam-se
MOrosos e mesmo, pouco eficazes.

Na seara Judiciaria, essa morosidade resultou num absurdo volume de
processos submetidos ao crivo de juizes, 0os quais contavam com uma estrutura
deficiente, arcaica e com ritos processuais que permitem infindaveis possibilidades
recursais, tudo a tornar a prestacao jurisdicional injusta, a consolidar o entendimento
de Rui Barbosa, utilizado pelo préprio Conselho Nacional de Justica: “A justica
atrasada nao é justica, senao injustica qualificada e manifesta”.

WATANABE (2011)%, antevendo a importancia da autocomposicdo de
conflitos, assim se posicionou:

E assistiremos, com toda a certeza, a profunda transformacao do
nosso pais, que substituira a atual “cultura da sentenc¢a” pela "cultura
da pacificacdo", disso nascendo, como produto de suma relevancia, a
maior coesdao social.

Certo € que o novel Codigo de Processo Civil reduz essa perniciosa
permissividade recursal, todavia, isso certamente ndo impedira que a tramitacdo de
lides judiciais continue a permitir protelacdes.

N&o se deve olvidar, por oportuno, que a aplicacao do Cadigo de Processo Civil
nas lides trabalhistas é subsidiaria, de sorte que o processo trabalhista pouco ou nada
mudou com a edicao da Lei n® 13.105/2015.

A respeito dessa cultura, RAEFFRAY (2104), considera que:

De fato, ainda ndo aprendemos a negociar as questdes divergentes
sem a mao estatal do Poder Judiciario seja para direcionar a
negociacdo, seja para resolver a pendéncia. Mas o0 que se questiona

€ até que ponto uma “longa briga” judicial compensa em relagdo a um
suposto “acordo ruim”? Quais seriam as solucgdes alternativas?

80 Revista de Processo, 2011 - portal.tj.sp.gov.br.
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A respeito de um conflito submetido ao crivo judicial, CARNELUTTI (1952, p.
140), afirma que processo:
... um meio indispensével para curar o litigio quando frustrados outros
tratamentos mais simples; também fazer, mas € um meio caro: exige
tempo e dinheiro. Um bom ordenamento processual deve ser feito,
portanto, de uma forma que, por um lado, o processo ndo opere
apenas quando necessario, e, por outro lado, ele pode ser substituido

por meios mais econdmicos, se eles séo igualmente seguros.
FIUZA (1995, p. 13), também retrata essa Cultura da Judicializacdo quando
aborda a morosidade da Justica:

“A morosidade da Justica entrava a propria vida democratica desse
pais, na medida em que nossas pretensdes quedam sem o devido
retorno. E essencial & democracia garantir ndo s6 os direitos
individuais em si, mas, também, sua realizacdo. Ora, quem garante a

realizacdo dos direitos individuais é, exatamente, o Judiciario”.

Esse quadro fez com que, em novembro de 2011, fossem estabelecidas as
Metas Nacionais do Poder Judiciario, definidas no V Encontro Nacional do Judiciério,
realizado em Porto Alegre/RS.

Dentre estas, especificamente, cita-se a de numero 1, que preconizava o
julgamento de uma quantidade maior de processos de conhecimento do que o0s
distribuidos em 2012.

No tocante a sisteméatica de processos afetos a Justica do Trabalho, todavia,
referido encontro limitou-se a estabelecer o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) e Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) em
pelo menos 60% das unidades judiciarias e administrativas®!; capacitar, com carga-
horaria minima de 20 horas, 20% dos magistrados e 20% dos servidores na utilizacao
do Processo Judicial Eletronico (PJe) e em gestdo estratégica®’; implantar o Processo
Judicial Eletrénico (PJe) em, pelo menos, 10% das Varas de Trabalho de cada

tribunal®; aumentar em 10% o quantitativo de execucdes encerradas em relacédo a

81 Meta 14.
82 Meta 15.
83 Meta 16
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201184, e; executar, até setembro de 2012, pelo menos 60% do orcamento anual
disponivel, excluidas as despesas de pessoal®®.

Frente ao fato de tais metas indicarem efetiva timidez no tocante a modernizar-
se a Justica do Trabalho, afirma-se que tais medidas nao permitem alterar o estado
de morosidade atual, notadamente porquanto o novo Coédigo de Processo Civil,
confirme mencionado alhures, € de aplicacéo subsidiaria no conflito trabalhista.

O Relatorio Justica em Numeros 2015, do Conselho Nacional de Justica,
demonstra bem esse cenario:

Em 2014, o Poder Judiciario iniciou com um estoque de 70,8 milhdes
de processos, que tende a aumentar devido ao total de processos
baixados ter sido inferior ao de ingressados (indice de Atendimento a
Demanda - IAD de 98,7%). Estima-se, portanto, que ao final de 2014
0 estoque cresgca em meio ponto percentual, ultrapassando, assim,

71,2 milhdes de processos pendentes.

Conquanto tais niUmeros representem um cenario ja desfavoravel, o nimero de
casos novos aumentou em 1,1%, atingindo quase 28,9 milh6es de processos
ingressados durante o ano de 2014, situacdo essa que, representada pelo aumento
guantitativo de casos novos e pendentes de apreciacdo, alcangcou uma Taxa de
Congestionamento do Poder Judiciario da ordem de 71,4% no ano de 2014, com
aumento de 0,8 pontos percentuais em relagdo ao ano anterior.

Apenas a justica do Trabalho recebeu 3.990.500 casos novos, todavia, esse
namero ainda € maior, eis que os Tribunais do Trabalho da 82, 102 142 e 16 regides,
deixaram de informar o volume de tramitacées.

O guadro abaixo®® representa bem esse crescimento de casos submetidos ao

Poder Judiciario:

Grafico 3.16 - Casos Novos por Justica

Justica Estadual

20.141.982
69,7% "‘";:’{"n?";:""

Justica Militar Estadual
4
0,0%
Justica Eleitoral

109.059
0,4%

Tribunais Superiores
578.844

Justica Federal Justica do Trabalho 2,0%
4.052.01 3.990.500
14,0% 138%

84 Meta 17.
85 Meta 18.
86 Relatorio Justica em Numeros 2015, do Conselho Nacional de Justica, p. 35.
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Deve ser registrado que dos assuntos mais demandados perante a Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus, 5.258.269, o que equivale a 43,99% dos processos,
referem-se a questdes que versam sobre rescisdo do contrato de trabalho e verbas
rescisorias, valer dizer, exclusivamente direitos patrimoniais.

Esses dados devem ser considerados acerca da alegada indisponibilidade de
direitos, consoante justificativa dada para efeito de repelir-se a Arbitragem trabalhista.

Pondera-se tal explicacdo, eis que assuntos que versem sobre rescisdo de
contratos e verbas rescisoérias referem-se a conflitos individuais, o que implica na
eliminacdo da subordinacéo do trabalhador e mesmo de sua dependéncia econémica
ao empregador reclamado.

No mesmo levantamento oficial, 672.738 das demandas, o equivalente a 5,63%
destas, referem-se a resciséo do contrato de trabalho/seguro desemprego. Da mesma
forma que os numeros anteriores, os citados referem-se a conflitos individuais e,
também nestes casos, ndo ha subordinacdo ou dependéncia econdmica ao
empregador reclamado, de forma que os valores discutidos sdo exclusivamente
patrimoniais e, nessas condicfes, disponiveis.

Tal situacdo, retrata bem a denominada cultura da judicializacdo que
efetivamente recai sobre o cidadédo que se serve de uma justica especializada com
4.396.590 casos pendentes de julgamento, o que compreende 6,12% do acervo de
feitos judiciais no Brasil.

Eis os nimeros - quadro 3.178":

Gréfico 3.17 - Casos Pendentes por Justica

Justica Estadual
51.206.736 Auditoria Militar
80,8% da Uniao .
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Justica do Trabalho
Justica Federal 4.396.590
8.484.488 6,2%
12,0%

87 Relatorio Justica em Numeros 2015, do Conselho Nacional de Justica, p. 35.
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Os dados em guestdo permitem asseverar que a garantia constitucional da
duracdo razoavel do processo na Justica do Trabalho esta em descompasso com o
inc. LXXVIII da Constituicdo Federal.

A respeito desses casos pendentes de julgamento, o0 mesmo Relatorio 2015
apontam uma de taxa de congestionamento por parte da Justica do Trabalho de 1°
grau de 73,1%, ou seja, de cada quatro casos sujeitos a sua apreciacao, quase trés
restam pendentes de solugdo, a corroborar a afirmacao feita no paragrafo anterior,
principalmente quando deve se ter em mente que esse volume de feitos deve
aumentar ano apés ano.

O quadro abaixo® reproduz variacéo anual de casos pendentes de solucéo:

Grifico 3.38 — Série Histérica da Taxa de Congestionamento no Poder Judicidrio
80% —
73,1% 72,5% 72,0% 72,5% 73,1%
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N&o obstante, outro dado alarmante deve ser sopesado.

Dados globais da Justica do Trabalho®, reproduzidos abaixo, indicam que suas
despesas totais alcancaram, em 2014, a mais que substancial cifra de R$ 14.2 bilhdes,
0 gque equivale a 0,26 % do Produto interno Bruto (PIB) nacional, a 0,63% dos gastos
totais da unido e a um custo pelo servico de justica de R$ 70 por habitante.

Considerando apenas 0s gastos da prépria Justica do Trabalho com recursos
humanos, 93,5%, tem-se que o Poder Judiciario Trabalhista custa R$ 13.2 bilhdes.

Imperativo abordar que frente aos custos retratados acima, o retorno financeiro
proporcionado frente as condenacdes fixadas pela Justica do Trabalho, também em
2014, alcancou R$ 2.8 bilhdes, ou seja, apenas 19% das despesas efetuadas.

Por si so, referidos numeros indicam que a Justica do Trabalho gasta mais do
gue arrecada em decorréncia de sua atividade jurisdicional.

Os numeros sao substanciais quando identificadas as rubricas respectivas:

88 Relatorio Justica em Numeros 2015, do Conselho Nacional de Justica, p. 42.
89 Relatorio Justica em Numeros 2015, do Conselho Nacional de Justica, p. 178.
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VALORES ARRECADADOS PELA JUSTICA DO TRABALHO E
PELOS ORGAOS DE FISCALIZACAO DAS RELACOES DE EMPREGO

Rubrica Receita Arrecadada  Percentual Arrecadado
Execucédo Previdenciaria R$ 2.03 bilhdes 74%
Imposto de Renda R$ 360 milhdes 13%
Penalidades impostas pelos 6rgéos de fiscalizacéo R$ 18 milhdes 1%

das relagbes de emprego
Outras R$ 392 milhdes 12%
Total R$ 2.8 bilhdes 100%

Logo, apenas em 2014, o déficit proporcionado pela Justica do Trabalho frente
as suas despesas e as receitas geradas em decorréncia de sua atividade jurisdicional
alcancou a impressionante cifra de R$ 11.4 bilhdes.

O valor das despesas frente aos casos novos (no citado exercicio) e aos

pendentes de julgamento de exercicios anteriores € representado abaixo:

ACERVO DA JUSTICA DO TRABALHO E O CUSTO PROCESSUAL
Despesa Justi¢a do Trabalho - 2014 R$ 14.200.000.000,00 Custo por Processo

Casos Novos 3.990.500 R$ 3.558,45

Casos Pendentes 4.396.590 R$ 3.229,77

Em 2014, a Justica do Trabalho contava com a atuacéo de 3.400°° magistrados,
dos quais, 2.862 em ambito de 1° grau.

Esse contingente, frente ao volume de casos, novos e pendentes, infere que 0s
magistrados trabalhistas, estdo sobrecarregados pelo volume de processos
constantes de seus acervos e tém suas atuacdes limitadas, o que os impede até
mesmo de utilizarem técnicas adequadas de composicao de conflitos, frente ao tempo
demandado.

Qualquer operador do Direito que tenha participado de uma audiéncia inicial
trabalhista concorda que a chamada tentativa de conciliagcdo se resume apenas a
indagar ao defensor do reclamado quanto a possibilidade de acordo, sem que um
minimo de técnicas conciliatorias seja empregado.

Tal situacdo reflete negativamente quanto aos principios constitucionais da
garantia de duracdo razoavel do processo e da adog¢do de meios para assegurar a

celeridade de sua tramitacao.

9 Relatorio Justica em Numeros 2015, do Conselho Nacional de Justica, p. 179,
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Por si s6, essa situacdo reclama a adog¢do de uma politica publica que
proporcione maior eficiéncia a solucdo de conflitos decorrentes das relagdes de
emprego.

A respeito dessa cultura de judicializacao, tem-se que a finalidade da Justica,
incluindo a do Trabalho, consiste em resolver — nao eternizar — as disputas que
surgem na sociedade, de forma a permitir um convivio harmonioso entre o cidadéo e
o Estado, entre os cidaddos e as pessoas juridicas, entre estas, e, finalmente, entre
estas e o Estado.

Todavia, sabido é que varios excessos podem ser constatados nos
requerimentos de direitos acompanhados de dano moral que acompanha muitas
dessas demandas, nhuma auténtica transposicao de valores.

Temos que o empregado ndo deve privar-se de suas vantagens economicas e
dos beneficios que o Direito do Trabalho lhe proporciona.

N&o obstante, ha que se dotar as rela¢gdes trabalhistas de mecanismos capazes
de evitar conflitos, em especial, através de dialogos.

Com isso, estar-se-4 a fortalecer o Estado Democratico de Direitos, previsto em
ambito constitucional, de forma a garantir o que o direito tem por funcao proteger.

Muito se diz a respeito dos principios da Imperatividade das Normas
Trabalhistas e da Indisponibilidade dos Direitos Trabalhistas.

No primeiro deles, GODINHO (2012, p. 196), assevera que “prevalece no
segmento jus-laborativo o dominio das regras juridicas obrigatérias, em detrimento de
regras apenas dispositivas”, a impedir o afastamento de sua “regéncia contratual” pela
simples manifestacao de vontade das partes.

Quanto ao segundo, o citado doutrinador observa que o mesmo “traduz a
inviabilidade técnico-juridica de poder o empregado despojar-se, por sua simples
manifestacdo de vontade, das vantagens e protecdes que lhe asseguram a ordem
juridica e o contrato”. E ainda: “A indisponibilidade inata aos direitos trabalhistas
constitui-se talvez no veiculo principal utilizado pelo Direito do Trabalho para tentar
igualizar, no plano juridico, a assincronia classica existente entre os sujeitos da
relacado socioecondmica de emprego”.

A respeito desses entendimentos, deve ser observado que referidos principios
se prestam as relacdes trabalhistas existentes em ambito contratual, de sorte que

rompido o vinculo, referidos principios ndo sdo mais preponderantes, eis que
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eventuais valores decorrentes da violagcao de qualquer direito trabalhista, tera caréater
pecuniario, muito embora reflexos fundiarios e previdenciarios permanecam.

No entanto, o que se tem visto € que o excesso de regulamentacdo das
relacdes trabalhistas acarreta o0 aumento dos processos judiciais.

Por outro lado, tem resultado numa banalizacao das relagdes entre empregado
e empregador, a impor, desnecessariamente, um passivo social que, se transformado
em ativo, podera ser utilizado para a criacdo de novas frentes de trabalho.

No sentido evolucional j& citado e em decorréncia de demandas sociais por
uma prestacao jurisdicional célere e eficiente, surgiram os denominados Métodos
Alternativos de Solucdo de Conflitos, em especial a Arbitragem, a Conciliacdo e a
Mediacao.

Na presente dissertacdo procedemos a uma abordagem relativa a referidos
métodos, tudo com intuito especifico de considerar beneficios e/ou prejuizos no
campo dos conflitos trabalhistas, sejam estes coletivos ou individuais.

Nem se diga que com este estudo estar-se-4 a desconsiderar o Poder Judiciario
Trabalhista, frente a eventual desprestigio que possa lhe ser emprestado pela
apontada morosidade de tramitacéo de feitos.

Digno de registro, a instituicdo da Justica do Trabalho, além de politica publica
de primeira grandeza, transformou-se ao longo de sua existéncia, cuja especializacéo
sempre deve ser enaltecida.

E justamente em decorréncia dessa especializacdo € que esta dissertacao
considera a possibilidade de convivéncia proficua, até por conta de sua coercibilidade,
necessaria aos procedimentos de execucao.

Ademais, essa mesma convivéncia produzira efeitos benéficos, com a reducéo
de feitos em quaisquer instancias, frente a vedacao recursal, a resultar numa eficiéncia
ampliada a Justica do Trabalho frente a questdes de maior relevancia, incluindo nestas
as causas onde o Poder Publico seja parte.

Deve ser considerado, ainda, que a Justica do Trabalho entende necessario
tutelar o trabalhador.

N&o se olvide que a Consolidacdo das Leis do Trabalho, editada em 1943,
unificou toda a legislacéo trabalhista entdo existente no Brasil, momento em que

inseriu no ordenamento juridico brasileiro, definitivamente, os direitos trabalhistas,
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com objetivo principal de regulamentar as relagdes individuais e coletivas do trabalho,
nela previstas.

Destacam-se como fontes materiais do codex obreiro as conclusées do 1°
Congresso Brasileiro de Direito Social, realizado em maio de 1941, em Sao Paulo,
para festejar o cinquentenério da Enciclica Rerum Novarum (expressédo em latim que
no idioma portugués significa “Coisas Novas”), organizado pelo professor Cesarino
Junior e pelo advogado e professor Rui de Azevedo Sodré, as convencdes
internacionais do trabalho e a propria carta circular escrita pelo Papa Ledo XllI, a 15
de Maio de 1891, sobre as condi¢cBes das classes trabalhadoras (TST, 2013).

N&o obstante, a manutencdo do entendimento quanto ao Poder Judiciario
Trabalhista tutelar os direitos dos trabalhadores importa em considerar estes enquanto
cidaddos de capacidade civil relativa sem, contudo, que o0s estes possuam efetivas
limitagbes quanto a regerem suas vidas, seus bens e direitos, incluindo optar por
alternativas que permitam solucionar eventuais conflitos laborais, sejam estes
coletivos ou individuais, de forma diversa da Justica do Trabalho.

Registre-se que a capacidade civil do cidadao trabalhador é plena, ja que, até
mesmo, pode renunciar a possibilidade de demandar sobre um direito trabalhista
lesado, seja por sua inacdo, seja por sua intencdo comissiva de ndo buscar a
satisfacdo de seus direitos.

Além disso, € exatamente essa conduta que fomenta a judicializacéo
trabalhista, a evidenciar que a Justica do Trabalho lidera o numero de feitos

distribuidos.

VII.2. = TUTELA DO TRABALHADOR NA JUSTICA DO TRABALHO

Apresentados 0os numeros relativos aos custos dessa Cultura da Judicializagéo,
deve ser mencionado que a tutela que deve ser observada frente ao trabalhador é a
da lei e, isso ja ocorre, com a promulgag¢do da norma juridica decorrente do devido
processo legislativo que criou, modificou ou até mesmo extinguiu direitos.

Cabe ao magistrado, enquanto distribuidor de Justi¢a, aplicar a Lei aos casos
concretos sob sua jurisdigéo.

Feitas estas observacdes, imprescindivel diferenciar-se personalidade de

capacidade, posto que aquela € atributo do sujeito inerente a sua natureza, desde o
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inicio de sua vida, e esta, é a aptidao para o exercicio de atos e negdécios juridicos
durante sua vida.

Nesse sentido, dois aspectos devem ser observados, o primeiro, € o de que a
capacidade civil permite a pratica dos atos juridicos, e ndo ao fato juridico; o segundo,
a capacidade civil é regra e a incapacidade, excec¢ao.

E duas sdo as espécies de capacidade: uma, de direito ou de gozo deste,
inerente a quem possui personalidade juridica, onde h& aptiddo genérica para
aguisicao de direitos e deveres; outra, compreende a capacidade de fato (capacidade
de acado) ou de aptiddo ao exercicio dos atos da vida civil.

Assim, muito embora toda pessoa nhatural possua o atributo da personalidade,
nem toda pessoa ostenta o atributo da capacidade.

Nesse sentido, a lei divide as pessoas fisicas em capazes e incapazes, sendo
que as capazes podem praticar atos e negdcios juridicos e as incapazes necessitam
do auxilio ou intervencao de outrem para a pratica de tais atos.

Observa-se que mesmo que tal capacidade possa ser limitada, qualquer
individuo tem capacidade de direito, embora sua capacidade de exercicio (de fato)
reste moderada.

Desta forma, quem nédo é plenamente capaz, necessita de outra pessoa para
exteriorizar sua vontade no campo juridico, por isso sdo denominados pela legislacao
de "incapazes", em razéo da idade, saude ou de desenvolvimento intelectual.

DINIZ (2005, p. 191) entende que:

... a incapacidade de fato ou de exercicio é a restricao legal ao
exercicio dos atos da vida civil, sendo que tal incapacidade pode ser
absoluta”, onde a lei indica se representante, “ou relativa”, onde

outrem assiste a pessoa possuidora de certa incapacidade fisico-

psiquica de menor grau, comparativamente a primeira.

Feitas tais mencdes, incabivel que o cidadéo, trabalhador, seja tutelado quando
inexistente essa incapacidade.

Trata-se de desrespeito ao cidadédo e ao poder que lhe é conferido por lei, ao
que se denomina direito subjetivo.

Respeitada a capacidade civil do trabalhador, este tera em suas méos a
autonomia para decidir o que melhor Ihe aprouver e, no momento em que entender
mais oportuno, seja pela Arbitragem ou pela via da Conciliagéo, vias estas, diga-se,

gue em nada diferem da obrigatoriedade do magistrado trabalhista em propor a
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tentativa de composigéo entre as partes determinada pelo art. 846 da CLT, a exce¢éo

da adequada formacéo e treinamento do Conciliador, em conformidade com a Politica

Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no ambito do
Poder Judiciario, definida pela Resolugdo n° 125, de 29/11/2010, do Conselho

Nacional de Justica.
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Férias / Indenizag&o / Terco Constitucional
Remuneragéo / Verbas Indenizatérias e Beneficios /
Liquidagdo / Cumprimento / Execugéo / Valor da Execugéo / Célculo /
Atualizacédo
Rescisédo do Contrato de Trabalho / Resciséo indireta
Responsabilidade Civil do Empregador / Indenizacdo por Dano Moral
Remuneragéo / Verbas Indenizatérias e Beneficios / Adicional
Resciséo do Contrato do Trabalho / Reintegracéo / Readmisséo ou
Indenizacéo
Remuneragdo / Verbas Indenizatérias e Beneficios / Multa Prevista em
Norma Coletiva
Responsabilidade Solidaria / Subsidiaria / Tomador do Servigo
Terceirizagdo
Férias
Remuneragdo / Verbas Indenizatérias e Beneficios / Tiquete
Alimentagéo

Processo e Procedimento / Provas

Remuneragéo / Verbas Indenizatérias e Beneficios / Vale Transporte
Rescisdo de Contrato de trabalho / Despedida Imotivada

Partes e Procuradores / Sucumbéncia

Quantidade
5.258.269

672.738
665.833
665.594

464.975

293.019

247.376

200.911

189.556

183.812

168.768

156.093

148.708

127.585

118.516
110.771

110.501

99.153

79.437
76.961

Dito isso, demonstra-se, relativamente ao ano de 2014, os assuntos mais

Percentual
43,99%
5,63%
5,57%
5,57%

3,89%

2,45%

2,07%

1,68%

1,59%

1,54%

1,41%

1,31%

1,24%

1,07%

0,99%
0,93%

0,92%

0,83%

0,66%
0,64%

Augura-se que a presente dissertacdo possibilite singela contribuicéo para fins

de adequacédo a formacdo dos Operadores do Direito, até porque, mantido o atual

cenario, o processo acaba por ser um prolongamento desnecessario de conflitos, o

gue impede ou retarda demasiadamente a pacificagéo social.

91 Relatorio Justica em NuUmero, 2015, Conselho Nacional de Justica, p. 202.
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Para tanto, ao levar este tema para os bancos académicos, mais do que a
desconstru¢do do processo judicial trabalhista, estar-se-a contribuindo eficazmente
para que 0 acesso a Justica possa ser ampliado, oportunizando ao trabalhador optar
pela forma de prestacéo jurisdicional que se lhe apresentar mais oportuna.

Certo é que a maioria dos Operadores do Direito, incluindo o autor dessa
dissertacéo, teve sua formacao em Direito sem o estudo dos Métodos Alternativos de
Solucdo de Conflitos, o que, certamente, torna refratéria a aplicacdo da Arbitragem
em conflitos trabalhistas.

Registra-se aqui efetiva critica as Instituicdes de Ensino Superior do Direito que
destinam até 8 semestres de suas cargas horarias a sujeitar o aluno ao estudo do
processo, em suas variadas disciplinas, ao mesmo tempo em que relegam apenas 1
semestre dessa mesma carga ao estudo dos Métodos Alternativos de Solucdo de
Conflitos.

Some-se a isso certo corporativismo dos servicos publicos, em especial o
judicial trabalhista e o Ministério Publico do Trabalho, a ressaltar a competéncia
exclusiva da Justica Obreira que sempre é imposta.

Varias foram as acgbes civis publicas propostas em face de Camaras de
Arbitragem que, embora amparadas pelo art. 1° da Lei n° 9.307/96, optaram por
desistir dessa atuacéo, frente aos pedidos exagerados de multas em valores mais do
gue substanciais, 0s quais, no caso de as demandas forem julgadas totalmente
procedentes, repercutirdo até mesmo nos patrimonios dos responsaveis, levando-os
a bancarrota.

Também deve ser considerado que o profissional da advocacia, em especial 0s
mais antigos, que nunca tiveram contato com o estudo da Arbitragem, da Conciliagao
e da Mediacao, também deixam de orientar seus clientes quanto a possibilidade legal
de submissdo de um conflito que trate de direitos patrimoniais disponiveis a
Arbitragem, ou mesmo a Conciliacdo e a Mediag&o extrajudicial.

Acredita-se que o fato de ignorarem a sistematica arbitral, barreiras restam
criadas, frente ao receio do desconhecido.

Feitas estas menc¢des quanto a cultura da judicializacédo, tem-se que, no Brasil,
a Politica de Estado relativamente ao acesso a Justica, além de insipida, é quase
inexistente, a ofender até mesmo o principio constitucional da eficiéncia, razédo pela

qual o tema proposto na presente dissertacdo deve ser considerado, mormente
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quando se entendo os Métodos Alternativos de Solugéo de Conflitos como mecanismo
autonomo de pacificagdo social.

N&o por outra razdo, pode-se afirmar que também a populagédo desconhece os
institutos da Arbitragem, da Conciliacao e da Mediacdo enquanto métodos alternativos
de solucéo de conflitos, justamente porque grande parcela dos operadores do Direito
(magistrados, promotores de Justica e advogados) e mesmo 0 proprio estado
brasileiro, pouco ou nenhum esforgo faz em alterar a atual cultura da judicializacao.

Ainda a respeito do processo, interessante complementar que CHIOVENDA
1935, p. 80), afirmava: “tdo excessivo é reputar esse instituto mero residuo do
passado, quando um prédromo de melhor justiga futura “.

Abordada a Cultura da Judicializacdo, passar-se-4 considerar 0s custos
realizados pelo Poder Judiciario.

V.3. = CUSTOS PUBLICOS DA JUDICIALIZACAO

Para fins de demonstrar os gastos exorbitantes do Poder Judiciario, serve-se
novamente do Relatério Justica em Numeros 2015.

Neste, identificou-se o gréafico 3.2, que aponta nUmeros mais que substanciais
em 2014, sem deixar de considerar que o Poder Judiciario brasileiro, compreendidas
as Justicas Federal, do Trabalho, Eleitoral, Militar, Estaduais e Juizados Especiais,
bem como as Cortes Regionais (Estaduais e Federais), e as Superiores, consumiu
R$ 68,4 bilhdes, o que equivale a 1,2% do Produto Interno Bruto do pais, 2,3% dos
gastos totais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos municipios a um custo
pelo servigo de justica de R$ 337 por habitante.

A Justica Estadual é responsavel por 55% da despesa total do Poder Judiciario
(R$ 37,6 bilhdes), em seguida esta a Justica do Trabalho, com 20,8% (R$ 14,2
bilhdes).

Grifico 3.2 - Despesa Total do Poder Judicidrio por Justica

Justica Estadual Justica Milit
RS 37.598.870.632 g e
I540% RS 116.899.056
o B 02%
: | Tribunais Superiores
—  R$2.973.651.526
4,3%

Justica Eleitoral
Justica do Trabalho Justica Federal ~ R$4.782.707.761
R$ 14.203.126.022 RS 8.710.192.624 7,0%
20,8% 12,7%
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Os numeros respectivos merecem ser ponderados, eis que do total gasto, a
Justica do Trabalho consumiu R$ 14.2 bilhdes, o equivalente a 20,8% de todas as
despesas judiciarias do pais.

Quando considerados tais valores frente ao Produto Interno Bruto Nacional,
tem-se o cidaddo pagou 0,2% de todas as riquezas brasileiras, ou uma quinta parte
do quanto despendeu o Poder Judiciario em 2014 para manutencdo da Justica do
Trabalho, cujo retorno financeiro decorrente de sua jurisdicdo nao atinge sequer uma
quinta parte.

Encerra-se o presente item por ponderar que os gastos da Justica do Trabalho
séo efetivamente maiores do que os divulgados, frente a ressalva feita pelo Conselho
nacional de Justica no citado Relatério Justica em Numeros 2015, eis que os Tribunais
do Trabalho da 82, 102, 142 e 162 Regides “nao prestaram as informacdes requeridas.

A margem dessa conduta compreender efetiva infracdo disciplinar
administrativa, fato € que a manutencéo desse quadro produz efeitos negativos, nao
apenas ao Erario Publico, proveniente dos impostos que pagamos, mas,
principalmente, ao cidadéo, trabalhador e aqueles que os contratam, posto ficarem a
mercé de uma jurisdicAo morosa, cara e que impede que os conflitos possam ser
solucionados por métodos ndo adversariais destinados a pacificacdo social, os quais
certamente podem contribuir para que as arrecadacfes decorrentes de conflitos
possam ser ampliadas pela Arbitragem.

Mais do que razdes filoséficas para repelir o quadro atual, dentre as quais até
mesmo a promulgacdo da Lei de Arbitragem, ha necessidade de ser implantada
efetiva politica publica judicial trabalhista, despida de corporativismos e/ou reserva de
mercado, até mesmo porque perfeitamente cabivel a utilizacdo de tais métodos para
solucdo de conflitos decorrentes das relacbes de emprego que envolvem apenas
direitos patrimoniais, mormente os de carater individual.

Abordados os custos da Cultura da Judicializagdo de Conflitos, passar-se-a a

retratar a tramitacao do projeto de Lei da Arbitragem.
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CONSIDERACOES FINAIS

Anualmente, nas Escolas de Altos Estudos de diversos paises sao capacitados
cidaddos de diversas areas de conhecimento, diferentes matizes ideol6gicos e de
efetiva multiplicidade profissional.

Todas essas escolas estédo voltadas a macro analise dos cenarios nacional e
internacional, de modo a possibilitar a avaliacdo de politicas e estratégias publicas
voltadas para o bem comum, enquanto valores intrinsecos do Estado Democratico de
Direito, em respeito aos cidadaos e relacionado com os ideais supremos de progresso,
de igualdade social e econdmica, pautada pela melhoria de suas condi¢des de vida.

Mais do que apenas exaltar aspectos filosoficos aristotélicos, 0 bem comum,
objeto de politicas publicas, deve propiciar felicidade e justica ao cidadao, razao de
ser do proprio estado.

Com base nessas premissas, cada trabalho a ser desenvolvido nessas escolas
busca levantar dados para identificacdo de cenarios atuais para, ao identificar
eventuais variagcdes negativas, imaginar o futuro que sera alcancado, se nenhuma
conduta for adotada.

Quando referidos cenarios estiverem vinculados as caréncias sociais, as
reflexdes alcancadas ndo merecem ser ignoradas, eis que € o cidaddo quem se
encontra descoberto.

Mais que um aspecto utopico de cada problema identificado, as consideracées
alcancadas buscam apresentar cenarios desejados, capazes de realizar, ou a0 menos
minimizar as mazelas sociais, revertendo 0os nimeros negativos encontrados hoje na
Justica do Trabalho.

Certo € gque nem todas essas mazelas restam atendidas, especialmente num
pais como o Brasil, de dimensdes continentais. Todavia, as propostas elaboradas
devem ser apresentadas aos detentores do poder, de sorte a que estes tenham, sem
custos, avaliacdes e consideracdes sobre politicas publicas a serem ofertadas a
populagao.

Esse entendimento foi observado pelo préprio Poder Judiciario ainda no século
passado, frente ao problema da morosidade da Justica, momento em que foi editada
a Lei 9.099/95 que criou os Juizados Especiais Civeis e Criminais, a qual tem por

finalidade um procedimento pautado pelos critérios da oralidade, simplicidade,
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informalidade, economia processual e celeridade, buscando, sempre que possivel, a
conciliacdo ou a transagao.

Enquanto politica publica, essa proposicao representa avanco significativo, seja
no plano da atenuacdo do rigor processual, mecanismo que perpetua
demasiadamente o conflito, seja pela introducdo da Conciliacdo, da Mediacdo e da
Transacao, enquanto principios a serem perseguidos, sem olvidar a possibilidade de
ser utilizada, também, a Arbitragem.

N&o obstante, eis que a citada politica publica foi efetivamente recebida pela
Justica Comum, mormente a Estadual, todavia, as jurisdicdes especializadas,
notadamente a trabalhista, repeliu e ainda repele que particulares possam decidir ou
compor conflitos com a mesma qualidade que a Justica do Trabalho, e isso num prazo
gritantemente menor, o que contemplaria a duracdo razoavel dos processos, nem
sempre identificada em feitos judiciais.

Esse tratamento aos cidaddos e mesmo as pessoas juridicas, além de
consubstanciar efetivo respeito, importa na reducdo de custos, as partes, além do
Estado Brasileiro, como um todo.

Tais aspectos ja justificam a necessidade de adequar-se a situagao presente.

Muito embora aqui sejam feitas estas consideracdes, afirma-se que a presente
dissertacdo foi elaborada ndo com o fito de substituir a Justica do Trabalho, cuja
atuacao, ao longo de décadas, tem se prestado a restabelecer, de forma inestimavel,
inmeros direitos lesados.

Aqui, foi considerado o crescimento anual do nimero de conflitos decorrentes
das relacdes de trabalho e, com tais dados, projetar-se como cenario futuro a faléncia
do sistema judicial ante a necessidade de mais magistrados, servidores, espacgos
fisicos e equipamentos, 0 que representara a ampliacdo do déficit de 81% do quanto
a Justica do Trabalho gera de arrecadacao de encargos trabalhistas.

Por si s0, tal situacdo recomenda a alteracdo do quadro atual com vistas a
obtencdo de um cenario desejado, qual seja, a ampliacdo do pleno acesso a Justica
com observancia aos demais Direitos e Garantias Fundamentais do Cidadao quanto
ao devido processo legal, ao contraditorio e a ampla defesa, a vedacao de provas
ilicitas, a garantia de publicidade dos atos processuais, a fundamentacgéo de todas as
decisdes arbitrais e, especialmente, & duracdo razoavel do processo e da adoc¢éo de

meios para assegurar a celeridade de sua tramitacao.
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A realizacao destas garantias pelos procedimentos arbitrais onde os institutos
da Conciliacdo e da Mediacdo também sao desenvolvidos, permitira ao cidaddo que
um conflito seja resolvido com maior brevidade, sem que, com isso, quaisquer direitos
tidos por irrenunciaveis ou indisponiveis sejam suplantados.

Além disso, essa ampliacdo de acesso a Justica pela via Arbitral e mesmo com
as utilizacdes da Conciliacdo e/ou Mediacéo, resultard em gradativa diminuicdo da
taxa de congestionamento da Justica do Trabalho, que continuara com a competéncia
para julgar conflitos decorrentes de relacdes de emprego, caso assim opte a parte
lesada.

Certo € que tal alteracdo demanda, ainda, a necessidade de adequacao a
legislacdo para que a assisténcia juridica e integral aos que comprovarem
insuficiéncia de recursos, também direito fundamental dos cidadéos, tenha o mesmo
tratamento ja destinado as questdes submetidas ao crivo do Poder Judiciario, sem o
que, estar-se-a a negar plena efetividade aos principios constitucionais citados.

Os fatores determinantes para a aplicacao da lei devem, sempre, decorrer de
um Sistema Juridico que dé sustentacdo ao Direito, interpretado em consonancia com
0 momento em que vivemos, com os valores da sociedade e com suas necessidades
béasicas.

Ademais, devem considerar o risco de dano extremo e irreparavel
proporcionado pela crescente litigiosidade, momento em que a Arbitragem, por conta
de seu procedimento mais célere e sem possibilidade de recurso a decisdo de mérito,
a Conciliacado e a Mediacao de conflitos representam a possibilidade de inverséo do
cenario atual, que se projeta no futuro de forma preocupante e perigosa.

Certo é que quaisquer mudancgas sao traumaticas, pois influem nos modos de
agir, pensar e sentir dos cidaddos, sem contar a possibilidade de os efeitos
econdmicos dessas mudancas afetarem diretamente determinados grupos, o que, por
si s6, traduz elementos corporativos.

N&o menos certo € que a morosidade da Justica tem sido objeto de constantes
abordagens por parte dos operadores do Direito que atuam de forma a movimentar a
maquina judiciaria.

Além destes, os cidadaos, que tém necessidade de obter o reconhecimento de
seus direitos perante a Justica, deixam de bater as portas dos tribunais estatais,

cientes que a “justica tardia, €, sendo, injustica”.
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Por oportuno, antes que quaisquer enfoques sejam trazidos a baila quanto a
essa alternativa de solucéo de conflitos ensejar a privatizagéo da Justica, tenho que a
coexisténcia da Justica Estatal com a Justica Arbitral, em nenhum momento implicara
na privatizacao do acesso a Justica.

Referido entendimento compreende o fato de a existéncia do Poder Judiciario
decorrer do préprio Estado, enquanto responsavel pela organizacdo da sociedade.

Ademais, para que a Justica viesse a ser privatizada, o que resta inimaginavel,
haveria necessidade de novo Poder Constituinte, Originario e llimitado, que superasse
toda a ordem juridica anterior e, por consequéncia, criasse um novo modelo de Estado
regido por regramentos que viessem a eliminar a Justica Publica.

Tais circunstancias, por 6bvio, sdo incompativeis num Estado Democrético de
Direito, por maior que seja a pretensa revolugéo eventualmente outorgada pela Nova
Carta de Principios.

Apesar de o Direito estar em constante evolucdo, defendemos aqui que
quaisquer menc¢des quanto a privatizacdo considerem, no maximo, o conflito, quanto
as partes vinculadas por uma divergéncia, por serem capazes perante a Lei, terem
autonomia para resolver suas pendéncias, nao atravées da for¢ca, mas sim, pelo uso do
dialogo, onde extraidos os aspectos subjetivos que envolvem eventual antagonismo,
elas préprias possam construir propostas objetivas que venham a promover a
pacificacdo social.

Mercé de consideracgdes juridicas que demonstram que os direitos decorrentes
das relacdes de trabalho sdo patrimoniais e, portanto, disponiveis, tratados pela
magistratura do Trabalho com essa mesma visdo, além dos dados estatisticos
fornecidos pelo Conselho Nacional de Justica, a presente dissertacao foi elaborada
como proposta de politica publica para que o mecanismo de acesso a Justica previsto
na Lei de Arbitragem seja utilizado para solucédo dos conflitos trabalhistas, tanto em
respeito aos Direitos Fundamentais do cidadao, quanto ao proprio cidadao, de quem
nao sera castrada sua capacidade civil.

Certamente havera posicionamentos destoantes, até mesmo para considerar a
inexisténcia de fé publica das entidades que realizam procedimentos arbitrais, no
entanto, vé-se, com frequéncia, que ante a possibilidade de concurso de atividades,
as denominadas reservas de mercado se servem de quaisquer argumentos para

desconsiderar os que possuem identidade de funcgdes.

120



Anota-se que em relagdo a outras vertentes do Poder Judiciario onde o autor,
h& mais de 10 anos, se dedica a Conciliacdo e a Mediacao de conflitos, alguns deles
vinculados ao Direito de Familia, onde muito ja foi dito, tratar-se de direito indisponivel,
essa mesma conduta foi adotada, inicialmente para afirmar a inconstitucionalidade da
Lei de Arbitragem.

Posteriormente, para declarar a indisponibilidade patrimonial de direitos, onde
havia necessidade de atuacao de alguns atores do Direito.

O tempo mostrou que nenhuma afronta foi praticada, na medida os atores
vinculados a solucdo de referidos conflitos possuem as mesmas regras de
impedimento e/ou suspeicdo préprias da magistratura e do ministério publico, além do
fato de suas investiduras decorrerem tanto de lei, quanto das partes que elegem os
arbitros.

Pode ser afirmado que a submisséo de conflitos a didlogos entre as partes com
a participacédo do Conciliador/Mediador, tem, na maioria das vezes, proporcionado a
pacificacdo social sem que o Ministério Publico ou o Juiz tenham sequer algum contato
pessoal com os cidadaos conflitantes.

O mesmo pode ser dito em relacdo a questdes vinculadas ao Direito do
Consumidor.

Com a entrada em vigor do novo Cédigo de Processo Civil, onde foi dada
énfase a aplicacdo dos institutos da Conciliacdo e Mediacdo, tem-se que a doutrina
havera por destinar uma maior consideracdo as suas aplicacdes em outros ramos do
Direito, o0 que ja € observado, incluindo o do Trabalho.

Por outro lado, mesmo dentre os integrantes do Ministério Publico e do Poder
Judiciario ja é possivel identificar vozes ou textos favoraveis a adocao das politicas
publicas de pleno acesso a Justica, defendidas nesta dissertacdo, seja pela
Arbitragem, pela Conciliagdo ou pela Mediacgao.

Frente a tudo o que aqui foi apresentado, pugna-se pela ampliacdo do pleno
acesso a Justica, enquanto garantia fundamental do cidadao, para fins de serem
utilizados os institutos da Arbitragem, da Conciliacdo e da Mediacdo em conflitos
individuais e coletivos decorrentes de relacdes de trabalho, com as necessarias
adequacdes no ordenamento juridico para dar-se o mesmo tratamento relativo ao
custeio dos procedimentos, aos que demonstrarem insuficiéncia de recursos e mesmo
para que as entidades sindicais participem de tais procedimentos, de forma a nivelar

as forcas entre empregadores e empregados, situacdo essa que eliminara a
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vulnerabilidade sempre atribuida ao trabalhador, argumento sempre utilizado para
justificar sua impossibilidade de optar pela forma de solucéo de conflitos que entender

mais adequada.
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ANEXO | — DADOS ESTATISTICOS - CEJUSC/PAULINIA

PRE-PROCESSUAL - ATE SETEMBRO/2015
CIVEL | FAMILIA TOTAL
RECLAMA(;OES RECEBIDAS 1363 110 1473
AUDIENCIAS REALIZADAS 540 78 618
ACORDOS OBTIDOS 353 72 425
PERCENTUAL DE SUCESSO % 65 92 69
PROCESSUAL - ATE SETEMBRO/2015
CIVEL | FAMILIA TOTAL
AUDIENCIAS RECEBIDAS 499 782 1281
AUDIENCIAS REALIZADAS 212 449 661
ACORDOS OBTIDOS 60 290 350
PERCENTUAL DE SUCESSO % 28 65 53
PRE-PROCESSUAL - 2014
CIVEL | FAMILIA TOTAL
RECLAMAQOES RECEBIDAS 1198 106 1304
AUDIENCIAS REALIZADAS 530 76 606
ACORDOS OBTIDOS 347 67 414
PERCENTUAL DE SUCESSO % 65 88 68
PROCESSUAL - 2014
CIVEL | FAMILIA TOTAL
AUDIENCIAS RECEBIDAS 528 800 1328
AUDIENCIAS REALIZADAS 211 473 684
ACORDOS OBTIDOS 86 312 398
PERCENTUAL DE SUCESSO % 41 66 58
PROCESSUAL - 2013
CIVEL | FAMILIA TOTAL
AUDIENCIAS RECEBIDAS 920 41 961
AUDIENCIAS REALIZADAS 384 518 902
ACORDOS OBTIDOS 231 292 523
PERCENTUAL DE SUCESSO % 60,15 56,37 57,98

Fonte: CEJUSC/PAULINIA
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CEJUSCS - ESTADO DE SAO PAULO

PRE-PROCESSUAL - 2014

CIVEL FAMILIA| TOTAL
RECLAMACOES RECEBIDAS 122.170 50.968 173.138
AUDIENCIAS REALIZADAS 52.786 33.318 86.104
ACORDOS OBTIDOS 30.408 27.780 58.188
PERCENTUAL DE SUCESSO % 58 83 68
PROCESSUAL - 2014
CIVEL FAMILIA | TOTAL
AUDIENCIAS RECEBIDAS 75.909 73.390 149.299
AUDIENCIAS REALIZADAS 45.131 47.694 92.825
ACORDOS OBTIDOS 17.013 30.853 47.866
PERCENTUAL DE SUCESSO % 38 65 52

Fonte: TISP
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ANEXO Il - QUADRO COMPARATIVO

ARBITRAGEM

JUSTICA ESTATAL

TEMPO MEDIO DE DURAGAO DO
PROCESSO

No méximo 180 dias, podendo ser resolvida antes mesmo
doa formagéo do procedimento arbitral, através da
Conciliagéo ou da Mediacéao

Anos ou mesmo
décadas

CUSTOS FINANCEIROS DO
PROCESSO

Custos Administrativos e do Arbitro (vinculado ao namero
de horas necesséarias ao julgamento). Os valores séo
negociaveis

Custas Processuais +
Sucumbéncia.
Percentuais fixados por
Lei

CUSTAS PROCESSUAIS

Podem ser rateadas pelas partes

Percentuais fixados por
Lei. Sucumbéncia

ADVOGADOS Facultativo Obrigatério
POSSIBILIDADE DE NEGOCIAGAO Ampla Restrita
SIGILO PROCESSUAL Sigiloso Publico
PRODUGAO DE PROVAS Apenas as estritamente necessarias llimitada
MEDIDAS CAUTELARES Vetada pela Presidente da Republica Possui
CONHECIMENTO DO JULGADOR Amplo Restrito

RELATIVAMENTE A QUESTAO

COMPETENCIA/JURISDICAO

N&o hé limitacdo em razéo de competéncia territorial, da
matéria ou do valor

Ha limitacdo em razéo
da competéncia
territorial, da matéria ou
do valor

POSSIBILIDADE DE RECURSO DE
MERITO

Né&o ha

InGmeros: (Agravos,
Embargos, Ordinério,
de Revista,
Extraordinario, etc.)

EFICACIA DA SENTENGA

Proferida a Sentenga Arbitral, esta se constitui em titulo
executivo judicial,

Proferida a sentenca
estatal, esta se
constitui titulo executivo
judicial apenas com a
ocorréncia do transito
em julgado, cabivel
acao rescisoria

COERCITIBILIDADE

N&o possui

Possui

PROCESSO DE EXECUCAO

Auto-executoriedade ou perante a Justica Estatal

Possui
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ANEXO Il = CONCILIACAO JUDICIAL — JUSTICA DO TRABALHO

Ano % de Conciliagbes
2013 40,9
2012 43,4
2011 43,3
2010 43,4
2009 42,8
2008 441
2007 43,9
2006 43,8
2005 44,3
2004 44,1
2003 44,2
2002 44,6
2001 44,8
2000 45,1
1999 46,9
1998 45,1
1997 44,7
1996 45,7
1995 47,0
1994 44,0
1993 43,1
1992 44,7
1991 48,1
1990 48,3
1989 52,2
1988 53,6
1987 53,1
1986 52,7
1985 55,3
1984 52,7
1983 52,7
1982 51,8
1981 51,4
1980 49,7

Fonte: CESTP-TST.
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ANEXO IV — DADOS ESTATISTICOS - 2° TRT

Dados Demonstrativos

Varas do Trabalho | 400

Tabela 4.12.2. Conciliagdes por Vara do Trabalho Segundo o Rito - 22 Regi&o - Sao Paulo. 2010.

(continua)
Rito Sumarissimo Rito Ordinario Total
Vara do Trabalho Conciliagdes Conciliagdes Conciliagbes
Julgados Julgados Julgados
Qtde % Qtde % Qtde %

12 de Barueri 289| 54,8 531 727 | 45,7 1.619 1.016| 47,9 2.150
2° de Barueri 348| 65,7 532 629| 458 1.387 977 51,3 1919
32 de Barueri 321| 61,7 527 684 | 452 1.559 1.005| 49,4 2.086
12 de Caieiras 15| 75,0 20 586 | 63,4 935 601 63,7 955
12 de Cajamar 349| 76,7 459 538 | 66,5 821 887| 70,2 1.280
12 de Carapicuiba 377| ‘725 525 721| 59,3 1.249 1.098 | 63,3 1.774
12 de Cotia 383| 76,6 500 588 | 65,2 915 971| 69,3 1.415
22 de Cotia 263| 61,9 425 398| 50,3 808 661 54,3 1.233
12 de Cubatéo 13| 35,1 37 162| 12,6 1.294 175| 13,2 1.331
2?2 de Cubatéo 20| 42,6 47 230 14,9 1.571 250 15,7 1.618
3% de Cubatédo - - 2| 40 484 2| 40 484
4? de Cubatéo 17| 34,7 49 162| 19,8 825 179 20,6 874
57 de Cubatdo 14| 48,3 29 156 | 10,7 1.460 170 11,4 1.489
12 de Diadema 221| 55,8 397 401| 334 1.229 622| 38,9 1.626
2?2 de Diadema 274| 68,0 404 530| 51,1 1.063 804 | 55,8 1.467
3% de Diadema 259| 66,6 390 480 43,2 1.139 739 | 49,2 1.529
12 de Embu 246| 741 334 556 | 63,3 894 802 | 66,2 1.228
12 de Ferraz de Vasconcelos 352| 721 488 465 | 64,1 728 817| 67,4 1.216
12 de Franco da Rocha 412| 67,8 609 627 | 54,1 1.170 1.039| 58,8 1.779
12 de Guaruja 143| 64,1 224 503 | 46,3 1.114 646 | 49,3 1.338
22 de Guaruja 132] 595 223 433 394 1.107 565 | 42,7 1.330
3? de Guaruja 1251571 219 379 345 1.103 504 | 38,3 1.322
12 de Guarulhos 341| 57,6 593 545 47,8 1.151 886 | 51,1 1.744
22 de Guarulhos 549| 68,3 805 697 | 52,8 1.333 1.246| 58,7 2.138
3? de Guarulhos 342| 59,1 579 462 | 404 1.152 804 | 46,7 1.731
42 de Guarulhos 346 | 57,1 608 468 | 36,9 1.275 814| 435 1.883
52 de Guarulhos 393| 60,6 652 528 | 42,8 1.250 921| 48,9 1.902
6° de Guarulhos 399| 56,4 709 638 | 42,1 1.522 1.037 | 46,6 2.231
72 de Guarulhos 356| 56,6 636 513 | 42,1 1.235 869 | 47,0 1.871
8? de Guarulhos 369| 52,2 709 637 40,4 1.586 1.006 | 44,1 2.295
9? de Guarulhos 376| 61,5 612 622 | 48,7 1.285 998 | 52,9 1.897
12 de Itapecerica da Serra 212 71,4 300 261| 53,6 498 473 | 60,3 798
22 de ltapecerica da Serra 219| 69,5 315 285| 57,8 498 504 | 62,4 813
12 de Itapevi 137| 65,2 212 513| 55,9 933 650| 57,7 1.145
12 de Itaquaquecetuba 643| 73,4 879 915| 51,2 1.793 1.558 | 58,5 2.672
12 de Jandira 160| 80,0 202 422 | 47,8 898 582| 53,8 1.100
12 de Maua 127| 48,1 264 346 334 1.043 473 | 36,4 1.307
2° de Maua 450| 72,0 625 325| 50,7 658 775| 61,2 1.283
12 de Moji das Cruzes 549| 71,4 771 534| 51,3 1.048 1.083| 59,8 1.819
22 de Moji das Cruzes 446| 70,7 634 642 | 65,8 976 1.088| 67,7 1.610
3? de Moji das Cruzes 505| 66,7 758 496 | 47,0 1.064 1.001| 55,2 1.822
12 de Osasco 253| 64,5 396 610 49,3 1.269 863 | 52,9 1.665
2? de Osasco 282| 70,9 400 607 | 46,3 1.336 889| 52,0 1.736

Secao de Acompanhamento Estatistico das Varas do Trabalho CESTP
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Dados Demonstrativos

Varas do Trabalho | 401

Tabela 4.12.2. Conciliagées por Vara do Trabalho Segundo o Rito - 22 Regido - Sdo Paulo. 2010.

(continuagéo)
Rito Sumarissimo Rito Ordinario Total
Vara do Trabalho Conciliacbes Conciliagdes Conciliagdes
Julgados Julgados Julgados

Qtde % Qtde % Qtde %
32 de Osasco 242| 57,9 421 568 | 48,2 1.186 810| 50,8 1.607
42 de Osasco 225( 61,6 365 514 | 46,2 1.122 739| 50,0 1.487
12 de Poa 243 65,0 377 222 535 422 465| 58,9 799
12 de Praia Grande 168 | 67,7 248 488 | 49,8 1.002 656 | 53,5 1.250
22 de Praia Grande 193| 67,2 287 564 | 57,3 986 757 | 59,6 1.273
12 de Ribeirao Pires 117 | 48,5 241 165| 35,2 473 282| 39,7 714
12 de Santana de Parnaiba 333| 70,7 475 605| 56,9 1.086 938 | 61,1 1.561
12 de Santo André 332| 62,3 543 380| 33,3 1.173 712| 425 1.716
2° de Santo André 261| 58,9 444 437 | 42,7 1.041 698 | 47,6 1.485
3? de Santo André 266 | 58,0 463 350 33,6 1.068 616| 41,0 1.531
42 de Santo André 289 61,2 474 361| 36,6 1.011 650 | 44,6 1.485
12 de Santos 78| 53,4 146 479| 33,0 1.466 557 | 34,8 1.612
22 de Santos 94| 61,4 154 368 | 26,0 1.475 462 | 29,4 1.629
3? de Santos 90| 52,9 178 462 | 28,7 1.707 552 | 31,0 1.885
4? de Santos 791 52,3 154 396 | 27,0 1.555 475| 29,4 1.709
5° de Santos 88| 54,7 162 459| 31,9 1.513 547 | 34,2 1.675
6? de Santos 70| 56,9 124 400| 32,0 1.351 470| 34,2 1.475
72 de Santos 74| 62,2 119 408 | 28,8 1.500 482 | 31,4 1.619
12 de Sao Bernardo do Campo 275| 64,9 429 538 | 39,5 1.376 813| 455 1.805
2° de Sao Bernardo do Campo 216| 51,3 424 446 | 36,4 1.238 662 | 40,2 1.662
3? de Sao Bernardo do Campo 240| 61,2 394 460| 45,8 1.016 700| 50,1 1.410
42 de S&@o Bernardo do Campo - - 721} 37,6 1.959 721| 37,6 1.959
5% de S&o Bernardo do Campo 239| 60,2 397 459 39,3 1.175 698 | 44,6 1.572
62 de Sao Bernardo do Campo 237| 62,9 378 437 | 38,4 1.159 674| 445 1.537
1% de Sdo Caetano do Sul 242 | 64,7 378 398 | 415 972 640| 48,0 1.350
2? de Sao Caetano do Sul 268| 63,8 422 469 | 42,1 1.129 737 | 48,0 1.551
12 de Sao Paulo 452 | 67,8 696 761| 56,1 1.448 1.213| 60,0 2.144
22 de Séo Paulo 400| 65,8 611 657 | 50,5 1.324 1.057| 554 1.935
3% de Sao Paulo 397| 60,2 664 602 | 39,6 1.543 999 | 458 2.207
42 de S&o Paulo 410 61,7 664 637 | 444 1.448 1.047 | 49,9 2.112
5% de Sao Paulo 473| 62,3 761 740| 47,3 1.575 1.213| 52,2 2.336
6° de Sao Paulo 350( 58,3 603 618 | 42,2 1.493 968 | 46,9 2.096
72 de Sao Paulo 340| 52,6 652 627 | 41,5 1.519 967 | 44,8 2.7
8% de Sao Paulo 402 | 64,8 620 636 | 49,9 1.286 1.038| 54,8 1.906
9? de Sao Paulo 397 | 64,4 627 581| 51,8 1.191 978 | 56,3 1.818
10? de S&o Paulo 362| 54,9 661 600 | 43,1 1.406 962 | 46,9 2.067
112 de Sao Paulo 502 | 49,9 1.019 308 | 35,6 881 810| 433 1.900
12? de Sao Paulo 315| 53,6 592 632 42,1 1.519 947 | 453 2111
132 de Sao Paulo 393| 57,7 685 603 | 40,1 1.517 996 | 45,6 2.202
14? de Sao Paulo 399 58,8 682 573| 49,8 1.159 972 53,2 1.841
15% de Sao Paulo 529 53,9 990 496 | 471 1.056 1.025| 50,4 2.046
162 de Sao Paulo 329| 59,4 557 513 | 41,0 1.259 842 | 46,7 1.816
172 de Séo Paulo 270| 76,7 352 655| 44,5 1.570 925 50,7 1.922
182 de Sao Paulo 325| 552 589 574 39,7 1.446 899 | 442 2.035
19® de Sao Paulo 352| 43,6 807 678 | 46,2 1.477 1.030| 453 2.284
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Tabela 4.12.2. Conciliagdes por Vara do Trabalho Segundo o Rito - 22 Regi&o - S&o Paulo. 2010.

(continuagéo)
Rito Sumarissimo Rito Ordinario Total
Vara do Trabalho Conciliagdes Conciliacdes Conciliagdes
Julgados Julgados Julgados
Qtde % Qtde % Qtde %
20 de S&o Paulo 522| 58,1 898 495 38,1 1.299 1.017| 46,3 2.197
212 de Séo Paulo 500| 68,5 735 790| 55,1 1.476 1.290| 59,6 2211
22° de Sao Paulo 344| 52,0 667 608 | 41,3 1.502 952 | 44,6 2.169
23 de Sao Paulo 405| 66,1 614 719| 45,9 1.578 1.124| 51,6 2.192
24° de S&o Paulo 378| 60,4 632 602 | 40,3 1.507 980 | 46,2 2.139
25° de Sao Paulo 338| 50,8 669 510 37,4 1.383 848 | 41,8 2.052
26 de Sao Paulo 285| 67,7 422 481 53,9 903 766 | 58,3 1.325
272 de Sao Paulo 635| 81,7 777 209 19,6 1.075 844 | 458 1.852
28 de Sao Paulo 425 65,3 656 660 | 48,7 1.370 1.085| 54,1 2.026
29 de Sao Paulo 277| 59,7 465 778 | 43,6 1.787 1.055| 47,0 2.252
30? de Sao Paulo 424| 68,5 620 635 47,4 1.353 1.059| 54,0 1.973
312 de Séo Paulo 389| 67,5 580 6521 51.4 1.294 1.041| 56,2 1.874
322 de S@o Paulo 398| 66,2 628 891| 62,3 1.532 1.289| 63,4 2.160
33? de S&o Paulo 381| 66,3 580 668 | 54,9 1.231 1.049| 58,5 1.811
342 de Sao Paulo 360| 66,5 543 695 53,4 1.307 1.055( 57,2 1.850
35? de Sao Paulo 375( 57,9 650 630| 494 1.289 1.005( 52,3 1.939
36° de Sao Paulo 421 69,2 613 629 | 45,7 1.416 1.050| 52,9 2.029
372 de Séo Paulo 331| 55,8 604 526 | 39,5 1.349 857 | 44,5 1.953
38? de S&o Paulo 311 62,1 503 562 | 52,3 1.091 873 | 55,4 1.594
39? de Séo Paulo 378| 64,5 587 640| 435 1.477 1.018| 49,5 2.064
40 de S&do Paulo 396| 60,2 663 796 | 44,5 1.800 1.192| 48,8 2.463
41?2 de Sao Paulo 378| 61,6 615 585| 45,7 1.293 963 | 50,8 1.908
42? de Sao Paulo 311| 46,5 672 507 | 36,7 1.395 818 39,9 2.067
43? de Sao Paulo 391| 65,2 606 641| 45,0 1.460 1.032| 51,0 2.066
442 de Sao Paulo 274| 37,4 735 518| 36,2 1.459 792| 36,6 2.194
45?2 de Sao Paulo 342| 62,2 557 558 | 37,7 1.494 900 | 44,3 2.051
462 de Sao Paulo 411 57,9 711 680 43,6 1.565 1.091| 48,1 2.276
472 de Sao Paulo 339| 54,9 618 623 | 40,9 1.525 962 | 44,9 2.143
482 de Sao Paulo 368| 67,2 549 610 | 48,7 1.268 978 | 54,3 1.817
492 de Séo Paulo 402 | 65,8 612 568 | 46,6 1.235 970| 53,0 1.847
50? de S&o Paulo 427 73,9 581 644 | 544 1.196 1.071| 60,8 1077
512 de S&o Paulo 368 | 64,9 568 662 | 53,3 1.249 1.030| 56,9 1.817
52° de S&o Paulo 359| 62,1 580 591| 452 1.318 950| 50,4 1.898
53? de Séo Paulo 398| 57,7 708 635 47,5 1.359 1.033| 51,0 2.067
542 de S&o Paulo 424 71,9 592 702 | 56,4 1.253 1.126| 61,4 1.845
552 de Sao Paulo 374| 62,4 600 555| 40,8 1.414 929 47,4 2.014
56° de Sdo Paulo 216| 51,8 436 653 | 50,6 1.346 869 50,9 1.782
57° de Sao Paulo 316| 63,1 511 540 | 48,3 1.163 856 | 52,9 1.674
58? de Sao Paulo 380| 56,4 676 577 | 43,2 1.352 957 47,6 2.028
592 de S&do Paulo 352| 60,1 588 591| 50,1 1.190 943 | 53,4 1.778
60° de S&o Paulo 375| 69,1 543 646 | 52,8 1.227 1.021| 57,8 1.770
612 de Sao Paulo 404 | 53,9 759 663 | 48,1 1.423 1.067| 50,2 2.182
62% de Sao Paulo 457| 52,5 873 542 39,7 1.390 999 | 44,7 2.263
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Tabela 4.12.2. Conciliagbes por Vara do Trabalho Segundo o Rito - 22 Regi&o - S0 Paulo. 2010.

(conclus&o)
Rito Sumarissimo Rito Ordinario Total
Vara do Trabalho Conciliagdes Conciliagdes Conciliagdes
Julgados Julgados Julgados

Qtde % Qtde % Qtde %
63?2 de S&o Paulo 294 | 58,7 501 704 | 48,2 1.472 998 | 50,8 1.973
64?2 de Sdo Paulo 396| 64,6 614 581| 38,1 1.544 977 | 45,7 2.158
65 de Sao Paulo 411| 61,8 667 671 41,7 1.626 1.082| 47,5 2.293
66° de Sao Paulo 335| 49,2 683 507 | 39,2 1.309 842 | 427 1.992
67° de S&o Paulo 312 52,2 598 568 | 42,7 1.335 880| 45,6 1.933
68 de Sao Paulo 369| 56,3 667 645| 48,0 1.374 1.014| 50,7 2.041
69° de Séao Paulo 409| 74,0 554 618 | 39,1 1.589 1.027| 48,2 2.143
707 de S&o Paulo 373| 65,6 570 631| 43,3 1.461 1.004| 49,5 2.031
712 de S&o Paulo 413| 65,2 636 761| 52,4 1.466 1.174| 56,3 2.102
72° de Sao Paulo 368 | 58,4 631 669 | 48,7 1.381 1.037| 51,7 2.012
737 de Sao Paulo 398| 64,4 622 557 | 343 1.638 955| 42,6 2.260
74? de Sao Paulo 365| 61,1 597 511| 439 1.173 876 | 49,8 1.770
75% de Sao Paulo 362| 53,4 679 648 | 49,1 1.329 1.010| 50,5 2.008
76° de Sao Paulo 388| 45,2 860 464 | 47,4 1.076 852 | 46,4 1.936
77° de Séo Paulo 342| 571 608 578 | 43,4 1.373 920 47,6 1.981
78? de Sao Paulo 349| 60,1 583 540| 34,9 1.563 889 41,8 2.146
79? de S&o Paulo 378| 59,9 633 533| 41,9 1.290 911| 479 1.923
80° de S&o Paulo 327| 654 502 664 ( 553 1.229 991 58,3 1.731
81?2 de S&o Paulo 352| 54,2 651 557 40,3 1.388 909 | 44,8 2.039
82° de Sao Paulo 403 | 57,7 700 649 | 43,2 1.517 1.052| 47,8 2217
83? de S&o Paulo 373| 58,9 641 601 40,6 1.508 974 | 46,1 2.149
84° de Sao Paulo 326| 46,4 705 480 33,2 1.458 806 | 37,5 2.163
85° de Sao Paulo 394 | 64,7 609 659 | 49,8 1.334 1.053| 54,5 1.943
86° de S&do Paulo 355| 59,7 598 498 | 45,7 1.099 853 | 50,7 1.697
87 de Séo Paulo 381| 62,6 625 586 | 45,5 1.373 967 | 51,0 1.998
88? de Séo Paulo 373| 60,7 622 640 43,2 1.495 1.013| 48,3 2.7
89? de S&o Paulo 372} 57,2 651 650 46,1 1424 1.022| 49,6 2.075
90? de S&o Paulo 326| 54,9 596 557| 35,8 1.569 883 | 41,1 2.165
12 de S&o Vicente 69| 56,1 124 485| 44,9 1.093 554 | 46,0 1.217
2° de S@o Vicente 97| 68,8 142 451 56,4 807 548 | 58,3 949
12 de Suzano 546| 73,1 752 424 | 45,2 953 970| 57,6 1.705
2?2 de Suzano 472| 82,7 574 392| 37,4 1.072 864 | 53,3 1.646
12 de Tabo&o da Serra 484| 74,5 654 736 | 49,8 1496 1220 57,3 2.150
Total — 2* Regidao 52.634| 61,4 85.788 | 89.750 | 43,8 205.105 | 142.384| 48,9 290.893
Notas: 1) Com o objetivo de n&o contar em duplicidade as reclamagées trabalhistas devolvidas para redistribui¢o, foram subtraidos, dos totais das

colunas "Julgados” os processos informados no item "Remetidos a outros Orgéos" do Boletim Estatistico. Desse modo, os totais dessas
colunas néo correspondem as somas dos valores de cada Vara.

2) O valor do percentual de processos conciliados foi calculado sobre o total de processos julgados, descontados os processos remetidos a
outros érgdos de cada Vara.

3) Sinal convencional utilizado:
- Dado numérico igual a zero n&o resultante de arredondamento.
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Tabela 4.12.15. Conciliagdes por Vara do Trabalho Segundo o Rito - 152 Regi&o - Campinas/SP. 2010.

(continua)
Rito Sumarissimo Rito Ordinario Total
Vara do Trabalho Conciliagdes Conciliagdes Conciliagdes
Julgados Julgados Julgados
Qtde % Qtde % Qtde %

1? de Adamantina 86 42,6 203 164 | 29,8 560 250 | 33,2 763
12 de Americana 563 56,5 1.003 414| 31,6 1.316 977 | 42,3 2.319
22 de Americana 399 50,1 798 313| 27,0 1.166 712| 36,4 1.964

Posto Avancado de Américo Brasiliense 125 61,6 212 283 | 54,4 522 408 | 56,4 734
12 de Amparo 249 68,8 364 115| 30,3 389 364 | 49,1 753

12 de Andradina 277 61,4 455 312| 35,9 941 589 | 44,7 1.396

12 de Aparecida 340 66,7 512 127| 31,0 425 467 | 50,8 937

12 de Aracatuba 229 53,1 435 141| 34,2 425 370 | 43,9 860

22 de Aragatuba 193 48,5 418 108| 25,3 434 301| 357 852

3? de Aragatuba 277 67,4 425 157 | 354 459 434 50,8 884

12 de Araraquara 170 51,7 335 181| 30,6 604 351| 38,1 939
22 de Araraquara 199 52,9 380 257 38,9 672 456 | 44,0 1.052
3?2 de Araraquara 190 546 353 191| 31,7 615 381 | 40,1 968

12 de Araras 288 59,9 481 251 35,9 704 539 | 45,7 1.185
12 de Assis 144 34,4 429 288 | 32,0 916 432 | 32,8 1.345

2?2 de Assis 139 36,4 386 241| 27,9 890 380 30,5 1.276

12 de Atibaia 507 59,6 851 384| 40,9 942 891 | 49,8 1.793
12 de Avaré 358 50,6 714 281| 36,2 806 639 | 43,0 1.520
Posto Avancado de Bariri 117 70,9 165 44| 404 109 161 | 58,8 274
12 de Barretos 370 45,6 812 614 | 38,8 1.585 984 | 411 2.397
12 de Batatais 551 77,8 721 338 | 59,3 590 889 | 69,6 1.311
12 de Bauru 368 69,6 536 226 | 53,7 431 594 | 62,5 967
22 de Bauru 344 53,6 642 236 38,3 630 580 | 46,1 1.272
3% de Bauru 380 52,7 722 296 | 354 848 676 | 43,4 1.570
42 de Bauru 291 453 644 249| 33,1 757 540 38,7 1.401
12 de Bebedouro 199 43,4 461 353| 341 1.064 552 | 36,9 1.525
12 de Birigui 323 57,8 565 199 42,3 482 522 | 50,7 1.047

12 de Botucatu 637 62,2 1.026 576 | 37,3 1.546 1.213 | 47,2 2.572
12 de Braganca Paulista 526 4 734 383 | 40,5 959 909 | 54,1 1.693
12 de Cacapava 234 53,9 435 138| 19,0 735 372 32,1 1.170
12 de Cajuru 397 74,9 531 155| 38,7 401 552 | 59,3 932
12 de Campinas 248 51,8 485 340| 32,6 1.080 588 | 38,7 1.565
2?2 de Campinas 287 42,5 679 363 | 20,4 1.801 650 | 26,5 2.480
32 de Campinas 262 42,2 627 309| 11,8 2.657 571| 17,6 3.284
4?2 de Campinas 263 43,6 607 315| 18,2 1.748 578 | 24,8 2.355
52 de Campinas 220 47,9 461 301| 29,1 1.047 521| 34,9 1.508
62 de Campinas 268 447 603 353| 20,7 1.723 621| 27,0 2.326
72 de Campinas 197 39,1 509 291| 25,3 1.163 488 | 29,5 1.672
82 de Campinas 250 239 1.050 324| 291 11431 574| 26,5 2.181
92 de Campinas 248 47,8 524 323| 31,3 1.051 571| 36,8 1.575

10? de Campinas 257 58,4 443 324| 40,8 818 581 | 47,0 1.261
112 de Campinas 214| 428 509 361| 29,6 1.295 575| 33,4 1.804
12? de Campinas 256 46,6 558 336| 32,3 1.083 592 | 37,3 1.641
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Tabela 4.12.15. Conciliagées por Vara do Trabalho Segundo o Rito - 152 Regido - Campinas/SP. 2010.

(continuagéo)
Rito Sumarissimo Rito Ordinario Total
Vara do Trabalho Conciliagdes Conciliagdes Conciliagoes
Julgados Julgados Julgados
Qtde % Qtde % Qtde %

12 de Campo Limpo Paulista 241 56,7 425 248 | 354 704 489 | 43,5 1.129
Posto Avangado de Campos do Jorddo 157 46,0 342 120| 20,1 599 277 | 29,5 941
1* de Capao Bonito 195 54,2 360 176 | 34,9 518 371| 42,9 878
12 de Capivari 285 49,8 574 256 | 32,4 801 541| 39,8 1.375
12 de Caraguatatuba 220 60,9 361 165| 38,9 400 375| 49,4 761
12 de Catanduva 780 57,4 1.383 369 | 41,7 897 1.149| 51,2 2.280
22 de Catanduva 805 56,4 1.456 357| 37,6 970 1.162| 48,9 2.426
12 de Cravinhos 225 56,4 400 337| 53,9 632 562 | 54,9 1.032
12 de Cruzeiro 183 45,6 402 100 12,2 821 283| 23,2 1.223
12 de Dracena 222 51,5 438 164 | 38,6 459 386 | 45,1 897
Posto Avang. de Espirito Santo do Pinhal 2| 100,0 2 15| 83,3 18 17| 85,0 20
12 de Fernanddpolis 219 54,1 405 189| 35,9 533 408 | 43,8 938
12 de Franca 689 69,9 991 452 | 443 1.034 1.141| 56,9 2.025
2?2 de Franca 590 60,1 986 347| 359 975 937 | 48,1 1.961
12 de Garca 451 76,7 589 89| 494 185 540( 70,3 774
12 de Guaratingueta 488 64,7 754 310| 43,7 712 798 | 54,5 1.466
12 de Hortolandia 192 51,5 373 192 33,9 570 384 | 40,9 943
Posto Avancado de Igarapava 64 53,8 121 251| 58,8 441 315| ‘57,7 562
12 de Indaiatuba 640 63,1 1.018 371| 443 851 1.011| 54,6 1.869
12 de Itanhaém 192 41,7 462 247 30,0 830 439 | 34,2 1.292
12 de ltapetininga 242 45,0 541 199| 23,0 882 441 315 1.423
12 de Itapeva 329 64,9 509 158 | 30,7 530 487 | 47,7 1.039
12 de Itapira 187 41,9 447 187| 32,6 586 374 | 36,7 1.033
12 de Itapolis 652 66,0 993 281 36,1 812 933 | 52,8 1.805
12 de ltararé 130 53,1 249 85| 40,1 226 215| 47,0 475
12 de Itatiba 446 58,9 760 245| 426 578 691 | 51,9 1.338
12 de ltu 453 58,5 782 317| 31,5 1.020 770| 433 1.802
12 de Ituverava 585 63,3 935 536 | 53,0 1.043 1121| 57,9 1.978
12 de Jaboticabal 101 63,5 159 577/| 58,2 1.012 678 | 59,0 1.171
2° de Jaboticabal 82 55,4 148 683 | 51,4 1.337 765( 51,8 1.485
12 de Jacarei 276 56,7 487 207 | 27,1 778 483 | 38,6 1.265
22 de Jacarei 270 55,7 486 178| 25,9 720 448 | 38,2 1.206
12 de Jales 236 52:2 456 221| 37,0 616 457 | 436 1.072
12 de Jau 381 50,5 757 312| 36,2 874 693 | 42,8 1.631
22 de Jau 459 54,4 844 352| 35,8 990 811 444 1.834
12 de José Bonifacio 151 443 342 124| 31,9 403 275 | :37,7 745
12 de Jundiai 334 50,0 696 391| 32,3 1.243 725 38,6 1.939
22 de Jundiai 226 46,1 555 313| 31,8 1.087 539 36,5 1.642
3* de Jundiai 248 44,5 623 298| 311 1.081 546 | 36,1 1.704
42 de Jundiai 304 51,6 675 334| 31,9 1.163 638 | 39,0 1.838
12 de Leme 250 67,2 373 838 | 72,6 1172 1.088| 71,3 1.545
12 de Lengois Paulista 291 81,5 359 460 | 72,2 663 751| 75,6 1.022
22 de Lencdis Paulista 270 80,8 337 515| 71,4 767 785 74,4 1.104
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Tabela 4.12.15. Conciliagdes por Vara do Trabalho Segundo o Rito - 152 Regido - Campinas/SP. 2010.

(continuagé&o)
Rito Sumarissimo Rito Ordinario Total
Vara do Trabalho Conciliacdes Conciliagdes Conciliagdes
Julgados Julgados Julgados
Qtde % Qtde % Qtde %

12 de Limeira 366 65,7 559 457 | 42,0 1.095 823 | 50,0 1.654
22 de Limeira 311 55,3 563 461| 42,9 1.091 772 | 47,2 1.654
12 de Lins 435 57,8 754 408 | 27,9 1.482 843 | 38,0 2.236
12 de Lorena 366 58,7 624 115| 22,2 531 481 | 42,1 1.155
12 de Marilia 378 62,2 610 278 37,7 747 656 | 48,7 1.357
22 de Marilia 319 60,4 531 253 | 38,6 666 572 | 48,4 1.197
12 de Matéo 255 65,7 391 359| 41,0 892 614 | 48,6 1.283
12 de Mococa 395 73,0 552 200| 32,8 612 595 51,7 1.164
12 de Mogi Guagu 313 53,8 583 342| 33,0 1.039 655| 40,5 1.622
12 de Moji-Mirim 370| 61,2 610 391| 30,3 1.304 761| 40,2 1.914
Posto Avancado de Morro Agudo 977| 68,0 1.444 530 | 49,2 1.095 1.507 | 59,9 2.539
12 de Olimpia 140 30,8 460 114| 20,5 572 254 | 25,2 1.032
12 de Orlandia 208 48,7 442 262 | 38,4 697 470 | 42,4 1.139
12 de Ourinhos 308 50,2 614 461| 37,8 1.226 769 | 42,0 1.840
12 de Paulinia 176| 494 358 237 291 833 413 | 353 1.191
22 de Paulinia 165 45,1 366 182| 25,6 720 347 | 32,2 1.086
12 de Pederneiras 680 74,6 994 262 | 36,9 844 942 | 58,1 1.838
Posto Avancado de Pedreira 75 57.3 135 73| 45,6 161 148 | 50,9 296
12 de Penapolis 238 47,0 527 139 | 14,3 980 377 | 25,5 1.507
Posto Avancado de Pereira Barreto 173 67,1 260 188 | 47,7 401 361| 554 661
12 de Piedade 234 62,6 377 129| 37,6 350 363 | 50,6 727
12 de Pindamonhangaba 264 54,3 489 1931 27,5 722 457 | 38,5 1.211
12 de Piracicaba 279 49,9 559 369| 38,9 952 648 | 43,0 1.511
22 de Piracicaba 378 66,3 572 543 | 53,0 1.030 921| 57,8 1.602
3? de Piracicaba 302 56,2 539 392| 42,8 934 694 | 47,8 1.473
12 de Pirassununga 336 58,1 583 377 | 48,1 785 713 | 52,4 1.368
12 de Porto Ferreira 491 61,9 793 509 | 48,8 1.062 1.000| 54,5 1.855
12 de Presidente Prudente 292 54,8 536 564 | 40,2 1.421 856 | 44,2 1.957
22 de Presidente Prudente 270 36,9 739 507 | 39,4 1.308 77| 385 2.047
12 de Presidente Venceslau 161 47,6 340 223| 36,1 629 384 | 40,2 969
12 de Rancharia 92| 474 195 404 | 55,0 740 496 | 53,4 935
12 de Registro 272 53,6 507 204 | 29,1 712 476 | 39,4 1.219
12 de Ribeirdo Preto 244 54,1 453 417| 28,6 1.466 661 | 34,7 1919
2® de Ribeirdo Preto 234 51,5 454 375232 1.623 609 | 29,4 2.077
3? de Ribeirao Preto 250 476 529 347 231 1.512 597 | 29,5 2.041
4? de Ribeirao Preto 244 56,0 436 314| 26,4 1.200 558 | 34,3 1.636
5% de Ribeirao Preto 223| 466 481 291| 26,8 1.096 514 | 32,8 1.577
6? de Ribeirdo Preto 226 50,4 449 377| 27,4 1.391 603 | 33,1 1.840
12 de Rio Claro 420 46,7 902 584 237 2.480 1.004| 29,9 3.382
12 de Salto 483 68,5 708 251| 35,4 742 734| 51,9 1.450
12 de Santa Béarbara d'Oeste 37T | 617 616 299| 34,4 890 676 | 45,7 1.506
12 de Santa Cruz do Rio Pardo 238 68,2 354 529 | 554 965 767 | 58,8 1.319
12 de S&o Carlos 296 57,3 518 555| 45,0 1.240 851| 48,6 1.758
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Tabela 4.12.15. Conciliagées por Vara do Trabalho Segundo o Rito - 152 Regido - Campinas/SP. 2010.

(conclus@o)
Rito Sumarissimo Rito Ordinario Total
Vara do Trabalho Conciliagdes . Conciliagdes Conciliagdes
Julgados Julgados Julgados

Qtde % Qtde | % Qtde %
22 de S&o Carlos 350 714 491 622 | 52,2 1.207 972 | 57,8 1.698
12 de Sao Joao da Boa Vista 413| 56,2 776 571| 47,5 1.358 984 | 50,8 2.134
12 de Sao Joaquim da Barra 349| 519 691 470| 43,5 1.102 819 | 46,7 1.793
12 de S@o José do Rio Pardo 91 53,5 170 346 | 54,6 651 437 | 54,4 821
12 de Séo José do Rio Preto 296| 556 536 407 | 37,5 1.113 703 | 43,5 1.649
2% de S&o José do Rio Preto 348| 538 649 461| 36,4 1.296 809 | 42,2 1.945
3? de Séo José do Rio Preto 368 7.5 646 477| 39,0 1.247 845| 454 1.893
42 de Sao José do Rio Preto 313| 51,4 612 451| 36,3 1.278 764 | 41,2 1.890
12 de Sdo José dos Campos 397 55,1 721 272 341 808 669 | 44,1 1.529
22 de S&o José dos Campos 310| 465 669 184 | 25,8 720 494 | 35,8 1.389
3% de S&o José dos Campos 336| 508 663 216| 31,4 698 552 | 40,9 1.361
42 de Séo José dos Campos 311 52,9 591 203| 36,0 574 514 | 446 1.165
5% de Sao José dos Campos 348 40,7 858 196 | 27,8 707 544 | 34,9 1.565
12 de S&o Roque 310 55,0 570 264 | 27,6 977 574| 37,7 1.547
1? de Sdo Sebastido 366| 625 591 381| 42,3 911 747 | 50,3 1.502
12 de Sertaozinho 436| 56,8 772 390| 31,5 1.260 826 | 41,2 2.032
22 de Sertaozinho 436| 63,2 693 450| 32,6 1.407 886 | 42,8 2.100
12 de Sorocaba 378| 436 868 220| 19,9 1.120 598 | 30,3 1.988
22 de Sorocaba 373| 422 887 264 | 21,1 1.265 637 | 29,8 2.152
32 de Sorocaba 415| 54,7 760 285| 26,5 1.075 700 | 38,2 1.835
42 de Sorocaba 382| 489 781 302| 27,6 1.136 684 | 36,4 1.917
12 de Sumaré 307| 54,5 566 391| 37,7 1.061 698 | 43,6 1.627
12 de Tanabi 250 42,7 586 149| 27,0 564 399 | 35,1 1.150
12 de Taquaritinga 288| 64,9 462 232| 416 576 520| 51,9 1.038
12 de Tatui 363| 64,0 568 278| 36,5 768 641 | 48,2 1.336
12 de Taubaté 321 49,1 658 282| 29,9 972 603 | 37,7 1.630
2? de Taubaté 263| 428 615 232 271 866 495| 33,7 1.481
12 de Teodoro Sampaio 65 49,2 137 116| 18,3 646 181| 23,6 783
12 de Tieté 682| 658 1.036 368 | 46,2 804| 1.050| 57,3 1.840
12 de Tupa 150 43,9 342 96| 22,9 423 246 | 32,3 765
12 de Ubatuba 194| 524 371 308 | 41,7 743 502 | 45,3 1.114
Posto Avancado de Vinhedo 51 58,0 88 29| 43,9 66 80| 51,9 154
12 de Votuporanga 233 518 452 223| 30,9 733 456 | 38,9 1.185
Total — 152 Regiao 49.930( 55,1 90.612 | 49.112| 34,7 141.478| 99.042| 42,7 232.090

Notas: 1) Com o objetivo de ndo contar em duplicidade as reclamagées trabalhistas devolvidas para redistribuicao, foram subtraidos, dos totais das
colunas "Julgados” os processos informados no item "Remetidos a outros Orgaos” do Boletim Estatistico. Desse modo, os totais dessas
colunas ndo correspondem as somas dos valores de cada Vara.

2) O valor do percentual de processos conciliados foi calculado sobre o total de processos julgados, descontados os processos remetidos a

outros 6rgéos de cada Vara.
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ANEXO VI — DADOS ESTATISTICOS - TST

Dados Demonstrativos

Varas do Trabalho |165

Tabela 4.2.2. Processos de Conhecimento — Recebidos e Julgados por Década. 1941-2010.

Processos
Década
Recebidos Julgados
1941-1950 454,832 438.259
1951-1960 1.124.493 1.045.886
1961-1970 3.411.107 3.123.688
1971-1980 4.600.777 4.260.946
1981-1990 8.713.960 7.790.640
1991-2000 17.505.881 17.022.515
2001-2010 18.119.820 17.628.104
Total 53.930.870 51.310.038

Nota: Os processos julgados

Figura 4.2.2. Processos de Conhecimento — Recebidos e Julgados por Década. 1941-2010.

ncluem as conciliagdes.
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Tribunal Superior do Trabalha

DADOS ESTATISTICOS DA FASE DE EXECUGAO

Tabela 1: Movimentagdo Processual na Fase de Execugdo por Regido Judicidria.
Varas do Trabalho. 12 Semestre de 2011.

Residuo Junho/2011
(Encerradas /
Regido Judiciaria | Iniciadas | Encerradas Iniciiggs) X Em ArEL?vo pes Exclu_sivamer}te
Execugdo Provisério Previdenciaria
12-RJ 27.424 34.013 124,0 202.416 37.455| 239.871 37.147
22-SP 95.466 89.658 93,9 294.412 200.050| 494.462 21.494
32- MG 39.914 31.444 78,8 108.508 5.420| 113.928 3.325
42 -RS 28.620 25.002 87,4 123.836 138.665| 262.501 8.419
52-BA 24.118 12.962 53,7 157.735 54.176| 211.911 15.799
62 - PE 22.223 19.127 86,1 69.507 30.992| 100.499 15.936
7°-CE 5.946 2631 44,2 50.169 28.810 78.979 20.010
82-PAeAP 10.376 9.967 96,1 24.451 30.079 54.530 2.585
9?-PR 27.049 17.984 66,5 114.446 89.169| 203.615 13.892
10°-DF e TO 13.007 9.002 69,2 33.376 25.247 58.623 2.468
112-AM e RR 8.700 8.954 102,9 20.124 2.240 22.364 3.316
122-SC 15.915 16.599 104,3 41.732 34.527 76.259 4.655
132-PB 13.514 11.175 82,7 22.690 18.675 41.365 10.577
14*-RO e AC 4273 3.891 91,1 13.314 6.311 19.625 3.019
152 - Campinas/SP 34.024 52.568 154,5 303.890 0| 303.890 32.984
16% - MA 5.380 4113 76,4 37.311 4.553 41.864 3.658
178 - ES 6.552 7124 108,7 30.129 3.096 33.225 4313
18*- GO 7.970 9.218 115,7 22.679 1.258 23.937 4677
192 - AL 1.980 3.269 165,1 36.219 3.489 39.708 18.866
20°- SE 1.898 3.008 158,5 10.382 11.294 21.676 418
21-RN 4.417 4.939 111,8 44.335 3.596 47.931 14.272
222 -PI 4627 3.202 69,2 27.453 1.216 28.669 4.823
232 - MT 7.655 5.497 71,8 22.556 9.086 31.642 9.985
242 - MS 4.447 3.333 74,9 13.783 4.566 18.349 2.445
Total 415.495 388.680 93,5 1.825.453 743.970 | 2.569.423 259.083

Nota: Os dados de 2011 sdo preliminares e estdo sujeitos a alteracdo.

b
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Grafico 1: Taxa de Congestionamento na Fase de Execugdo por Regido Judiciaria.

Varas do Trabalho. 12 Semestre de 2011.
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Nota: Os dados de 2011 sdo preliminares e estao sujeitos a alteracdo.
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