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RESUMO

FRAGELLI, Marcia Cristina. Projetos integradores no Senac Séao Paulo: o trabalho
docente com os Temas Geradores. 2024. 158 f. Tese (Doutorado em Educacéo) —
Universidade Metodista de Piracicaba, Piracicaba, 2024.

Esta pesquisa teve como objetivo central analisar como os docentes dos cursos
técnicos do Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial de Sao Paulo (Senac Séo
Paulo) desenvolveram os projetos partindo de Temas Geradores no contexto da
pandemia da covid-19. Os Temas Geradores, a partir dos quais 0s projetos
integradores sé&o desenvolvidos na proposta do Senac Sao Paulo, sdo abordados na
perspectiva de Paulo Freire. Parte-se do principio de que alunos e docentes se
influenciam e se constituem nas relagdes estabelecidas, a partir das concepcgdes da
teoria historico-cultural (Vigotski) e do dialogismo apresentado por Bakhtin. A
metodologia utilizada para atingir o objetivo deste estudo foi a pesquisa qualitativa,
baseada em estudo de caso e estabelecida diante do uso de entrevistas dialdgicas,
por meio das quais foram entrevistados 11 docentes de Educacao Profissional do
Senac Séo Paulo, a maioria atuante na unidade do Senac S&o Carlos, em diferentes
cursos técnicos do Senac S&do Paulo. Nas entrevistas, dialogou-se sobre como o0s
monitores (docentes) apresentam e/ou constroem os Temas Geradores que dao inicio
aos projetos integradores de suas respectivas turmas. Os resultados baseados na
analise dos documentos norteadores da instituicdo, da contextualizacao histérica da
educacéo e da Educacéo Profissional e nas entrevistas dialégicas estabelecidas com
os monitores de Educacéo Profissional revelam a mudanga nas relagdes professor-
aluno e ensino-aprendizagem estabelecidas nos ultimos anos, principalmente depois
da implantacdo do Modelo Pedagdgico do Senac, em 2015, pautado no
desenvolvimento de projetos integradores, partindo de Temas Geradores. Foi possivel
observar que, mesmo que tais documentos apresentem temas como “sugestdes” nos
respectivos planos de cursos, a maioria dos docentes validam os respectivos temas e
legitimam o discurso presente nos documentos, por meio da necessidade do
cumprimento do perfil de concluséo de cada curso. Enquanto alguns docentes validam
o tema sugerido, mas sem aprofundar o motivo da respectiva escolha, outros docentes
buscam construir um novo tema atrelado ao perfil de conclusdo de curso ou por
intermédio da fusdo de temas existentes e sugeridos, visando a articulacdo com as
demandas da realidade dos alunos. Ha, ainda, docentes que constroem novos temas,
partindo do didlogo com os alunos, contextualizando-os de forma critica com a
realidade e com o campo de atuacao do respectivo profissional.

Palavras-chave: Tema Gerador; Pratica docente; Senac; Educacdo Profissional;
Projeto integrador.



ABSTRACT

FRAGELLI, Marcia Cristina. Integrative projects at SENAC S&o Paulo: teaching
work with generating themes. 2024. 158 p. Dissertation (PhD in Education) —
Universidade Metodista de Piracicaba, Piracicaba, 2024.

The main objective of this research was to analyze how teachers of technical courses
at the Sao Paulo National Service for Commercial Learning (SENAC Sao Paulo)
developed projects based on Generating Themes in the context of the COVID-19
pandemic. The Generating Themes, based on which the integrative projects are
developed in the SENAC Sé&o Paulo proposal, are addressed from Paulo Freire’s
perspective. It is assumed that students and teachers influence each other and
constitute themselves in established relationships, based on the concepts of the
historical-cultural theory (Vygotsky) and the dialogism presented by Bakhtin. The
methodology used to achieve the objective of this study was the qualitative research,
based on a case study and established through the use of dialogic interviews, through
which 11 Professional Education teachers at SENAC S&o Paulo were interviewed, the
majority working in the SENAC Sao Carlos unit, in different technical courses at
SENAC Sé&o Paulo. In the interviews, there was a discussion about how the monitors
(teachers) present and/or construct the Generating Themes that initiate the integrative
projects of their respective classes. The results based on the analysis of the
institution’s guiding documents, the historical contextualization of education and
Professional Education and the dialogical interviews established with Professional
Education monitors reveal the change in teacher-student and teaching-learning
relationships established in recent years, especially after the implementation of the
SENAC Pedagogical Model, in 2015, based on the development of integrative projects,
starting from Generating Themes. It was possible to observe that, even though such
documents present themes as “suggestions” in the respective course plans, the
majority of teachers validate the respective themes and legitimize the discourse
present in the documents, through the need to comply with the completion profile of
each course. While some teachers validate the suggested topic, but without delving
into the reason for their choice, other teachers seek to construct a new theme linked
to the course completion profile or through the fusion of existing and suggested
themes, aiming to articulate them with the demands of the students’ reality. There are
also teachers who construct new themes, starting from a dialogue with students,
contextualizing them critically with reality and the respective professional’s field of
activity.

Keywords: Generating Theme; Teaching practice; SENAC; Professional Education;
Integrative project.
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INTRODUCAO: ENTRE AS MEMORIAS DA CONSTITUICAO DA PESQUISADORA
E O NASCIMENTO DA TEMATICA DA PESQUISA

Refletir sobre minha construcéo pessoal e profissional implica resgatar fatos
vividos em meu caminho e evidenciar como tais marcas influenciaram minha
construcdo pessoal e profissional, tendo como premissa que cada sujeito historico tem
um lugar unico, diante do qual ele pensa, percebe, sente e age e que tudo “[...] o que
pode ser feito por mim ndo podera nunca ser feito por ninguém mais, nunca. A
singularidade do existir presente € irrevogavelmente obrigatéria [...]” (Bakhtin, 2010,
p. 96).

Nasci em Sao Carlos, no estado de Séo Paulo (SP), no ano de 1968. Meu pai
e minha mae, Angelo e Zurma, eram filhos de imigrantes italianos que vieram para a
regido para trabalhar na cafeicultura e, posteriormente, na industria nascente. Meu pai
era operario de uma empresa que fabricava geladeiras e fogbes e, apesar de ter
apenas o0 4° ano do ensino primario (terminalidade do ensino basico inicial no inicio
da década de 1940), era autodidata na area de Engenharia de Producédo. Por esse
motivo, mas sem muito reconhecimento financeiro, era responséavel pela formacao de
‘engenheiros” em servigo. Minha mée tem também apenas o 4° ano primario (mesma
década e estrutura educacional cursada pelo meu pai), mas, embora a pouca
escolaridade, € uma leitora do mundo e dos livros. Até os dias atuais e a despeito de
contar com mais de 87 anos de idade, ela esta ainda em seu processo continuo de
aprendizagem.

Sou a gquarta dos cinco filhos dessa relacédo e, ainda que tenhamos vindo de
uma classe social e econdbmica média, meus pais sempre nos disseram que “a tnica
riqueza que ninguém nos tiraria seria o estudo e a educagdo”. Assim sendo, eles
zelariam pela nossa formagéao escolar. Os cinco filhos tiveram a oportunidade de
estudar, mas nem todos chegaram a cursar uma universidade. Eu e minha irma cacula
cursamos a universidade e conseguimos avancgar para o Mestrado e o Doutorado. Um
irm&o formou-se em Engenharia, e dois finalizaram a formacéo técnica.

Cursei toda minha formacao basica em escola publica e aprendi com meus pais
e irmaos a nao desistir dos meus sonhos e lutar por eles, mesmo quando alguém dizia:
“Vocé nédo vai conseguir!”.

Meu interesse pela educacédo e pela formagao em Pedagogia foi influenciada

pela minha trajetéria de aluna de inclusdo na Educacéo Infantil e nos anos iniciais do
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Ensino Fundamental, pois, aos seis anos de idade, tive meningite meningococica e fui
desenganada pelos médicos, mas, como desistir da vida ndo estava nos meus planos,
aqui estou.

Por causa da meningite tive algumas sequelas auditivas no inicio do processo
de alfabetizacédo. Tive de contar muito com o auxilio dos meus pais e dos meus irmaos,
principalmente quando ndo compreendia 0 que a professora, que sabia de tudo,
mandava fazer, visto que “[...] na visao ‘bancaria’ da educacéao, o ‘saber’ € uma doac¢éao
dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber” (Freire, 1980, p. 67).

O fato de aprender com muitas dificuldades e de muitas vezes ter de contar
com o auxilio de meus familiares para compreender aquela escola que era um mundo
muito diferente para mim lancou-me a refletir de que forma poderia contribuir para uma
escola, na qualidade de professora, que realmente fosse, segundo Nidelcoff (1982),
uma escola do povo, a partir do povo. Segundo a autora,

[...] “professor-povo” é aquele que quer contribuir através do seu
trabalho para a criacdo de homens novos e para a edificacdo de uma
sociedade também nova, onde se dé primazia aos despossuidos e

onde o povo se torne protagonista. Ele serd um professor para
modificar, ndo para conservar (Nidelcoff, 1982, p. 20).

Essa vontade de contribuir com uma escola diferente daquela que tive na
Educacéo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental langcou-me a inimeras
reflexdes e caminhos, sempre diante da constatagao de que “[...] viver € se posicionar
axiologicamente em cada momento, é posicionar-se em relagao a valores” (Bakhtin,
2010, p. 178).

Diante das minhas inquietacdes e buscas por um novo caminho, no ano de
1988, iniciei minha formacédo em Pedagogia, na Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar). De |4 para ca, estou a me constituir como sujeito, aluna, professora,
pesquisadora, coordenadora, diretora. Diante do fato de que os homens,

[...] ao terem consciéncia de sua atividade e do mundo em que estéo,
ao atuarem em funcéo de finalidades que propdem e se propdem, ao
terem o ponto de decisdo de sua busca em si e em suas relagdes com
0 mundo, e com 0s outros, ao impregharem o mundo de sua presenca
criadora através da transformacao que realizam nele, na medida em que
dele podem separar-se e, separando-se, podem com ele ficar, os

homens ao contrario do animal ndo somente vivem, mas existem, e sua
existéncia é histérica (Freire, 1980, p. 105).

Sendo um sujeito histérico e em permanente construcdo, nos anos seguintes a

graduacéo, fiz o Mestrado em Educacao, também na UFSCar. Iniciei minha trajetoria
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como docente na Educacéao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental como
professora polivalente e sempre em busca de uma préatica inclusiva, para todos e para
cada um. Ja nos anos iniciais da minha trajetoria profissional, comecei a desenvolver
praticas pedagogicas baseadas na metodologia de projetos.

Como sempre, assumi turmas com alunos de inclusédo. No inicio dos anos 2000,
realizei especializacdes em Psicopedagogia e Educacao Especial, visando aprender
mais sobre os alunos da realidade onde atuava, tanto nas escolas publicas como na
escola privada. Conjuntamente as atividades de docente da Educacgéo Bésica, na
primeira década do ano 2000, mais especificamente de 2000 a 2011, também fui
docente na graduacédo e na pdés-graduacdo, com énfase em formacdo docente e
trabalho com projetos, no Centro Universitario Central Paulista (Unicep).

A partir do ano de 2009, ao passar no concurso do Estado de Sao Paulo para
diretora de escola, iniciei uma nova relagdo com a escola, pautada na gestdo e na
formacdo de profissionais em servigco. Nesse mesmo ano, assumi uma escola em Sao
Paulo (capital), com 1.700 alunos e com 183 funciondrios. Essa escola de Educacéao
Basica, publica, atendia a alunos do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do
Ensino Médio, além da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA).

Permaneci nessa escola até o ano de 2011, quando passei no concurso para
Supervisora de Ensino do Estado de Sao Paulo, também na capital, mas, apesar de
ter me preparado por oito anos para esse concurso, ao assumir, comecei a me
questionar sobre a forma como o profissional supervisor estabelecia sua pratica.
Passei, assim, a olhar para minha pessoa com estranheza e tristeza, pois hdo me via
naquele papel tdo burocratico. Finalizar um “sonho” foi um momento dificil. Foi preciso
pedir exoneracdo de um concurso publico para me manter viva, com a chama acesa
e sonhando e trabalhando por uma escola que eu acreditava ser possivel existir.
Finalizei, dessa maneira, minhas atividades no Estado ao pedir minha exoneracéo e
voltei para casa, para Sao Carlos, em busca de novos espacos, novos contextos e
novas possibilidades na area educacional.

Durante essa minha trajetoria, apos o Mestrado, casei-me, tornei-me mae de
dois garotos e aprendi a conviver com o contexto escolar diante da perspectiva de
mae e percebi como a escola dos meus filhos era diferente da escola que eu havia
cursado. Uma escola em transformacdo, porém, sem ddvida nenhuma, mais

colaborativa, mais contextualizada, mais significativa e articulada com a realidade.
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Diante desse “olhar” para outras possibilidades de escola, passei a entrar em
contato com alunos do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), de
diferentes cursos e que apresentavam, por meio de suas narrativas, um tipo de escola
gue eu gostaria de conhecer, inclusive para entender o processo de transformacéo da
educacéo e da educacao técnica.

Em 2011, ao sair do Estado, comecei a prestar 0s processos seletivos do Senac
para a funcao de “Técnica Educacional” ou “Técnica de Negdcios Educacionais”, que
se referiam as funcdes de coordenacdo de éareas de negdcio e coordenacdo
educacional.

Em meados de 2011, passei no processo seletivo do Senac para atuar na
cidade de S&o Carlos como coordenadora educacional. Assim sendo, h4d 12 anos
acompanho as inumeras mudancas ocorridas diante da estruturacdo e oferta dos seus
cursos, mais especificamente dos cursos técnicos do Senac Sao Paulo durante esse
periodo. Contudo, a partir de 2015, houve uma grande mudanca na rede devido a
implementacdo do Modelo Pedagdgico do Senac em todos 0s seus cursos no Brasil.
Dessa maneira, iniciou-se um processo de estruturacdo das unidades curriculares
(UCs), todas elas perpassadas pelo desenvolvimento de um projeto integrador que
tem como origem um Tema Gerador.

Essas mudancas vém acontecendo na Rede Senac de forma processual e
acompanhadas do processo de formacdo em servico dos seus diferentes
colaboradores, principalmente dos docentes, chamados de “Monitores de Educacao
Profissional” (MEPs)?. Assumi, nessa realidade, um papel de formadora, em servico,
desses MEPs e do restante da equipe, aproximadamente 180 pessoas.

Por perceber-me sujeito inacabado e visando compreender ainda mais o
universo educacional onde desenvolvo minha pratica, no ano de 2020, ingressei no
Doutorado, no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da Universidade
Metodista de Piracicaba (Unimep). Apdés um més das aulas em carater presencial, eis
que entramos em um contexto pandémico, diante do virus SARS-CoV-2, causador da
covid-19. Do dia para noite, e até 2022, estabelecemos nossas relacées como sujeitos
em construcao por meio de atividades remotas e mediadas por diferentes plataformas.

Entretanto, em momento algum, perdemos o contato com 0s colegas, com 0s

2 MEP é a sigla de Monitor de Educac&o Profissional, nomenclatura dos docentes que atuam nos cursos
técnicos do Senac e que sdo geralmente especialistas de mercado, com bacharelado e néo
necessariamente apresentam licenciatura para a area de atuagéo profissional.
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docentes e com as diferentes atividades formativas que desenvolvemos durante todo
o programa de Doutorado em Educacéo.

Diante dessa nova realidade remota e diante das minhas inUmeras indagacoes,
inquietagdes e necessidade de me manter conectada com o mundo — mundo este sem
paredes a partir das possibilidades e dos desafios estabelecidos com a pandemia —,
busquei manter viva e acesa minhas relacfes e inquietacdes educacionais. Entdo, no
ano de 2020, convidei alguns colegas educadores de diferentes contextos, realidades,
paises e perspectivas, para juntos discutirmos o processo de metamorfose da escola.
Esse movimento deu origem ao 1° Férum Internacional de Educadores do Senac Séo
Paulo, no ano de 2020 — um evento remoto, transmitido pelo YouTube, que abriu uma
possibilidade a instituicdo e seus profissionais da Educacédo Profissional que nao
existia antes. Essa possibilidade tornou-se importante e foi configurada, nos anos
seguintes, como um evento institucional, o qual ja esta na sua 42 edicao. Nesse Forum
Internacional, constituimos um espaco de dialogo sobre as questbes educacionais,
diante de diferentes perspectivas e contextos, com diferentes convidados, tais como:
Antonio NOvoa, Ailton Krenak, David Rodrigues, Petronilha Beatriz Gongalves e Silva,
Gabriela Pimentel, Renato Janine, Ricardo Henriques, entre outros.

Principiei o Doutorado em um contexto de muitas incertezas, principalmente
diante da necessidade de pensarmos juntos os futuros da escola e das préticas
educativas. Nessa conjuntura, minha pesquisa, diante das diferentes disciplinas do
PPGE da Unimep, foi se tornando mais salutar. Passei a tomar consciéncia da
necessidade em analisar as praticas pedagogicas do Senac, principalmente no
contexto pandémico no qual viviamos, as quais sédo configuradas a partir dos Temas
Geradores que dao origem aos projetos integradores dos diferentes cursos da
instituicao.

Esta pesquisa esta vinculada ao Nucleo de Estudos e Pesquisas “Trabalho
Docente, Formacédo de Professores e Politicas Educacionais” e mostra-se relevante
por abordar uma tematica pouco estudada e que carece de estudos na area. O
objetivo da pesquisa foi analisar como os docentes dos cursos técnicos do
Servi¢co Nacional de Aprendizagem Comercial de Sdo Paulo (Senac Séao Paulo)
desenvolveram os projetos partindo de Temas Geradores no contexto da
pandemia da covid-19. Os Temas Geradores, a partir dos quais 0s projetos
integradores sdo desenvolvidos na proposta do Senac Sao Paulo, sdo abordados na

perspectiva de Paulo Freire.
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O desdobramento desse objetivo partiu do principio de que, durante o processo
de apresentacdo e construcdo dos Temas Geradores, docentes e alunos se
influenciam e se constituem nas relacdes estabelecidas a partir das concepcdes da
teoria historico-cultural (Vigotski) e do dialogismo apresentado por Bakhtin.

A experiéncia com a implantacdo do Modelo Pedagdgico do Senac, a partir de
2015, com as equipes e os alunos possibilitou-me entrar em contato com um universo
novo, tanto para docentes quanto para alunos que iniciam o percurso formativo, no
qual ambos vao se constituindo diante desse modelo. Os documentos norteadores
dos planos dos cursos técnicos do Senac Sdo Paulo, apesar das especificidades e
das particularidades de cada curso, seguem orientacdes educacionais e estruturam-
se por UCs que sao articuladas entre si por meio do desenvolvimento de um projeto
integrador. No caso do estado de S&o Paulo, além de seguir as orientacfes
norteadoras do Modelo Pedagégico do Senac (Nacional), existe uma Proposta
Pedagogica, da instituicdo, que apresenta como centralidade o trabalho com projetos
propondo vivéncias, experimentacdes e estimulo ao trabalho em equipe para a
construcdo do conhecimento, pautado no aprender fazendo, ou seja, no aprender a
aprender, que € estabelecido em um momento inicial por intermédio da escolha e da
validacdo de um Tema Gerador.

Esse Modelo Pedagdgico do Senac tem influéncia dos quatro pilares para a
Educacdo do século XXI, da Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), quais sejam: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser (Delors, 2000). No entanto, ha criticas de
pesquisadores da educacao em relagao a esse modelo, os quais 0 aproximam de uma
perspectiva neoliberal de educacédo, conforme veremos adiante.

Assim sendo, a questao de pesquisa que se estabelece neste estudo parte da
seguinte interrogacdo: Como sao apresentados, construidos, constituidos,
reformulados, flexionados os Temas Geradores diante das praticas pedagoégicas do
Senac e que dao origem aos projetos integradores dos diferentes cursos técnicos?

Visando compreendermos como os Temas Geradores sao apresentados e/ou
construidos nos respectivos cursos, sem perder de vista onde eles historicamente sdo
elaborados, apresentamos, a seguir, como estruturamos este trabalho, realizado a
partir de uma pesquisa qualitativa, baseada em estudo de caso e utilizando entrevistas

dialogicas.
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No Capitulo 1, realizamos a revisdo da literatura, contextualizamos e
problematizamos o0 cenario no qual a pesquisa se insere. Apresentamos uma breve
retrospectiva do ensino técnico na realidade educacional brasileira. Na sequéncia,
abordamos a relacdo trabalho e educagdo como principio educativo das préaticas
pedagdgicas. Contextualizamos o0 ensino e a aprendizagem baseados no
desenvolvimento de projetos e a busca pela ruptura com a escola tradicional e
refletimos sobre a préatica pedagogica no ensino técnico e sobre quem séo 0s seus
docentes.

No Capitulo 2, apresentamos uma breve retrospectiva do ensino técnico na
Rede Senac até os dias atuais, incluindo o periodo pandémico e, na sequéncia,
realizamos uma breve retrospectiva do ensino e do ensino técnico no Senac Sao
Carlos.

No Capitulo 3, evidenciamos nosso aporte teérico, visando construir um olhar
para os Temas Geradores apresentados e/ou sugeridos nos cursos técnicos do Senac
Sao Paulo. Apresentamos os referenciais assumidos e o caminhar entre Lev
Semionovitch Vigotski, Mikhail Bakhtin e Paulo Freire; salientamos, também, o
objetivo da pesquisa, partindo das concepcdes de quem é o sujeito que aprende e
ensina (Vigotski), de que forma somos constituidos com e pelos outros (Bakhtin), de
gue maneira somos influenciados diante da palavra do outro e 0 outro na palavra
(Bakhtin). Ademais, verificamos como a educagéo se faz na relagdo do docente com
o aluno e nao na relacdo do docente para o aluno: a importancia da forma como séo
apresentados e/ou construidos os Temas Geradores (Freire).

No Capitulo 4, situamos nosso objetivo e percurso metodoldgico, assumindo
como método: a entrevista dialégica e o estudo de caso, delimitamos o campo
empirico e 0s sujeitos da pesquisa e apresentamos a construcéao dos dados, valendo-
nos de que “[...] um discurso ndo se constroi sobre a realidade, mas sempre sobre
outro discurso” (Fiorin, 2010, p. 35).

No Capitulo 5, realizamos nossas analises, evidenciando a execugdo dos
Temas Geradores presentes nos documentos oficiais do Senac Sao Paulo.
Apresentamos esses temas e sua relacdo com o perfil de conclusdo dos cursos
técnicos: a validagdo das palavras alheias. Demonstramos a constru¢cdo do Tema
Gerador por meio de um processo de dialogo e encontro entre o professor, o aluno e
o mundo. Por fim, trazemos a construcdo de novos Temas Geradores, partindo do

dialogo entre docentes e alunos, em busca de significados diante da contextualizacao
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local, profissional e temporal: o sujeito que se torna consciente na interacdo com o
outro e com o0 meio.

Encerramos esta tese com nossas consideracfes finais, que configuram as
contribuicbes desta pesquisa para a area de formacdo de docentes e de
pesquisadores. Segundo Yin (2015, p. 4), “[...] o estudo de caso é usado em muitas
situacdes, para contribuir ao nosso conhecimento dos fendmenos individuais, grupais,
organizacionais, sociais, politicos e relacionados”. Para Bakhtin (2014, p. 86):

O enunciado existente, surgido de maneira significativa num
determinado momento social e histérico, ndo pode deixar de tocar os
milhares de fios dialégicos existentes, tecidos pela consciéncia
ideoldgica em torno de um dado objeto de enunciagdo, ndo pode
deixar de ser participante ativo do dialogo social. Ele também surge

desse dialogo com seu prolongamento, como sua réplica, e ndo sabe
de que lado ele se aproxima desse objeto.

Assim sendo, visamos, com este estudo, possibilitar a ampliacéo de dialogos e
reflexdes sobre projetos integradores e o trabalho docente com Temas Geradores na

Educacéao Profissional.
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1 EDUCAGCAO PROFISSIONAL NO BRASIL: RETROSPECTIVA HISTORICA,
PRODUCOES DE PESQUISAS E ANALISE DA RELACAO ENTRE TRABALHO
E EDUCACAO

Este capitulo apresenta uma retrospectiva histérica da Educacao Profissional
no Brasil, desde 1809 até 2022, assim como um levantamento bibliografico das
producdes de pesquisas sobre a tematica no periodo de 2015 a 2021. Esse periodo
foi selecionado por corresponder ao marcado na Rede Senac do Brasil como o de
implantacdo do Modelo Pedagdgico do Senac, no qual os projetos integradores
comecam a ser desenvolvidos. O objetivo da analise foi compreendermos como essas
pesquisas contemplam as tematicas dos cursos técnicos, trabalho por projetos e
Tema Gerador.

O capitulo também apresenta uma andlise da relacdo entre trabalho e
educacao na Educacao Profissional. Para isso, discutimos os diferentes conceitos de
trabalho e educacéo, bem como as diferentes formas como essa relacao € concebida
na literatura. Por fim, neste capitulo, analisamos o que a literatura evidencia sobre
ensino e aprendizagem baseados no desenvolvimento de projetos, bem como os
beneficios e os desafios desse tipo de abordagem educacional.

Assim sendo, 0s objetivos deste capitulo sao:

e apresentar uma retrospectiva historica da Educacéo Profissional no Brasil;
e realizar um levantamento bibliografico das producbes de pesquisas sobre

Educacao Profissional no periodo de 2015 a 2021,

e analisar a relacéo entre trabalho e educacdo na Educacao Profissional;
e analisar o que a literatura evidencia sobre ensino e aprendizagem baseados no
desenvolvimento de projetos.

A metodologia utilizada neste capitulo foi a revisdo bibliografica. Foram
selecionados artigos cientificos, dissertacdes e teses publicados no periodo de 2015
a 2021. Os critérios de sele¢do foram:

o estar disponivel na integra e gratuitamente;

e ser publicado em um periddico ou instituicdo de ensino reconhecida;

« ter como tema principal a Educacéo Profissional, no periodo de 2015 a 2021,
momento de implantacao do Modelo Pedagdgico do Senac, rede Brasil.
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Os dados coletados foram analisados a partir da analise de conteddo. Foram
identificados os principais temas abordados nos textos bem como as principais
convergéncias e divergéncias entre eles.

O capitulo esta estruturado em quatro partes:

o« Parte 1.1: O ensino técnico na realidade educacional brasileira: breve
retrospectiva historica.

o Parte 1.2: A relacdo trabalho e educacao: o principio educativo das praticas
pedagdgicas.

« Parte 1.3: Ensino e aprendizagem baseados no desenvolvimento de projetos:

a busca pela ruptura com a escola tradicional.

o Parte 1.4: A pratica pedagdgica no Ensino Técnico: afinal quem sédo os seus

docentes?

1.1 Ensino técnico na realidade educacional brasileira: breve retrospectiva

histérica

A prética pedagogica estabelecida em cursos técnicos, configurada a partir de
projetos integradores norteados por Temas Geradores, traduz reflexdes histéricas da
Educacdo Profissional no contexto da realidade brasileira. Assim, para
compreendermos o desenvolvimento dos projetos integradores partindo de Temas
Geradores em contextos de diferentes cursos técnicos, realizamos uma breve
retrospectiva histérica do ensino técnico nessa realidade, diante da analise de
documentos oficiais e de estudos que abordam a tematica. Para isso, realizamos um
levantamento bibliografico em livros, jornais, periédicos, na Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertacbes (BDTD) e no Catalogo de Teses e Dissertacdes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Nesse
levantamento nas respectivas plataformas, consideramos o periodo de 2015 a 2021,
momento de implantacdo do Modelo Pedagoégico do Senac em todo Brasil e a
estruturacdo dos trabalhos por projetos, partindo de Temas Geradores em todos 0s
planos de cursos técnicos da rede. Os resultados desse levantamento se encontram
na Tabela 1 a sequir.
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Tabela 1 — Levantamento bibliografico — BDTD e Capes (2015-2021)

BDTD
Producdes cientificas
Descritores Selecionados para analise
Encontrados
Teses Dissertactes
trabalhos por/cpm_prolnetos + “cursos 787 1 18
técnicos
“Tema Gerador” + “Modelo Pedagdgico
” 0 O O
Senac
Ensino Técnico” + Mo”delo Pedagdgico 16 0 >
Senac
“Tema Gerador” + “trabalho por/com projeto”
p AN 6 0 0
+ “curso técnico
Capes
Descritores
trabalhos por/corp p.I'OJe”[,OS AND “cursos 332 3 14
técnicos
Tema Gerador” AND I\/,I,odelo Pedagdgico 203 0 0
Senac
Ensino Técnico” AND I\{!odelo Pedagdgico 676 0 7
Senac
“Tema Gerador” AND “trabalho por/com
H b 13 4 H ” 3 O O
projeto” AND “curso técnico
TOTAL 2.023 4 41

Fonte: Elaborada pela autora.

Ao examinarmos a literatura que historiciza o ensino técnico no Brasil, a partir
de Fabio Bezerra (2015), Katiana Silva (2018), Marcos Andrighetto (2019), Rosa
Vasconcelos (2014), Gaudéncio Frigotto (1989), Dermeval Saviani (1997), Thanise
Ramos (2019), entre outros, verificamos que as primeiras escolas técnicas surgiram
no Brasil a partir do Decreto n® 7.566, de 23 de setembro de 1909 (Brasil, 1909),
compreendendo até 2022, um percurso historico de 113 anos. Segundo Bezerra
(2015, p. 26):

Tal Decreto preocupava-se em prover a classe proletaria de
mecanismos que garantissem a sua sobrevivéncia amparando os

desvalidos e “desfavorecidos da fortuna”, afastando-os dos maus
habitos e vicios que poderiam comprometer a constru¢cdo de uma
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nacdo. Destinava-se, basicamente, a formacéo de forca de trabalho
para atender as demandas locais. As primeiras escolas foram
construidas nas capitais, prioritariamente, mas cidades interioranas
consideradas centros econbmicos locais, também receberam tal
investimento.

Andrighetto (2019) salienta que, por meio do Decreto n° 7.566/1909, foram
criadas 19 Escolas de Aprendizes Artifices, voltadas ao ensino primario e oferecidas
de forma gratuita. Essas escolas ficaram sob a jurisdicdo do Ministério dos Negdécios
da Agricultura, Indastria e Comércio, e cada capital dos Estados da Republica recebeu
uma dessas escolas, que eram custeadas pelo Governo Federal e destinadas aos
filhos dos operarios e desvalidos. No contexto referido por Bezerra (2015), a forca de
trabalho que vinha de outros paises, como lItalia, Espanha e Alemanha, apresentava
conhecimentos técnicos e experiéncias que eram aproveitados pelos capitalistas
brasileiros para a formacdo de aprendizes operarios na realidade das industrias

brasileiras. Segundo o autor,

[...] somente no final da década de 1930 e, principalmente, no inicio da
década de 1940, durante a 112 Guerra Mundial, é que o Estado destina
uma atencao especial a educacéao profissional, elevando esse modelo
de ensino a condi¢cdo de suporte para a dinamizacdo do parque
industrial brasileiro, atendendo, dessa forma, as exigéncias dos
interesses do capital industrial, de acordo com as perspectivas do
novo modelo de desenvolvimento econémico, que exigiam, ao mesmo
tempo, a ampliacdo e a requalificacdo da médo de obra operéaria
brasileira, sob um novo molde produtivista e uma nova forma de
organizagdo do trabalho, baseados principalmente no modelo
Fordista/Taylorista (Bezerra, 2015, p. 26).

Observou-se, durante o Governo Vargas, o processo de mudangas no modelo
educacional brasileiro, iniciando na gestdo do ministro Francisco Campos e com 0
aprofundamento na gestdo de Gustavo Capanema (Brasil, 2009). Segundo
documento em comemoracdo ao centendrio da Rede Federal de Educacao

Profissional e Tecnoldgica:

Com a criacdo, em 14 de novembro de 1930, do Ministério da
Educacao e Saude Publica foi estruturada a Inspetoria do Ensino
Profissional Técnico, que passava a supervisionar as Escolas de
Aprendizes Artifices, antes ligadas ao Ministério da Agricultura. Essa
Inspetoria foi transformada, em 1934, em Superintendéncia do Ensino
Profissional. Foi um periodo de grande expansao do ensino industrial,
impulsionada por uma politica de criagdo de novas escolas
industriais e introducdo de novas especializacdes nas escolas
existentes (Brasil, 2009, p. 4).
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A Constituicdo Brasileira de 1937 foi a primeira a especificamente tratar o

ensino técnico, profissional e industrial (Brasil, 1937). Seu art. 129 estabelece:

O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes menos
favorecidas é, em matéria de educacgédo, o primeiro dever do Estado.
Cumpre-lhe dar execucéo a esse dever, fundando institutos de ensino
profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios
e dos individuos ou associac¢des particulares e profissionais.

E dever das indistrias e dos sindicatos econémicos criar, na esfera de
sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de
seus operarios ou de seus associados. A lei regulard o cumprimento
desse dever e os poderes que caberdo ao Estado sobre essas
escolas, bem como os auxilios, facilidades e subsidios a lhes serem
concedidos pelo Poder Publico (Brasil, 1937).

Andrighetto (2019) pontua as profundas mudancas na Educacao Profissional
no ano de 1942, constituidas a partir da “Reforma Capanema”, que, além de estruturar
0 ensino em dois ciclos, passou a considerar o Ensino Profissional como Ensino Médio
e que, para tal, os alunos que se interessassem por ele teriam de realizar um exame
de aptidao.

Em 1942, o Decreto-Lei n® 4.048, de 22 de janeiro (Brasil, 1942a), criou o
Servigco Nacional de Aprendizagem da Industria (Senai), e o Decreto-Lei n® 4.127, de
25 de fevereiro do mesmo ano, transformou as Escolas de Aprendizes e Artifices em
Escolas Industriais e Técnicas, equivalente ao secundario (Brasil, 1942b).

De acordo com Bezerra (2015) e Andrighetto (2019), a criagdo do Senai, em
1942, e do Senac, por meio do Decreto-Lei n° 8.621, de 10 de janeiro (Brasil, 1946),
dando origem ao “Sistema S”3, inaugurou, no Brasil, a primeira experiéncia publico-
privada, a qual recebe recursos publicos, mas apresenta um Conselho Administrativo
privado e independente do governo, ligado aos interesses do capital, que atuam na
area educacional ofertando vagas voltadas a formacado de mao de obra qualificada e
baseadas em um modelo tipicamente tecnicista.

Segundo Frigotto (1989), essa perspectiva tecnicista e baseada na teoria do
capital humano se encontrava em pleno desenvolvimento na década de 1950. Esse
movimento teve inicio durante o chamado Estado Novo (1937-1945), em um contexto

de desenvolvimento, de diversificacdo e de inUmeros investimentos nas atividades

3 Denominacdo que se refere ao conjunto de instituicdes (Servigo Social da Industria — Sesi; Senai;
Senac; Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte — Senat, Servigco Social do Comércio — Sesc,
entre outras, todas iniciadas com S) que recebem recursos da tributacdo de empresas de diversos
setores e, assim, prestam servi¢os de educacao, assisténcia social, cultural, entre outros.
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industriais no Brasil. A intervencdo estatal na vida social ficou evidente, mas
notadamente se observa uma atencéo especial a Educacéo Profissional que deixou
de ser oferecida apenas aos “desvalidos da sorte” e se tornou um instrumento
fundamental para a formacdo de mé&o de obra necessaria ao desenvolvimento,
principalmente das inddstrias emergentes e em fase de pleno desenvolvimento.
Segundo Frigotto (1989, p. 119):
O Estado intervencionista, em suma, vai-se caracterizar como 0
patamar por onde passam 0s interesses intercapitalistas, e cumpre a
um tempo e de modo Inter-relacionado: uma funcdo econdmica,
enguanto cada vez mais se torna ele mesmo produtor de mais-valia
ou garantindo, por diferentes mecanismos (subsidios, absorcdo de
perdas), ao grande capital privado esta producéo; uma funcao politica,
enquanto intervém politicamente para gerar as condi¢des favoraveis
ao lucro; e uma funcéo ideolbégica enquanto se apresenta como um

mediador do bem comum, uma forca acima de qualquer suspeita e
acima do antagonismo de classes.

Bezerra (2015) e Katiana Silva (2018) salientam que, nas décadas de 1930 e

1940, no mundo todo, foram observados fortes movimentos de industrializacao e que,
no caso do Brasil:

Esse surto de desenvolvimento capitalista na economia brasileira,

iniciado no governo Getulio, ampliado no periodo JK, encontra, nos

anos iniciais da Ditadura Civico-Militar (1964-1985), uma nova etapa

do chamado modelo desenvolvimentista brasileiro, que mantém o foco

na educacdo profissional como um dos eixos de suporte para atender

as demandas de mao de obra qualificada frente a expansédo

econdmica do inicio dos anos 70, em diversos setores (Bezerra, 2015,
p. 30).

Ainda no contexto da década de 1960, torna-se necessario evidenciarmos os
impactos da primeira Lei de Diretrizes e Bases (LDB) — Lei n°® 4.024, de 20 de
dezembro de 1961 (Brasil 1961), a qual, conforme apresentado por Andrighetto (2019)
e Vasconcelos (2014), trouxe mudancas significativas ao Ensino Industrial ao torna-lo
equivalente ao Ensino Secundario de segundo ciclo, possibilitando aos seus egressos
0 acesso ao Ensino Superior.

Vasconcelos (2014), Bezerra (2015), Frigotto (1989) e Katiana Silva (2018)
enfatizam que, ao iniciar a década de 1970, a Lei n® 5.692, de 11 de agosto de 1971
(Brasil, 1971), ao tornar compulsorio o ensino técnico-profissional em todos os
curriculos do segundo grau ao mesmo tempo em que ampliou a oferta de cursos

profissionalizantes nas diferentes regides do pais, agravou ainda mais a
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desqualificacdo do trabalho escolar e reestabeleceu a antiga dualidade existente.
Segundo Frigotto (1989, p. 172-173):

A forma pela qual tem sido introduzida a profissionalizagdo n&o
profissionaliza. Pelo contrério, passa uma ideia deformada do que seja
0 processo produtivo hoje e desvia a escola de sua funcao precipua-
fornecimento de uma estrutura basica de pensamento e uma
gualificacao politécnica (no sentido da tradicdo marxista); e, ao mesmo
tempo, mantém inabalavel a divisdo social do trabalho manual e
intelectual, entre teoria e prética, organizagéo e execuc¢ao do trabalho.
O fracasso da escola neste particular e no ambito da prépria
alfabetizacdo certamente ndo € uma caracteristica necesséaria e
inerente a escola; trata-se, entretanto, de uma determinagéo histérica
gue condiciona a escola a esse fracasso.

Consoante Vasconcelos (2014), a profissionalizagdo compulséria no Ensino
Médio persistiu até a década de 1980, e, apesar de, no Brasil, ela ser marcada por
uma profunda crise econémica e consequente reducéo de investimentos publicos na
Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT), assim como na evidente estagnacédo do
processo de ampliagdo de vagas, iniciamos, nessa década, um processo de
redemocratizacdo das instituicdes sociais, inclusive com a promulgacdo da
Constituicao Federal de 1988, conhecida como “Constituicao Cidada” (Brasil, 1988).
De acordo com Bezerra (2015, p. 31-32):

A partir do inicio dos anos 1990, principalmente nos Governos de
Fernando Henrique Cardoso (1994-2002), o Estado promove politicas
econdmicas e sociais pautadas pelo ideario de administracao
neoliberal. Tal modelo de administracdo do Estado promove o
sucateamento e posterior privatizacdo ou terceirizacdo de diversos
servigos publicos e de setores estratégicos da economia. A Educacéao
Profissional e Tecnoldgica também é alvo desse processo, com
evidentes acdes que procuravam reduzir os investimentos publicos e
0 custeio nas escolas ja existentes, causando, assim, o sucateamento

e a promocgédo do ensino privado como forma de atender a demanda
sempre crescente.

Para Vinicius Silva (2018), a Educacao Profissional passou por inUmeras
transformacdes e, na década de 1990, a mudanca de paradigmas no mundo produtivo
e a fragilizacdo do capital afetaram a organizacao social e a Educacéo Profissional
entendida como possibilidade de formacao de méo de obra que se configura pautada
no individualismo, no conservadorismo e na competitividade. Segundo Andrighetto
(2019, p. 55), na década de 1990, “...] o destaque foi a Lei n°® 8.948, de 08 de
dezembro de 1994, a qual transformou as Escolas Técnicas Federais em Centros

Federais de Educacéo Tecnoldgica (CEFETS) [...]".
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Ainda caminhando na década de 1990, em novembro de 1996, foi sancionada
a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro, a nova LDB. Em seu Capitulo Ill, arts. 39, 40, 41
e 42, podemos observar a separacdo da Educacéo Profissional da Educacéo Basica,

além da ambiguidade da articulacao entre Educacédo Profissional e Ensino Médio:

Art. 39. A educagédo profissional, integrada as diferentes formas de
educacdao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao
permanente desenvolvimento de aptidGes para a vida produtiva.
Pardgrafo Gnico. O aluno matriculado ou egresso do ensino
fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em geral,
jovem ou adulto, contard com a possibilidade de acesso a educacao
profissional.

Art.40. A educacao profissional sera desenvolvida em articulagdo com
0 ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo
continuada, em instituicbes especializadas ou no ambiente de
trabalho.

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacdao profissional, inclusive
no trabalho, poderd ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e
certificagéo para prosseguimento ou conclusdo de estudos.
Paragrafo unico. Os diplomas de cursos de educagéo profissional de
nivel médio, quando registrados, ter&o validade nacional.

Art.42. As escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos
regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a comunidade,
condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e ndo
necessariamente ao nivel de escolaridade (Brasil, 1996).

Além da Lei n® 9.394/1996, em 1997, o Governo Federal institui o Decreto n°
2.208, de 17 de abril (Brasil, 1997a), que criou o Programa de Expanséo da Educacao
Profissional (Proep) e regulamentou o art. 36 e os arts. 39 a 42 da nova LDB. Esse
Decreto ficou conhecido como a “Reforma da Educacdo Profissional”, tornando
evidente a diferenciacdo entre Ensino Médio e Ensino Profissional. Ademais, observa-
se a presencga de recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
financiando o respectivo projeto e consequentemente ratificando a transferéncia
desse ensino a iniciativa privada.

Em 2004, apés a revogacdo do Decreto n® 2.208/1997, verifica-se com a
aprovacao do Decreto n® 5.154, de 23 de julho, a integracéo da Educacao Técnica de
Nivel Médio ao Ensino Médio (Brasil, 2004). De acordo com Bezerra (2015, p. 33),
observa-se

[...] uma educacgdo unitaria e universal destinada a superagdo da
dualidade entre cultura geral e cultura técnica e voltada para “o
dominio dos conhecimentos cientificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno” [...], sem, no

entanto, voltar-se para uma formacédo profissional stricto sensu, ou
seja, sem formar profissionais em cursos técnicos especificos.
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Nos anos seguintes, principalmente nos dos Governos de Luiz Inacio Lula da
Silva (2003-2011), conforme abordado por Andrighetto (2019), Bezerra (2015) e
Vinicius Silva (2018), observa-se um cenario de valorizacdo e retomada de
investimentos na EPT, principalmente por meio do Férum Nacional de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica e da publicagcdo do texto Pacto pela Valorizacdo da
Educacédo Profissional e Tecnolégica®. Estes serviram como elementos estruturantes
para a expansao da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica e para o
surgimento dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), por meio
da Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008), visando a construcao de
um pais menos desigual regionalmente.

Podemos verificar, nesse periodo, que o objetivo do Governo Federal era de
colocar em prética um projeto de desenvolvimento do pais, comprometido com a
justica social, amplamente dialogado com diferentes setores interessados, visando
efetivar a democracia social e educacional no pais. O intuito era romper com cenarios
de desigualdades e injusticas historicamente determinadas. Para Bezerra (2015, p.
57):

A educacéo profissional deve ser entendida na dimensao de politica
publica que contribua para a consolidacdo das politicas de ciéncia e
tecnologia, de geracdo de emprego e renda, de desenvolvimento
agrario, de saude publica, de desenvolvimento da industria e

comércio, buscando assim um papel estratégico para o
desenvolvimento socioeconémico.

Todas essas questdes aconteceram em cenarios de tensbes entre distintos
projetos, conforme apontamentos de Vinicius Silva (2018). O autor salienta que,
apesar de esses fatos terem ficado mais explicitos durante o Governo Lula (2003-

2011), isso persiste até os dias atuais. Segundo o pesquisador, é

[...] possivel dizer que, especialmente nos ultimos anos, o
neoliberalismo se entranhou mais significativamente no debate
educacional, assim como é possivel dizer que o conservadorismo tem
se mostrado de modo mais invasivo em termos de disputas pela
agenda educacional. Estudiosos das politicas educacionais, como
Stephen Ball, tém evidenciado a existéncia de interconexdes globais
gue impactam a educacéo e sobre como os estados nagédo vém sendo
pressionados por uma agenda politico-econdmica transnacional cada
vez mais voraz, que se instala no campo através das praticas de
consumo, via interesses diversos e das mais diversas organizacoes.
Nesse jogo de interesses, as politicas educacionais apresentam-se

4 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/Pacto.pdf. Acesso em: 19 dez. 2023.
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como uma oportunidade de lucro para o “edu-business” global (Silva,
V. B. da, 2018, p. 59)

Importante salientarmos que essas redes de politicas e atores privados néo
apenas participam dos debates das reformas educacionais, como também
apresentam novas formas de gerir, articular e participar da gestdo governamental,
com énfase no discurso da qualidade da educacéo, baseada no controle e na
centralizacdo curricular para a Educacédo Basica e diante de um terreno de grandes
oportunidades comerciais, conforme analise de Vinicius Silva (2018).

Embora a educacao seja nitidamente um territério de disputas, ndo podemos
deixar de enfatizar que, no Governo Lula, primeira e segunda gestdo (2003-2011),
tivemos medidas importantes para proporcionar a autonomia para a criacdo e a
implantacéo de cursos em todos 0s niveis da EPT.

A partir de 2014 até 2022, com as mudancas introduzidas por suas respectivas
legislacdes, podemos observar a ampliacéo da oferta de Ensino Profissional integrado
a Educacédo Bésica, a inclusdo da Educacao Profissional como uma das finalidades
da Educacéo Basica e a criacdo do Sistema Nacional de Informacfes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica (Sistec), que visa coordenar e articular as acdes dos entes
federados na oferta da EPT. Todas essas mudancas sao importantes para o
desenvolvimento da Educacédo Profissional no Brasil e visam ampliar a oferta de
cursos profissionalizantes, melhorando a qualidade da formacé&o e visando garantir o
acesso a essa modalidade de ensino para todos os brasileiros.

N&o obstante todas essas mudancas a partir de 2014, ndo podemos deixar de
considerar que, apesar da intencionalidade da legislacdo, inGmeros problemas ainda
incidem sobre essa modalidade de ensino no Brasil, tais como: a falta de recursos
para a implementagdo das respectivas mudancas, como, por exemplo, o proprio
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec); a falta de
articulacéo entre as diferentes redes de ensino no Brasil, 0 que inviabiliza ao Sistec
coordenar e articular de forma efetiva as acdes dos entes federais; e a falta de atencao
as demandas do mundo do trabalho, pois inUmeros cursos profissionalizantes
oferecidos no Brasil ndo estdo devidamente alinhados as necessidades do mundo do
trabalho.

Na sequéncia e com base nos estudos realizados, apresentamos, no Quadro
1, um breve historico sobre a Educacédo Profissional no Brasil, desde o ano de 1809
até o ano de 2022.
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Quadro 1 — Educacao Profissional: 1809-2022

1809 Colégio das Fabricas.

1816 Escola de Belas Artes.

1840 Construcao de dez Casas de Educandos e Artifices.

1854 Asilos da Infancia dos Meninos Desvalidos.

1858 Liceus de Artes e Oficios do Rio de Janeiro.

1861 Instituto Comercial do Rio de Janeiro.

1909 Decreto n°® 7.566 — Criagao das Escolas de Aprendizes Artifices.

1927 Projeto de Fidélis Reis: oferecimento obrigatério do ensino profissional no pais.

1930 Criag&o do Ministério da Educacéo e Saude Publica.

Promulgagé&o da nova Constituigdo Brasileira. Lei n® 378 que transformou as Escolas de

1937 Aprendizes e Artifices em Liceus Industriais.

1941 Reforma Capanema.

Decreto-Lei n°® 4.127 — que transformou os Liceus Industriais em Escolas Industriais e

1942 L.
9 Técnicas.

1942 Decreto-Lei n°® 4.048 — criacdo do Senai.

1946 Decreto-Lei n° 8.621 — Criacédo do Senac.

As Escolas Industriais e Técnicas foram transformadas em autarquias, com o nhome de

1959 Escolas Técnicas Federais.

1961 Promulgacéo da Lei n°® 4.024 — a primeira LDB.

1971 Lei n°® 5.692 — a Reforma do Ensino.

1988 Constituicdo Federal de 1988.

1994 Lei n° 8.948 — Criac¢ao dos primeiros CEFETS.

Lei n® 9.394 — a segunda LDB. Seu Capitulo Il apresenta artigos especificos referentes

1996 a Educacéo Profissional.

1997 Decreto n°® 2.208 — criagdo do Proep.

2004 Decreto n°® 5.154, permite a integracéo do ensino técnico ao ensino médio.

Lei n°® 11.195 — expansdo da oferta da educacdo profissional preferencialmente em
2005 parceria com Estados, municipios e Distrito Federal, setor produtivo ou organizacdes nao
governamentais.

Lancamento da primeira fase do Plano de Expansdo da Rede Federal — 60 novas

2005 unidades de ensino.

Lancamento do Plano de Desenvolvimento da Educacgéo: razdes, principios e programas
2007 gue orientam a EPT, como politica publica de desenvolvimento regional e ordenacao
territorial.

(Continua)
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(Concluséo)

Lancamento da segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal: até 2010 seriam

2007 354 unidades.

2007 Decreto n° 6.302 — instituiu o Programa Brasil Profissionalizado.

2008 Criacao do 1° Catalogo Nacional de Cursos técnicos.

2008 Articulacdo para criacéo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

2009 Centenério da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica.

2011 Lei n°® 12.513 — Cria¢&@o do Pronatec e de cursos de formagao inicial e continuada.

2012 Resolucdo n° 6 — Diretrizes Nacionais para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel

Médio.
2014 O Brasil contava com 562 unidades de Educacéo Profissional e Tecnoldgica na rede
Federal.
Lei n® 13.005 — que aprovou o Plano Nacional de Educacédo (PNE), que estabelece entre
2014 suas metas a de “[...] oferecer, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas

de educacédo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada
a educacao profissional” (Brasil, 2014).

Lei n° 13.415 — que alterou a Lei n°® 9.314. A alteragdo incluiu, entre as finalidades da
2017 educacéo profissional técnica de nivel médio, a de “[...] formar para o trabalho e para a
cidadania” (Brasil, 2017a).

Decreto n°® 9.057 — que instituiu o Sistec, cujo objetivo € “[...] coordenar, articular e integrar
2017 as agdes dos entes Federados na oferta de educacgao profissional e tecnolégica” (Brasil,
2017Db).

2021 Lei n® 14.238 — alterou a Lei n°® 9.394 e 0 Decreto n°® 9.057 que instituiu o Sistec.

2022 Lei n® 14.417 — que alterou a lei que criou o Pronatec (Lei n® 12.513, de 2011).

Fonte: Adaptado pela autora de Bezerra (2015), Moura (2007), Oliveira et al. (2018) e Ramos (2019).

1.2 Relacdo trabalho e educacdo: o principio educativo das praticas

pedagodgicas

A historia da educacado brasileira, mais especificamente da Educacao
Profissional € marcada por inUmeras transformacdes, dualidades e disputas de
interesses, na qual se percebe o ser humano em uma divisdo social do trabalho.
Interessa-nos, nesse contexto, analisar a relacdo trabalho e educacéo que vai se
constituindo ao longo desse processo, visto que trabalho e educacéao sao, conforme
afirma Saviani (2018), atividades notadamente humanas. Essa relacdo revela que os

homens se educam pelo trabalho. Sobre o assunto, Saviani (2018, p. 63) aponta:
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A pratica pedagogica contribui de modo especifico, isto é,
propriamente pedagdgico, para a democratizacdo da sociedade na
medida em que se compreende como se coloca a questdo da
democracia relativamente a natureza propria do trabalho pedagdgico.

Além de Saviani (2018), Bezerra (2015), Katiana Silva (2018) e Vasconcelos
(2014) evidenciam que o trabalho pedagdgico diante de seu principio educativo deve
superar a dicotomia entre trabalho manual e intelectual, visando uma formacéo
integrada do ser humano e possibilitando o desenvolvimento de suas potencialidades,
pois a separacao (pratica e intelectual) do préprio fazer € o que Karl Marx chamou de
“alienacdo”, sendo o principio da ndo alienacgéo trabalhar ndo somente com o cérebro,
mas também com as maos.

Outro aspecto importante apresentado por Marx (1983, p. 149) refere-se ao fato
de que

[...] o trabalho é um processo entre o homem e a natureza, um
processo em que o homem, por sua prépria acdo, medeia, regula e
controla seu metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defronta
com a matéria natural como uma forga natural. Ele p6e em movimento
as forcas naturais pertencentes a sua corporeidade, bracos, pernas,
cabeca e maos, a fim de se apropriar da matéria natural numa forma
atil & prépria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a

natureza externa a ele e ao codifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo,
sua propria natureza.

O trabalho, para Marx, é visto como um processo entre 0 homem e a natureza,
visto que ele ndo é uma entidade separada dela, mas esté intimamente ligado a ela e
que, diante da mediacédo, regulacdo e controle do metabolismo com a natureza é
capaz de transformar a matéria natural de uma forma que atenda as suas
necessidades. Assim sendo, no processo de trabalho, o homem usa suas proprias
forcas naturais para transformar a matéria natural, colocando em movimento as forgas
naturais pertencentes a sua corporeidade, utilizando seu corpo, seus musculos e sua
mente para transformar a matéria natural e satisfazer suas necessidades. Diante
desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao altera-la, ele modifica, ao
mesmo tempo, sua propria natureza. Isso significa que o homem se desenvolve e se
transforma por meio do trabalho.

Dessa afirmativa, verifica-se que a producdo das condigcbes materiais nao
ocorre de forma individual, mas, sim, de maneira coletiva, pois os homens se
organizam para atingir os fins desejados revelando a importancia da coexisténcia

social. Para Lukacs (2012, p. 7):
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O trabalho € um ato de pdr consciente e, portanto, pressupfe um
conhecimento concreto, ainda que jamais perfeito, de determinadas
finalidades e de determinados meios. Vimos que o desenvolvimento,
o aperfeicoamento do trabalho é uma de suas caracteristicas
ontologicas; disso resulta que, ao se constituir, o trabalho chama a
vida os produtos sociais de ordem mais elevada. Talvez a mais
importante dessas diferenciacdes seja a crescente autonomizacéao das
atividades preparatdrias, ou seja, a separacao — sempre relativa — que,
no préprio trabalho concreto, tem lugar entre o conhecimento, por um
lado, e, por outro, as finalidades e 0os meios.

Nessa relagcéo consciente do homem-mundo, Almeida (2000, p. 66), referindo-

se a teoria de Vygotsky, salienta que esta

[...] tem como perspectiva 0 homem como um sujeito total enquanto
mente e corpo, organismo biolégico e social, integrado em um
processo historico. A partir de pressupostos da epistemologia
genética, sua concepc¢do de desenvolvimento é concebida em funcéo
das interacdes sociais e respectivas relagbes com processos mentais
superiores, que envolvem mecanismos de mediacdo. As relacdes
homens-mundo ndo ocorrem diretamente, sdo mediadas por
instrumentos ou signos fornecidos pela cultura.

Diante das consideracdes de Bezerra (2015) e Katiana Silva (2018), a formacéao
profissionalizante  precisaria proporcionar a compreensdo das dinamicas
socioprodutivas, diante de seus dilemas e de suas contradi¢cdes. Os autores enfatizam
que o trabalho como principio educativo deveria manter a unidade entre ensino
propedéutico e ensino técnico, visando o rompimento com a dualidade estrutural que
acirra as condicdes historicas que determinam o atraso e a pobreza e a formacao da
classe trabalhadora no sentido de sua autonomia e emancipacdo. Frigotto (1989,
p.189) salienta a importancia da escola politécnica,

cuja organizacao basica envolve o desenvolvimento intelectual, fisico,
a formacéo cientifica e tecnoldgica e a indissociabilidade do ensino
junto ao trabalhado produtivo, ao mesmo tempo que é posta como a
escola da sociedade futura — onde se tenha superado a divisdo social
do trabalho e “o trabalho se tenha convertido ndo s6 em um meio de
vida, mas na primeira necessidade da vida” — indica a direcéo da luta,

no interior da sociedade burguesa, por uma escola que atenda aos
interesses da classe trabalhadora.

Saviani (1989), ao falar sobre a importancia da educacdo politécnica ou

educacéo tecnologica, estabelece

[...] que o trabalho desenvolva, numa unidade indissollvel, os
aspectos manuais e intelectuais. [...]. Todo trabalho humano envolve
a concomitancia do exercicio dos membros, das méos e do exercicio
mental, intelectual. Isso esta na prépria origem do entendimento da



39

realidade humana, enquanto constituida pelo trabalho (Saviani, 1989,
p. 15).

Pereira (2017) ratifica essa afirmacao apresentada por Saviani ao salientar que
essa divisdo implica também a divisdo entre aqueles que concebem o processo, 0s
gue pensam, aqueles que o controlam e aqueles que o executam. Pereira (2017, p.
24) assegura que “[...] € na contramao dessa concepcdo que esta a ideia de
politécnica, postulando que o processo de trabalho desenvolva inseparavelmente os
aspectos manuais e intelectuais”.

O conceito de politecnia ndo é algo recente e foi inicialmente esbog¢ado por Karl
Marx em meados do século XIX. Para Frigotto (1989, p. 189):

A escola Politécnica, cuja organizacdo basica envolve o
desenvolvimento intelectual, fisico, a formacao cientifica e tecnolégica
e a indissolubilidade do ensino junto ao trabalho produtivo, ao mesmo
tempo em que € posta como a escola da sociedade futura — onde se
tenha superado a divisao social do trabalho e “o trabalho se tenha
convertido ndo sé em um meio de vida, mas na primeira necessidade

da vida” indica a direcéo da luta, no interior da sociedade burguesa,
por uma escola que atenda aos interesses da classe trabalhadora.

Saviani (2003, p. 13), ao conceituar o trabalho educativo, salienta que ele & “[...]
0 ato de produzir direta e intencionalmente em cada individuo singular a humanidade
que € produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens”. Essa
perspectiva é apresentada pela pedagogia Histérico-critica, significando, em cada
individuo, produzir a humanidade que vem sendo produzida historicamente e que o
ensino é estabelecido na contradicdo de uma pratica social (situacdo concreta) e ndo
puramente por meio de uma situacéo teorica.
Machado (1994, p. 19), ao tratar do conceito de politécnica, salienta que ele
[...] representa o dominio da técnica em nivel intelectual e a
possibilidade de um trabalho flexivel com a recomposicao de tarefas a
nivel criativo. SupbBe a ultrapassagem de um conhecimento
meramente empirico, ao requerer o recurso a formas de pensamento
mais abstratas. Vai além de uma formagéo simplesmente técnica ao
pressupor um perfil amplo de trabalhador, consciente, capaz de atuar
criticamente em atividade de carater criador e de buscar com

autonomia 0s conhecimentos necessarios ao Seu progressivo
aperfeicoamento.

Kuenzer (2002, p. 89), ao abordar a mesma tematica, argumenta que: “A
politecnia supde, portanto, uma nova forma de integracao de varios conhecimentos,
através do estabelecimento de ricas e variadas relacdes que quebram os bloqueios

artificiais que transformam as disciplinas em compartimentos especificos [...]". A
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autora diferencia o conceito de polivaléncia e politécnica. Segundo Kuenzer (2002,

p. 88), entende-se por polivaléncia

[...] @ ampliacdo da capacidade do trabalhador para aplicar novas
tecnologias, sem que haja mudanca qualitativa desta capacidade. Ou
seja, para enfrentar o carater dindmico do desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico o trabalhador passa a desempenhar diferentes tarefas
usando distintos conhecimentos, sem que isto signifique superar o
cardter de parcialidade e fragmentacdo destas préaticas ou
compreender a totalidade. A este comportamento no trabalho
corresponde a interdisciplinaridade na construcao do conhecimento,
gue nada mais é do que a interrelacédo entre contetdos fragmentados,
sem superar os limites da divisdo e da organizacdo segundo os
principios da légica formal. Ou seja, a uma “juntada” de partes sem
gue signifiqgue uma nova totalidade, ou mesmo o conhecimento da
totalidade com sua rica teia de interrelacdes; ou ainda, uma
racionalizagdo formalista com fins instrumentais e pragmaticos
calcada no principio positivista da soma das partes. E suficiente usar
0s conhecimentos empiricos disponiveis sem apropriar-se da ciéncia,
gque permanece como algo exterior e estranho.

A autora sugere ainda que esse conceito seja ampliado no ambito escolar, para

uma concepcao de totalidade, portanto de politecnia, que, segundo ela,

[...] significa o dominio intelectual da técnica e a possibilidade de
exercer trabalhos flexiveis, recompondo as tarefas de forma criativa;
supde a superacdo de um conhecimento meramente empirico e de
formacdo apenas técnica, através de formas de pensamento mais
abstratas, de critica, de criacdo, exigindo autonomia intelectual e ética.
Ou seja, é mais que a soma de partes fragmentadas; supfe uma
rearticulacdo do conhecido, ultrapassando a aparéncia dos
fenbmenos para compreender as relacbes mais intimas, a
organizacao peculiar das partes, descortinando novas percepc¢des que
passam a configurar uma compreensdo nhova, e superior, da
totalidade, que ndo estava dada no ponto de partida. A politecnia cria
a possibilidade de construcdo do novo, permitindo aproximacdes
sucessivas da verdade, que nunca se da a conhecer plenamente; por
isto, 0 conhecimento resulta do processo de construcao da totalidade,
gue nunca se encerra, pois ha sempre algo novo para conhecer. Nesta
concepgado, evidencia-se que conhecer a totalidade ndo € dominar
todos os fatos, mas as relagdes entre eles, sempre reconstruidas no
movimento da histéria (Kuenzer, 2002, p. 89).

Nessa mesma perspectiva, Saviani (2003, p. 138) enfatiza que a ideia de
politecnia contrapde-se ao ensino profissional destinado aqueles que devem executar,
e 0 ensino cientifico-intelectual € destinado aqueles que concebem e controlam o
processo. Para o autor, a politecnia postula que o processo de trabalho deve
desenvolver-se em uma unidade indissolUvel dos aspectos manuais e intelectuais,

pois todo trabalho humano envolve a concomitancia manual e intelectual.
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Para Frigotto (1989), Kuenzer (2002), Machado (1994) e Saviani (1989, 2003),
a politecnia apresenta uma concepcao de escola que possibilitaria as classes
trabalhadoras novas relacfes sociais de producao diante da articulacéo da escola e
do trabalho, o qual se constituiria no principio educativo fundamental, fato nao
observado principalmente a partir de 1990, como, por exemplo, na Lei n® 9.394/1996.

Na década de 1990, no Brasil, especificamente com a nova Lei n°® 9.394/1996,
Ramos (2002) aponta para a observancia de uma mudanca na construcdo dos
curriculos, os quais, antes, eram estruturados por disciplinas e comecaram a basear-

se em competéncias. Segundo a autora,

[...] um curriculo baseado em competéncia parte da anlise do
processo de trabalho, da qual se constr6i uma matriz referencial a ser
transposta pedagogicamente para uma organizacdo modular,
adotando-se uma abordagem metodoldgica baseada em projetos ou
resolucéo de problemas (Ramos, 2002, p. 404).

Na perspectiva de Araujo e Frigotto (2015, p. 68):

A Pedagogia das Competéncias, que assumiu centralidade, nas
formulacdes educacionais oficiais na década de 1990, inspirada na
Filosofia Pragmatica, tinha na utilidade pratica o critério para a
definicdo e a organizacdo dos conteudos formativos. Assim, 0s
desenhos curriculares organizados com base nesse critério recorriam
os saberes, habilidades e atitudes apenas na medida da possibilidade
de promoverem alguma capacidade especifica requerida pelo
mercado. Aquilo que ndo se revelasse imediatamente Util n&o deveria
ser incorporado nos curriculos.

A pedagogia das competéncias tem como um de seus principais representantes
Philippe Perrenoud (1999, 2000). Para o autor, competéncia € compreendida como
uma capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situacdo, apoiada
em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles. “Para enfrentar uma situacao da melhor
maneira possivel, deve-se, via de regra, por em acdo e em sinergia varios recursos
cognitivos complementares, entre 0s quais estdo os conhecimentos” (Perrenoud,
1999, p. 7).

Perrenoud (1999) vé a pedagogia das competéncias como uma possibilidade
em relacéo a crise da escola, pautada na transmissao de conhecimentos que nao sao
mobilizados na vida do sujeito, pois, segundo o0 autor, esses saberes sao
descontextualizados e sem aplicabilidade pratica cotidiana, cujas aprendizagens sao
pouco significativas. De acordo com Perrenoud (1999), a pedagogia das

competéncias € uma abordagem pensada para o0s pobres, visando a articulagéo entre
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escola e sociedade, diante de um ensino flexivel, por meio da valorizacdo de
habilidades e da capacidade de adaptacdo dos sujeitos a contextos de mudancas.
Nas palavras de Perrenoud (1999, p. 11), “[...] agir em uma sociedade mutante e
complexa €, antes, entender, antecipar, avaliar, enfrentar a realidade com ferramentas
intelectuais”.
Para Perrenoud (1999), as competéncias demandam conhecimentos que sao
mobiliados nos contextos no qual a problematica se desenrola. Consoante o autor,
[...] tal abordagem convida-os [os docentes] a considerar os
conhecimentos como ferramentas a serem mobilizadas conforme as
necessidades, a trabalhar regularmente com situagdes problema, a
criar ou utilizar outros meios de ensino, a negociar e conduzir projetos
com seus alunos, a adotar um planejamento flexivel e indicativo, a
improvisar, a implementar e explicitar um novo contrato didatico, a
praticar uma avaliagdo formadora, em uma situacdo de trabalho, a

alcancar uma compartimentacao disciplinar menor (Perrenoud, 1999,
p. 17).

A pedagogia das competéncias pressupde um ambiente ativo e flexivo, no qual
aluno e professor assumem novos papéis, sendo o aluno um sujeito ativo do processo,
e o docente aquele que organiza as aprendizagens, incentiva os projetos, o gestor da
heterogeneidade e o regulador de percursos formativos. Desse modo, a pedagogia
das competéncias enfatiza o “aprender a aprender’. Segundo Ramos (2001, 2003,
2006), os conhecimentos s&o limitados a um recorte afastando-se de uma formacao
mais ampla, pois estéo atrelados a “[...] tarefas e desempenhos especificos, prescritos
e observaveis” (Ramos, 2003, p. 98).

Ramos (2006) salienta que, tanto no ensino geral quanto no profissionalizante,
as nocdes de saber, saber-fazer e objetivos, diante do curriculo estruturado em
competéncias, se materializam em atividades de carater pratico e aplicaveis na
producao de bens e servicos e que, diferentemente dessa realidade, em um curriculo
integrado, € possivel o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem,
favorecendo que os conceitos sejam aprendidos na sua totalidade e de forma
interdisciplinar, pois, nessa concepc¢ao, o curriculo é uma relacdo entre as partes e 0
todo. Ele organiza o conhecimento e o processo de ensino-aprendizagem de forma
gue o0s conceitos sejam apreendidos como um sistema de relacdes historicas e
dialéticas que constituem uma totalidade concreta e no qual as disciplinas escolares
permitem que os alunos apreendam os conhecimentos ja construidos em sua

especificidade conceitual e historica.
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Duarte (2001, 2021), Ramos (2001, 2003, 2006) e Saviani (2008a) estabelecem
criticas a essa pedagogia, salientando que o conhecimento acaba se tornando uma
ferramenta para a resolucao de problemas. Nessa perspectiva, essa pedagogia acaba
contribuindo para a constituicdo da escola como ferramenta social que colabora para
o adestramento dos alunos e nao para a sua formacéo critica e humana.

De acordo com Duarte (2021), a pedagogia das competéncias compde o grupo
das denominadas “pedagogias do aprender a aprender’, que tem origem no
movimento escolanovista e, atualmente, se expressa em pedagogias como:
construtivismo, pedagogia do professor reflexivo, pedagogia dos projetos, das
competéncias e multiculturalista. Para Saviani (2008a, p. 437):

[...] “a pedagogia das competéncias” apresenta-se como outra face da
‘pedagogia do aprender a aprender’, cujo objetivo & dotar os
individuos de comportamentos flexiveis que lhes permitam ajustar-se
as condi¢des de uma sociedade em que as proprias necessidades de
sobrevivéncia ndo estdo garantidas. Sua satisfacdo deixou de ser um
compromisso coletivo, ficando sob a responsabilidade dos proprios

sujeitos que, segundo a raiz epistemoldgica dessa palavra, se
encontram subjugados a “mao invisivel do mercado”.

Duarte (2001, 2021), Ramos (2003) e Saviani (2008a), dentre outros autores,
criticam a pedagogia das competéncias, pois ela evidencia a desvalorizagdo do
conhecimento cientifico, artistico e filosofico, havendo foco excessivo nas habilidades
e nas competéncias em detrimento do conhecimento, visando a adaptacéo do sujeito
ao mercado de trabalho e ndo sendo claro de que maneira € estabelecida a definicdo
das respectivas competéncias.

Ratificamos que ha falta de consenso sobre a no¢do de competéncia e seus
diferentes usos, mas ha um relativo consenso na literatura em torno das dimensées
para que se configure a competéncia envolvendo o trio “saberes”, “saber-fazer”, “saber
ser’. Essa ideia de pedagogia das competéncias tem

[...] surgido em um ambiente histérico marcado, de um lado, por
processos de reorganizacao da producéo capitalista e pelo avanco das
acoes e da retorica do neoliberalismo e, de outro lado, pelo
enfraquecimento e desmobilizacdo dos movimentos organizados dos
trabalhadores. Isso ndo é uma coincidéncia, apesar de nao poder ser

considerado, também, como uma marca inexoravel (Araujo, 2004 p.
512).

Nesse aspecto, as promessas da pedagogia das competéncias sao baseadas
em referéncias de cunho racionalista, individualista e neopragmaética, pois a formacao

profissional deve estar comprometida com a construcdo de uma sociedade
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emancipada, privilegiando a intervencéo critica dos individuos na realidade. No
entanto, a pedagogia das competéncias “[...] restringe a formacdo ao atendimento
imediato das demandas dos setores produtivos e ao ajustamento das capacidades
humanas aos ambientes onde os individuos estédo inseridos” (Araujo, 2004, p. 513). A
pedagogia da competéncias, diferentemente do que ela anuncia,
[...] ndo oferece as bases necessarias ao desenvolvimento da
autonomia e das capacidades amplas dos trabalhadores, por exemplo,
ao se colocar circunscrita apenas aquilo que as empresas definem
COmo necessario, e ndo serve como mediacao para a diminuicdo das
desigualdades e para a construgdo da justica social, pois se pde como

mero recurso reprodutor da concepcao liberal-meritocratica (Araujo,
2004, p. 513).

Assim, por essa evidéncia, a pedagogia das competéncias € muito criticada
pela pedagogia histérico-critica, apresentada por Dermeval Saviani.

Na década de 1990, as pedagogias consideradas contra-hegemonicas
comecaram a enfraquecer, passando a predominar as pautadas no lema “aprender a
aprender”. Nesse sentido, a educacdo tem o compromisso de preparar mao de obra
qualificada para o mercado capitalista em ascensao e enfatiza-se o desenvolvimento
das capacidades humanas e de trabalho, reconhecendo-se a imprescindibilidade do
conhecimento tedrico e pratico. Segundo Saviani (2008a, p. 473), a educacao nesse
periodo era estabelecida com bases pragmaticas, cujo “[...] objetivo € dotar os
individuos de comportamentos flexiveis, que lhes permitam ajustar-se as condicdes
de uma sociedade, em que as proprias necessidades de sobrevivéncia ndo estao
garantidas”.

No periodo de 1991 a 1996, predominaram 0 neoconstrutivismo, o0
neotecnicismo e 0 neoescolanovismo, e a pedagogia das competéncias se
manifestava com muita for¢ca nas politicas educacionais. Contudo, segundo Saviani
(2008a), a ideia de construcdo de competéncias como objetivo pedagdgico surgiu na
década de 1960 nas formulagcfes de Benjamin Bloom e seus colaboradores, em 1956.
No entanto, nessa época, a no¢do de competéncia ndo tinha a relagdo com o conjunto
de habilidades como se configura atualmente.

O neotecnicismo propde a mesma racionalidade técnica presente na educacao
brasileira da década de 1970, assegurada pela Lei n° 5.692/1971, para garantir a
eficiéncia e a produtividade da escola. O neotecnicismo estrutura O processo
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educativo em uma perspectiva operacional, assumindo um papel de aparelho
ideoldgico de controle do Estado.

A partir da década de 1990, de maneira reconfigurada por meio da Lei n°
9.394/1996 (Brasil,1996), em seu Capitulo Ill e nos artigos referentes & Educacao
Profissional, a pedagogia do aprender a aprender comecou a orientar as praticas

educativas, sendo salientada a necessidade de continuar aprendendo sempre.

1.3 Ensino e aprendizagem baseados no desenvolvimento de projetos: abusca

pela ruptura com a escola tradicional

A realidade educacional brasileira, evidenciada ao longo deste percurso
histérico de mais de 100 anos, revela contradi¢cdes, dualidades, disputas de poderes
e interesses, assim como mudancas estruturais nos curriculos e nas praticas
pedagogicas. Estas vao sendo alteradas, ndo somente na estruturacéo interna dos
curriculos, os quais vao deixando de trabalhar apenas com disciplinas, alternando-se
para o desenvolvimento de competéncias e, também, revelando a importancia dos
trabalhos interdisciplinares, mas também por meio das mudancgas que caracterizam a
escola tradicional, para um espaco de relacdes diferenciadas entre ensino e
aprendizagem. Esse ensino € pautado na participacdo diferenciada de alunos e de
docentes, ratificando a necessidade de uma maior articulagdo entre escola e
sociedade, com uma participacao ativa e colaborativa dos sujeitos. Assim, na escola,
os estudantes podem explorar, refletir sobre os problemas e os desafios do mundo
real e construir seus conhecimentos e suas praticas a partir dessas interacoes.

Nesse contexto em transformacédo, observa-se que as praticas pedagogicas
configuradas a partir do desenvolvimento de projetos se apresentam como propostas
gue buscam novas relacdes para o desenvolvimento do processo de aprender de
forma colaborativa, atrelado ao contexto em que o sujeito aprendente se insere.

A metodologia de projetos, nas praticas pedagodgicas, € apresentada por
inimeros autores e pesquisas, dentre alguns estdo presentes: Carvalho (2018),
Dewey (1979), Freire (1980), Hernandez (1998), Kowalski (2018), Laan (2020), Moran
(2015), Silva Filho (2017), entre outros. Essa metodologia surgiu com a contribuigéo
de John Dewey e William Kilpatrick, como um movimento de renovacao do ensino em
fins do século XIX, com a necessidade de novos principios e métodos que se

contrapunham a escola tradicional. Kowalski (2018) salienta que essa metodologia
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possibilita aos estudantes explorarem os problemas e os desafios do mundo real, pois
a metodologia parte de um problema ou questdo desafiadora, por meio do qual, de
forma critica, ativa, dindmica e colaborativa, os alunos véo aprofundando os
contelidos e os assuntos trabalhados em sala de aula e reconstruindo os seus préprios
conhecimentos, de maneira diferenciada da passividade do aluno presente na escola
tradicional.

Gadotti (1993) afirma que o movimento da Escola Nova marcou o inicio do
método dos projetos, ideia que surgiu em oposi¢ao a educacao tradicional. Dewey e
Kilpatrick sdo os precursores da pratica pedagdgica por meio de projetos e, no
contexto educacional, sédo verificadas por meio de praticas estruturadas, visando a
resolucéo de problemas de questdes encontradas na vida e na sociedade.

Dewey (1959) evidencia que o fundamento da pedagogia de projetos esta
pautado na visdo de conhecimento pragmatico aliado a ideia de aprender fazendo.
Para ele, a teoria do método de conhecer pode ser denominada “pragmatica”.

Sua fei¢cdo essencial € manter a continuidade do ato de conhecer com
a atividade que deliberadamente modifica o ambiente. Ela afirma que
0 conhecimento em seu sentido estrito de alguma coisa possuida
consiste em nossos recursos intelectuais em todos os habitos que
tornam a nossa acao inteligente. S6 aquilo que foi organizado em
nossas disposicfes mentais, de modo a capacitar-nos a adequar o
meio as nossas nhecessidades e a adaptar 0s nossos objetivos e

desejos a situagdo em que vivemos, é realmente conhecimento ou
saber (Dewey, 1959, p. 167).

Dewey (1979) salienta a importancia da qualidade da experiéncia, tanto em
seus aspectos imediatos quanto nos aspectos mediatos, pois nenhuma experiéncia
vive ou morre para si. De acordo com o autor, “[...] ndo ha disciplina no mundo t&do
severa quanto a disciplina de experiéncia sujeita as provas do desenvolvimento e
direcéo inteligentes” (Dewey, 1979, p. 96). Para o autor, 0 conhecimento €, portanto,
construido a partir da interacdo entre o sujeito e o ambiente, por meio de ac¢des que
visam resolver problemas e atender necessidades, sendo importante a manipulagéo
e a articulacdo de recursos intelectuais e materiais, bem como a comunicacao entre
as pessoas, para a producédo de um conhecimento significativo.

William Kilpatrick, por sua vez, baseando-se nas ideias de Dewey, desenvolveu
o Método de Projeto, em 1918, cuja metodologia resulta da experiéncia e tem como
ponto de partida problemas reais do quotidiano do aluno. Kilpatrick (1918) acreditava
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que os alunos precisavam conduzir suas proprias aprendizagens, diante de seus

interesses e baseando-se em suas experimentacoes.

Essa primeira proposta antag6nica ao ensino tradicional ficou conhecida como

0 movimento da Escola Nova. Segundo Kowalski (2018, p. 27-28),

Dewey (1979,

[...] € um movimento de educadores europeus, organizado em fins do
século XIX, tendo como representantes como Montessori, Dewey,
Piaget, Freinet que questionavam a passividade da crian¢a na escola
tradicional. A Escola Nova apresenta-se como uma escola
significativa, onde o educando tem um papel central, ndo sendo
apenas receptivo e passivo e na qual o professor assume um papel de
“facilitador de aprendizagem” do educando e cuja metodologia baseia-
se nas experiéncias elaboradas entre educandos e professores e cuja
avaliacao privilegia muitas pessoas possibilitando que o aprendiz seja
criativo, reflexivo e questionador.

p. 5-6) apresenta que a educacéo tradicional se baseia em um

[...] esquema de imposi¢cdo de cima para baixo e de fora para dentro.
ImpBe padrbes, matérias de estudo e métodos de adultos sobre os
gue estéo ainda crescendo lentamente para a maturidade. A distancia
entre o que se impde e os que sofrem a imposigéo € tdo grande, e as
matérias exigidas, os métodos de aprender e de comportamento sdo
algo de estranho para a capacidade do jovem em sua idade. Estédo
além do alcance da experiéncia que entdo possui. Por conseguinte, ha
gue impd-los. E isto € o que se da, mesmo quando bons professores
fazem uso de artificios para mascarar a imposicdo e deste modo
diminuir-lhe os aspectos obviamente brutais.

No Brasil, os pensamentos escolanovistas foram introduzidos por Rui Barbosa

e John Dewey, no século XX, especialmente ap6s o Manifesto dos Pioneiros da

Educacdo Nova, em 1932, tendo como alguns de seus principais representantes

Lourenco Filho, Fernando Azevedo e Anisio Teixeira.

Na década de 1930, no Brasil, vivenciadvamos um cenario de indUmeras

transformacdes politicas, econbmicas e sociais, atrelado a um rapido processo de

urbanizacdo e de industrializacdo, que, a0 mesmo tempo em que impulsionava o

desenvolvimento, necessitava de méo de obra qualificada. De acordo com Kowalski

(2018, p. 29),

[...] o escolanovismo acredita que a educacao é elemento significativo
para a construcdo de uma sociedade democrética, que leva em
consideracédo as diversidades, respeitando a individualidade do sujeito,
capaz de se inserir na sociedade.

Segundo Carvalho (2018), a metodologia de projetos chegou ao Brasil com o

movimento da Escola Nova. Diante dessa perspectiva, conforme apresentado por
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Kowalski (2018), a aprendizagem acontece partindo dos interesses e das
necessidades do aluno, favorecendo o desenvolvimento de sua autonomia, 0 convivio
social e a articulacdo e o desenvolvimento de conhecimentos diante de uma postura
critica e reflexiva, preparando-o para suas fun¢bes na sociedade. Segundo Laan
(2020), rompe-se, assim, com o ensino fragmentado em que se separam os conteddos
e as disciplinas.
Vigotski (2001) salienta que a aprendizagem colaborativa tem como base a
interac&o social, pois a aprendizagem
[...] € uma experiéncia social medida pela interacédo entre a linguagem
e a acao. A interagdo social € o ponto de partida para socializagéo de
criancas, e a aprendizagem sempre inclui relagdes entre pessoas, ou

seja, o desenvolvimento cognitivo do educando ocorre pela interagédo
social (Vigotski, 2001, p. 90).

Para o autor, a aprendizagem é um processo social mediado pela linguagem e
pela acdo. A linguagem é um instrumento que permite a comunicacao e a construcao
de significados, enquanto a acdo é um meio de explorar o mundo e construir
conhecimento. A interagdo social é essencial para o desenvolvimento cognitivo, pois
€ por meio dela que os sujeitos aprendem a usar a linguagem de forma significativa e
a desenvolver novas habilidades cognitivas. Nessa perspectiva, a interacdo social
necessita da colaboragdo entre os alunos e entre os alunos e os docentes, para,
assim, acontecer o desenvolvimento por meio dessa interdependéncia.

Na realidade brasileira da educacao, Paulo Freire (1980) também enfatiza a
necessidade de rompimento com a educacdo vista como um ato de depositar,
transferir, transmitir valores e conhecimentos, caracterizada como uma “educagao

bancaria” e que apresenta como caracteristicas:

[...] o educador é o que educa; os educandos, 0s que sao educados;
0 educador é o que sabe; os educandos, 0s que nao sabem;

o educador é o que pensa; os educandos, 0s pensados;

0 educador é o que diz a palavra; os educandos, 0s que a escutam
docilmente;

o educador é o que disciplina; os educandos, os disciplinados;

o educador € 0 que opta e prescreve sua acao; os educandos os que
seguem a prescricao;

0 educador € o que atua; os educandos, 0s que tém a ilusdo de que
atuam, na atuagao do educador;

0 educador escolhe o contetdo programatico; os educandos, jamais
ouvidos nesta escolha, se acomodam a ele;
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0 educador identifica a autoridade do saber com sua autoridade
funcional, que opde antagonicamente a liberdade dos educandos;
estes devem adaptar-se as determinacfes daqueles;

o educador, finalmente, é o sujeito do processo; os educandos, meros
objetos (Freire, 1980, p. 67-68).

Para Freire (1980), Kowalski (2018) e Laan (2020), o aprendizado somente é
efetivo quando estudantes e docentes participam ativamente do processo, pois “[...]
SO existe saber na invengdo, na reinvencdo, na busca inquieta, impaciente,
permanente, que os homens fazem no mundo, com o mundo e com 0s outros. Busca
esperangosa também” (Freire, 1980, p. 66).

Na metodologia de projeto e nas atividades colaborativas, tanto os docentes
quanto os estudantes precisam rever seus papeis e suas responsabilidades diante do
processo ensino-aprendizagem, que favorece as relagbes interpessoais, 0
desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade, da autoestima, indo além das
caracteristicas da sala de aula tecnicista e tradicional, na qual o professor deposita os
conhecimentos e o aluno é o depositario deles. Para Kowalski (2018, p. 37):

O estudante, nessa metodologia, por sua vez, discute, colabora e
experimenta juntamente com o0s colegas para chegar ao melhor
resultado. Precisa atuar como moderador das discussdes, facilitando,
relatando e reportando os acontecimentos. Outra caracteristica
importante do educando é auxiliar na gestdo do tempo, assegurando

0 cumprimento do cronograma e de monitoria, auxiliando o professor
na distribuicdo de tarefas e materiais.

Ao trabalhar por projetos, o professor apresenta situacdes-problema
relacionando-as aos contedados trabalhados e a realidade dos estudantes,
favorecendo o estabelecimento de um espaco de cooperacéo, planejamento, analises,
sinteses, discussoes, colaboracédo e reflexdes de ideias, tornando a interacdo por
meio do trabalho por projetos um espaco de enriquecimento mutuo, conforme
apresentado por Carvalho (2018). Essa metodologia requer um planejamento
intencional, com um plano de acé&o, visando que o aluno construa seu conhecimento
sem buscar respostas absolutas, mas que seja estabelecido por etapas “[...] que
podem ser resumidas em delimitacdo do tema, problematizacédo, desenvolvimento e
avaliacdes. Cada uma dessas etapas apresenta fases com detalhamentos das tarefas
e serem desenvolvidas” (Kowalski, 2018, p. 49).

Em relac&o ao plano de acao, ele precisa refletir as informacdes necessarias

para que cada integrante dos diferentes grupos saiba como agir. Uma ferramenta



50

bastante utilizada para isso baseia-se no “5W1H”, que, segundo Portazio (2017 p. 11),

utiliza as iniciais de seis palavras-chave do inglés:

1. What: o que sera feito? (objetivo principal do projeto).

2. Why: por que sera feito? (justificativa para o desenvolvimento do
projeto).

3. Where: onde sera feito? (local de realizacdo do projeto).

4. When: quando seré feito? (tempo de execucédo do projeto).

5. Who: por quem sera feito? (quem ou qual area sera o responsavel).
6. How: como sera feito? (como serd feito, quais atividades seréo
realizadas).

A Metodologia de Projeto, na educacao, é estabelecida diante de situacoes-
problema e, por meio de palavras-chave, sdo desenvolvidas respectivas etapas que
permitem a aprendizagem colaborativa, o desenvolvimento da autonomia, a
participacdo ativa de alunos e docentes, o desenvolvimento da criticidade e da
criatividade e da flexibilidade para aprender juntos e com 0s outros nos mais diferentes
contextos. Segundo Silva (2017), o projeto apresenta duas caracteristicas
fundamentais, sendo a primeira a referéncia ao futuro, por meio da agéo projetada, e
a segunda caracteristica € a abertura para o novo. Isso, segundo Laan (2020, p. 17),
em consonancia com as ideias de Bauman (2001), “[...] reflete bem a imprevisibilidade
do conhecimento, a necessidade da flexibilizacdo no ensino, pois o que se conhece
hoje pode nao garantir o sucesso amanha”.

Apesar de 0 movimento escolanovista ser introduzido, no Brasil, pelo Manifesto
dos Pioneiros da Educacédo Nova, em 1932, a efetivacéo legal da interdisciplinaridade
comecgou a ser abordada, segundo Laan (2020, p. 19), “[...] a partir da Lei de Diretrizes
e Bases (LDB), Lei n® 5.692/71, e tem se sedimentado com a nova LDB n° 9.394/96,
que foi denominada também de Lei Darcy Ribeiro [...]".

Estudiosos como Hernandez e Ventura (1998) ressignificam a proposta de
Dewey e Kilpatrick ao proporem o trabalho com projetos na educacao. Hernandez e
Ventura (1998) enfatizam que os projetos de trabalho sdo uma estratégia de ensino-
aprendizagem que visa promover a aprendizagem significativa e a formacao integral
dos estudantes, pois séo caracterizados pela investigacdo de uma teméatica complexa
e interdisciplinar, que envolve a participacdo ativa dos alunos e dos professores. Para
0s autores, no contexto da educacéo globalizada e relacional, os projetos de trabalho
assumem um papel ainda mais importante, sendo os estudantes provocados a

desenvolver competéncias para enfrentar os desafios da sociedade contemporanea,
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como a capacidade de resolver problemas complexos, de trabalhar colaborativamente
e de se comunicar de forma eficaz.

Nessa perspectiva, a escolha do tema do projeto € um passo fundamental para
0 seu sucesso. O tema deve ser escolhido de forma coletiva, por alunos e docentes.
A escolha coletiva permite que o projeto seja significativo para todos os envolvidos e
gue atenda aos interesses e as necessidades dos estudantes.

Apés a escolha do tema, € importante estabelecer a relacdo entre ele e os
contetidos a serem estudados. Essa relacdo deve ser mediada pelos docentes, que
devem orientar os estudantes na identificacdo dos conceitos e das habilidades que
serdo desenvolvidas no projeto. Partindo das definicdes dos conceitos, os estudantes
e docentes devem buscar as informacdes necessérias para a realizacao do projeto.
Essa busca pode ser realizada por meio de diferentes fontes, como livros, artigos,
sites, entrevistas e observacoes.

Portanto, para Hernandez e Ventura (1998), os projetos de trabalho sdo uma
estratégia de ensino-aprendizagem que pode contribuir significativamente para a
formacéao integral dos estudantes. No contexto da educacao globalizada e relacional,
eles assumem um papel ainda mais importante, pois permitem que o0s estudantes
desenvolvam competéncias para enfrentar os desafios da sociedade contemporanea.

Na escola brasileira, principalmente a partir da década de 1990, Fernando
Hernadndez tem sido utilizado como referencial tedrico e pratico referente ao trabalho
com projetos. Para o autor, o trabalho com projetos pode permitir:

a) Aproximar-se da identidade dos alunos e favorece a construgcéo
da subjetividade, longe de um prisma paternalista, gerencial ou
psicologista, o que implica considerar que a fun¢do da escola n&do
e apenas ensinar conteddos nem vincular a instrugdo com a
aprendizagem.

b) Revisar a organizacao do curriculo por disciplinas e a maneira de
situa-lo no tempo e no espaco escolares, o que torna necesséria
a proposta de um curriculo que nao seja uma representacdo do
conhecimento fragmentada, distanciada dos problemas que os
alunos vivem e necessitam responder em suas vidas, mas, sim,
solugdo de continuidade.

c) Levar em conta o que acontece fora da escola, nas
transformacfes sociais e nos saberes, a enorme producdo de
informacdo que caracteriza a sociedade atual, e aprender a
dialogar de uma maneira critica com todos esses fenbmenos
(Hernandez, 1998, p. 61).

A pratica educativa na perspectiva da Pedagogia de Projetos pode ser uma

possibilidade para o estudante desenvolver-se de forma ativa, tanto na escola como
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no contexto social. No entanto, segundo Libaneo (2014), os conteudos trabalhados
visando a resolucéo de problemas demonstra a relevancia em aprender a aprender,
sendo mais importante o processo de aquisicdo do conhecimento do que o
conhecimento propriamente dito.

Apesar das criticas, além de Delors, Tonet (2005, p. 235) salienta que “[...] a
tarefa educativa € muito mais ampla do que a producédo e difusdo do saber. Ela
também envolve a formacdo de concepcdes de mundo, valores, atitudes,
comportamentos etc., para a qual todo educador contribui”. Assim sendo, nao
podemos desconsiderar que o lema “aprender a aprender”, desdobrado no Relatério
para a Unesco da Comissao Internacional sobre a Educacdo para o século XXI
(Unesco, 2010), ao apresentar os quatro pilares da educacao: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e, finalmente, aprender a ser, abancam-se
na defesa de uma concepc¢ao de educacdo como um processo permanente. Segundo
Delors (2000, p. 19):

O conceito de educacao ao longo de toda a vida aparece, pois, como
uma das chaves de acesso ao século XXI. Ultrapassa a distingao
tradicional entre educagéo inicial e educacédo permanente. Vem dar
resposta ao desafio de um mundo em rapida transformacao, mas néo
constitui uma conclusdo inovadora, uma vez que ja anteriores
relatérios sobre educacdo chamaram a atencdo para esta
necessidade de um retorno a escola, a fim de se estar preparado para
acompanhar a inovagdo, tanto na vida privada como na vida
profissional. E uma exigéncia que continua valida e que adquiriu, até,

mais razao de ser. E so ficara satisfeita quando todos aprendermaos a
aprender.

Todavia, Duarte (2021, p. 61), ao analisar o respectivo relatorio, estabelece
algumas interrogagoes:

[...] ao defender esses quatro pilares para a educagéo, o relatério nao

estaria apontando para uma descaracterizacdo a importancia da

escola como uma instituicAo especificamente voltada para a

educacdo? Nao estaria dissolvendo as diferengcas entre educacédo

escolar e educacao no cotidiano? Nao estaria secundarizando o papel

do professor, da transmissdo do saber socialmente produzido e
valorado?

Essas interrogacdes de Duarte (2021) sao fundamentais para ampliarmos as
reflexdes no contexto da mundializagéo do capitalismo, em que o lema “aprender a
aprender” é um instrumento importante para a adequacdo do discurso pedagogico

contemporaneo as necessidades desse processo. Isso ocorre porque o0 lema esta
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intrinsecamente ligado a categoria de adaptacdo, que € central tanto no discurso
neoliberal quanto nas teorias construtivistas.

Para Duarte (2021), a escola deve promover o dominio do saber objetivo, que
€ universal e essencial para a compreensdo da realidade. Dessa forma, o autor
apresenta o0 seu posicionamento, contra uma educacéo centrada na cultura presente
no cotidiano imediato dos alunos, contra uma educacdo voltada a satisfacdo das
necessidades imediatas e pragmaticas impostas pelo cotidiano alienado dos alunos.
Consoante Duarte (2021), devemos lutar por uma educacao que produza nos alunos
necessidades de nivel superior, as quais apontem para um efetivo desenvolvimento
da individualidade como um todo, contra uma educacgéao apoiada em concepc¢des do
conhecimento humano como algo particularizado, fragmentado, subjetivo, relativo e
parcial que, no limite, negam a possibilidade de um conhecimento objetivo e eliminam
de seu vocabulario a palavra “verdade”. Segundo o autor, devemos lutar por uma
educacao que transmita aqueles conhecimentos que, tendo sido produzidos por seres
humanos concretos em momentos histéricos especificos, alcancaram validade
universal. Dessa forma, tornaram-se mediadores imprescindiveis na compreensédo da
realidade social e natural o mais objetivamente possivel no estagio historico no qual
se encontra atualmente o ser humano.

Nessa perspectiva, Duarte (2021) destaca que o primeiro requisito para uma
pratica educativa emancipatoria é a clareza sobre seu objetivo, que € a emancipagao
humana. Essa clareza deve ser construida a partir da compreensdao do contexto
histérico atual e do papel que os sujeitos histéricos podem desempenhar nele. Nesse
sentido, € importante lembrarmos que os homens fazem a histdria, embora ndo em
circunstancias por eles escolhidas.

Por um lado, as teorias criticas da educagéo criticam o lema “aprender a
aprender” apresentado pelo relatério Jacques Delors (2000), por ser uma forma de
adequar a educacao as necessidades do capitalismo neoliberal. Para essas teorias, a
educacdo deve ser um processo emancipatério, que permita aos individuos
desenvolverem sua autonomia e capacidade critica. O lema “aprender a aprender”,
por outro lado, estaria voltado para a adaptacdo dos individuos as mudancas
constantes do mercado de trabalho, o que seria uma forma de controle social.

Essas teorias argumentam ainda que o capitalismo neoliberal exige individuos
flexiveis e adaptaveis as mudancas constantes do mercado de trabalho. O lema

“aprender a aprender” estaria, assim, voltado ao desenvolvimento dessas habilidades,
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o que seria uma forma de adequar a educacao as necessidades do sistema capitalista.
Além disso, as teorias criticas argumentam que o lema “aprender a aprender” € uma
forma de promover a ideologia neoliberal, que prega o individualismo e a competicao.
O lema estaria voltado ao desenvolvimento de individuos capazes de se adaptar as
mudancas do mercado de trabalho e de competir por empregos, o que seria, também,
uma forma de controle social.

Por fim, as teorias criticas argumentam que o lema “aprender a aprender”
valoriza a capacidade de aprender, mas ndo o conhecimento em si. O lema estaria
voltado ao desenvolvimento de individuos capazes de aprender novas habilidades,
mas nédo para o desenvolvimento de individuos capazes de compreender o mundo de
forma critica. E importante ressaltarmos, porém, que essas criticas no sdo unanimes.
Alguns autores defendem que o lema “aprender a aprender” pode ser interpretado de
forma emancipatoria, se for associado a uma pratica educativa que promova a
autonomia e a capacidade de critica dos individuos.

No entanto, Duarte (2001) critica a pedagogia do aprender a aprender por:

e esvaziar o processo educacional, pois transfere a responsabilidade do educar
do professor para o aluno;

o reproduzir as desigualdades, pois favorece os alunos das classes dominantes,
que tém mais condi¢des de aprender por conta propria.

Nessa acepc¢do, a pedagogia histdrico-critica é proposta como uma alternativa
a pedagogia do aprender a aprender. Segundo Duarte (2001), a pedagogia do
aprender a aprender surgiu como uma resposta as mudancas rapidas da sociedade
capitalista. No entanto, ela foi criticada por esvaziar o processo educacional e
reproduzir as desigualdades. A pedagogia historico-critica € uma alternativa que
promove a mediacdo do saber por intermédio do professor e devolve a escola a
responsabilidade de socializar o conhecimento objetivo historicamente construido.

Para Saviani (2008a), a retomada do lema “aprender a aprender”, na década
de 1990, ocorreu no contexto de hegemonia das politicas neoliberais, sendo uma
estratégia do capital para manter a escola atrelada aos interesses produtivo-
capitalistas, presentes em dois documentos: no relatério Jacques Delors (2000) e nos
Parametros Curriculares Nacionais (PCN), publicados pelo Ministério de Educacgéo
(MEC) em 1997. Delors (2000, p. 19) nos diz que

[...] o conceito de educacdo ao longo de toda a vida aparece, pois,
como uma das chaves de acesso ao século XXI. Ultrapassa a distincdo
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tradicional entre educacéo inicial e educacdo permanente. Vem dar
resposta ao desafio de um mundo em rapida transformagéo, mas nao
constitui uma conclusdo inovadora, uma vez que ja anteriores
relatérios sobre educacdo chamaram a atencdo para esta
necessidade de um retorno a escola, a fim de se estar preparado para
acompanhar a inovacdo, tanto na vida privada como na vida
profissional. E uma exigéncia que continua valida e que adquiriu, até,
mais razao de ser. E so ficara satisfeita quando todos aprendermos a
aprender.

Ja os PCN (Brasil, 1997b) colocam para as escolas exigéncias de capacitar as
pessoas para adquirirem novas competéncias e saberes. Segundo os PCN, “[...] as
novas relagcdes entre conhecimento e trabalho exigem capacidade de iniciativa e
inovagcdo e, mais do que nunca ‘aprender a aprender’ num continuo processo de
educacgao permanente” (Brasil, 1997b, p. 34).

Apesar das criticas de diferentes autores a pedagogia do aprender a aprender,
Laan (2020) salienta que o ensino tradicional tem sido lentamente deixado de lado
para dar lugar ao ensino pautado na interdisciplinaridade, no qual docentes e alunos
estabelecem uma dialogicidade na construcdo do conhecimento. Nesse contexto, 0s
docentes tém o papel de preparar os alunos para continuarem aprendendo sempre, e
essa aprendizagem permanente deve contemplar as exigéncias do modo de producao
capitalista, tais como: trabalhar em equipe; flexibilidade; cooperacao; saber solucionar
problemas; além de inUmeras habilidades e competéncias consideradas fundamentais
para o mercado de trabalho.

Nessa perspectiva, segundo Laan (2020), alunos e docentes trabalham juntos
na construcao do conhecimento, compartilhando ideias e experiéncias, pois,

[...] para o educador-educando, dial6gico, problematizador, o
conteudo programatico da educacdo ndo é uma doacdo ou uma
imposi¢do — um conjunto de informes a ser depositado nos educandos,
mas a devolucdo organizada, sistematizada e acrescentada ao povo,

daqueles elementos que este lhe entregou de forma inestruturada
(Freire, 1980, p. 98).

Pesquisas contemporaneas, como a de Laan (2020), apresentam gue o projeto
integrador pode proporcionar a maior integracdo entre as diferentes areas do saber,

docentes e alunos e favorecer o desenvolvimento de competéncias.

No entanto, ao se pesquisar sobre o tema no Catdlogo de Teses e
Dissertacdes da Coordenacgédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES, poucas produc¢des foram encontradas no periodo
de 2014 a 2019 que versavam sobre a aplicacdo de projeto integrador
no contexto da educacao (Laan, 2020, p. 36).
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A auséncia de pesquisas sobre a tematica nos ultimos anos assim como as
criticas a pedagogia das competéncias sao elementos dinamizadores deste estudo,
frente as possiveis contribui¢cdes para a respectiva area educacional e para as praticas

pedagdgicas na atualidade da Educacéo Profissional no Brasil.

1.4 Pratica pedagodgica no ensino técnico: afinal qguem sdo os seus docentes?

Por meio da analise histérica das praticas pedagogicas no contexto da
educacdao brasileira, pudemos perceber que somente a partir da LDB de 1996 — Lei n°®
9.394, que a Educacao Profissional, em seu Capitulo Ill, com os arts. 39, 40, 41 e 42,
passou a ter um capitulo reservado especificamente a ela, sem, no entanto, no titulo
VI: Dos Profissionais da Educacdo, em seus respectivos arts. 61 ao 67, ser
mencionado como se dara essa formacdo. Ademais, ndo aparecem respectivas
orientacdes, no Titulo IX, referentes as disposicdes transitérias.

Somente no ano de 2012, portanto 16 anos ap0s a publicagdo da LDB, por meio
da Resolugao n° 6, de 20 de setembro de 2012, art. 40, intitulado “Formagé&o Docente”,
€ que observamos a preocupacdo com a respectiva formacéo desses profissionais

gue atuam nessa modalidade:

Art. 40 A formacao inicial para a docéncia na Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio realiza-se em cursos de graduacéo e
programas de licenciatura ou outras formas, em consonancia com a
legislacao e com normas especificas definidas pelo Conselho Nacional
de Educacao.

§ 1° Os sistemas de ensino devem viabilizar a formagcdo a que se
refere o caput deste artigo, podendo ser organizada em cooperacao
com o Ministério da Educacéo e instituicbes de Educacao Superior.

§ 2° Aos professores graduados, nao licenciados, em efetivo exercicio
na profissdo docente ou aprovados em concurso publico, é
assegurado o direito de participar ou ter reconhecidos seus saberes
profissionais em processos destinados a formacédo pedagodgica ou a
certificacdo da experiéncia docente, podendo ser considerado
equivalente as licenciaturas:
| — Excepcionalmente, na forma de pds-graduacdo lato sensu, de
carater pedagogico, sendo o trabalho de conclusdo de curso,
preferencialmente, projeto de intervencao relativo a pratica docente;

Il — Excepcionalmente, na forma de reconhecimento total ou parcial
dos saberes profissionais de docentes, com mais de 10 (dez) anos de
efetivo exercicio como professores da Educacgdo Profissional, no
ambito da Rede CERTIFIC;

Il — na forma de uma segunda licenciatura, diversa da sua graduacao
original, a qual o habilitara ao exercicio docente. § 3° O prazo para o
cumprimento da excepcionalidade prevista nos incisos | e Il do § 2°
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deste artigo para a formacdo pedagodgica dos docentes em efetivo
exercicio da profissao, encerrar-se-a no ano de 2020.
8 4° A formacéao inicial ndo esgota as possibilidades de qualificacéo
profissional e desenvolvimento dos professores da Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio, cabendo aos sistemas e as
instituicbes de ensino a organizacdo e viabilizacdo de acgbes
destinadas a formacao continuada de professores (Brasil, 2012, p. 22).
Pesquisas recentes sobre a teméatica, dentre algumas Cunha (2010), Ramos
(2019), Tardif (2002) e Vasconcelos (2014), contextualizam que muitos professores
da Educacéo Profissional ndo apresentam formacéao especifica para essa modalidade.
Segundo Ramos (2019, p. 25), “[...] alguns possuem somente a formacdo no
bacharelado em suas disciplinas especificas, portanto ficam desprovidos de um
desenvolvimento critico-reflexivo sobre as possibilidades que uma educacao integral
pode promover nos sujeitos [...]". O autor salienta, também, que, mesmo aqueles que
apresentam respectivas formacdes em licenciaturas, também exibem uma formacéo
que demanda atencgdo, visto que, nas universidades, ndo ha uma preocupacao
centrada na formacdo pedagdgica dos professores, mas, sim, nas pesquisas
referentes as areas especificas do conhecimento. A construcéo dos saberes docentes
para sua atuacdo ndo se reduz a uma apropriagdo visando a transmissédo de
conhecimentos ja estabelecidos, pois sua pratica
[...] integra diferentes saberes, com 0s quais 0 corpo docente mantém
diferentes relacdes. Pode-se definir o saber docente como um saber
plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes

oriundos da formacdo profissional e de saberes disciplinares,
curriculares e experienciais (Tardif, 2002, p. 36).

Os docentes podem adquirir os saberes disciplinares em suas respectivas
formacgdes, mas, ainda segundo Tardif (2002, p. 54),

[...] os saberes experienciais surgem como nucleo vital do saber

docente, nlcleo a partir do qual os professores tentam transformar

suas relacdes de exterioridade com o0s saberes em relacdes de

interioridade com sua propria pratica. Neste sentido, os saberes

experienciais ndo sdo saberes como os demais; sdo, ao contrario,

formados de todos os demais, mas retraduzidos, “polidos” e
submetidos as certezas construidas na pratica e na experiéncia.

A formacdo docente demanda inimeros saberes, evidenciando a importancia
de a pratica reflexiva ser estabelecida diante de uma formacdo mdultipla. Como
apresentado por Cunha (2010, p. 21), ha necessidade de diferentes saberes, dentre

eles:
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I) os relacionados com a ambivaléncia da aprendizagem: neles
incluidas as habilidades de incentivo a curiosidade dos alunos, de
envolvimento com a proposta de ensino; Il) os saberes relacionados
com o contexto socio-histdrico dos alunos, considerado pela autora
como ponto chave para a construcdo da cidadania; Ill) os saberes
relacionados com o planejamento das atividades; IV) com a conducéo
da aula nas suas multiplas possibilidades, favorecendo uma
aprendizagem significativa; e, por fim, V) os saberes relacionados com
a avaliacdo da aprendizagem.

Todos esses saberes compdem a dimensdo pedagodgica da docéncia e se
articulam entre si, evidenciando a sua complexidade. Segundo Cunha (2010, p. 34), a
formagcao do professor é “[...] realizada em mdltiplos lugares, em diferentes
modalidades e formatos, revela o seu ‘ndo lugar’, isto é, a escassa legitimidade dos
lugares existentes”.

Para Vasconcelos (2014), ha poucos estudos sobre a pratica docente dos
professores da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Neste trabalho,
ratificamos essa caréncia de investigacdes sobre as praticas pedagdgicas desses
professores, assim como salientamos que essa preocupacdo formativa, em seu
carater legal, somente teve inicio em 2012, h4, portanto, dez anos. Assim sendo, ainda
vivenciamos 0 contexto em que 0s sistemas de ensino estdo viabilizando as
respectivas formacodes a seus profissionais.

Buscamos, neste estudo, estabelecer uma retrospectiva historica e legal da
Educacao Profissional no Brasil. Compreendemos o trabalho educativo dentro desse
contexto e observamos a alternancia vagarosa da escola tradicional, para contextos
pautados no trabalho colaborativo e no desenvolvimento de projetos. Diante da
caracterizacdo de quem sao e como se formam os profissionais que atuam nessa
modalidade de ensino, evidenciamos que ha poucos estudos sobre a pratica desses

profissionais na Educacao Profissional brasileira.
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2 UMA HISTORIA DE TRANSFORMACOES: O ENSINO TECNICO NA REDE
SENAC DE 1946 A 2022

Neste capitulo, temos como objetivo analisar a evolugéo historica e educacional
do Senac Sao Paulo, desde sua criacdo, em 1946, até 2022. Para tanto, analisamos
documentos internos e legais da instituicdo, tais como: legislacdo, estatutos,
regimentos, relatdérios de gestdo, organograma, Modelo Pedagdgico do Senac,
Proposta Pedagdgica do estado de Sao Paulo, planos de cursos, planos de orientagédo
para oferta dos cursos e projetos pedagdgicos.

A pesquisa foi realizada por meio de uma abordagem qualitativa, com base na
analise documental. Os documentos foram analisados a partir de uma perspectiva
histérica e educacional, com foco nos seguintes aspectos:

« transformacdes e crescimento da rede em ambito estadual e federal;

e Visdo sobre educacao, pessoal, responsabilidade social, internacionalizacéo e
organizacao e gestao;

e areas de atuacdo do Senac Sao Paulo;

o profissionais e trabalhadores da empresa que trabalham diretamente na area
educacional,

e pratica docente estabelecida a partir de 2013.

2.1 Caminhando pelos documentos legais e institucionais

Com base na analise dos documentos internos da instituicdo, contextualizamos
que o Senac foi criado pelo Governo Federal em meio a grandes transformacdes
sociais, politicas e econébmicas que marcaram a década de 1940, pelo Decreto-Lei n°
8.621, de 10 de janeiro de 1946 (Brasil, 1946). Surgiu da necessidade de preparar
pessoas para as atividades de comércio de bens e servicos, com 0 compromisso de
organizar e administrar, em todo o territério nacional, escolas de aprendizagem
comercial, preparando menores, entre 14 e 18 anos, para o trabalho e, ao mesmo
tempo, oferecendo oportunidades de aperfeicoamento para adultos.

Durante as décadas de 1950 e 1960, o Senac ampliou sua atua¢cao. Em 1955,
iniciou a oferta do Ginasio Comercial para aprendizes, comerciarios e dependentes
de comerciéarios e, a partir de 1959, os Cursos Técnicos regulares de Contabilidade,

Administragéo e Secretariado.
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A década de 1970 foi um periodo de rapido desenvolvimento econémico e
empresarial. Marcantes mudancas na legislacéo afetaram a Educacéao Profissional. A
Lei n® 5.692/1971 generalizou a profissionalizacdo no nivel do Ensino Médio regular,
entdo 2° Grau, com isso propiciando ao Senac concentrar-se na profissionalizacao
independente do ensino regular. Substituiu 0s cursos técnicos regulares pela
correspondente e expressiva oferta de diversificados cursos de qualificacao
profissional, inclusive os que conduziam a habilitacéo técnica.

Nesse contexto, o Senac diversificou seus servi¢os, transformando suas entao
denominadas Escolas em Centros de Formacgao Profissional e, posteriormente, em
Centros de Desenvolvimento Profissional, e acrescentou, ainda, o atendimento as
empresas em geral e a prépria comunidade. A ampliacdo significativa de atendimentos
deveu-se, igualmente, ao aumento da oferta de cursos de qualificacdo inicial e de
aperfeicoamento e atualizacdo para adultos, a implantacdo de empresas-pedagogicas
de varias areas, consolidando o primeiro Hotel-Escola em Aguas de S&o Pedro, no
estado de Sado Paulo, e a criacdo de unidades diferenciadas para atendimento, por
equipes moveis, em cidades do estado ndo atendidas pelos respectivos Centros.
Unidades especificas ofereciam cursos e programas por correspondéncia, e 0s
voltados para empresas, favorecidos pela Lei n® 6.297, de 15 de dezembro de 1975,
permitia incentivo fiscal aquelas que investissem em capacitacao de seus funcionarios
(Brasil, 1975).

A crise econbmica que caracterizou a década de 1980 provocou grandes
transformacdes no mercado de trabalho e alteracdes no perfil das ocupacdes dos
diferentes setores da economia. Em decorréncia disso, a programacao do Senac Sao
Paulo foi reavaliada e modificada e novas formas de financiamento das atividades
aceleraram o0 desenvolvimento institucional. Foram instituidas Unidades
Especializadas, responsaveis pelo desenvolvimento de produtos e da programacao
das respectivas areas. Iniciou-se expressiva expansao da rede fisica, que prosseguiu
na década seguinte, com a implantacdo de unidades em bairros da capital e em
cidades do Interior do estado, inclusive o segundo Hotel-Escola, em Campos do
Jordao.

Com a implantacdo do Curso Superior de Tecnologia em Hotelaria, a partir de
1989, a instituicdo ingressou na Educacg&o Superior, 0 que veio a propiciar a criagao

das Faculdades Senac, atualmente integradas ao Centro Universitario.
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Os anos de 1990 trouxeram mudancas ainda mais rapidas e profundas para o
setor de comeércio de bens e servi¢cos. Para orientar sua atuacdo, o Senac Séao Paulo
construiu, com ampla participacdo, a Proposta Estratégica para a década,
considerando a sua histéria e o conhecimento e experiéncias acumulados,
antecipando desafios e oportunidades e projetando uma visao de futuro.

Novos métodos de gestdo empresarial foram incorporados a organizacao.
Enfatizaram-se o estabelecimento de parcerias, o marketing, a ampliacdo da rede
fisica de unidades, o investimento em equipamentos, a ampliacdo do trabalho de
educacédo sociocomunitaria, os programas de internacionaliza¢do, a orientacdo para
publico-cliente. Investiu-se no desenvolvimento de pessoas e nhas mudancas
estruturais. Foram criadas as Unidades Regionais, com funcéo de operacionalizacéo
dos programas desenvolvidos pelas Unidades Especializadas e responsaveis pela
coordenacao da acdo das Unidades Operacionais a elas vinculadas. Outras formas
de atuacéo se agregaram, como a Editora Senac Sao Paulo e a Rede Sesc Senac de
Televisao, projetos de Educacao a Distancia (EaD), acGes de responsabilidade social,
pesquisas aplicadas, atividades de extenséo e servi¢cos de consultoria, entre outros.

No inicio do ano 2000, a instituicdo mobilizou-se para a constru¢cdo da nova
Proposta Estratégica para a década 2001-2010°. A exemplo da anterior, buscou-se a
participagdo coletiva, bem como a consolidacao das estratégias e das realiza¢bes dos
anos anteriores, incorporando prospeccdes e andlises do cenério nacional e
internacional. Nessa Proposta Estratégica, o Senac Sao Paulo assim define a sua
missdo: “Proporcionar o desenvolvimento de pessoas e organizacbes para a
sociedade do conhecimento, por meio de agbes educacionais comprometidas com a
responsabilidade social” (Senac Séao Paulo, 2005, p. 7).

Ja na viséo de futuro, o conceito de “organizacéo do terceiro setor’ expressa o
desejo institucional de consolidar sua imagem associada a uma forte presenca na
sociedade como uma organizacao de interesse publico, embora com gestdo privada,
capaz de contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacdo e das
comunidades nas quais atua.

Para o cumprimento de sua missao e a concretiza¢do de sua visdo de futuro,
foram estabelecidas sete macroestratégias, ou grandes rumos, que indicam os focos

prioritarios, nos quais a organizacao concentra seus esforcos na década 2001-2010:

5 Documento institucional interno.
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1. Educacdo: énfase na aprendizagem voltada para o
desenvolvimento de competéncias, autonomia e cidadania. A
educacao é sua razao de ser e negécio central, incluindo, além do
dominio operacional de determinados fazeres, a compreenséo
global do processo produtivo, a apropriacdo do saber tecnoldgico,
a valorizagdo da cultura do trabalho, o desenvolvimento do espirito
empreendedor e de iniciativa, bem como a mobilizacdo dos valores
necessarios a tomada de decisdes com autonomia.

2. Pessoas: é a esséncia da instituicdo, tendo a convicgao de que o
diferencial competitivo das organiza¢cdes decorre da qualidade de
suas pessoas. Para isso, mantém o desenvolvimento de equipes
competentes, motivadas e com alta capacidade de agregacédo de
valor a instituicdo e aos seus clientes,

3. Responsabilidade Social: educacédo para a inclusdo social, com
énfase na cidadania e na insercao produtiva, como sua vocacao e
seu compromisso bdsico. A instituicAo pratica uma gestédo
socialmente responsavel, exercendo uma acado comunitéria
relevante que constitua exemplo para a sociedade e outras
instituicdes.

4. Internacionalizacdo: reciprocidade, sintonia e insercéo seletiva no
mercado internacional, aproximando-se de instituicbes
internacionalmente reconhecidas e, até mesmo, prestando servi¢os
no exterior, no campo da educacédo profissional, em suas areas de
exceléncia.

5. Tecnologia da Informacao: desenvolvimento e consolidagéo de sua
dimensao digital, tendo como opgéo estratégica prioritéria inserir e
manter a instituicho no novo ambiente social, tecnoldgico e
produtivo, permeado pela tecnologia da informagéao

6. Auto-Sustentabilidade Operacional: assegura 0 crescimento e 0
desenvolvimento auto-sustentados. O desafio da auto-
sustentabilidade significa realizar uma receita composta pela venda
de produtos e servicos mais 0s recursos advindos de parcerias e
projetos com governos, empresas e instituicbes, equivalente ao
somatério das despesas de custeio das operacdes. A geracao de
receitas alternativas, a melhoria da qualidade dos gastos e o
gerenciamento de custos sdo, também, elementos deste desafio.

7. Organizagcdo e Gestdo: desenvolve e consolida um modelo
dindmico, flexivel e empreendedor, assegurando que seu modelo
de organizacédo e gestado seja um dos suportes fundamentais para
0 éxito da estratégia e para a eficacia operacional da instituicdo
(Senac Séo Paulo, 2005, p. 8).

As Geréncias de Desenvolvimento agrupam areas afins de conhecimento e de
atuacao profissional e sdo responsaveis pelo desenvolvimento e pela atualizacdo de
cursos, programas, produtos e servigos educacionais nas diferentes areas de
negocios. Mais especificamente, sua funcdo é pesquisar demandas de Educacao

Profissional a partir de dados e tendéncias emitidas pelo mercado, elaborar produtos

e servigos que correspondam a isso e promover sua implantacao na rede.
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As Geréncias Operacionais sao responsaveis pela rede de Unidades
Educacionais do Senac Séao Paulo e tém a funcao primordial de articular e monitorar
a distribuicdo de servicos e produtos educacionais pela rede de Unidades.

O Senac Sé&o Paulo busca ser uma referéncia nacional de qualidade em
Educacdo Profissional, procurando exercer, em relacdo as diversas instituicoes
educativas, as diferentes comunidades de trabalho e aos diferentes setores da
sociedade, um papel integrador na tarefa de producao, disseminacéo e aplicacdo do
conhecimento em comércio de bens e servigcos, procurando atingir um padrao
internacional de qualidade, por meio da continua incorporacdo de modelos e
referéncias mundialmente reconhecidos.

O Senac Séao Paulo atua em todo o estado e nas seguintes areas de negdécios:

e Comunicacao e Artes, Design, Moda, e Idiomas — com foco em
publicos com afinidade em criagcdo, expressao e senso estético.

e Administracdo e Negdcios, Informatica e Tecnologia aplicada a
educacdo a distancia — com foco em publicos que buscam
ferramentas e processos administrativos e de gestéo.

e  Turismo, Hotelaria, Gastronomia e Lazer — com foco em publicos
que prestam servicos para o setor de hospitalidade e
entretenimento.

e Salde, Meio-ambiente, Educacdo e Desenvolvimento social —
com foco em publicos que buscam o desenvolvimento sustentavel
das comunidades e 0 bem-estar pessoal e coletivo (Senac Sao
Paulo, 2005, p. 10).

O Senac oferece, ainda, Ensino Médio integrado ao Ensino Técnico. No nivel
da Educacdo Superior, segundo o Senac Sao Paulo (2005, p. 10), “[...] além dos
cursos e programas de Graduagdo — Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura —
oferece os programas de PoOs-Graduacdo — lato e stricto sensu e programas de
Extensdo, abrangendo diferentes Areas de Conhecimento”.

Em se tratando da EaD, o Senac “[...] apresenta grande crescimento nos
altimos anos, inclusive no Senac Sao Paulo, em face do avanco e das possibilidades
de uso das novas tecnologias de comunicacdo e informacdo no processo de
ensino/aprendizagem” (Senac Sao Paulo, 2005, p. 10).

Dados do Relatorio de Gestéo 2021 — verséo sintética (Senac Sao Paulo, 2022)
apresentam que, naquele ano, a instituicdo concedeu a populacao do estado de Séo
Paulo 91.168 bolsas de estudos, sendo 79.388 pelo Programa Senac de Gratuidade
e 10.338 pelo Programa de Responsabilidade Social e no Ensino Superior foram

concedidas 1.442 bolsas.
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Para o periodo de 2020-2023, o Senac instituiu: como missao: educar para o
trabalho em atividades do comércio de bens, servicos e turismo; como visao: ser a
instituicdo brasileira que oferece as melhores solu¢cdes em Educacdo Profissional,
reconhecida pelas empresas; e como valores: transparéncia; inclusdo social;
exceléncia; inovacdo; atitude empreendedora; educacdo para autonomia e

desenvolvimento sustentavel (Senac Sao Paulo, 2022).

2.1.1 Trabalhadores da empresa e estrutura organizacional

De acordo com os dados do Relatério de Gestdo 2021 — verséo sintética do
Senac Sao Paulo (2022), a instituicdo conta com 8.595 funcionarios, sendo 3.427 do
género masculino e 5.168 do género feminino. Nos cargos de lideranca, ha 43
liderancas masculinas e 35 femininas. A escolaridade dos funcionarios apresenta-se
da seguinte maneira:

e Ensino Fundamental completo: 533 funcionarios.

e Ensino Médio ou Técnico completo: 1.800 funcionarios.
e Graduacdo completa: 2.988 funcionarios.

e Poés-Graduacgao completa: 2.391 funcionarios.

e Mestrado/Doutorado: 883 funcionérios.

A Figura 1, a seguir, apresenta o organograma do Senac S&o Paulo, e a Figura

2, como estavam distribuidas as unidades do Senac Sao Paulo em 2021.
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Figura 1 — Organograma Senac S&o Paulo
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Fonte: Imagem extraida de Senac S&o Paulo (2022, p. 9).

Figura 2 — Distribuicdo das unidades do Senac S&ao Paulo em 2021

Fonte: Imagem fornecida pela Intranet Senac S&o Paulo.
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Em 2021, o Senac S&o Paulo contava com 64 unidades educacionais, sendo
17 na capital, oito na grande Sao Paulo e litoral e 36 no interior. Ha trés campi do
Centro Universitario Senac (Santo Amaro, Campos do Jord&o e Aguas de S&o Pedro),
dois hotéis-escola (Campos do Jorddo e Aguas de S&o Pedro) e a Editora Senac S&o
Paulo.

2.1.2 Organizagao do trabalho docente

Os monitores de ensino, os MEPs, do Senac Sdo Paulo desenvolvem inUmeras
atividades sob suas responsabilidades; dentre elas, podemos destacar: ministrar
aulas; elaborar e ser responsavel pelo plano de aula de acordo com o plano de curso;
realizar o acompanhamento pedagdgico, do desempenho, da frequéncia e da
recuperacdo dos alunos; realizar os registros sistematizados e qualificados nos
diarios; realizar reuniées com seus pares, superiores, alunos e familiares; orientar e
acompanhar todas as etapas dos projetos integradores das suas respectivas turmas;
solicitar materiais didaticos, softwares e equipamentos necessarios; agendar horarios
e equipamentos para utilizacdo de laboratérios; agendar e acompanhar visitas e
atividades externas; participar do conselho de classe e escolar; realizar atividades de
plantdes, para esclarecimento de davidas com os alunos; participar de curso da
Educacdo Corporativa; participar de acdes sociais; participar da reelaboracdo de
materiais didaticos utilizados nos cursos; participar de atividades com a comunidade;
participar da elaboracdo e do desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
das unidades; acompanhar estégios, entre outras atividades especificas de cada area.

Aléem dessas atividades, os MEPs participam de encontros pedagdgicos,
oficinas ferramentais, congressos, foruns, seminarios, palestras, feiras, grupos de
pesquisas, consultorias, cursos da Educacao Corporativa e outras que venham a
contribuir para sua formagéo e atuacéo profissional.

A maior parte dos MEPs da instituicdo possuem formacao superior e idade
média entre 25 e 60 anos, sendo a maior concentracdo em torno dos 30 anos. As
principais atividades formativas, em servi¢o, dos colaboradores sdo oferecidas pela
Educacédo Corporativa e tem em média entre 8 até 16 horas.
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2.2 Implantacdo do trabalho por projetos a partir de Temas Geradores nos

cursos técnicos do Senac Sao Paulo: uma analise documental

A partir do ano de 2013, as unidades do Senac do Brasil comegaram a compor
a Rede Senac Nacional. Por isso, diante dos inumeros desafios no contexto
educacional, o Departamento Nacional elaborou o Modelo Pedagdgico Nacional do
Senac (MPS), por meio do qual foram envolvidos grupos de trabalho de
representatividade do Sistema, com o0 objetivo de expandir e qualificar a oferta
educacional da instituicAo em todos os segmentos e todas as modalidades da
Educacao Profissional. A construgcéo e a validacdo do MPS envolveram encontros,
discussoes e grupos representativos de diferentes Diretérios Regionais e especialistas
em educacao.

Em 2014, a instituicdo vivenciou a 12, 22 e 32 ondas de desenvolvimento dos
planos de cursos nacionais. Em dezembro daquele ano, foi realizada, no estado de
Sdo Paulo, a capacitacdo dos multiplicadores do Plano de Desenvolvimento
Educacional (PDE), com o intuito de orienta-los em relacdo a nova estrutura dos
planos para a formacgao, em servigo, dos diferentes docentes e respectivas equipes.
O objetivo é que estes atuassem com 0s novos planos e também com os antigos,
diante do processo de transicédo e estabelecimento de novas praticas educacionais,
principalmente estruturadas por projetos.

Em janeiro de 2015, no estado de S&o Paulo, teve inicio a oferta dos cursos de
PDE, considerando a convivéncia de dois modelos de planos de cursos (o antigo,
estruturado de forma modular; e os novos, estruturados por UCs e perpassadas por
projetos integradores). Em abril de 2015, o estado de Sdo Paulo definiu quais titulos
seriam ofertados de inicio pela instituicdo e, em agosto, o estado deu inicio a oferta
de alguns titulos de cursos, diante do MPS.

Em janeiro de 2016, o estado de S&o Paulo iniciou a oferta de mais de 213
cursos alinhados ao MPS. Entretanto, a consolidacao da oferta no respectivo modelo
ocorreu no ano de 2019.

Diante dessa nova organizacdo da Rede Senac, os planos de cursos foram
reestruturados, seguindo o MPS, um modelo nacional e estabelecido como padréao
para todas as unidades educacionais do Senac no Brasil, visando unificar todas as
informagdes sistematizadas para orientar a acdo de todos os Departamentos

Regionais. O intuito era fortalecer a identidade institucional, facilitar a mobilidade dos
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estudantes entre as unidades e estados e permitir a convergéncia entre as propostas
de cursos ofertados de maneira presencial e a distancia.

No caso do estado de Sao Paulo, além das orientacdes norteadoras do MPS,
h& uma Proposta Pedagdgica que apresenta como centralidade o trabalho com
projetos, baseando-se em Fernando Hernandez (1998), cujos projetos de
aprendizagem propdem vivéncias, experimentacoes e estimulo ao trabalho em equipe
para a construcdo do conhecimento, pautado no aprender fazendo. Diante de tal
consideragao, o trabalho por projetos, na instituicdo, evidencia a necessidade dos
saberes articulados, integrando aspectos cognitivos, emocionais, sociais e politicos
de forma contextualizada e significativa.

Os projetos buscam aproximar as aprendizagens de situacdes reais e
contextualizadas. As acdes caracterizam-se pelas suas intencionalidades e pelo modo
como buscam articular ao perfil de conclusdo de cada curso. A proposta visa
reconstruir significativamente essa realidade por meio da acédo-reflexdo-acéo.

Segundo a Proposta Pedagdgica do Senac Séo Paulo:

Educar é uma acdo intencional e politica. Possibilita ao individuo o
desenvolvimento de competéncias, fundamentado em conhecimentos
cientificos e tecnolégicos, aprendendo a conhecer, viver, conviver, agir
e transformar sua vida e sua pratica social, e a participar da sua
comunidade. Uma educacéao participativa e de qualidade deveréa ser
capaz de gerar ferramentas para que as pessoas possam:
e ampliar a viséo critica de mundo;
e participar da vida publica;
o defender seus direitos e amplia-los;
e inserir-se e permanecer no mundo do trabalho, com
desempenho de qualidade e com empreendedorismo;
e assumir responsabilidade social, com desempenho ético, de
preservacdo do meio ambiente e de atencdo a saude individual
e coletiva (Senac Sé&o Paulo, 2005, p. 5, grifo nosso).

Diante dessa perspectiva, € necessaria uma énfase especial ao projeto

integrador,

[...] j& que se trata de metodologia privilegiada para o desenvolvimento
das competéncias de um curso. O projeto integrador da suporte as
marcas formativas e promove a articulacdo entre as competéncias,
constituindo-se como fio condutor do curso. O projeto integrador deve
ser desenvolvido ao longo de todo o curso, com o envolvimento e o
comprometimento de todos os docentes. E necessario, ja no plano de
curso, definir as orientacbes para sua implementagéo, incluindo o
momento em que este deve ser iniciado, além de algumas sugestdes
de tema para nortear a acdo docente. Devera ter sua carga horaria
explicitada e indicacdo de docente especifico, de forma a viabilizar
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operacionalmente a sua realizacdo. Porém é importante notar que a
carga horéria explicitada na organizacdo curricular para o projeto nao
se destina ao seu desenvolvimento integral. O objetivo, aqui, é
assegurar o tempo para a realizacdo de momentos de sistematizacéo,
orientagdo, organizagao, articulagbes, encaminhamentos etc. (Senac
Séo Paulo, 2014, p. 13).

O desenvolvimento das acdes dos projetos acontece no interior de todas as
UCs, pois, segundo o documento intitulado “Projeto Integrador” (Senac Séo Paulo,
20164, p. 13): “No modelo educacional do Senac, o trabalho por projetos é integrador,
sua funcédo € contribuir com a unicidade do curso”. Todos os planos dos cursos
técnicos do Senac Sdo Paulo, apesar das respectivas especificidades e
particularidades, seguem orientacdes educacionais e estruturam-se por meio de UCs
gue séo articuladas entre si por meio do desenvolvimento de um projeto integrador
(PI).

No detalhamento dos planos de orientacdo para a oferta dos cursos da
instituicdo, os projetos buscam aproximar as aprendizagens de situacdes
contextualizadas. O desenvolvimento deles na realidade das unidades do Senac
considera trés etapas fundamentais: problematizacéo, desenvolvimento e sintese,
cujos alunos, ao longo do desenvolvimento das UCs e das etapas do PI, véo
elaborando os respectivos portfolios.

O ponto de partida para o desenvolvimento dos projetos integradores de todos
0S cursos técnicos do Senac sdo os Temas Geradores, apresentados como
sugestbes nos planos de cursos, por meio dos quais se inicia 0 processo de
problematizacdo. Nas orientagcdes para a pratica pedagogica (Caderno: Projeto
Integrador)®, é enfatizado que o Tema Gerador recebe esse nome com base em
Paulo Freire (Senac Sao Paulo, 2016a), o qual salienta que “[...] qualquer que seja a
natureza de sua compreensdo como a acao por eles provocada, contém em si a
possibilidade de desdobrar-se em outros tantos temas que, por sua vez, provocam
novas tarefas que devem ser cumpridas” (Freire, 1980, p. 110).

Segundo as orientagbes do Caderno, o Pl também deve contribuir para o
desenvolvimento das UCs de cada curso (Senac Sao Paulo, 2016a). Para tanto, ele

deve ser validado diante de alguns critérios:

6 O Caderno “Projeto Integrador” faz parte de documentos internos da instituicdo denominados: Série
OrientagGes para Pratica Pedagdgica, que sédo utilizados na formacéo dos docentes em servico.
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Ser significativo para os alunos;

Ser desafiador, estimular a pesquisa e a investigagao;

Estar contextualizado com a realidade local;

Mobilizar todas as competéncias (unidades curriculares) (Senac
Sao Paulo, 2016b, p. 24)

No entanto, caso o Tema Gerador ndo atenda aos critérios estabelecidos, o0s
docentes de forma coletiva, inclusive com a participacédo dos alunos, podem sugerir
outros Temas para o desenvolvimento do PI.

Todos o0s Projetos Integradores apresentam fases para 0 seu
desenvolvimento ao longo do curso, os quais tém inicio na fase de Problematizacéo.
Os alunos, com a mediacdo dos docentes, aprofundam e validam os Temas
Geradores, 0s quais sédo geralmente propostos pelos docentes e que, muitas vezes,
Sao 0S mesmos presentes como sugestdes nos planos dos respectivos cursos, ou,
ainda, aqueles definidos diante da organizacao do trabalho coletivo dos professores
e/ou na articulacdo em sala de aula com as respectivas turmas que o desenvolverao.
Os desafios de aprendizagem sao identificados e, a partir disso, os projetos,
preferencialmente em grupos, serdo desenvolvidos. ApOs essa fase, docentes e
alunos estruturam os planos de acéo que serdo desenvolvidos durante o desenrolar
das UCs.

Todos os planos de cursos técnicos ofertados pelo Senac Sdo Paulo sao
estruturados em UCs que s&o perpassadas pelos projetos integradores. E no interior
delas que se estabelece o segundo passo desse processo, denominado pela
instituicdo de fase de desenvolvimento. Essa fase acontece durante cada uma das
UCs e visa produzir insumos que alimentam o corpo dos projetos. Para tanto, os
docentes das respectivas UCs desenvolvem situacbes de aprendizagens que
promovem subsidios para compor o PI.

Nesse contexto, o papel do docente é fundamental e ele assume um papel de
mediador, cuja “[...] mediacdo é vista como um ato de interagdo entre o mediador e

um mediado” (Senac Séo Paulo, 2016c, p. 8), estabelecendo-se da seguinte forma:

o O Docente é o mediador da interacdo entre 0s sujeitos e os objetos
de conhecimento;

e O aluno é sujeito ativo no processo de ensino e aprendizagem,
aquele que quer aprender algo, que tem intencédo de desenvolver-
se;

¢ O objeto de conhecimento é o que se quer aprender e desenvolver.
Arelacdo Sujeito-Mediador-Objeto € ciclica. A interacdo se dd em
todos os sentidos, impactando docentes e alunos. A mediacdo é
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consciente, planejada, precisa. Por isso, o docente, mediador,
precisa saber onde quer chegar e o aluno, sujeito ativo, precisa ser
motivado a aprender. O docente tem um importante papel nesse
contexto, pois deve ser capaz de motivar os alunos em suas
situacOes de aprendizagem (Senac Séo Paulo, 2016c¢, p. 9).

Nos projetos integradores, desenvolvidos diante das propostas dos planos de
cursos técnicos do Senac Sdo Paulo, a etapa seguinte é a de Sintese, na qual é
apresentada a sistematizagao e a avaliagéo dos resultados obtidos a partir do trabalho
desenvolvido nas etapas anteriores. E 0 momento em que os alunos reveem suas
conviccdes iniciais e substituem por outras mais complexas, verificando em que
medida foram dadas respostas aos problemas inicialmente formulados.

No caso da sistematizacao dos registros de todas as atividades realizadas, nas
UCs, especificamente nos projetos integradores desenvolvidos diante dos diferentes
planos de cursos técnicos do Senac Sao Paulo, ela € evidenciada por meio da
elaboracéo de portfélios, que, segundo Hernandez (1998, p. 101), cada aluno “[...]
seleciona, ordena as evidéncias que foram sendo reunidas durante a pesquisa para
responder ao problema proposto. Dessa maneira, estendem ao portfélio as estratégias

de relacdo com a informacé&o aprendidas durante a realizacéo do projeto”.

2.3 Realidade do ensino técnico no Senac Sdo Carlos: uma andlise histoérica e

social

O objetivo desta pesquisa foi analisar como os docentes dos cursos técnicos
do Senac S&o Paulo desenvolveram os projetos partindo de Temas Geradores no
contexto da pandemia da covid-19. Como os Temas Geradores, a partir dos quais 0s
projetos integradores sdo desenvolvidos na proposta do Senac S&o Paulo, séo
abordados na perspectiva de Paulo Freire, selecionamos a unidade educacional de
Sao Carlos para a realizacdo de um estudo de caso e de entrevistas dialogicas.

Assim sendo, apresentamos, nesta secao, as caracteristicas da cidade de Sao
Carlos, sua contextualizacdo histdérica e educacional, incluindo a implantacdo do

Senac na cidade e seu contexto social.
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2.3.1 Sao Carlos — aspectos sociais’

Sao Carlos teve sua origem durante a marcha do café para a regido conhecida
como “Oeste cafeeiro” do estado de Sao Paulo (Fragelli, 1996). Em decorréncia da
fertilidade do solo, a regidao atraiu migrantes, sobretudo mineiros e aqueles
procedentes de regidbes de cafeicultura decadente (Vale do Paraiba), que,
inicialmente, se dedicaram ao cultivo de cana-de-aclUcar e, posteriormente,
implantaram a cafeicultura. Em 1857, o povoado de S&ao Carlos do Pinhal foi elevado
a condicao de Distrito de Paz e, em 24 de abril de 1858, ele se elevou a categoria de
freguesia (Fragelli, 1996).

O progresso da Freguesia permitiu que o Governo da Provincia a elevasse a
categoria de vila no ano de 1865, e, em 21 de abril de 1880, o conselheiro Laurindo
Abelardo de Brito elevou a vila a categoria de cidade, sendo criada a Comarca de Séo
Carlos. Foi nessa década que teve inicio o fluxo imigratorio europeu.

De acordo com a pesquisa de Fragelli (1996), um fator que contribuiu para a
expansdo da cafeicultura nessa regido foi a ligacao ferroviaria de Séo Carlos a Rio
Claro, no ano de 1894, facilitando, dessa forma, a exportacédo de café. A sociedade
sdo-carlense, nos seus primordios, foi basicamente constituida por grandes
proprietarios, escravos, uma pequena parcela de populacdo livre e um comércio
nascente. Outros dois fatores que contribuiram para a alteracdo dessa estrutura social
foram a abolicdo da escraviddo, em 1888, e o aumento do fluxo imigratorio. Por um
lado, embora a economia cafeeira ndo tenha absorvido plenamente o negro, aqueles
gue foram absorvidos se tornaram mao de obra assalariada. Por outro lado, a
cafeicultura ndo absorveu o contingente total de imigrantes.

Os imigrantes que ndo se incorporaram ao processo produtivo agricola se
deslocaram para a cidade e se dedicaram ao comércio e as atividades artesanais:
ferreiros, carpinteiros, marceneiros, latoeiros, sapateiros etc., 0s quais compunham a
classe média intermediaria entre os fazendeiros e os colonos. Essa nova configuracao
social gerou conflitos entre o capital e o trabalho e, ainda, no interior do proprio

trabalho: imigrantes versus negros e imigrantes versus populacéo livre.

7 Os dados apresentados neste item foram coletados da dissertacdo de Mestrado da pesquisadora
intitulada Grupo Escolar “Coronel Paulino Carlos”: sociedade e educa¢gdo em S&o Carlos (1857-1930)
(Fragelli, 1996).
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O imigrante, como substituto do trabalho escravo, era visto pelo negro como
concorrente na oferta de méo de obra assalariada. O imigrante era tratado como
segmento inferior pelos grupos dominantes, 0 que provocava, consequentemente,
relacdes sociais assimétricas. Essas rela¢cdes conduziam a frequentes conflitos entre
brasileiros e imigrantes, sobretudo italianos. Segundo o estudo de Fragelli (1996), o
jornal “Correio de Sao Carlos”, do ano de 1908, noticiou fatos em que os imigrantes,
ndo aceitando tal submissado, recorriam com frequéncia ao Consulado italiano
solicitando providéncias que lhes assegurassem um lugar na sociedade.

As novas relagdes sociais refletiam-se na organizacao do espaco urbano, que,
embora subsidiario do setor agrario, até o fim da Primeira Republica (1930), comecou
a apresentar sinais de desenvolvimento para atender as necessidades politicas dos
fazendeiros.

O crescimento urbano que se iniciou em fins da década de 1880 e se
concretizou na década de 1890 inseriu S&o Carlos na nova ordem econdomica. Isso
pode ser observado, segundo Fragelli (1996), pela implantacdo dos seguintes
beneficios:

¢ instalacdo do primeiro telefone em 1889;

¢ fundacao da Casa Bancaria do Conde do Pinhal e constituicdo da empresa de
Luz Elétrica em 1890;

e fundacdo do Banco de S&o Carlos, presidido pelo Coronel Paulino Carlos e
fundacdo do Banco Unido, presidido pelo Coronel Joaquim José de Abreu
Sampaio em 1891;

e inauguracdo da Usina Elétrica do Monjolinho em 1893;

e implantacdo do primeiro sistema de transporte urbano, de tracdo animal em
1895;

e inauguracao do servico de aguas e da Santa Casa de Misericordia em 1899.
A decadéncia na agricultura provocou um enorme éxodo rural, passando boa

parte desse contingente populacional a ser absorvido pela cidade na atividade
industrial e terciéria.

A zona urbana de Sdo Carlos apresentou, até 1930, um comércio diversificado,
muitas vezes exercido por imigrantes. Ela dispunha de duas serrarias: A Serraria
Giongo, fundada em 1897; e a Serraria Santa Rosa, fundada em 1911. Possuia, ainda,

a fabrica de macarrdo e a de tecidos “Magdalena”, fundada também em 1911. Em
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1926, foi fundada, em Sédo Carlos, a Fabrica de Lapis H. Fehr, que, em 1930, foi
incorporada pela Johann Faber.

O desenvolvimento industrial e terciario nesse periodo da Primeira Republica
estava intimamente ligado a atividade da cafeicultura na regido de S&o Carlos e serviu
de suporte no momento da crise da economia cafeeira decorrente do crash da bolsa
de Nova lorque em 1929.

A transferéncia do homem do campo para a zona urbana foi muito acentuada,
0 que acabou por desenvolver zonas periféricas. Segundo Oswaldo Truzzi (1986), de
1935 a 1950, houve um éxodo rural de 51% da populacéo na regido de Séao Carlos.
Apesar de o desenvolvimento econdémico local ter tido como ancora a cafeicultura até
a década de 1930, surgiu, nesse periodo, a diversificacdo do setor terciario, assim

como foi possivel o desenvolvimento de uma estrutura industrial.

2.3.2 Educacgédo em S&o Carlos: 1857 a 19308

A cidade de Séao Carlos, quando foi elevada a categoria de freguesia, foi dotada
de uma cadeira de primeiras letras para o sexo masculino, por meio da Lei de 9 de
marco de 1858 (Fragelli, 1996). Quatro anos depois, com a Lei de 5 de abril de 1862,
foi criada uma cadeira de primeiras letras para o sexo feminino. Surgiram, nesse
periodo, além das cadeiras acima citadas, estabelecimentos de ensino particular: o
“Collegio Abreu”, em 1887, e o “Collegio Sao José”, em 1889, além de algumas
escolas isoladas.

Com a Abolicdo da Escravatura e com a Proclamacéo da Republica, o nUmero
de escolas em Séo Carlos cresceu. Esse fato deve-se ao aumento da populagao livre,
devido a abolicdo e a imigracdo acentuada para essa regido. Esse novo contingente
demandou educacgéo; por esse motivo, foram criados iniUmeros estabelecimentos para
atender a procura por educacao.

Segundo dados do “Almanach de S&o Carlos”, de 1928 até 1905 (Fragelli,
1996), existiam na cidade apenas oito escolas publicas isoladas. Nesse mesmo ano,
foi criado o primeiro Grupo Escolar urbano, que, em 1906, recebeu a denominagao de

Grupo Escolar “Coronel Paulino Carlos”. Segundo o levantamento feito pelo professor

8 Os dados apresentados neste item também foram coletados de Fragelli (1996).
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Julien Fauvel no Almanach de 1928 (Fragelli, 1996), no periodo de 1887 a 1928, foram

criados, na cidade de Sao Carlos, os seguintes cursos particulares:

1887 — Collegio Abreu

1889 — Collegio Sao José

1890 — Escola de Jo&o Baptista de Arruda Penteado

1894 — Escola de Francisco Angelo Accely e Escola de Felipe Beltrame

1889 — Collegio Progresso de Dona Anna Malesgewka

1895 — Escola de Dona Antonia de Padua Amaral Barros

1896 — Escola de Anastacio Lopes Torres e Sociedade Espanhola

1899 — Collegio Azevedo de Thomaz Azevedo

1902 — Escola de Dona Helena Kruszinski; Escola Dante Alighieri e Gymnasio
Santos

1904 - Escola de Dona Brasilia Siqueira

1905 — Externato Brunhild e Collegio Séo Carlos

1907 — Instituto de Amadeu Amaral

1911 - Collegio Nobrega

1912 — Instituto Pestalozzi

1913 — Instituto Dom Pedro Il

1915 — Gymnasio Sancarlense, do Doutor Frederico Spicacci

1919 — Gymnasio Sancarlense, do Doutor Audiberti

1923 — Gymnasio Municipal

1924 — Externato Lyceu Paulista e Externato Ruy Barbosa

1928 — Escola da Professora Jacy de Oliveira Penteado; Escola do Professor
José Juliano Netto (cursos preparatérios); Jardim da Infancia, fundado pelo
Professor José Ferraz de Sampaio Penteado; Escola Mixta da Vila Prado;
Curso Particular de Gabriel Pupo Nogueira; Escola do Comércio.

Além dessas instituicbes, Sao Carlos contou, nessa época, com uma Escola

Normal Secundaria, criada pelo Decreto ne 1998, de 4 de fevereiro de 1911 (Fragelli,

1996). O Decreto de 26 de fevereiro de 1919 criou 0 segundo Grupo escolar da cidade,

tendo em vista o recenseamento da populacdo urbana, o qual apurou que existiam,

na cidade, muitas criangas em idade escolar sem escolas, conforme estudo de Fragelli
(1996).
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Até 1930, na cidade e no municipio®, existiam as seguintes escolas reunidas e
isoladas: Na cidade: Escola Centenario, criada em 1922, regida pelas professoras
Anna Stella e Benedicta Stahl, havendo dois cursos noturnos, regidos pelos
professores Homero Santo Forte e Jeronymo Terra. No municipio: 17 escolas
isoladas rurais, localizadas em bairros, estacdes e fazendas; Ibaté: Escolas reunidas
com seis classes e 155 alunos; Santa Eudéxia: Escolas reunidas com quatro classes
e 117 alunas (Fragelli, 1996).

Apesar da criacdo de inumeros estabelecimentos de ensino ao longo desses
anos, os problemas nao foram superados, visto que eles refletiam a situacéao escolar
brasileira. Na medida em que o Estado ndo assumiu a educacao, ele solicitou que a
sociedade amenizasse a precaria situacdo em que se encontrava a instrugao publica
nos municipios. E notério que tais solicitacbes visavam resolver problemas de
natureza orcamentaria, como, por exemplo: doacdo de prédio e mobiliario para a
atuacao dos professores.

Em Séao Carlos, o Presidente do Conselho Municipal de Educacéo, em artigo
publicado no jornal “Diario de Sao Carlos”, cujo tema era “Escola Publica”, disse:

Ao Conselho da Instruccéo desta cidade, ndo falta boa vontade: prover
as escolas de todos os misteres, notadamente de livros que
uniformizem o systema de ensino; crear escolas nocturnas, etc.;
fazem, emfim, desse ramo de servigco publico uma verdade — séo

objetos que a preoccupam. Mas, como ha de fazer o Conselho quando
Ihe faltam recursos? (Escola Publica, 1980).

Ao analisarmos a fala do Presidente, podemos perceber que ha preocupagéo
por parte do Conselho Municipal da Instrucdo em solucionar os problemas
orcamentarios, mas, apesar disso, ndo se dispde de recursos financeiros suficientes
para tanto. Além dos problemas financeiros, outros afligiam a educacéao local, como,
por exemplo: a epidemia de febre amarela, a qual comprometia o calendario escolar
de 1896 (Fragelli, 1996).

Nesse ano, muitos alunos foram impedidos de frequentarem as escolas,
refugiando-se com seus familiares em lugares isolados para ndo contrairem a doenca.
Todos os problemas acima citados faziam-se presentes na situacéo da escola publica
e na da particular, pois o que diferenciava as duas instituicoes era a clientela de cada

uma.

% Naguela época a cidade era a parte urbana, e o municipio era composto pela parte urbana, pela rural
e pelos distritos.
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A instrucdo feminina também era cobrada pela sociedade; no entanto, para a
mulher, reclamava-se um tipo de educacao semelhante a do lar. Um exemplo notério
sobre esse fato foi noticiado pelo jornal “Tribuna Popular” com o tema: Escola de
Pharmacia. Esse artigo discute a instalagao da Escola Livre de Pharmacia no estado
de S&o Paulo. Segundo o artigo, o Doutor Amancio de Carvalho “[...] demonstrou a
necessidade de serem as mulheres admitidas a cursar as aulas de Pharmacia, visto
gue ninguém mais do que ellas, pelo seu carinho, saber melhor manipular um
preparado farmacéutico” (Escola de Pharmacia, 1898).

E possivel verificar, nesse periodo, as constantes reclamacgdes com relagéo ao
oferecimento de uma boa instrucdo para o povo, mas sem recursos financeiros
suficientes para a consecucdo desse objetivo por parte do governo. No periodo
republicano, as diversas reformas propunham solucfes para tais problemas, porém
elas estavam subordinadas as decisdes e as prioridades econémicas do grupo
dominante. E interessante notar que, em 1917, 28 anos apds a Proclamacédo da
Republica, os problemas educacionais basicos continuavam o0s mesmos, como é
possivel percebermos no excerto que segue:

E nés senhores edis San Carlenses, nés os brasileiros que fazemos
pela formacdo de nossa nacionalidade? Preparamo-nos pela nossa
indiferenca, para néo dizer pela nossa inépcia, para ser tutelados de
gualquer, povo grande que deseje um bom mercado para consumir o
seu produto industrial e prové-lo vantajosamente daquilo que suas
terras ndo produzam. Ha Estados, neste paiz em que mais de noventa
por cento da populagdo n&o sabe ler. E evidente que o civismo ahi ndo

pode existir; e nao é licito que nossos mais altos dirigentes cruzem
seus bracos diante de tal situacéo (Pelo ensino, 1917).

Esse trecho revela a necessidade de que ndo somente 0s governantes, mas
cada brasileiro se preocupe com sua educacgao para que eles néo se tornem dirigidos
e manipulados por outras nacgdes.

A partir de 1930, S&o Carlos vivenciou inUmeras mudancas oriundas do
crescimento urbano-industrial. Algo que favoreceu o desenvolvimento da industria
estava atrelado a instalacdo das escolas técnicas em Sao Carlos, como suporte de
mao de obra qualificada para a industria emergente, a principio vinculado aos
desdobramentos da cafeicultura, mas que, com o tempo, foi se diversificando diante

de outros segmentos.
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2.3.3 Surgimento do Senac S&o Carlos

Diante dos dados evidenciados, principalmente no PPP do Senac Sao Carlos
(2016), a unidade escolar do Senac Sao Carlos “Samuel Augusto de Toledo” comegou
a funcionar em 1951 no centro da cidade. A escolha do empreséario Samuel Augusto
de Toledo para nomear o Centro de Formacéo Profissional nessa unidade do interior
foi em homenagem a um dos grandes empresarios do inicio século XX. Ele foi
fundador da Fabrica de Tecidos Labor, sécio-fundador do Banco Comercial do Estado
de S&o Paulo e presidente da Associacdo Comercial de Sao Paulo.

O primeiro diretor da Unidade Séo Carlos foi Fabio Louzada, que permaneceu
no cargo até 1963. Outros nomes também responderam pela Unidade: Nelson
Colombero, José de Oliveira Rangel, Jodo Paulo Antunes de Oliveira Souza, José
Antonio Bacchin, Antonio Fernando dos Prazeres, Francisco de Moraes e Antonio
Morales Evangelista de Camargo.

Na década de 1990, segundo o PPP (Senac Séo Carlos, 2016), assumiram a
Unidade Reginaldo Oscar Pereira e Leopoldo Siebert. Em 2001, uma mulher apareceu
a frente da Unidade Sao Carlos: Lucia Helena Reis Siqueira, que assumiu a geréncia
por quatro anos. De 2005 a 2014, Jurandir Santos assumiu a Unidade, e de 2014 a
2017, o SENAC Sao Carlos teve outra lideranga feminina, sob a gestédo de Josiane
Serrano. Nos anos de 2017 a 2020, Josiane Serrano foi sucedida por outra gestao
feminina representada pela senhora Maria Julia Valdo Mascaro.

No contexto pandémico, em meados de 2020, Maria Julia aposentou-se e a
unidade recebeu um novo gestor, Leandro Nassif D’Arco, que ficou a frente da
unidade, mas foi substituido, a partir de 2 de janeiro de 2023, por Fabia Maria Silva
Lins dos Santos.

2.3.4 Instalacdes

Conforme o PPP do Senac Séo Carlos (2016), a Escola do Senac Sao Carlos
“Samuel Augusto de Toledo” comegou a funcionar em 1951, em um prédio alugado,
localizado na Rua Conde do Pinhal. Em 1955, em novas instalacdes, 0 Senac passou
para a Rua Treze de maio, no prédio onde funcionava a faculdade de Direito e parte
da Faculdade de Engenharia da Universidade de Séao Paulo (USP). Nessa época, a

Escola Senac também mudou de identidade e passou a ser conhecida como Escola
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Comercial Samuel Augusto de Toledo, ampliando ofertas de cursos na area de
cabeleireiro e manicure.

O ano de 1971 foi marcado pela solenidade de doac&o ao Senac de um terreno
de 10 mil metros quadrados pela Prefeitura de S&o Carlos, localizado & Rua Episcopal
700. O projeto para as novas instalagdes ficou sob a responsabilidade do arquiteto
Leon Diksztejn. O novo prédio passou a funcionar em 1976. Naquele momento, o
envolvimento com as questdes e preocupacfes ambientais ja estava presente; assim
sendo, foi destinado 50% do terreno para uma extensa area verde. Sua estrutura era
composta por dez salas polivalentes, trés laboratorios de informatica, dois laboratorios
de redes, um de hardware, um estudio de radio, uma sala ambiente de saude, uma
sala ambiente de estética, um auditdrio, o Nucleo de Comunicacéo e Informacao (NCI)
e duas quadras poliesportivas.

A Programacéo do Senac S&o Carlos na regido era intensa e diversificada, com
cursos de aperfeicoamento, reciclagem, qualificacao e habilitacao técnica, envolvendo
as cidades de ltirapina, Ibaté, Ribeirdo Bonito, Descalvado, Porto Ferreira, Santa Rita
do Passa Quatro, Tambau, Santa Cruz das Palmeiras, Pirassununga, Leme e Casa
Branca. Nessas cidades, o Senac contava com as parcerias das prefeituras,
sindicatos e associagcbes comerciais, além de desenvolver cursos em “in company”
para as principais empresas da regiao.

Com o aumento na demanda em 1998, a instituicdo passou a oferecer cursos
técnicos em Porto Ferreira, em salas cedidas pela Prefeitura, localizadas no Prédio
da Escola Municipal Noraide Mariano. Em 2008, atuou no Centro Educacional Joao
Paulo Magnani, atual Colégio Objetivo. lItirapina também recebeu a extensdo do
Senac Sao Carlos, que passou a funcionar em 2009, ofertando cursos técnicos e
qualificacéo profissional.

Em 2015, a Unidade S&o Carlos, ainda na Rua Episcopal, foi reinaugurada com
ampliacdo da é&rea construida para 5.029,05 m? e instalagbes que equilibraram
estruturas de concreto, paisagismo e reaproveitamento da luz natural, em um novo
conceito de sustentabilidade.

O portfélio de cursos ganhou novas ofertas e, atualmente, ultrapassou 60 titulos
em 14 areas distintas entre cursos de qualificacdo e técnicos e o Ensino Médio
Integrado ao Ensino Técnico (EMED).
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2.3.5 Da magquina de escrever ao computadort®

Em 1951, o carro-chefe dos cursos profissionalizantes foi o de datilografia.
Outros cursos de destaque foram os de aspirante ao comércio e de praticantes do
comércio. Em 1955, em novas instalacdes, o0 Senac, denominado como escola
comercial, passou a oferecer cursos na area de cabeleireiro e manicure.

A década de 1960 foi marcada pela implantacdo de uma Loja Modelo com
praticas de comércio e iniciagcdo as técnicas comerciais. A partir dai, novos conceitos
pedagdgicos apareceram junto as novas tecnologias da época com a implantacéo de
computadores e cursos de informatica, gestdo de negocios, marketing e vendas.

Em 1994, sem um espaco apropriado e destinado a leitura e informacéo, surgiu
na unidade o Nucleo de Comunicacdo e Informacdo & Centro de Informatica e
Atualizacdo Tecnoldgica (NCI & CIAT). O espaco inédito foi o primeiro do interior de
Séo Paulo, que, posteriormente, se atualizou a biblioteca atual.

O Senac Sao Carlos, nesse periodo, tinha um grande saldo de cabeleireiro e
beleza e cursos de datilografia. Nos mesmos espacos, também eram realizadas
provas para concursos publicos. A unidade contava com uma média de 20
funcionarios, com poucos docentes contratados, pois a maioria era prestador de
servico — pessoa fisica e pessoa juridica. A divulgacdo dos cursos, além dos
tradicionais folhetos, contava com a fixacdo de faixas em pontos estratégicos da
cidade, e as aulas eram realizadas com recursos de TV, video cassete, retroprojetor
e projetores de slides, que eram as tecnologias da época.

O setor de atendimento, ao realizar as inscri¢cdes, era responsavel ainda pelo
registro em caixa e controle financeiro. A unidade contava com uma cantina
terceirizada que era frequentada pela populacao da cidade.

Em 2015, apés a reinauguracdo, a unidade passou a ter 19 ambientes
educacionais climatizados, distribuidos entre 17 salas de aula, 12 laboratorios sendo
quatro de informatica, um de enfermagem, um de farmacia e meio ambiente, um de
radio, uma sala de bem-estar, um de moda e uma cozinha pedagogica altamente
tecnoldgica.

A biblioteca possuia, além de um vasto acervo digital, um acervo composto por
mais de 5.500 itens, entre exemplares de livros, CDs e DVDs educacionais e de

10 Dados obtidos no acervo histérico interno da instituicdo e no PPP do Senac S&o Carlos (2016).
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entretenimento, livros em Braille e falados, e projetos desenvolvidos por alunos, além
de revistas, jornais, jogos e instrumentos musicais. As novas instalacdes ainda
contavam com um espaco cultural para exposicbes e atividades culturais e um
auditorio com capacidade para 106 pessoas. No ano de 2022, o Senac Sao Carlos
contou com 176 funcionérios, além dos prestadores de servigos.

Eram oferecidos cursos técnicos, especializacdo técnica nas mais diversas
areas do conhecimento, entre design de interiores, seguranca do trabalho,
enfermagem, estética, moda, gestdo empresarial, hotelaria, informatica, logistica,
massoterapia, meio ambiente, podologia, radialismo, computacdo gréfica,
administracdo, gastronomia, nutricdo e dietética, publicidade, entre outros. Além
disso, o Senac Sao Carlos oferecia uma ampla gama de cursos livres e, desde 2020,

oferece também o Ensino Médio Integrado ao Técnico.

2.3.6 Localizando o Senac Sao Carlos

O Senac Sao Carlos localiza-se no centro da cidade e recebe alunos da
comunidade local e atende a diversas cidades da regido, a saber: Descalvado, Ibaté,
Ribeirdo Bonito, Santa Rita do Passa Quatro e Dourado (Senac Séo Carlos, 2016).
Porto Ferreira e lItirapina sdo extensfes da Unidade, com espaco fisico para
atendimento local, diante das parcerias firmadas com as respectivas prefeituras
municipais. Fora de sua area de cobertura, a unidade de Sédo Carlos atende ainda
Araraguara, Analandia, Brotas, Matéo, Piracicaba, Rio Claro e Torrinha. Segundo
levantamento da Fundacdo Seade e dados do IBGE, esses municipios séo
considerados mais populosos e a economia local mescla pequenas e grandes
indUstrias, nacionais e estrangeiras no setor de servicos e de agropecuaria (Senac
Séao Carlos, 2016).

A vocacado da regido é voltada ao turismo, & decoracdo, a ceramica e as
pesquisas. Com seu perfil de polo de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, Sao
Carlos recebeu, em 2011, o titulo de Capital Nacional da Tecnologia. A USP e a
UFSCar contribuem na capacitacao de milhares de alunos e no desenvolvimento de
pesquisas cientificas com ensino gratuito e de qualidade. A Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e a Fundacdo ParqTec sdo responsaveis pela
difusdo dos avancos tecnolégicos nos centros agropecuarios e industriais.

Volkswagen (motores), Tecumseh (compressores), Faber Castell (lapis), Eletrolux
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regido com as de

menor porte na area téxtil, de embalagens, maquinas, lavadoras, tintas, entre outras.

No setor agropecuario, destacam-se as producfes de leite, laranja, milho, cana,

frango e carne bovina. Itirapina, Descalvado e Analandia apresentam vocacgé&o natural

para o turismo ambiental e de aventura. Porto Ferreira é destaque em ceramica

artistica, pisos, moveis, artefatos e artigos de decoracéo. Em Ibaté,

que antes era forte

na cultura cafeeira, adotou a cana-de-aclcar e abriga a unidade Serra da Cosan,

grupo de negdcios na area de energia, logistica e gestdo de prop
(Senac Sao Carlos, 2016).

No Quadro 2, apresentamos alguns dados importantes de

riedades agricolas

Sao Carlos; e nas

Tabelas 2 e 3, trazemos, respectivamente, a evolucdo populacional de 1991 a 2010,

e 0 numero de empresas em Sao Carlos em 2016.

Quadro 2 — Dados relevantes de Séo Carlos — 2010/2021

Area da unidade territorial

1.136,907 km?

Estabelecimentos de Salde do Sistema Unico de Satde (SUS)

42 estabelecimentos

indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) — 2010

0,805

Matricula - Ensino Fundamental - 2021

27.923 matriculas

Matricula - Ensino Médio - 2021

8.251 matriculas

Ndmero de unidades locais

11.826 unidades

Pessoal ocupado — total

91.742 pessoas

Produto Interno Bruto (PIB) per capita a pre¢os correntes — 2019

46.832,89 reais

Populagéo residente

221.950 pessoas

Populacéo residente — Homens

108.914 pessoas

Populacéo residente — Mulheres

113.036 pessoas

Populacgéo residente alfabetizada

198.599 pessoas

Populacéo residente que frequentava creche ou escola

60.849 pessoas

Populagéo residente, religido catolica apostélica romana

145.519 pessoas

Populacgéo residente, religido espirita

8.269 pessoas

Populacao residente, religiao evangélicas

46.941 pessoas

Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita dos domicilios
particulares permanentes — Rural

750,00 reais

Valor do rendimento nominal mediano mensal per capita dos domicilios
particulares permanentes — Urbana

754,00 reais

(Continua)
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(Concluséo)

Valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares

permanentes com rendimento domiciliar, por situagédo do domicilio — Rural 4.008,35 reais

Valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares
permanentes com rendimento domiciliar, por situacdo do domicilio —
Urbana

3.324,61 reais

Fonte: Elaborado pela autora com bases nos dados de Senac Sao Carlos (2016).

Tabela 2 — Evolug&o populacional — 1991/2010

Evolugéo Populacional

Ano S&o Carlos S&o Paulo Brasil

1991 158.221 31.588.925 146.825.475
1996 174.433 33.844.339 156.032.944
2000 192.998 37.032.403 169.799.170
2007 212.956 39.827.570 183.987.291
2010 221.950 41.262.199 190.755.799

Fonte: Elaborada pela autora com bases nos dados de Senac S&o Carlos (2016).

Tabela 3 — NUmero de Empresas em Sao Carlos, 2016

NUmero de empresas ativas 27.231

NuUmero de micro e pequenas empresas? 25.098 (92,2%)

Fonte: Elaborada pela autora com bases nos dados de Senac Sao Carlos (2016).

2.3.7 Entorno do Senac Sao Carlos

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), o estado de S&o Paulo concentra 1.232 estabelecimentos de
Educacdo Profissional, o equivalente a 28,7% do total nacional. Dessa forma, o
mercado de trabalho paulista caracteriza-se pela qualificacdo e pelo preparo de sua
mao de obra. A rede de formacgéo profissional existente em S&o Paulo potencializa
vocacbes econbmicas regionais, garantindo competitividade as empresas e
promovendo o desenvolvimento econémico, novos investimentos e incluséo social.
Nessa perspectiva, verifica-se a demanda de alunos de outras localidades que
buscam uma oportunidade de estudo, seja para suprir uma demanda do mercado,
seja para ingressar no mercado profissional ou porque se identificam com a
programacao oferecida.

O Senac Sao Carlos esta localizado no centro da cidade, onde predomina o

comércio de bens e servicos. Atendendo as necessidades locais e, em certos
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aspectos, regionais, ha uma rede de comeércio e servicos distribuida em lojas de rua,
postos de conveniéncia, escolas e supermercados. Ao redor da unidade, estdo
presentes as unidades da Faber Castell (desativada), residéncias, restaurantes,
estabelecimentos comerciais e, bem préximos, o mercado municipal da cidade. A
regido central de Sdo Carlos € a que esta mais densamente urbanizada, sendo
bastante verticalizada e possuindo a maior concentracdo de estabelecimentos
comerciais, médicos e de servi¢os. Nela, ha varios prédios e residéncias de alto poder
aquisitivo, assim como regifes degradadas e com alguns iméveis abandonados.
Considera-se centro da cidade tudo o que esta dentro das seguintes distancias,
tendo como marco central da cidade a Catedral de Sao Carlos: de 600 metros para
Leste e Oeste, de 800 metros para Norte e 700 metros para Sul — dessa forma, o que

esta dentro dessa area é centro da cidade.

2.3.8 Uma andlise das praticas educativas do Senac Sao Carlos no contexto da

pandemia da covid-19: desafios e possibilidades

Todas as unidades do Senac S&o Paulo, incluindo a unidade do Senac S&o
Carlos, a partir do dia 17 de margco de 2020, devido a pandemia estabelecida pelo
virus que causa a covid-19, todas as atividades presenciais foram suspensas e iniciou-
se um novo e incerto processo de ensino-aprendizagem desenvolvido de modo
remoto, conforme as determinacfes da Medida Provisoéria n® 934, de 1° de abril de
2020 (Brasil, 2020), e que se estenderam, desse modo, até meados de 2021, quando
teve inicio o processo gradativo e alternado de retomada as atividades presenciais.
No entanto, até os dias atuais, apesar do retorno oficial das atividades presenciais no
inicio de 2022, ainda se percebe o quanto esse contexto € incerto e passivel de
mudancas.

Diante dessa nova configuracdo, as praticas nos cursos técnicos do Senac Sao
Carlos foram sendo estabelecidas em presenca de iniumeros desafios. Os projetos
gue estavam sendo realizados nos diferentes cursos de forma presencial tiveram de
ser novamente problematizados e as atividades praticas repensadas, ponderando
sobre as possibilidades de desenvolvimento no contexto remoto. InUmeros cursos
tiveram de inverter UCs, de modo a privilegiar os aspectos tedricos em detrimento da
pratica. Assim sendo, a elaboracdo de projetos com base em situacdes praticas e

vivéncias contextualizadas com a rotina do profissional tiveram de encontrar outras
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formas de desenvolvimento. Nessa nova realidade, a problematizacdo dos projetos
teve de ser reestabelecida no contexto dos novos protocolos decorrentes das medidas
e das orientagdes de seguranca para o estabelecimento desse fazer profissional.

Os projetos integradores dos cursos técnicos sofreram ndo somente uma
reestruturacdo de formato para o remoto, mas também a sua articulacdo com o
contexto real, mediante a construcdo de novos planos de trabalho, levando-se em
consideracdo uma nova dinamica, que passou a ser promovida de modo digital.

O novo contexto exigiu dos docentes muita criatividade para agir na urgéncia e
reinventarem-se no contexto. Todos tiveram de desenvolver uma postura proativa de
aprendizes de novos protocolos de seguranca e ferramentas tecnoldgicas.
Considerando a proposta do Senac, o desafio passou a ser a construcéo de novas
articulagbes para as situacdes de aprendizagens significativas e contextualizadas de
profissionais que tiveram de se reinventar diante do seu processo de formacao.

Para ampliar o repertério do “fazer docente” nesse periodo, foi necessario criar
espacos de capacitacbes em que se pudessem discutir questdes metodoldgicas,
dentre as quais o trabalho com metodologias ativas e o uso de ferramentas
tecnoldgicas na educacao. Tendo isso em vista, 0 Senac Sao Carlos em parceria com
a sede do Senac Sao Paulo promoveu o 1° Férum Internacional de Educadores, a fim
de compartilhar experiéncias e desafios sobre as praticas pedagogicas desenvolvidas
remotamente. O Forum foi desenvolvido no inicio do més de agosto de 2020 e contou
com cerca de 11 mil pessoas inscritas, oriundas de mais de 39 paises. O Foérum
constituiu-se de seis lives, com duracao de aproximadamente duas horas cada uma.
Cada live foi feita em um dia da semana, no horario das 15 as 17 horas. As lives foram
disponibilizadas pelo YouTube. Os titulos das lives de 2020 foram:

) A realidade educacional durante a pandemia: Brasil e Mogcambique.

1)) A realidade educacional antes, durante e pos pandemia: Brasil e Finlandia.

) A pandemia e o0 uso de novos métodos e tecnologias diante dos desafios
da educacéo.

IV)  Compreendendo o papel da educacédo a distancia X ensino remoto: a
metamorfose do trabalho docente.

V) Politicas publicas educacionais: desafios e dilemas num contexto
pandémico.

VI) O dialogo entre familia e escola e a sensibilidade do néo visivel.
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O Forum apresentou-se como uma experiéncia exitosa, constituindo-se como
uma possibilidade de refletir sobre a educacdo desenvolvida de modo remoto com
outros paises, tais como Mocambique e Finlandia. Nessa edicdo, discutiu-se a
educacdo na Escola Técnica da Finlandia e no contexto do Senac S&o Paulo.
Questdes sobre o trabalho por projetos, a autonomia dos sujeitos, o uso de
metodologias ativas e diferentes ferramentas tecnoldgicas foram problematizadas e
consideradas nos debates. Além disso, o Forum permitiu abordar a diferenca entre o
ensino a distancia e o ensino remoto, enfatizando o papel e as tensdes relacionadas
a valorizagéo dos docentes com uso das ferramentas digitais. Ademais, enfatizou-se
a importancia de politicas publicas que levem em consideracdo a metamorfose da
escola, a valorizacédo docente e o0 acesso digital, dentre outros aspectos.

O Fo6rum tornou-se um espaco importante de didlogo, que, embora tenha
surgido de uma demanda da unidade de S&o Carlos, configurou-se, nos anos
seguintes, um evento institucional e, em 2022, em sua 32 edi¢éo, ja atingiu mais de
40 paises e mais de 50 mil pessoas que participaram gratuitamente e de forma remota
das discussBes e mesas estabelecidas, com convidados de diferentes paises e
abordando os dilemas e desafios da educagdo no mundo contemporaneo.

Além do Férum Internacional de Educadores, outras a¢des institucionais foram
estabelecidas, visando minimizar as desisténcias, as reprovacdes e os abandonos de
cursos. Inclusive atividades que exigiam praticas foram adiadas com previsao das
aulas serem repostas. Em cada turma dos cursos técnicos, foi necessario desenvolver
acOes de relacionamento, considerando o interesse e a necessidade dos alunos e o
nivel de andamento dos cursos. Dai que as ac¢des ndo foram uniformes, destacando-
se a existéncia de cursos que foram mantidos, postergados e encerrados. Realizaram-
se atividades de recuperacao, buscando proporcionar oportunidade de aprendizagem
aos alunos, por meio de planos de acéo individuais e/ou coletivos.

As contradi¢des relacionadas ao acesso e ao uso das ferramentas tecnoldgicas
tornaram-se mais nitidas no novo contexto e, em um mundo onde representacdo
social, tanto dos docentes assim como dos alunos, faz-se mediante as ferramentas
tecnoldgicas, as desigualdades de acesso aos meios tecnolégicos € um grande
problema. Cabe mencionarmos, que a realidade dos alunos do Senac Sao Paulo
expressa o cenario de desigualdade social do Brasil. Nesse sentido, o Senac possui
um papel importante na medida em que busca oferecer capacitacdes e formacdes em

servico aos seus docentes para ampliar o repertério de utilizacdo das diferentes
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ferramentas, assim como oferecer atividades de relacionamento aos alunos, inclusive
com formacdes gratuitas em diferentes ferramentas e necessidades.

Em relacdo aos projetos nos cursos técnicos do Senac Sao Carlos, conforme
mencionamos anteriormente, quase todos tiveram de vivenciar novamente a
apresentacao/construcédo do Tema Gerador e etapa de problematizacdo. Sendo os
cursos articulados a realidade em que os alunos estavam inseridos, fez-se necessaria
a compreensado das demandas, das necessidades, dos protocolos e das variaveis da
nova situacao, para repensar, de forma coletiva, o plano de acdo que anteriormente
havia sido estabelecido e as mudancas necessarias diante desse novo contexto.

Apesar das contradi¢des e das dificuldades enfrentadas com o ensino remoto,
a experiéncia provocou o desenvolvimento de novas habilidades que, até entédo, ndo
haviam sido pensadas e planejadas. Assim sendo, os profissionais tiveram a
oportunidade de se formarem dentro de situacdes e necessidades reais. Como
exemplos da nova dindmica, no curso Técnico em estética, os docentes e 0s alunos
estavam, antes da pandemia, realizando atendimentos e palestras de orientacdo ao
publico adolescente sobre acne. Como ndo foi possivel o desenvolvimento das
atividades, os alunos criaram um folder com as orientagdes ao publico que foram
divulgados aos alunos do Ensino Médio integrado ao ensino Técnico em Informatica
do Senac. No caso do curso de Qualificagdo em Pedicure e Manicure, os alunos
realizaram projetos para a articulagdo de um novo modelo de Saldo de beleza que
atendiam as necessidades e as especificacdes dos protocolos de funcionamento e de
seguranca. No curso Técnico em Farmacia, a turma foi dividida em varios grupos de
acordo com os Temas Geradores escolhidos por eles préprios e desenvolveram agdes
importantes, tais como: desenvolvimento de aplicativos destinados a transmisséo de
informacgdes sobre medicamentos com foco em doencgas cronicas; e 0 uso correto de
medicamentos; e 0 uso correto e descarte de medicamentos com abordagem que
envolvia dramatizagcéo e apresentagao com slides.

Especificamente, em relacdo as condi¢cdes de trabalho dos docentes, a
experiéncia impds pensar na complexidade do trabalho dos docentes, considerando
gue a nocdo de tempo foi ampliada para além da jornada de trabalho, e o espaco
invadiu o ambiente privado e doméstico. Observou-se que 0 uso de plataformas
digitais nos cursos técnicos gerou tarefas para além das que os docentes ja cumpriam

em suas atividades. Além disso, houve o reconhecimento de que as inovacdes
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tecnoldgicas na educacéo exigiram dos docentes novas habilidades e atividades, que,
em geral, eles ndo dispunham.

Os desafios relacionaram-se ainda as questfes de espaco e tempo, de limites
em relacdo ao uso de recursos tecnoldgicos e ao acesso a eles, tanto por parte de
docentes quanto de alunos dos cursos técnicos. Ficou evidente, pela experiéncia com
os discentes dos cursos técnicos do Senac, a grande desigualdade social e os limites
relacionados ao acesso as benesses da sociedade, como a educacéo, a informacéo,
a cultura, a internet e as tecnologias.

Especificamente, o contexto do trabalho remoto mostrou-se bastante favoravel
em relacdo a orientacdo pedagodgica do Senac centrada na pedagogia do trabalho,
com projetos destinados a desenvolver, nos discentes, a pré atividade e as

competéncias e habilidades que séo requeridas pelo mundo de trabalho.

2.4 Transformacao do Senac Sao Paulo: um estudo da autora

A andlise dos documentos do Senac revelou que a instituicdo passou por
profundas transformacdes ao longo de sua histéria. Em seus primeiros anos, a
instituicdo concentrava-se na oferta de cursos profissionalizantes para trabalhadores
das atividades de comércio de bens e servicos. No entanto, a partir das décadas de
1950, 1960 e 1970, o Senac passou a oferecer uma gama mais ampla de cursos,
incluindo os técnicos, as qualificacBes profissionais e as habilitacdes técnicas.

Nas décadas de 1980 e 1990, a instituicdo iniciou a expressiva expanséao de
sua rede fisica, na cidade de S&o Paulo e nas cidades do interior do estado, além da
ampliacdo da oferta de cursos também na Educagédo Superior. No ano de 2022, o
Senac Sao Paulo apresentava mais de 60 unidades educacionais espalhadas por todo
o0 estado, além dos polos presenciais e a distancia de cursos de Educacao Superior e
pés-graduacédo e de campi de Ensino Superior e pés-graduacédo presenciais.

A expansao da instituicdo ndo foi apenas estrutural e do portfolio de cursos,
mas também do numero de alunos atendidos, principalmente por meio do seu
programa de bolsas e de gratuitidade de cursos. Verifica-se que a instituicdo € uma
referéncia no ensino profissionalizante no Brasil, passando por profundas
transformacdes ao longo de sua histéria, expandindo-se para atender a uma demanda

crescente por Educacédo Profissional.
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Apesar das inumeras transformacdes durante os 76 anos de histéria do Senac,
a partir da visdo, da misséo e dos valores declarados, em sua Proposta Estratégica
para a década de 2001-2010 e de suas macroestratégias especificas, assim como do
que foi definido para o periodo de 2020-2023, observamos que a instituicdo, diante de
sua proposta pedagdgica, estabelece o fazer docente diante do que Duarte (2021)
denomina de “pedagogia do aprender a aprender”. Segundo o autor, ha uma énfase
excessiva nas habilidades e nas competéncias, visando a adaptacdo do sujeito ao
mercado de trabalho.

Saviani (2008a) considera que o0 neotecnicismo, baseado na mesma
racionalidade técnica presente na educacdo brasileira da década de 1970 e
assegurada pela Lei n°® 5.692/1971, nos dias atuais, € estabelecido como forma de
gestdo pedagogica pautada na pedagogia das competéncias, a qual apresenta a
intencionalidade de moldar os individuos para viver em uma sociedade que passa por
reformulacdes no processo produtivo, visando a formacao do trabalhador eficiente, ao
mesmo tempo que o domestica para a filosofia do mercado.

Esse neotecnicismo ndo colabora para a formacdo humana, visto que a
educacao esta subordinada ao poder publico, que tem como objetivo formar cidadaos
fundamentados em valores de mercado. Isso € fortemente criticado por Saviani
(2008a), que afirma que as escolas estdo inseridas em um contexto de dualidade
histérica e de exclusédo includente e inclusdo excludente, conforme apontamentos de
Kuenzer (2002).

Segundo Frigotto (1989, p. 225), os sistemas de ensino, assim como a
pedagogia das competéncias, do aprender a aprender “[...] que volta a Dewey como
o caminho de resgate da escola para os interesses da classe trabalhadora, €&, pelo
contrario, 0 caminho que recompde a escola mantenedora da discriminacdo e do
privilégio, a escola que se articula aos interesses burgueses”. Para o autor, a escola
gue interessa a classe trabalhadora é a escola Unica, politécnica,

[...] que prepara o homem desde os primeiros anos de vida para
entender e atuar na societas rerum e na societas hominum —tem como
elemento de unidade do politico e do técnico e do tedrico e do pratico
as relagbes sociais de producdo da existéncia historicamente
determinadas. Nao se trata, portanto, da escola e do trabalho, mas de
uma escola cujo vetor de organizacgao politica e técnica sdo as préprias
relagbes sociais de producdo vividas concretamente pela classe

trabalhadora e onde o trabalho se constitui no principio educativo
fundamental (Frigotto, 1989, p. 226).
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O Senac, em seus documentos norteadores, enfatiza a importancia do
aprender a conviver (Delors, 2000), que, segundo Frigotto (1989), valoriza o
desenvolvimento das competéncias, os contetdos atitudinais e procedimentais, ndo
exigindo uma formacgé&o mais solida dos docentes que acontece de maneira cada vez
mais aligeirada e fragil teoricamente. Nesse sentido, a escola acaba sendo o espaco
de adaptacao dos sujeitos as demandas imediatas da sociedade.

Segundo Duarte (2001, 2021), Frigotto (1989), Kuenzer (2002), Machado
(1994) e Saviani (1989, 2003), construir um portfolio e planos de cursos alicercados
na pedagogia do “aprender a aprender”, estabelecidos por meio do desenvolvimento
de competéncias e no trabalho por projetos, esta muito distante da proposta do
trabalho pedagdgico alicercado nas caracteristicas do ensino politécnico, que levariam
0s sujeitos a verdadeira emancipac¢ao social pela educacgéo. Diante dessas criticas e
reflexdes, a instituicdo segue diante de suas possibilidades e desafios em contextos
de transformacdes do mundo do trabalho em um cenério incerto e marcado por

profundas e continuas mudancas.
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3 TEMAS GERADORES NOS CURSOS TECNICOS DO SENAC SAO PAULO:
UMA ANALISE A PARTIR DE REFERENCIAS TEORICAS

Neste capitulo, apresentamos por quais referenciais caminhamos para
compreendermos como 0s docentes dos cursos técnicos do Senac Sdo Paulo
desenvolvem projetos partindo de Temas Geradores, desde a implantacdo do Modelo
Pedagogico do Senac até os dias atuais, atravessados pelo contexto pandémico da
covid-19.

Eis aqui a nossa grande questdao: Como sao apresentados, construidos,
constituidos, reformulados, flexionados esses Temas Geradores, diante das
praticas pedagoégicas do Senac e que dao origem aos projetos integradores dos
diferentes cursos técnicos? Nesta tese, o estabelecimento dessas praticas € tratado
com apoio no conceito de ser humano, experiéncia cultural, importancia do meio e das
relacbes dialégicas, baseados em Lev Semionovitch Vigotski, Mikhail Mikhailovic
Bakhtin e Valentin Nikolaievitch Voléchinov. Os Temas Geradores e a importancia do

dialogo sdo baseados em Paulo Freire, entre outros autores.

3.1 O sujeito que aprende e ensina

A analise do discurso realizada neste estudo é fundamentada no entendimento
da espécie humana apresentada por Vigotski, sendo vista ndo apenas do plano
biolégico, mas também do cultural. Esse € o fio norteador da compreensdo do homem
diante dos seus aspectos filogenéticos e ontogenéticos, pois o homem se faz no
coletivo, na relagdo com outros homens e na relagdo com o contexto histarico.

Diante desse fato, ndo podemos analisar a transformacao da espécie humana
sem considerarmos a natureza semiotica da relagdo, visto que, nessa natureza, a
palavra nomeia e classifica 0 mundo e revela a realidade de forma generalizada. Para
Vigotski (2001), o contexto socio-historico € fundamental para a interagéo
desenvolvimento-aprendizagem, destacando-se a importancia do meio social e da
linguagem nesse desenvolvimento.

Compreendemos o ser humano como sujeito singular e concreto. Sendo as
palavras elementos da fala, elas sdo unidades basicas de sua consciéncia, dado que
0 processo (consciéncia) ira se constituindo diante de diferentes estagios. Segundo

Alexander Rimanovich Luria (1979, p. 195): “Vigotski partiu da posi¢ao, perfeitamente
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l6gica para a filosofia marxista, de que a consciéncia, que € a ‘vida tornada
consciente’, é sempre significativa e subjetiva em suas caracteristicas”.

A experiéncia cultural contribui para o desenvolvimento da consciéncia; assim,
0 ser humano passa por um duplo nascimento: o biolégico e o cultural. Essas duas
realidades sdo interdependentes, mas é por meio do outro que ocorre 0
desenvolvimento do ser humano singular e concreto. Esse desenvolvimento €
possivel por meio da relacdo com o outro e com o universo cultural, pois nos tornamos
ndés mesmos por intermédio dos outros, na relagdo estabelecida com eles e na
mediacdo dos signos. Tais interacdes sociais colaboram para as aprendizagens
significativas.

O trabalho e a comunicacdo engendram as capacidades psiquicas superiores,
levando a diferenciacdo do comportamento do homem e dos animais. Nesse
processo, a escolarizacao é extremamente importante para a apropriacdo dos bens
culturais e para o nosso desenvolvimento, o qual se desloca do plano natural para o
simbdlico e que é transmissivel no processo de aprendizagem. Nesse sentido, a
escola pode, por meio da producgéo e da circulagao de saberes, diminuir ou agravar o
distanciamento social e cultural. O homem é, portanto, um ser historico, em
permanente transformacéo e em contato com a cultura, ndo sendo possivel estuda-lo
fora desse contexto.

A escola, para Luria (1979), é vista como espaco que favorece o
aperfeicoamento das fungdes psicologicas humanas, por meio das relagbes
interpessoais estabelecidas. No entanto, ndo € o unico local onde os individuos
constroem novos conhecimentos e se apropriam do conhecimento culturalmente
acumulado.

O homem é um ser bioldgico, historico e social, e a interacdo social é
fundamental para o desenvolvimento da aprendizagem do sujeito, como um processo
continuo e que acontece ao longo da vida toda. O ser humano € o produto do momento
histérico da sociedade e da cultura em que esté inserido. Para Vygotsky (1995), a fala
humana é diferente de linguagem, visto que os animais também as tém, mas a fala é
algo estritamente humano. Para o autor, por intermédio da significacdo dos signos, as
relacdes sociais sdo convertidas em func¢des psiquicas. Entretanto, o autor afirma:
“Toda funcidén psiquica superior pasa ineludiblemente por una etapa externa de

desarrollo porque la funcién, al principio, es social” (Vygotsky, 1995, p. 103).
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Dessa forma, podemos observar que, desde o desenvolvimento da crianca, ha
trés formas béasicas do desenvolvimento da linguagem: a Palavra — relacdo com o
objeto; o Adulto — mediador entre a palavra e o0 objeto; e a Palavra — assumindo
sentido contextualizado para a crianga. Toda essa relagdo, da crianga com a
linguagem, transformar-se-a em func¢des psiquicas que acabam sendo um conjunto
de relacdes sociais levadas ao interior e convertidas em funcdes da personalidade e
na forma da sua estrutura, as quais revelam a relacdo do individuo com o coletivo.
Vygotsky (1995) ainda salienta a importancia do brincar para o desenvolvimento da
crianca, que, a0 mesmo tempo em que parte da acao, ela vai, com o tempo,
planejando futuras acdes na relacdo com os outros e mediadas pelos signos.

A relac&o entre homem-objeto-crianga, conforme apresentada, estrutura-se em
trés estagios: em si; para o outro; e para si. Assim, “[...] todo el desarrollo cultural del
nifio pasa por tres etapas principales que, siguiendo a Hegel, podemos describir del
siguiente modo” (Vygotsky, 1995, p. 102). Ainda diante dessa concepcéo:

Vemos, por tanto, que se modifica la funcion del propio movimiento:
de estar dirigido al objeto pasa a ser dirigido a otra persona, se
convierte en un medio de relacién; el apresamiento se transforma en
una indicacion. Gracias a ello, el propio movimiento se reduce, se
acorta y asume la forma de gesto indicativo que podemos definir como
gesto para si. Sin embargo, en el gesto para si el movimiento no
cambia, sigue siendo como al principio, indicacion en si, es decir,
posee objetivamente todas las funciones imprescindibles para la
indicacion y el gesto dirigido a los demas, es decir, para ser

comprendido y tomado en cuenta como indicaciéon por la gente que le
rodea (Vygotsky, 1995. p. 102).

Todas as rela¢des sdo mediadas por signos, e o coletivo influencia o individuo,
sendo este a sintese do coletivo.

A cultura € o produto da vida social que deve ser adquirido pelo sujeito, pois
nos tornamos ndés mesmos por meio do outro, € Nnossos conhecimentos devem partir
daquilo que sabemos e vivenciamos nesse contato e contexto. A linguagem, para
Vigotski (2001), tem um papel fundamental, uma vez que

[...] a funcdo priméria da linguagem € comunicar, relacionar
socialmente, influenciar os circundantes, tanto do lado dos adultos,
guanto do lado das criangas. Assim, a linguagem primordial da crianca
€@ puramente social; seria incorreto denomina-la linguagem
socializada, uma vez que a esse termo se associa algo inicialmente

nao social, que s6 se tornaria social no processo de sua mudanca e
desenvolvimento (Vigotski, 2001, p. 63).
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Quando a crianca fala sozinha, ela pensa em voz alta, e a linguagem externa é
uma linguagem interior por sua funcdo psicolégica e externa por sua natureza
fisiologica. A linguagem egocéntrica € a maneira menos complexa da linguagem
interior. A fala tem por funcdo organizar o pensamento que néo se realiza do individuo
para o social, mas do social para o individuo. Ainda diante da complexidade da
estrutura da palavra, Sacks (1998, p. 61), com base nos estudos de Vigotski, afirma:

Uma palavra ndo se refere a um Unico objeto, mas a um grupo ou
classe de objetos. Cada palavra, portanto, jA € uma generalizacdo. A
generalizacdo é um ato verbal de pensamento e reflete a realidade de
um modo bem diferente do refletido pela sensac¢éo e percepcao.

Vygotsky prossegue discorrendo sobre o “salto dialético” entre
sensacdo e pensamento, um salto que requer a conquista de uma

“reflexao generalizada sobre a realidade, que é também a esséncia do
significado das palavras”.

O contexto nessa perspectiva € fundamental, visto que € por meio das relacées
estabelecidas nele que o pensamento e a linguagem vao se desenvolver. Assim,
percebe-se que a fala egocéntrica € transitéria e ndo vai sumir, pois a crianca, por
meio da compreenséo do todo, organiza o ato de falar, de maneira que seu interlocutor
compreenda a sua intencao de forma contextualizada. Essa fala vai se tornando mais
complexa, organizada, intencional, detalhada e consciente diante das indmeras
relaces estabelecidas em seu contexto.

O outro assume um papel fundamental para esse desenvolvimento, visto que,
por intermédio da leitura, da discussao e da escrita é possivel exercitar o discurso
critico; e por intermédio da interacdo social, os significados vdo sendo construidos.
Nessa interacdo social, pelo dialogo, o sujeito aprende a usar a linguagem e constroi
a sua cultura e a sua identidade. Segundo Vigotski (2001), esse dialogo pode ser
interno ou externo, tornando-se uma ferramenta essencial para o desenvolvimento
humano. Conforme Paulo Freire (1980), por meio do dialogo, nossa fala esta em
permanente construcdo e € sempre orientada pelo outro, completando-se no outro
sujeito. Portanto, constituimo-nos pelo outro e com o outro.

A exposicdo dos sujeitos a cultura possibilita e amplia seu desenvolvimento,
uma vez que: “O homem € um ser social, que fora da interagdo com a sociedade ele
nunca desenvolvera em si aquelas qualidades, aquelas propriedades que
desenvolveria como resultado do desenvolvimento sistematico de toda a humanidade”
(Vigotski, 2010, p. 697).
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A fala do sujeito inicialmente consiste em um meio de contato entre as pessoas
diante do seu aspecto social e logo se torna um meio de raciocinio interior ao proprio
sujeito. Essa relacao sujeito—meio é extremamente complexa, analitica e mediada por
emocgOes que propiciam o desenvolvimento, pois ndo ha separagdo entre afeto e
cognicdo que traduzem nossas vivéncias (Perejivanie = singular; ou perejivania =
plural).

O outro, 0 contexto, a escrita e as interacfes fazem-se muito presentes nas
concepgOes de Vigotski. Dessa forma, podemos perceber o quanto a linguagem
escrita € uma instrumento cultural e essencial para o desenvolvimento cognitivo e
social humano. Quando essas “escritas” sdo apresentadas em documentos
norteadores, elas assumem um papel muito importante de constituicdo do sujeito
social. Tais interagcdes que sao constituidas a partir do documento escrito favorecerao

ou néo o desenvolvimento de um ser social critico e consciente.

3.2 Somos constituidos com e pelos outros

Assim como Vigotski, Bakhtin também evidencia a importancia do meio e do
contato entre as pessoas para o desenvolvimento do ser humano. De acordo com
Brandao (2004, p. 62),

[.-.] “n&o tomo consciéncia de mim mesmo sendo através dos outros,
€ deles que eu recebo as palavras, as formas, a tonalidade que
formam a primeira imagem de mim mesmo. S6 me torno consciente
de mim mesmo, revelando-me para o outro, através do outro e com a
ajuda do outro” (apud Todorov, 1981, p. 148)''. Por isso, para ele a
palavra ndo é monolégica, mas plurivalente, e o dialogismo passa a
ser, no quadro de suas formula¢des, uma condi¢cdo constitutiva do
sentido.

O desenvolvimento humano é todo marcado por essas diferentes vozes, suas
intencionalidades e em seu contexto. Assim sendo, por meio das relacdes dialdgicas,

novos discursos sdo constituidos.

11 Trata-se da obra Mikhail Bakhtine, le principe dialogique, da editora Seuil.
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3.2.1 A palavra do outro e o outro na palavra

O aporte tedrico bakhtiniano e de Volochinov revelam a importancia da

interacao discursiva, sendo a palavra nessa interacdo um ato bilateral. Além disso:

A “vivéncia do n6s” ndao é de modo algum uma vivéncia gregaria

primitiva: ela é diferenciada. Mais do que isso, a diferenciacdo
ideoldgica e o aumento da consciéncia sao diretamente proporcionais
a firmeza e a convicgdo da orientacdo social. Quanto mais unida,
organizada e diferenciada for a coletividade na qual se orienta um
individuo, tanto mais diversificado e complexo, serd seu mundo interior
(Voléchinov, 2018, p. 208-209).

O grupo social e as relagdes dialogicas contribuem significativamente para a
constituicdo do sujeito, pois, por meio dessas multiplas relacdes, ele vai se
constituindo discursivamente. Nesse contexto, as vozes sociais funcionam de
diferentes modos, algumas entrando como vozes de autoridade e outras como vozes
internamente persuasivas, conforme descrito por Faraco (2009). Para os membros do
Circulo de Bakhtin,

[...] o sujeito é social de ponta a ponta (a origem do alimento e da légica
da consciéncia é externa a consciéncia) e singular de ponta a ponta
(os modos como cada consciéncia responde as suas condicbes
objetivas sdo sempre singulares, porque cada um é um evento Unico
do Ser) (Faraco, 2009, p. 86-87).

Assim, Bakhtin e Vigotski consideram que o signo € o termo mediador na
dialética entre a base e a superestrutura. De acordo com Ponzio (2019, p. 77), o signo
verbal

[...] constitui o material de que séo feitas todas as rela¢des sociais em
qualquer nivel, desde as relac6es de trabalho até as de tipo artistico-
literério, que estabelecem as conexdes de inter-relagbes entre o nivel

das ideologias ja institucionalizadas, dominantes e o nivel das
ideologias néo oficiais ou em formagao.

A vida do sujeito é condicionada socialmente e, diante de suas interagdes,
sempre fala por meio das palavras dos outros, pois a sua apropriacao linguistica é um
processo que vai desde a repeticdo de palavras alheias até a sua reelaboracgéo, “[...]
capaz de fazé-la ressoar de forma diferente, de conceder-lhe uma nova perspectiva,
de fazer-lhe expressar um ponto de vista diferente. Porém, permanece semialheia, em
qualquer caso. A propriedade sobre a palavra nao é exclusiva e total” (Ponzio, 2019,
p. 101). Dessa forma, compreendemos que a palavra se converte em palavra a duas
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vozes, pois se orienta ao objeto do discurso e a palavra alheia. Nesse caso, as

relacfes dialdgicas ndo se realizam apenas entre enunciagoes.

A dialogicidade n&o é propria de um tipo de palavra, mas € a dimensao
constituinte de qualquer ato de palavra, de discurso. Cada palavra se
realiza numa relagdo dialogica e sente o efeito da palavra do outro; é
sempre réplica de um didlogo explicito, e nunca pertence a uma sé
consciéncia, a uma so voz. E isso ja pelo fato de que cada falante
recebe a palavra de uma outra voz, e a intencdo pessoal que ele
sucessivamente Ihe confere encontra a palavra “ja habitada” de uma
intencdo do outro (Ponzio, 2019, p. 245).

Stella (2020) salienta que a linguagem para Bakhtin e seu Circulo é concebida
do ponto de vista historico, cultural e social e leva em consideracdo a comunicacao

efetiva, assim como os sujeitos e os discursos nela envolvidos. Segundo o autor:

Desde as primeiras décadas do século XX, nos trabalhos de M.
Bakhtin e seu circulo ndo somente a palavra, mas também a
linguagem em geral, é concebida e tratada de outra forma, levando-se
em conta sua historia, sua historicidade, ou seja, especialmente a
linguagem em uso. Isso significa que, no pensamento bakhtiniano, a
palavra reposiciona-se em relacdo as concepcdes tradicionais,
passando a ser encarada como um elemento concreto de feitura
ideoldgica (Stella, 2020, p. 178).

A atividade humana sendo histérica e contextualizada € estabelecida pelo
emprego da lingua, que se efetua a partir de enunciados orais e escritos, concretos e
anicos proferidos pelos integrantes da atividade, segundo Bakhtin (2011). Dessa

forma, compreendemos que

[...] essas fronteiras flutuantes passam entre minhas palavras e as
palavras dos outros. A experiéncia verbal do homem é um processo
de assimilacdo mais ou menos criativo das palavras dos outros e ndo
das palavras da lingua em si mesmas. Nossa fala é preenchida de
palavras dos outros e nossos enunciados se caracterizam em graus
variados pela alteridade ou assimilagdo, por um emprego idéntico ou
demarcado, reformulado ou flexionado das palavras alheias [...]. Para
agir no mundo, vivemos no universo das palavras dos outros e toda
nossa vida consiste em nos dirigirmos a esse universo, em nos
dedicarmos justamente a esse duro combate dial6gico nas fronteiras
flutuantes entre as palavras alheias e as palavras pessoais [...]. Mas
vemos, em geral, que as fronteiras dialégicas flutuam também no
interior das préprias palavras pessoais, cujo emprego é também
idéntico ou demarcado, reformulado ou flexionado, segundo os
momentos e as situagdes. Bakhtin denomina “microdialogo” [...] esse
dialogo interior que faz da palavra pessoal uma histéria da palavra na
palavra. Este aspecto do dialogismo, pouco reconhecido, merece,
contudo, muita atencéo [...] (Clot, 2010, p. 177-178).
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E importante salientarmos que um discurso sempre se constréi sobre outro
discurso. Mesmo Bakhtin ndo negando a existéncia do sistema da lingua e sua
necessidade, de acordo com Fiorin (2010, p. 33), “[...] ele ndo explica o0 modo de
funcionamento real da linguagem [...]. Por isso, propde outra disciplina, a
translinguistica, que teria por objeto o exame das rela¢cdes dialdgicas entre
enunciados, seu modo e constituicdo real [...]".

Na perceptiva de Marchezan (2020, p. 116), o dialogo “[...] € um dado oriundo
da experiéncia passivel de servir de paradigma econémico para uma teoria que
abarque dimensdes mais globais”. A relagdo entre os homens e a realidade € sempre
mediada pela linguagem, e essa relacao entre os discursos é denominada dialogismo,

sendo esse 0 modo de funcionamento da linguagem, uma vez que

[...] todo discurso concreto (enunciacdo) encontra aguele objeto para
0 qual esta voltado, sempre, por assim dizer, desacreditado,
contestado, avaliado, envolvido por uma névoa escura ou, pelo
contrario, iluminado pelos discursos de outrem que falaram sobre ele.
O objeto esta amarrado e penetrado por ideias gerais, por pontos de
vista, por aprecia¢cfes de outros e por entonacdes. Orientado para o
seu objeto, o discurso penetra neste meio dialogicamente perturbado
e tenso de discursos de outrem, de julgamentos e entonacoes. Ele se
entrelaca com eles em interacbes complexas, fundindo-se com uns,
isolando-se de outros, cruzando com terceiros; e tudo isso pode formar
substancialmente o discurso, penetrar em todos o0s seus estratos
semanticos, tornar complexa a sua expressao, influenciar todo o seu
aspecto estilistico (Bakhtin, 2014, p. 86).

Percebemos, dessa forma, que todo ato de comunicac¢do, segundo Fiorin
(2018), € um jogo complexo de manipulacdo, com o objetivo de fazer o enunciatério
crer naquilo que é transmitido o que é caracterizado em seu intuito persuasivo. Nao

podemos desconsiderar que todo enunciado € dialégico e que as relacbes dialdgicas

[...] podem ser contratuais ou polémicas, de divergéncia ou de
convergéncia, de aceitacdo ou de recusa, de acordo ou de desacordo,
de entendimento ou de desinteligéncia, de avenca ou de desavenca,
de conciliacdo ou de luta, de concerto ou de desconcerto. A relacéo
contratual com o enunciado, a adesdo a ele, a aceitacdo de seu
conteudo faz-se no ponto de tensdo dessa voz com outras vozes
sociais. Se a sociedade é dividida em grupos sociais, com interesses
divergentes, entdo os enunciados sdo sempre o0 espago de luta entre
as vozes sociais, 0 que significa que sdo inevitavelmente o lugar da
contradicdo. O que é constitutivo das diferentes posicdes sociais que
circulam numa dada formacado social é a contradi¢cdo. O contrato se
faz com uma das vozes de uma polémica (Fiorin, 2020, p. 27).
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A lingua, portanto, passa a integrar a vida, por meio de enunciados concretos,
0s quais séo elos na cadeia da comunicacdo discursiva e sempre enderecados a
alguém. Tais enunciados séo constituidos em relacdo a outro (dialogismo).

Nessa concepc¢ao, é necessario esclarecermos a diferenga entre dialogismo e
polifonia. Segundo Fiorin (2020), polifonia significa o conjunto harmoénico de vozes ou
instrumentos que soam ao mesmo tempo, indicando a presenca de diversos pontos
de vista de vozes autbnomas, “[...] que ndo sado submetidas a um centro. As vozes
sao equipotentes, ou seja, elas coexistem, interagem em igualdade de posicao.
Nenhuma delas esta4 submetida a um centro Unico, que da a palavra final sobre os
fatos” (Fiorin, 2020, p. 87). E importante salientarmos que, para Fiorin (2020), um
mundo polifénico seria um mundo em que a multiplicidade de ideias fosse
verdadeiramente respeitada, pois todas as vozes seriam equivalentes e nenhuma voz
social se valeria como ultima e definitiva palavra.

Dessa forma, segundo Bakhtin (2011), as palavras entram em nosso discurso
a partir de enunciag¢des individuais alheias e mantém em maior ou menor grau os tons
e ecos dessas enunciagfes. Em sintese, podemos dizer que, tanto para Vigotski como
para Bakhtin, o homem é um ser social e que a linguagem é fundamental para a sua
constituicdo como sujeito. Para Bakhtin e Voléchinov, a constituicdo do sujeito
acontece ndo em um mundo polifénico, mas em um espaco de tensdo marcado pelas
palavras alheias, cuja lingua passa a integrar a vida por meio de enunciados
concretos. Tais enunciados s&o dialdgicos, permeados por contradicdes e

estabelecidos diante de um jogo complexo de manipulacdes.

3.3 Temas Geradores na educacdao dialégica: a perspectiva freiriana

A educacao deve priorizar o dialogo, pois, segundo Freire (1980, p. 93):

O didlogo é este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo,
para pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na relagcéo eu-tu.

Esta é a razdo por que nao é possivel o dialogo entre 0os que querem
a pronancia do mundo e 0s que nao a querem; entre 0sS que negam
aos demais o direito de dizer a palavra e os que se acham negados
deste direito. E preciso primeiro que, 0s que assim se encontram
negados no direito primordial de dizer a palavra, reconquistem esse
direito, proibindo que este assalto desumanizante continue.
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O trabalho com projeto favorece o dialogo e colabora para romper com a
educacao bancéaria e com a concepcao de ensino em que o professor se apresenta
como um transmissor de conhecimento. Em relacdo ao papel do professor na
perspectiva do trabalho com projeto, cabe destacarmos que

[...] professor ndo aplica receitas: em grande parte seu trabalho se co-
constroi com os alunos, ndo é planejado totalmente fora da situagéo de
sala de aula e por isso € um trabalho que se completa em sentido estrito

em sua dimenséo social, para ela e com ela (Tardif; Moscoso, 2018, p.
398).

Nessa perspectiva, tanto docentes como alunos séo sujeitos ativos no processo
de ensino e aprendizagem, e ambos vao se constituindo como sujeitos sociais e de
aprendizagem diante do processo e das interacdes estabelecidas. Nas interacoes
estabelecidas, por meio do didlogo, educador-educando constituem-se a partir das
problematiza¢cfes, das inquietacdes que vao sendo organizadas, sistematizadas e
reconstruidas pelas relacdes e diante da percepcao da realidade. Assim, surgem 0s
Temas Geradores.

O Tema Gerador, conforme abordado por Freire (1980), ndo € uma criacdo
arbitraria, ou uma hipétese que deva ser comprovada, mas “[...] é algo que chegamos
através, ndo s6 da prépria experiéncia existencial, mas também de uma reflexdo
critica sobre as relacdes homens-mundo e homens-homens, implicitas nas primeiras”
(Freire, 1980, p. 103).

Sendo 0s homens sujeitos Unicos, inconclusivos e historicos, eles tém
consciéncia de suas atividades e do mundo em que estdo e, portanto, impregnam o
mundo de sua presenca intencionalmente criadora e transformadora da realidade
objetiva. Nesse processo, “[...] simultaneamente, criam a historia e se fazem seres
histérico-sociais” (Freire, 1980, p. 108). Os Temas Geradores, portanto, também séo
temas histoéricos e que séo constituidos nessa relagdo homens-mundo e “[...] se
encontram em ultima andlise, de um lado, envolvidos, de outro, envolvendo as
‘situagOes-limites’, enquanto as tarefas em que eles implicam, quando cumpridas,
constituem os ‘atos-limites [...]” (Freire, 1980, p. 110).

Essas situacfes-limites, conforme descritas por Freire (1980), implicam direta
ou indiretamente a compreensao de a quem elas servem, ou daqueles a quem negam
ou também de a quem estéo a frear.

Os Temas Geradores “[...] se chamam geradores porque, qualquer que seja a

natureza de sua compreensdo como a acao por eles provocada, contém em si a
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possibilidade de desdobrar-se em outros tantos temas que, por sua vez provocam
novas tarefas que devem ser cumpridas” (Freire, 1980, p. 110).

Os Temas Geradores possibilitam a insercdo do homem, no mundo, de forma
critica ao pensarem de forma contextualizada, historica, que os levem a atuar diante
da investigacdo e em um processo de tomada de consciéncia, diante de suas duvidas,
de seus anseios e de suas esperancas. Isso é “[...] o ponto de partida do processo
educativo, ou da acao cultural de carater libertador” (Freire, 1980, p. 117), pois o
centro da investigacdo é a temética significativa e que sera objeto de analise. Assim,
todo “[...] processo de busca, de conhecimento, por isto tudo, de criagdo, exige de
seus sujeitos que vao descobrindo, no encadeamento dos temas significativos, a
interpenetracao dos problemas” (Freire, 1980, p. 117).

Para isso, é preciso organizar a escuta da populacdo inserida na realidade a
ser transformada, pois, por meio dessas falas significativas, o didlogo se estabelece
diante de “temas geradores”. Se ndo ha escuta, ndo ha dialogo, e as acdes se daréo
sobre ou para as falas significativas e ndo com ela. Consequentemente, ndo ocorrera
um processo de transformacao da realidade e muito menos de libertacdo consciente
dos envolvidos.

O ponto de partida para a educacdo libertadora € a realidade concreta.
Segundo Gadotti (1991, p. 69), “[...] a educagédo problematizadora (método da
problematizacdo) funda-se justamente na relacdo dial6gico-dialética entre educador e
educando: ambos aprendem juntos”.

O ensino, por meio de Temas Geradores, possibilita um enfoque
interdisciplinar, em que diferentes areas do saber se entrelagam na problematica
estudada.

Os temas que foram captados dentro de uma totalidade, jamais serao
tratados esquematicamente. Seria uma lastima se, depois de
investigados na riqgueza de sua interpretacdo com outros aspectos da
realidade, ao serem “tratados”, perdessem esta riqueza, esvaziando-
se de sua forca na estreiteza dos especialismos. Feita a delimitac&o
tematica, cabera a cada especialista, dentro de seu campo, apresentar
a equipe interdisciplinar o projeto de “reducdo” de seu tema. No
processo de “reducdo” deste, o especialista busca os seus nucleos
fundamentais que, constituindo-se em unidades de aprendizagem e

estabelecendo uma sequiéncia entre si, dao a visdo geral do tema
“reduzido” (Freire, 1980, p. 133-134).
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O trabalho com os Temas Geradores contempla o didlogo entre educacgéo e
realidade. Além disso, o Tema Gerador impulsiona a troca de saber pelo didlogo, cujo
objetivo é a superacao de uma visdo de mundo ingénua para uma consciéncia critica.

Enquanto na concepcgéao ‘bancaria’l...] o educador vai ‘enchendo’ os
educandos de falso saber, que séo o0s conteldos impostos; na pratica
problematizadora, vo os educandos desenvolvendo o seu poder de
captacdo e de compreensdo do mundo que lhes aparece, em suas

relacbes com eles ndo mais como uma realidade estatica, mas como
uma realidade em transformacéo, em processo (Freire, 1980, p. 71).

Diante dessa concepcdo de investigador do Tema Gerador, para o
desenvolvimento dos projetos integradores, docentes e alunos sdao, ambos, sujeitos
desse processo, que envolve o pensar dos homens diante da realidade, com o intuito
de transforma-la por meio de suas acdes e da comunicacdo estabelecida. Por esse
motivo, a escolha, a construcdo e a selecdo do Tema Gerador é algo de extrema
importancia. Para Freire (1980, p. 119):

N&o posso investigar o pensar dos outros, referido ao mundo se nao
penso. Mas, ndo penso autenticamente se os outros também néo
pensam. Simplesmente, ndo posso pensar pelos outros nem para o0s
outros, nem sem o0s outros. A investigagdo do pensar do povo ndo
pode ser feita sem o povo, mas com ele, como sujeito de seu pensar.
E se seu pensar é magico ou ingénuo, sera pensado 0 seu pensar, na
acado, que ele mesmo se superara. E a superagédo nao se faz no ato

de consumir ideias, mas de produzi-las e de transformé-las na agéo e
na comunicacao.

Ratificamos, dessa forma, a importancia da construcdo colaborativa dos
diferentes sujeitos, dos docentes e dos alunos, dos diferentes olhares, com vista a
construir e ndo consumir ideias. Desse modo, a escolha do Tema Gerador
essencialmente tem de ser algo que conduza a essa superacdo, visando uma
educacdo que seja emancipadora das ideias e nao apenas pautada no

desenvolvimento de habilidades solicitadas pelo mundo do trabalho.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA: UM PERCURSO PARA O ALCANCE DO
OBJETIVO

Neste capitulo, apresentamos a metodologia utilizada para responder a
questao central da pesquisa — Como sdo apresentados, construidos, constituidos,
reformulados, flexionados os Temas Geradores, diante das praticas pedagogicas do
Senac e que dao origem aos projetos integradores dos diferentes cursos técnicos? —
e de que forma estabelecemos a andlise dos dados. Salientamos que a referida
pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica (CEP) em pesquisas com
seres humanos, diante do Parecer Consubstanciado n° 5.498.182 de 29 de junho de
2022.

4.1 Objetivacéo da pesquisa: um desafio para o pesquisador

Esta pesquisa, como ja anunciamos, teve como objetivo analisar como 0s
docentes dos cursos técnicos do Senac Sdo Paulo desenvolveram o0s projetos
partindo de Temas Geradores no contexto da pandemia da covid-19.12 Os Temas
Geradores, a partir dos quais 0s projetos integradores sao desenvolvidos na proposta
do Senac Séo Paulo, sdo abordados na perspectiva de Paulo Freire.

O desdobramento desse objetivo partiu do principio de que as relacdes
estabelecidas entre docentes e alunos nesse processo se influenciam e se constituem
nas relagbes estabelecidas com base nas concepg¢des da teoria histérico-cultural
(Vigotski) e do dialogismo apresentado por Bakhtin.

Enfatizamos que, para tanto, se tornou de fundamental importancia
compreendermos o papel do docente na apresentacdo dos Temas Geradores para a
sequenciacéo de todas as atividades desenvolvidas ao longo do curso e para o seu
processo de sintese. Portanto, a analise da constituicdo dos discursos e as interacfes
das quais emergem os Temas Geradores dos projetos integradores se fizeram de
imprescindivel importancia, assim como verificar se esses Temas Geradores foram

apresentados na integra, por meio de palavras alheias ou se foram desenvolvidos

12 Todos os cursos do Senac Sdo Paulo, a partir do dia 17 de marco de 2020, iniciaram as atividades
de forma remota, e assim permaneceram até meados de 2021, quando iniciaram o0 processo de
retomada as atividades presenciais, atendendo as orientacdes institucionais e pautadas nos protocolos
da Organizagdo Mundial da Salde referentes aos aspectos de seguranca frente a pandemia causada
pela covid-19.
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diante de palavras proprias (do docente, ou dos docentes com outros docentes, ou do

docente com os alunos).

4.1.1 Estudo de caso e entrevista dial6gica: um olhar para o real

Para respondermos a questéo central apresentada nesta tese, utilizamos uma
metodologia qualitativa e mais especificamente um “Estudo de Caso” de algumas
turmas de cursos técnicos do Senac Sédo Paulo em desenvolvimento no periodo de
2020 a 2022. Ademais, realizarmos uma analise dos documentos institucionais, tendo
em vista que essa metodologia possibilita uma analise em profundidade e em
extensdo, sem perder de vista a compreenséo do fendbmeno como um todo.

O estudo de caso é uma estratégia de investigacao qualitativa que tem como
funcdo realizar diagnosticos extremamente detalhados sobre um determinado
problema social, dando indicios eficazes de como resolvé-los. Segundo Greenwood
(1973), a metodologia de estudo de caso apresenta como caracteristicas trés
aspectos fundamentais: intensidade, oportunismo e emprego de procedimentos
heterodoxos na investigacéo social. Esse método tem a importancia de fixar a unidade
sem perder de vista a totalidade na qual se insere.

Segundo Liudke e André (1986, p. 18), “[...] o conhecimento né&o é algo acabado,
mas uma construcao que se faz e refaz constantemente, assim sendo, o pesquisador
estara sempre buscando novas respostas e novas indagacfes no desenvolvimento
do seu trabalho”.

Yin (2015, p. 12-13), ao caracterizar o estudo de caso, salienta:

O estudo de caso é a estratégia escolhida ao se examinarem
acontecimentos contemporaneos [...]. O estudo de caso conta com
muitas das técnicas utilizadas pelas pesquisas historicas, mas
acrescenta duas fontes de evidéncias que usualmente ndo sé&o
incluidas no repertério de um historiador: observacdo direta e série
sistematica de entrevistas. Novamente, embora os estudos de casos
e as pesquisas histdricas possam se sobrepor, o poder diferenciador
do estudo é a sua capacidade de lidar com uma ampla variedade de
evidéncias (documentos, artefatos, entrevistas e observacdes) além
do que pode estar disponivel no estudo histérico convencional. Além

disso, em algumas situa¢des, como na observacgao participante, pode
ocorrer manipulacéo informal.

No livro Estudo de caso: planejamento e métodos, Yin (2015, p. 4) salienta que

“[...] o estudo de caso € usado em muitas situacdes, para contribuir a0 Nosso
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conhecimento dos fendbmenos individuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos
e relacionados”. O autor ressalta ainda que a pesquisa de estudo de caso exige uma
mente questionadora durante a coleta de dados e em todo 0 processo, e hao apenas
antes ou depois da atividade. Assim, a capacidade de formular e propor uma boa
questao €, portanto, um pré-requisito para os pesquisadores dos estudos de caso (Yin,
2015, p. 77). De acordo com o autor:
Um bom pesquisador de estudo de caso, como qualquer outro
cientista social, ird se esforcar in prol dos mais altos padrdes de ética
enquanto faz a pesquisa. Esses incluem ter responsabilidade quanto
a producédo cientifica, ndo plagiar ou falsificar informacdes, ser

honesto, evitar enganos e aceitar a responsabilidade pelo proprio
trabalho (Yin, 2015, p. 81).

Ainda segundo Yin (2015, p. 216): “Trés condi¢cdes levam a um numero maior
de varidveis em qualquer dado do estudo de caso: fazer uma investigacdo em
profundidade, estudar condi¢cdes ao longo do tempo e cobrir condigdes contextuais”.
Além disso, o estudo de caso é uma estratégia eficiente de pesquisa qualitativa para
a compreensao de um problema contemporaneo em um contexto real.

Para a coleta de dados, realizamos, também, entrevistas dial6gicas® com 11
docentes das turmas selecionadas sobre os Temas Geradores disparadores dos
projetos realizados durante os cursos, visando enfatizar que

[...] na pesquisa qualitativa de cunho socio-histérico, também é
marcada por essa dimenséo do social. Ela ndo se reduz a uma troca
de perguntas e respostas previamente preparadas, mas é concebida
como uma producdo de linguagem, portanto, dialégica. Os sentidos
sdo criados na interlocucédo e dependem da situagdo experienciada,
dos horizontes espaciais ocupados pelo pesquisador e pelo
entrevistado. As enunciacdes acontecidas dependem da situacdo
concreta em que se realizam, da relacdo que se estabelece entre os
interlocutores, depende de com quem se fala. Na entrevista é o sujeito
que se expressa, mas sua voz carrega o tom de outras vozes,

refletindo a realidade de seu grupo, género, etnia, classe, momento
histérico e social (Freitas, 2002, p. 29).

Durante as entrevistas, os enunciados, conforme apontamentos de Vol6chinov
(2018), vao se construindo ao longo da interacéo dialégica, € mesmo uma enunciagao

monoldgica requer a analise do processo ideoldgico que a originou.

13 As entrevistas dialdgicas realizadas utilizaram também como ferramenta o Google Forms, atendendo
a solicitacao dos docentes.
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Durante a transcricdo das narrativas, o pesquisador inicia a sua imersao e
familiarizacdo com os dados produzidos. O enunciado é a real unidade da
comunicacao discursiva, possibilitando a alternancia dos falantes, implicando o

principio da responsividade, pois

[...] 0 enunciado ndo é uma unidade convencional, mas uma unidade
real, precisamente delimitada pela alternancia dos sujeitos do
discurso, a qual termina com a transmissao da palavra ao outro, por
mais silencioso que seja o “dixi” percebido pelos ouvintes [como sinal]
de que o falante terminou (Bakhtin, 2011, p. 275).

Para Freitas (2002), a entrevista € um instrumento metodolégico, constituida
de maneira dialdgica, revelando os lugares sociais ocupados pelo entrevistador e

pelos entrevistados. Consoante a autora, a entrevista

[...] ndo se reduz a uma troca de perguntas e respostas previamente
preparadas, mas é concebida como uma producdo de linguagem,
portanto, dialégica. Os sentidos sdo criados na interlocugdo e
dependem da situacdo experienciada, dos horizontes espaciais
ocupados pelo pesquisador e pelo entrevistado. As enunciacdes
acontecidas dependem da situacdo concreta em que se realizam, da
relacdo que se estabelece entre os interlocutores, depende de com
guem se fala. Na entrevista é o sujeito que se expressa, mas sua voz
carrega o tom de outras vozes, refletindo a realidade de seu grupo,

género, etnia, classe, momento histérico e social (Freitas, 2002, p. 29).

Segundo Antunes-Souza e Pucci (2022, p. 12),

[...] a poténcia da entrevista dialégica pode ser otimizada com a
preparacéo do pesquisador nos aspectos elencados: a) conhecimento
prévio do contexto de trabalho e atuacdo do entrevistado, das
condicbes materiais as especificidades do trabalho; b) objetivos de
pesquisa definidos; ¢) amplo conhecimento do tema da pesquisa
(promovido pela revisdo da literatura e contextualizacdo ampla do
tema de pesquisa); d) apropriacdo do referencial teérico metodoldgico
da pesquisa; e) elaboracdo de um conjunto de perguntas abertas (ndo
um roteiro de entrevista), flexivel e adaptavel, com amplo espaco para
a expressao dos sujeitos e para as interrogativas e guestionamentos
gue possam surgir no decorrer da entrevista.

Ainda segundo Antunes-Souza e Pucci (2022, p. 17), podemos “[...] por meio
da entrevista dialogica voltar nossa atencao as possibilidades de interpretacdo, dentre
outros aspectos, do que diz o sujeito, do contexto social e ideolégico de sua fala, a
guem se endereca, de onde (posicao e papeéis sociais) esse sujeito fala etc.”.

As entrevistas com docentes tiveram como ponto de partida um roteiro aberto
e flexivel, especificamente pautado no dialogo, visando abarcar a préaxis estabelecida

diante do desenvolvimento dos cursos e respectivos projetos, como referéncia para
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a compreensdo da interacdo, a constituicdo dos sujeitos na escolha dos Temas
Geradores e para o desenvolvimento dos projetos, na parceria de aprendizagens
estabelecida entre docentes e alunos. Por esse motivo, tornou-se extremamente
importante que as entrevistas fossem analisadas diante da compreens&o do aporte
tedrico Bakhtiniano e de Volochinov, que revelam a importancia da interacdo
discursiva por meio da qual a palavra € verificada como um ato bilateral. Segundo
Voléchinov (2018, p. 208-209):
A “vivéncia do nés” ndo é de modo algum uma vivéncia gregaria
primitiva: ela é diferenciada. Mais do que isso, a diferenciacdo
ideoldgica e o aumento da consciéncia séo diretamente proporcionais
a firmeza e a convicgdo da orientacdo social. Quanto mais unida,
organizada e diferenciada for a coletividade na qual se orienta um

individuo, tanto mais diversificado e complexo, sera seu mundo
interior.

Diante das consideracdes do autor, essa “vivéncia do nés” possibilita a
observancia das diferenciacbes individuais, da consciéncia social e do
desenvolvimento pessoal de cada sujeito da pesquisa, diante das relacdes

estabelecidas.

4.2 Delimitacdo do campo empirico e dos sujeitos da pesquisa: um processo

de construcéao

Como o universo da pesquisa apresentou-se amplo e com diversas
possibilidades, o material da pesquisa, além das entrevistas dialogicas, foi abordado
em um estudo de caso no qual analisamos algumas turmas de cursos Técnico do
Senac Sao Paulo, a saber: Seguranca do Trabalho; Meio Ambiente; Podologia;
Administracdo; Informatica; Estética; Publicidade; Confeitaria; Enfermagem; e
Farmacia, em desenvolvimento no Senac Sao Paulo, a partir de margo de 2020 (inicio
da pandemia da covid-19). Dessa forma, tornou-se possivel uma analise em
profundidade e em extensdo e a compreensao de desenvolvimento de diferentes
projetos diante de suas tematicas, servindo de compreensdo para a articulagdo com
a realidade apresentada pelos diferentes cursos de Ensino Profissional, visto que os
planos de cursos sdo nacionais e, assim, atendem a realidade das diferentes unidades

existentes no estado de Sao Paulo.
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4.2.1 Entrevistas dialogicas: um dialogo com os sujeitos da pesquisa

Os participantes da pesquisa eram docentes (MEPS) dos cursos técnicos do
Senac Sédo Paulo, sendo a maioria atuantes nos cursos técnicos na unidade do Senac
Sao Carlos, no periodo de mar¢o de 2020 a marco de 2022.

Os dados de analise foram produzidos a partir de entrevista dialogica,
envolvendo 11 docentes de diferentes cursos. Para a aplicacdo da entrevista, a
pesquisadora encaminhou um convite para 20 docentes de diferentes cursos; desse
total, 11 responderam que gostariam de participar da pesquisa.

A pesquisadora agendou um horario com cada convidado, quando apresentou
a teméatica da pesquisa, as principais reflexdes, sua relevancia e a importancia da
participacéo de cada convidado de forma livre. Foi apresentado aos docentes o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice A). Na oportunidade, foram
esclarecidas duvidas referentes a pesquisa.

Como a atividade a ser desenvolvida pelos docentes envolvia dados de projetos
integradores norteados por Temas Geradores desenvolvidos ou em fase de
desenvolvimento no contexto da pandemia da covid-19, a partir de 2020, os
convidados, além da apresentacao da intencionalidade da pesquisa, apresentada pela
pesquisadora, solicitaram que ela utilizasse como instrumento o Google Forms,
visando facilitar a participacéo dos pesquisados e possibilitando a apresentagéo dos
dados desenvolvidos nos projetos integradores e constituidos primariamente a partir
da definicdo do Tema Gerador.

O encaminhamento da entrevista e dos dados via Google Forms foi enviado
aos participantes para ampliacdo do didlogo conforme respectivas disponibilidades. O
Quadro 3, a seguir, apresenta informacdes relevantes dos participantes. Ressaltamos
gue, durante a tese, os docentes receberam o nome de “dobradores” que, no universo
Avatar, sdo seres com habilidades para comandar os quatro elementos: fogo, agua,
terra e ar. Esses seres vao adquirindo os seus poderes ao longo de muito aprendizado
e vao se constituindo como mestres. Por meio dos nomes ficticios, garantimos o

anonimato dos patrticipantes.
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Quadro 3 — Caracterizacdo dos sujeitos da pesquisa

Monitor de Educacéo Curso em que se desenvolveu o Tempo de experiéncia na
Profissional ¢ projeto integrador, partindo de docéﬁcia de c%rso técnico
Tema Gerador

Tenzin Técnico em Informéatica Acima de 20 anos
Suyin Técnico em Administragao Entre 10 e 15 anos
Bolin Técnico em Administracédo Entre 5 e 10 anos
Toph Técnico em Estética Entre 15 e 20 anos
Katara Técnico em Meio Ambiente Entre 10 e 15 anos
Korra Técnico em Podologia Entre 10 e 15 anos
Azula Técnico em Seguranca do Trabalho Entre 10 e 15 anos
Jinora Técnico em Publicidade Entre 5 e 10 anos
Zuko Técnico em Confeitaria Entre 5 e 10 anos
Kuvira Técnico em Enfermagem Entre 15 e 20 anos
Kya Técnico em Farmacia Entre 10 e 15 anos

Fonte: Elaborado pela autora.

De maneira geral, por meio das entrevistas, foi possivel analisarmos a parceria
de aprendizagem entre docentes e alunos durante o desenvolvimento dos cursos e
dos respectivos projetos e na escolha dos Temas Geradores. Salientamos,
conforme apontado por Bakhtin (2011), a importancia do meio e do contato entre as

pessoas para o desenvolvimento do ser humano.

4.3 Construgao dos dados: “um discurso se constréi com base em outro

discurso”

Diante da perspectiva bakhtiniana, um texto ou um tema ndo € apenas um
conjunto de palavras, pois € necessario analisar o texto diante das relagbes com o
contexto externo, evidenciando-se que o texto apresenta uma estrutura organizada e
sentido, sendo composto por procedimentos linguisticos préprios, segundo Fiorin
(2010). Dessa forma, um enunciado pode ser uma palavra apenas, mas ela carrega
todo o seu sentido, conforme salientado por Volochinov (2018).
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O sentido € dado pelas relagbes com o0 que esta fora dele. No entanto, nao
temos acesso direto a realidade, porque nossa relacdo com ela € sempre mediada
pela linguagem. Por isso, compreendemos que o discurso sempre é construido sobre
outro discurso (Fiorin, 2010).

Sendo o discurso construido com base em outro discurso, salientamos a
importancia da compreensdo de como o0s enunciados sdo construidos e/ou
constituidos na relacdo dos sujeitos com os documentos norteadores. Todo Tema
Gerador, sendo um enunciado, assume a finalidade de todo ato de comunicacao que
ndo & apenas de informar, “[...] mas persuadir 0 outro a aceitar o que esta sendo
comunicado. Por isso, 0 ato da comunicacdo € um complexo jogo de manipulagéo
com vistas a fazer o enunciatario crer naquilo que se transmite. Por isso ele € sempre
persuasao” (Fiorin, 2018, p. 75).

O enunciado sempre se constitui em relacdo a outro e, portanto, € dialégico e
nele

[...] ouvem-se sempre, pelo menos, duas vozes. Mesmo que elas ndo
se manifestem no fio do discurso, elas estdo ai presentes. Um
enunciado é sempre heterogéneo, pois revela duas posicoes, a sua e

aguela em oposicdo a qual ele se constréi. Ele exibe seu direito e seu
avesso (Fiorin, 2020, p. 27).

Diante da importancia da constituicdo do enunciado dos Temas Geradores, nas
relacdes estabelecidas de forma consciente, em que o sujeito histérico vai se
constituindo com e pelo outro, por meio de vozes de autoridade e vozes persuasivas,
diante das palavras alheias e da reelaboracdo semialheia, em um contexto de
alteridade ou assimilacao entre aquilo que é idéntico ou demarcado, reformulado ou
flexionado, percebe-se a comunicagdo como um jogo complexo de manipulacdo. Para
compreendermos como os Temas Geradores foram sendo construidos, modificados,
interpretados, estabelecemos como categorias interpretativas os seguintes blocos

tematicos:

e Bloco 1: Execucdo dos Temas Geradores presentes nos documentos
oficiais dos cursos do Senac S&o Paulo: nesse bloco, os docentes
apresentam os Temas Geradores dos planos de cursos aos alunos, sem
incentivar reflexdes, articulagbes e/ou questionamentos sobre a possiblidade
de outras constituicdes e constru¢des; assim, apenas desenvolvem aquilo que

esta escrito nas orienta¢des dos respectivos planos de cursos.



111

Bloco 2: Temas Geradores presentes nos documentos oficiais do Senac
Sao Paulo e sua relagdo com o perfil de conclusdo dos cursos técnicos:
a validacdo das palavras alheias: nesse bloco, os docentes apresentam as
tematicas dos Temas Geradores presentes nos planos de cursos e legitimam
sua importancia diante da articulacdo com as UCs que possibilitardo o
desenvolvimento profissional do sujeito em construgdo para o mundo
especifico do trabalho em construcao.

Bloco 3: Construcdo do Tema Gerador: um processo de dialogo e
encontro entre o professor, o aluno e o mundo: nesse bloco, os docentes
apresentam as tematicas existentes nos planos de cursos e estabelecem
articulacbes e aglutinacbes, buscando relaciona-las as inquietacdes dos
sujeitos aprendentes diante de suas realidades e intencionalidades referentes
as possibilidades do mundo do trabalho em construgéo.

Bloco 4: Construcdo de um novo Tema Gerador, partindo do didlogo entre
docentes e alunos, buscando significados diante da contextualizacao
local, profissional e temporal: o sujeito que se torna consciente na
interagcdo com o outro e com 0 meio: nesse bloco, docentes e alunos, por
meio do dialogo, constituem e constroem a tematica diante da contextualizacao
de onde o projeto é desenvolvido, das demandas pertinentes, das
possibilidades de atuacdo, das necessidades de constituicdo do sujeito
aprendente e das necessidades de atuacdo consciente no contexto com o

outro, com o meio e com o mundo do trabalho.
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5 ANALISES: UM OLHAR PARA OS DISCURSOS

O didlogo, por sua clareza e simplicidade, é a forma classica da
comunicacgdo verbal. Cada réplica, por mais breve e fragmentéria que
seja, possui um acabamento especifico que expressa a posi¢cao do
locutor, sendo possivel responder, sendo possivel tomar, com relagao
a essa réplica, uma posicdo responsiva (Bakhtin, 2011, p. 275).

Elencamos para a nossa analise os Temas Geradores dos projetos
integradores dos cursos técnicos dos 11 participantes da nossa pesquisa, 0S quais
serdo apresentados na sequéncia.

Salientamos que as propostas denominadas “Proposta 1”, Proposta 27,
Proposta 3”, Proposta 4” sdo de Temas Geradores presentes nos planos de cursos
das diferentes areas e que sao “sugestdes” para os docentes dos respectivos cursos
técnicos iniciarem os projetos integradores. Contudo, essas sugestdes podem ser
modificadas, alteradas, substituidas, flexionadas e/ou reconstruidas diante das
praticas pedagogicas estabelecidas na relacdo dos docentes e dos alunos das
diferentes turmas e cursos.

O item denominado “Proposta desenvolvida com a turma” é efetivamente o
Tema Gerador escolhido para o desenvolvimento do projeto integrador da referida

turma e curso.

5.1 Sujeitos da pesquisa

Sujeito 1: Azula

Curso: Técnico em Seguranga do Trabalho.

Carga horéria do curso: 1.200 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 13 (12 UCs competéncias e um PI).

Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1. Prevencdo de doencas ocupacionais e acidentes do trabalho.
Proposta 2: A Gestdo da Saude e Seguranca do Trabalho e o desempenho das
empresas.

Proposta desenvolvida com a turma: Impacto das tecnologias na saude e

seguranca dos trabalhadores: em busca de sentido e propdsito no trabalho.
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Sujeito 2: Katara

Curso: Técnico em Meio Ambiente.

Carga horéria do curso: 1.200 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 14 (13 UCs competéncias e um PI).
Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1: Sistemas de Gestéo Integrada.

Proposta 2: Desenvolvimento socioambiental.

Proposta desenvolvida com a turma: Desenvolvimento socioambiental.

Sujeito 3: Korra

Curso: Técnico em Podologia.

Carga horéria do curso: 1.200 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 15 (14 UCs competéncias e um PI).
Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1: Patologias podoldgicas.

Proposta 2: O trabalho do poddlogo no atendimento domiciliar.

Proposta 3: A Podologia nas onicopatias ocupacionais.

Proposta desenvolvida com a turma: A Podologia nas onicopatias ocupacionais.

Sujeito 4: Suyin

Curso: Técnico em Administragao.

Carga horéria do curso: 1.000 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 17 (16 UCs competéncias e um PlI).
Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1: Crescimento sustentavel do negaocio.

Proposta 2: Globalizac&o e o desenvolvimento das empresas no pais.

Proposta desenvolvida com a turma: Crescimento sustentavel do negadcio.

Sujeito 5: Bolin

Curso: Técnico em Administracao.

Carga horéria do curso: 1.000 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 17 (16 UCs competéncias e um PI).
Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1: Crescimento sustentavel do negdcio.
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Proposta 2: Globalizac&o e o desenvolvimento das empresas no pais.
Proposta desenvolvida com a turma: Globalizacdo e o desenvolvimento das

empresas no pais.

Sujeito 6: Tenzin

Curso: Técnico em Informatica.

Carga horéria do curso: 1.200 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 18 (15 UCs competéncias e trés PIs).
Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1: Montagem, instalacdo e manutencdo de computadores, cliente e
servidor.

Proposta 2: Captacgao, inspecao, testes, montagem e instalacdo de computadores
pessoais.

Proposta desenvolvida com a turma: Montagem, instalacdo e manutencdo de

computadores, cliente e servidor.

Sujeito 7: Toph

Curso: Técnico em Estética.

Carga horéria do curso: 1.200 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 17 (16 UCs competéncias e um PI).

Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1: Estudo da prevaléncia das principais disfuncbes estéticas de uma
comunidade.

Proposta 2: O impacto socioecondmico no processo de fotoenvelhecimento.
Proposta desenvolvida com a turma: Alteracdes estéticas na gestacao: prevencao

e tratamentos.

Sujeito 8: Jinora

Curso: Técnico em Publicidade.

Carga horaria do curso: 800 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 12 (11 UCs competéncias e um PI).
Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1: Como a cultura pode influenciar a publicidade?

Proposta 2: Como divulgar a cultura por meio da publicidade?
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Proposta desenvolvida com a turma: Museu como espaco de interacao,

intervencao e cultura.

Sujeito 9: Zuko

Curso: Técnico em Confeitaria.

Carga horaria do curso: 800 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 12 (11 UCs competéncias e um PI).
Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1: Sustentabilidade no processo de produgao.

Proposta 2: Festas tematicas.

Proposta desenvolvida com a turma: Atividade empreendedora na confeitaria.

Sujeito 10: Kuvira

Curso: Técnico em Enfermagem.

Carga horéria do curso: 1.800 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 19 (17 UCs competéncias e dois PIs).
Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1: Acdes educativas em Enfermagem.

Proposta 2: Comunicagcdo em Enfermagem.

Proposta 3: Promocéao da seguranca do usuario e trabalhador.

Proposta 4: Atendimento humanizado na assisténcia em Enfermagem.

Proposta desenvolvida com a turma: A¢cBes educativas em Enfermagem.

Sujeito 11: Kya

Curso: Técnico em Farmacia.

Carga horériado curso: 1.200 horas.

Quantidade de unidades curriculares: 14 (13 UCs competéncias e um PlI).

Temas Geradores sugeridos no plano de curso:

Proposta 1. Melhorias nos procedimentos dos estabelecimentos do segmento
farmacéutico.

Proposta 2: Problemas de saude publica relacionados ao uso de medicamentos.

Proposta desenvolvida com a turma: Uso correto e descarte de medicamentos.
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O Quadro 4 apresenta sinteticamente esses dados.

Quadro 4 — Docente, curso e Tema Gerador

Docente Curso Tema Gerador escolhido
Azula Técnico em Seguranca do | Impactos das tecnologias na salde e seguranca
Trabalho dos trabalhadores: em busca de sentido e
propésito no trabalho.
Katara Técnico em Meio Ambiente Desenvolvimento socioambiental.
Korra Técnico em Podologia A Podologia nas onicopatias ocupacionais.
Suyin Técnico em Administracao Crescimento sustentavel do negdcio.
Bolin Técnico em Administracéo Globalizagdo e o0 desenvolvimento das
empresas no pais.
Tenzin Técnico em Informéatica Montagem, instalacdo e manutencdo de
computadores cliente e servidor.
Toph Técnico em Estética Alteracdes estéticas na gestacao: prevencao e
tratamentos.
Jinora Técnico em Publicidade Museu como espacgo de interacdo, intervencao e
cultura.
Zuko Técnico em Confeitaria Atividade empreendedora na Confeitaria.
Kuvira Técnico em Enfermagem Acbes educativas em Enfermagem.
Kya Técnico em Farmacia Uso correto e descarte de medicamentos.

Fonte: Elaborado pela autora.

5.1.1 O que os dialogos revelam

Para compreendermos como os Temas Geradores foram apresentados e/ou
constituidos com as respectivas turmas, dos 11 sujeitos, realizamos entrevistas
dialégicas com os docentes dos respectivos cursos desenvolvidos no Senac Sao
Paulo, durante o contexto pandémico da covid-19, mais especificamente durante os
anos de 2020 a 2022.

A partir dos dados levantados com os 11 participantes, identificamos que 45,5%
dos docentes atuam no Ensino Técnico entre 10 e 15 anos; 27,3% dos docentes
atuam nessa modalidade entre 5 e 10 anos; 18,2% dos docentes estédo atuando entre
15 e 20 anos; e 9,1% dos entrevistados ja estdo nessa modalidade de ensino ha mais

de 20 anos. O grafico da Figura 3 que segue traz esses dados.
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Figura 3 — Tempo de atuacéo na Educacéo Profissional

« Quanto tempo vocé atua em Ensino Técnico?
11 respostas

@ Entre 5e 10 anos
@® entre 10 e 15 anos
@ entre 15 e 20 anos
@ Acima de 20 anos

Fonte: Elaborada pela autora.

Em relac&o aos cursos em que os projetos integradores foram desenvolvidos
norteados por Temas Geradores, tivemos a configuracdo mostrada no grafico da

Figura 4.

Figura 4 — Cursos onde foram desenvolvidos os projetos integradores

* Em que curso vocé desenvolveu a atividade que vocé vai relatar: (Nome do curso)
11 respostas

Cursos técnicos em...  Técnico em Confeit...  Técnico em Farmacia Técnico em Meio A...  Técnico em Publicid...
Técnico em Adminis... Técnico em Enferm...  Técnico em Informat... Técnico em Podologia Técnicoe...

Fonte: Elaborada pela autora.

No referente ao nimero de alunos que participaram dos projetos integradores

em cada turma, obtivemos os dados apresentados no grafico da Figura 5.
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Figura 5 — Numero de alunos de cada curso da amostra

+ Quantos alunos tinha nessa turma (aproximadamente)?

11 respostas

10 alunos 1 12 156 15 alunos 17 20 20 alunos 27 30

Fonte: Elaborada pela autora.

Como o objetivo da pesquisa era analisar como o0s docentes dos cursos
técnicos do Senac S&o Paulo desenvolveram os projetos partindo de Temas
Geradores, no contexto da pandemia da covid-19, buscamos, em seus discursos,
referéncias em relacdo a concepc¢do de sujeito social que se constitui discursivamente
‘em um mundo de palavras do outro”, a presengca da palavra como “fenbmeno
ideoldgico por exceléncia” e que se realiza em uma relagéo dialégica, a presenca das
“‘palavras alheias” e das proprias palavras, assim como de palavras autoritarias e
palavras interiormente persuasivas. Por meio da observancia do enunciado como
unidade real e elo na cadeia de comunicacao, sendo enderecado a alguém e produto
de uma interacdo social, verificamos como esses enunciados (Temas Geradores dos
planos de cursos) foram apresentados, esperando-se “[...] uma resposta, uma
concordancia, uma participagao, uma objegédo, uma execugao, etc.” (Bakhtin, 2011, p.
274), como apresentamos a seguir.

Observamos que os docentes, ao discorrerem sobre sua pratica e mais
especificamente sobre a escolha dos Temas Geradores que desencadearam todas as
etapas e acOes dos Projetos Integradores, na maioria dos casos, utilizaram e
validaram as sugestdes de temas presentes nos préprios planos de cursos e, por isso,

0s analisamos nos blocos tematicos apresentados a seguir.
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5.2 Perspectivas de professores sobre Temas Geradores: um olhar discursivo

Durante a construcdo da tese, trabalhamos com blocos interpretativos das

construcbes de Temas Geradores para a analise das entrevistas dialégicas com o0s

docentes. O Quadro 5 apresenta sinteticamente essa analise.

Quadro 5 — Blocos tematicos, cursos e docentes

sujeito que se torna
consciente na interacdo
com 0 outro e com 0 meio.

Numero NuUmero
Blocos tematicos Cursos de de Docentes
cursos docentes
1 — Execucdo dos Temas
Geradores presentes nos | e Técnico em Meio Ambiente > > e Katara
documentos oficiais do | e Técnico em Administracédo e Bolin
Senac S&o Paulo.
2 — Temas Geradores
resentes nos documentos . .
prese ~ e Técnico em Podologia e Korra
oficiais do Senac Sdo Paulo . - ~ :
~ . | ® Técnico em Administragao e Suyin
e sua relacdo com o perfil - e 4 4 .
~ e Técnico em Informatica e Tenzin
de conclusdo dos cursos e Técnico em Enfermagem Kuvi
técnicos: a validagdo das 9 ° Kuvira
palavras alheias.
3 — A construcdo do Tema
Gerador: um processo de
didlogo e encontro entre o | @ Técnico em Farméacia 1 1 e Kya
professor, o aluno e o
mundo
4 — Construindo um novo
Tema Gerador, partindo do
didlogo entre docentes e
alunos, buscando - e Azula
L . e Técnico em Seguranga do ;
significados  diante da e Jinora
contextualizagao local Trabalho 3 4 e Zuko
rofissional & temporal c; e Técnico em Publicidade Toph
P porat. e Técnico em Confeitaria * fop

Fonte: Elaborado pela autora.

Realizamos as entrevistas dialdgicas com 11 docentes de cursos técnicos de

diferentes areas de atuacéo da instituicdo, a saber: Meio Ambiente, Administracao,

Podologia, Informatica, Enfermagem, Farmacia, Seguranca do Trabalho, Publicidade

e Confeitaria. Por meio das entrevistas, conseguimos elencar quatro blocos tematicos

de categorias interpretativas para a analise de como os Temas Geradores foram

apresentados, construidos, constituidos, reformulados, flexionados, diante das

praticas pedagogicas do Senac Sao Paulo, os quais dao origem aos projetos

integradores dos diferentes cursos.




120

5.2.1 Bloco 1: Execucdo dos Temas Geradores presentes nos documentos oficiais

do Senac Sao Paulo

Executar um tema significa coloca-lo em pratica diante da sua prépria
constituicdo, sem argumentacdes, sem questionamentos e sem, necessariamente,
outras articulacdes, sejam elas internas aos documentos norteadores, sejam elas
externas e relacionadas ao contexto dos participantes.

Neste bloco, analisamos as narrativas de dois docentes que executaram, ou
seja, colocaram em pratica os Temas Geradores dos cursos, sem o estabelecimento
de dialogos, reflexdes ou construcdo colaborativa com os alunos e outros docentes

sobre a respectiva tematica.

5.2.1.1 Docente 1: Katara

No curso Técnico em Meio Ambiente, as propostas de Temas Geradores
apresentadas no respectivo plano eram: Sistemas de Gestdo Integrada e
Desenvolvimento Socioambiental. A docente Katara optou pela escolha deste
segundo para trabalhar com a turma de 15 alunos.

A escolha foi devido ao desenvolvimento socioambiental. Est4 diretamente
relacionado com a responsabilidade que as organiza¢cdes assumem com relagédo
a sociedade e ao meio ambiente. Assim, os alunos conseguem ter um olhar
desmistificado em relacdo as empresas, pois, quando iniciam o curso, sO
enxergam os males que algumas empresas causam ao meio ambiente. E quando
passam a ter conhecimento técnico, & extremamente importante que tenham visao

critca e consigam discernir 0os empreendimentos  responsaveis
socioambientalmente.

Por meio da execucdo do Tema, Katara considerou que ele era significativo
para os alunos e estava contextualizado com a realidade local, sendo algo desafiador
gue estimulava a pesquisa, a investigacdo e mobilizava todas as competéncias do
curso.

Tornou-se claro que as “palavras alheias” aqui utilizadas como Tema
assumiram uma conotacao de voz persuasiva, conforme descrito por Faraco (2009, p.
84): “A palavra de autoridade, em seus variados tipos, € aquela que nos interpela, nos

cobra reconhecimento e adesao incondicional”.
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Observamos que, por meio da apresentacdo do Tema Gerador, presente no
plano de curso, Katara o assumiu como algo inquestionavel, como um discurso a ser
seguido. Por intermédio dele, a docente sinalizou que pretendia levar os alunos ao
entendimento da responsabilidade das empresas, diferentemente da compreensao
gue tinham sobre elas quando ingressaram no curso.

Segundo Katara, partindo desse Tema Gerador, inUmeros projetos surgiram e
foram desenvolvidos. A professora relatou:

Trabalho sobre Residuos da Construgéo Civil. Os alunos foram conhecer o Aterro
de Construcao Civil e Demolicdo da cidade e puderam perceber a importancia do
empreendimento para destinacdo correta. Dai surgiu uma parceria para que 0s
proprietarios participassem da limpeza de um terreno, no bairro da Santa Felicia,

gue servia como area de disposicéo ilegal e, com essa iniciativa, conseguiram
sensibilizar os moradores e revitalizar a praga ao lado do terreno.

Katara afirmou ainda que cada projeto era um novo aprendizado, uma nova
maneira de aplicar e replicar conhecimentos e valores, uma via de mao dupla.
Me sinto muito bem e, realmente, privilegiada. Acho fantastico o desenvolvimento

dos alunos e a possibilidade que eles tém em apresentar da maneira como julgam
melhor o que proporciona o desenvolvimento da criatividade, € enriquecedor.

Diante da narrativa da docente, observamos que ela considera importante o
papel ativo, dos fazeres dos alunos durante o desenvolvimento dos projetos, mas a
énfase € no fazer, no aprender fazendo e ndo na compreensao do contexto amplo

onde a pratica esta sendo desenvolvida.

5.2.1.2 Docente 2: Bolin

Ainda dentro deste bloco tematico, temos o docente Bolin, do curso de
Técnico em Administracdo, que trabalhou com a proposta do plano de curso:
Globalizac&o e o desenvolvimento das empresas no pais.

Bolin trabalhou com a temética sugerida no plano de curso, com uma turma de
27 alunos. O docente justificou a escolha da tematica da seguinte forma:

Por ser um tema abrangente e permitir que os alunos explorem todos os
componentes trazidos pelas unidades curriculares, além de provocar o

pensamento sistémico, construcdes de estratégias econbmicas e mercadolégicas
gue facam frente a concorréncia globalizada.

Durante o didlogo com o docente, percebemos que o tema foi apresentado por
ele e sem a participacdo dos alunos na sua escolha, em que ele objetivava
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desenvolver os componentes curriculares presentes no plano de curso, como uma
“[...] possibilidade de elaborar estratégias econdmicas visando a sustentabilidade do
negocio”.

Na atividade, os alunos realizaram um estudo de caso em uma empresa do
ramo automotivo. O docente considerou que: “A cada unidade curricular aplicavam os
conceitos da UC'* buscando melhorias para o processo da empresa estudada, que
futuramente fosse possivel de ser colocada em pratica”.

Observamos na pratica pedagogica estabelecida por Bolin, assim como para
Katara, a importancia atribuida as competéncias desenvolvidas no curso, em cada
unidade curricular, vinculada ao “saber fazer” e, também, sua aplicabilidade no mundo
do trabalho, onde o Tema Gerador é apenas apresentado por meio de palavras
alheias, de documentos norteadores. Assim sendo, 0 sujeito de aprendizagem é o
“receptor dessas palavras”, segundo Paulo Freire (1980).

Segundo Frigotto (1989), Kuenzer (2002), Machado (1994) e Saviani (1989,
2003), entre outros, esse tipo de educacédo leva apenas a reproducao de relacbes
existentes e ndo a um modelo de educacdo pautada na emancipag¢do critica e
consciente dos sujeitos.

Além das consideracfes dos autores acima citados, o Tema Gerador
apresentado nos documentos dos planos de cursos do Senac é uma sugestdo
tematica vinculada as UCs que serdo desenvolvidas ao longo de cada curso. O tema
busca uma articulagdo com o perfil de concluséo dos planos de curso.

Apesar de serem apresentados como “Temas Geradores”, 0s quais dardo
origem aos projetos dos alunos, eles trazem a possibilidade, conforme apontado por
Freire (1980), de se desdobrarem em tantos outros temas, 0S quais promovem novas
tarefas a serem cumpridas. Contudo, quando os Temas Geradores sao apresentados,
nos planos de cursos, sem guestionamentos, sem uma construcao reflexiva, sem a
presenca de uma situagdo existencial concreta, eles acabam, muitas vezes, nao
agucando a necessidade de um posicionamento dos alunos em relacdo a um real
desafio ao qual estes, com os docentes, tenham de responder. Assim sendo, em
muitos casos, 0os Temas Geradores sdo apenas tematicas provocativas de um

posicionamento de algo a fazer, de forma colaborativa, mas que ndo necessariamente

14 UC significa Unidade Curricular, que € um conjunto de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes
e que sao avaliadas através de indicadores descritos nos planos de curso, para cada unidade, visando
a verificacdo do desenvolvimento da competéncia proposta na unidade curricular.
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implica “[...] partir abstratamente até o concreto; que implica [uma] ida das partes ao
todo e [uma] volta deste as partes, que implica [um] reconhecimento do sujeito no
objeto (a situacdo existencial concreta) e do objeto como situacdo em que esta o
sujeito” (Freire, 1980, p. 114).

5.2.2 Bloco 2: Temas Geradores presentes nos documentos oficiais do Senac Séo
Paulo e sua relacdo com o perfil de conclusdo dos cursos técnicos: a validacéo

das palavras alheias

Nesta categorizacéo, os professores validam os Temas Geradores, baseando

as respectivas escolhas ao perfil de conclusao de curso, necessario a respectiva area.

5.2.2.1 Docente 3: Korra

No curso Técnico em Podologia, os Temas Geradores apresentados no plano
eram: 1) Patologias podolégicas; 2) O trabalho do podélogo no atendimento
domiciliar; e 3) Podologia nas onicopatias ocupacionais. O terceiro foi 0 Tema
Gerador escolhido para ser trabalhado com a turma de 20 alunos. Segundo Korra:
“Esse tema possibilita a pesquisa e proporciona uma ampla visdo da ‘costura’ feita
com projeto integrador e as demais UCs”.

Na visdo da docente, essa temética atendeu ao perfil de formacéo esperado
para o profissional do curso, mas levou em consideracdo alguns desafios e
possibilidades para trabalhar com a tematica:

Desafio: No inicio a compreensao dos alunos do que é trabalhar por projeto se
torna um pouco dificil, pois eles trazem muito latente um trabalho como TCC
[Trabalho de Concluséo de Curso] e trabalhar a compreensao dessa diferenca é,
sem duavida, um desafio. Possibilidade: A descoberta dos alunos de novos
conhecimentos a cada pesquisa, a cada visita técnica e a cada problematizacéo

€, sem duvida, uma possibilidade de aprendizagem com autonomia e com um real
e significativo interesse. E emocionante!

Observamos que os desafios e as possibilidades apresentados pela docente
referiam-se ao trabalho por projetos e ndo especificamente a tematica apresentada,
pois ela fez a escolha da tematica por meio de uma resposta de concordancia,
conforme descrito por Bakhtin (2011). O mesmo aconteceu por emprego idéntico de

palavras alheias, mas ndo podemos desconsiderar que um novo discurso se construiu
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sobre outro, 0 que evidenciou sua dialogicidade e que os didlogos sdo sempre um
espaco de luta entre vozes sociais.
Ao falar como se sentia trabalhando com um dos projetos integradores e Temas
Geradores, Korra afirmou:
Sinto um grande prazer misturado com desafio! Através da metodologia por
Projetos, o aluno desenvolve a sua autonomia em buscar conhecimento e
despertar para um saber sem fim e € nessa educacao prazerosa e eficiente que

acredito. E sinto honrada em cada turma onde posso me descobrir enquanto ser
humano e docente.

Para Korra, a énfase maior atribuida a ela ndo se refere aos Temas Geradores,
mas a metodologia do trabalho por projetos. Ela salientou a mudanca em relacdo ao
TCC anteriormente desenvolvido nos cursos do Senac, antes do Modelo Pedagégico
estabelecido a partir de 2015. Tornou-se também perceptivel que, para ela, aprender
a aprender e aprender a fazer sdo extremamente importantes para o desenvolvimento

das competéncias exigidas no perfil de conclusao do curso.
5.2.2.2 Docente 4: Suyin

Diante da validacéo das tematicas propostas nos planos, no curso Técnico em
Administracdo as propostas de Temas eram: 1) Crescimento sustentavel do
negocio; e 2) Globalizagdo e desenvolvimento das empresas no pais.

Com uma turma de 12 alunos, a primeira proposta foi a escolhida para ser
desenvolvida. Segundo Suyin, a escolha justificou-se por ser um tema abrangente,
permitindo que os alunos explorassem todos os elementos trazidos pelas UCs.
Segundo a docente: “As possibilidades que se encaixam como crescimento
sustentavel, trazendo para o foco das empresas crescerem de maneira estruturada e
nao apenas ‘incharem’de tamanho”.

A docente, em sua narrativa, nao evidenciou se os alunos participaram ou nao
da escolha da tematica, mas salientou que observa como:

Possibilidade: Aplicar as ferramentas estudadas no curso em uma empresa real

para utiliza-la e vivencia-la na pratica. Desafio: Encontrar empresas que estejam
dispostas a aceitarem que o0s alunos as utilizem para o trabalho.

Na narrativa docente, outros projetos surgiram na turma, diante da

apresentacao do Tema Gerador, tais como:
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Um grupo usou como estudo de caso uma pessoa que vende salgados,
sanduiches e doces na porta do Senac. Esse grupo fez entrevista com essa
pessoa, levantou informacdes, fez pesquisa com clientes dessa pessoa, fez
analise de concorrentes, analise de redes sociais e 0 grupo montou um documento
com diversas sugestdes de melhorias para essa pessoa.

Na fala da docente, torna-se observavel a énfase no desenvolvimento de
competéncias solicitadas pelo mundo do trabalho e presentes no perfil de concluséo
dos cursos, pois, para ela:

Eu achei fantastico. E o melhor foi que as sugestbes feitas pelo grupo eram
altamente aplicaveis, praticas, pertinentes e ndo necessitaria de investimentos

financeiros para a pessoa do estudo de caso. Foi um projeto extremamente real,
préatico e voltado para o mercado.

E salientou que:

Eu gosto bastante, pois vejo os projetos integradores como uma maneira real,
pratica e mercadoldgica onde realmente os alunos podem aplicar aquilo que estdo
aprendendo. Bem diferente de um TCC convencional que é pura teoria. E a
maneira como os Temas Geradores estdo descritos abre possibilidades para os
explorarmos.

As falas alheias aqui assumem um papel determinante, pois evidenciam a
importancia do trabalho realizado para responder as reais demandas e necessidades
do mercado de trabalho.

A narrativa de Suyin revela a importancia de aprender a aprender e aprender
fazendo como algo que deve ser desenvolvido pela escola, principalmente diante da
concepcdo da pedagogia das competéncias. Apesar disso, Saviani (1989, 2003)
estabelece criticas a essa pedagogia das competéncias, pautada na énfase do
desenvolvimento de habilidades exigidas pelo mercado de trabalho, sem que esse
trabalho educativo desenvolva a necessidade indissolUvel dos aspectos manuais e
intelectuais, ndo possibilitando as classes trabalhadoras novas relagfes sociais diante

da articulagéo da escola e do trabalho.

5.2.2.3 Docente 5: Tenzin

Na mesma perspectiva desse bloco tematico, no curso Técnico em
Informatica, o docente Tenzin, em uma turma com 15 alunos, tinha a seguinte
proposta tematica para desenvolvimento do projeto integrador no plano de curso:
Montagem, instalacdo e manutencéo de computadores, cliente e servidor. Foi

justamente essa a tematica apresentada a turma, pois, segundo Tenzin, a escolha
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esta atrelada a “[...] abordagem das respectivas competéncias desenvolvidas ao
longo do curso e a proposi¢cdo do mesmo no plano de orientacéo da oferta do curso”.
Tenzin salientou que apresentou o Tema Gerador e a conceituacao de projeto
integrador em uma plenaria e, na sequéncia, “[...] os alunos se dividem em grupos
democraticamente para conversarem sobre a proposta do Tema Gerador, visando
problematizarem, para posterior desenvolvimento e sintese”.
Diante da tematica apresentada pelo docente, ele considera que existiram
algumas possibilidades e desafios, a saber:
Considero como possibilidade a aplicacdo das propostas em cenarios reais do
mercado de trabalho e da sociedade, ja que muitos dos projetos apresentam
carateristicas ideais para a pratica dos projetos. Muitas vezes considero um
desafio o entendimento de alunos mais jovens que possuem pouca

maturidade/experiéncia para visualizarem a prética do projeto fora da sala de aula,
tendo em vista sua atuacao se limitar somente a sala de aula.

O docente também relatou como o projeto foi desenvolvido ao longo do curso,
salientando que, apds a plenaria para a apresentacdo dos conceitos, objetivos do
projeto integrador e a sua relagdo com as Marcas Formativas!® do Senac, os alunos
debateram sobre o Tema Gerador e foram convidados a se dividirem em grupos, por
afinidade de interesse ao tema. O desenvolvimento dos projetos aconteceu durante o
desenvolvimento das UCs, quando os grupos apresentaram as discussdes para
refinamento e orientacdo docente. A apresentacdo dos projetos aconteceu em formato
escolhido pelos alunos, diante das propostas dos projetos, e eles foram avaliados de
forma continuada, desde a problematizacdo até a apresentacgéo final. Para Tenzin:

O Tema Gerador é de suma importancia para o desenvolvimento dos projetos
integradores dentro dos cursos. Muitas vezes o Tema Gerador proposto para cada
qualificacdo do curso acaba ndo sendo de rapido entendimento por parte da
maioria dos alunos e é nesse momento que o papel docente como mediador se

torna ainda mais essencial para o entendimento, desenvolvimento e sucesso do
projeto.

Diante da fala de Tenzin, torna-se evidente a importancia da orientacdo da
palavra (Tema Gerador), tendo como mediador o docente. Segundo Vol6chinov (2018,
p. 205):

Na palavra, eu dou forma a mim mesmo do ponto de vista do outro e,
por fim, da perspectiva da minha coletividade. A palavra € uma ponte

15 Marcas Formativas do Senac estdo presentes em todos os planos de curso da instituicdo e s&o:
atitude empreendedora, dominio técnico-cientifico, visdo critica, atitude sustentavel e atitude
colaborativa.



127

gue liga o eu ao outro. Ela apoia uma das extremidades em mim e a
outra no interlocutor. A palavra é o territério comum entre o falante e o
interlocutor.

A narrativa de Tenzin revela a preocupagdo com 0s cenarios reais do mercado
de trabalho e da importancia do desenvolvimento das marcas formativas do Senac
nesse contexto.

O docente salientou a importancia do papel docente como mediador na
apresentacdo do Tema Gerador. Para Tenzin, as palavras alheias, aquelas
apresentadas pelos planos de curso, sdo fundamentais para o desenvolvimento das
habilidades e competéncias exigidas pelo mercado de trabalho e justificadas por meio
da observancia do desenvolvimento das marcas formativas do Senac, nos respectivos
projetos desenvolvidos pelos alunos.

Nessa perspectiva, o docente mediador assume o papel de propiciar a
interacdo entre 0s sujeitos e os objetos de conhecimento, em que o aluno é sujeito
ativo nos processos de ensino e de aprendizagem, sendo seu objeto de conhecimento

aquilo que ele quer aprender e desenvolver.
5.2.2.4 Docente 6: Kuvira

Para finalizar o Bloco 2, no curso Técnico em Enfermagem, a docente Kuvira
trabalhou com uma turma de 20 alunos. Ela tinha como propostas de Temas
Geradores no plano de curso: 1) AcBes educativas em Enfermagem; 2)
Comunicacdo em Enfermagem; 3) Promoc¢do da seguranca do usuario e
trabalhador; 4) Atendimento humanizado na assisténcia em Enfermagem. O
Tema Gerador escolhido pela docente foi o0 primeiro pelo seguinte motivo:

O tema escolhido por ser bastante abrangente permite a interagéo do técnico em
enfermagem com diferentes publicos e areas, desde profissionais de salde, até
mesmo clientes, pacientes e seus familiares. Permeando todo o desenvolvimento

do curso, sendo possivel dessa forma correlacionar as acdes e atividades
propostas no projeto com todas as unidades curriculares do curso.

Segundo Kuvira, os alunos participaram da escolha do tema por meio de
dindmicas de grupo. Ela apresentou os temas do plano de curso, e eles escolheram
aguele que consideravam ser mais abrangente, possibilitando acdes em diferentes
contextos.

Kuvira, diante do tema apresentado, elencou o que considerou como

possibilidades e desafios, conforme narrado a seguir:
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O Tema Gerador garantia muitas possibilidades, principalmente pela atuagéo do
profissional técnico em enfermagem, o qual ja desenvolve, seja de forma objetiva
ou subijetiva, acBes que promovem a salde, em diferentes momentos do curso,
desde a atencdo basica até atencdo especializada; portanto, o interesse em
planejar e desenvolver acdes mediante o tema proposto faria parte do cotidiano,
seja em momentos de aulas teodricas, praticas e estagios. Quanto ao Tema
Gerador, o que consideraria um desafio seria o desenvolvimento de uma acado
gue conseguisse abranger todos os publicos e faixas etarias, pois o desenrolar do
curso apresenta as possibilidades de atuacédo do profissional de enfermagem de
forma gradual, dessa forma provavelmente o aluno conseguiria idealizar e planejar
acdes somente com a demanda do momento, dentro do tema que estivesse em
guestdo naquele momento.

Kuvira relatou que o projeto foi desenvolvido em etapas, iniciando com
apresentacao de conceitos tais como: competéncia; projeto integrador; marcas
formativas; e importancia delas para a formacao profissional em Enfermagem. Na
sequéncia, a docente apresentou os Temas Geradores propostos nos planos de curso
e estabeleceu a respectiva escolha por meio de dinamicas, iniciando com os
processos de problematizacdo e o planejamento e a elaboragcdo das acbes. O
acompanhamento do desenvolvimento aconteceu a partir de encontros presenciais,
virtuais e mensagens, e as acdes educativas foram implantadas e avaliadas com base
em atividades individuais e coletivas e de feedback dos docentes.

Ao falar sobre como se sente trabalhando com projetos integradores e Temas
Geradores, Kuvira salientou:

O docente tem o projeto integrador como uma excelente ferramenta dentro da
proposta pedagdgica, viabilizando o protagonismo do aluno durante todo o curso,
algo muito importante para sua formagdo no desenvolvimento de suas
competéncias para a profissédo em construgédo. O aluno encontra motivagéo e atinge
a concretizacao de suas ideias, as quais surgem desde o inicio de sua formacéao e
se propagam até a conclusdo do seu curso. Os resultados esperados através das
acOes dos projetos surgem na mesma propor¢cdo em que o aluno se desenvolve,
isso € visto claramente quando as competéncias previstas em sua formacado se
relacionam diretamente com as acdes propostas pelo projeto, onde utilizam
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores desenvolvidos para elaborar e
implementar as ideias do projeto integrador. Portanto, trabalhar com projetos

integradores e Temas Geradores permite o trabalho docente em sua esséncia como
mediador, traz significado ao aprendizado e garante o protagonismo ao aluno.

Observamos no Bloco 2 que quatro docentes, de uma amostra de 11, que diz
respeito a 36,36% da amostra, trabalham dentro da perspectiva desse bloco: Temas
Geradores presentes nos documentos oficiais do Senac Sao Paulo e sua relagdo com
o perfil de conclusédo dos cursos técnicos: a validacdo das palavras alheias.

Diante da forma como os docentes Korra, Suyn, Tenzin e Kuvira apresentam o

Tema Gerador, torna-se evidente que o enunciado (Tema Gerador) é transmitido de
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maneira persuasiva e por meio de palavras de aceitacdo, conforme apresentado por
Fiorin (2020). A justificava esta no perfil de conclusao do curso e na necessidade do
desenvolvimento das competéncias e das marcas formativas da instituicao.

Korra, Suyn, Tenzin e Kuvira estruturam suas praticas e estabelecem a
apresentacado do Tema Gerador baseados na pedagogia do “aprender a aprender”.
Nesse sentido, segundo Ramos (2001, 2003, 2006), os conhecimentos séo limitados
a um recorte e atrelados a tarefas e desempenhos especificos, prescritos e
observaveis.

Duarte (2021), Frigotto (1989), Kuenzer (2002), Machado (1994) e Saviani
(1989, 2003) salientam que a pedagogia do “aprender a aprender” visa a solugéo de
problemas. Nessa acepcédo, a escola, como ferramenta social, colabora para o
adestramento de alunos e nado contribui para a sua formagdo critica, devido a
desvalorizacdo do conhecimento cientifico, artistico e filoséfico e ao foco excessivo
nas habilidades e nas competéncias, visando a adaptacéo do sujeito ao mercado de

trabalho.

5.2.3 Bloco 3: Construcdo do Tema Gerador: um processo de dialogo e encontro

entre o professor, o aluno e o mundo

No Bloco 3, verificamos como foi construir um novo Tema Gerador por meio da
aglutinacéo de temas existentes nos planos de curso, levando-se em consideracéo a

realidade e as inquietacdes do sujeito aprendente.

5.2.3.1 Docente 7: Kya

A docente Kya trabalhou a proposta de tematica, com uma turma de 17 alunos.
No plano de curso Técnico em Farmacia, havia duas propostas de tematicas: 1)
Melhorias nos procedimentos dos estabelecimentos do segmento farmacéutico;
2) Problemas de saude publica relacionados ao uso de medicamentos.

Apesar das propostas apresentadas no plano de curso, Kya, como resposta,
apresentou uma terceira proposta: Uso correto e descarte de medicamentos. A

docente salientou que essa tematica atendia aos dois Temas Geradores, pois
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propunha melhorias dos estabelecimentos bem como prevenia alguns problemas
relacionados ao uso de medicamentos.

A docente justificou a escolha da tematica: “Situacdes pessoais, vivéncias
familiares costumam ser o motivo da escolha desses temas pelos alunos”. E
complementou dizendo que os alunos apresentaram “[...] a vontade de trabalhar essa
tematica diante do fato de alguns familiares descartarem medicamentos no vaso
sanitario ou em plantas (terra) e também teve uma situacao familiar de consumo de
medicamento vencido”.

Kya contou que o projeto foi desenvolvido partindo de um questionéario
elaborado pelos alunos e enviado a comunidade do Senac, amigos e familiares,
perguntando se as pessoas sabiam a forma correta de descartarem medicamentos.
Como resposta, eles obtiveram o resultado de que menos da metade dos
respondentes sabiam fazer descartes medicamentosos de maneira adequada. Assim
sendo, foi elaborado um plano de acao pautado na construcdo de um material visando
apresentar e conscientizar as pessoas sobre locais de coleta da cidade e maneiras
adequadas de descartes. Esse material foi apresentado como finalizacdo do projeto
integrador e foi estabelecido uma parceria com uma drogaria da cidade, com o intuito
de conscientizacado por meio da distribuicdo do material produzido a populacao.

Kya considerou o desenvolvimento do projeto diante de suas possibilidades e
desafios e salientou:

As ac0Oes reais para coleta de medicamentos vencidos sdo ao mesmo tempo
possibilidades e desafios, pois conscientizar a populacéo dessa necessidade é
algo que agrega em varios setores (salde individual, coletiva e impactos no meio
ambiente), porém o destino final gera custos (incineracdo/peso arrecadado) e nem

sempre temos parceiros que conseguem dar esse destino final corretamente, o
gue seria 0 maior desafio nessa situacao.

Kya considerou a iniciativa dos alunos muito importante e uma quebra de

paradigma, pois:

A forma que ensino e trabalho com essa metodologia é muito diferente daquela
gue vivenciei em minha formacao. Vejo que dessa forma é mais facil o aluno ver
onde vai aplicar aquilo que ele esta estudando, e, com a escolha do tema pelo
préprio aluno, leva inclusive a resolucéo de questdes que eles vivenciam todos os
dias e, quando essa resolucdo nao é possivel, eles verificam todas as etapas e
conhecem os gargalos de cada setor. Ao mesmo tempo que é muito gratificante
ver a construcéo desses projetos, a gente vé a aplicabilidade e o quanto os alunos
se desenvolvem.
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A abordagem da docente e a forma de apresentacdo e constru¢cdo do Tema
Gerador, para essa turma, possibilitou a escolha de uma tematica, por docentes e
alunos, baseados no dialogo dos homens e mediatizados pelo mundo, para evitar o
“assalto” desumanizante do direito da palavra, conforme evidenciado por Freire
(1980). Segundo o autor, ndo podemos pensar pelos outros, nem para 0s outros e
nem sem 0s outros, pois € por meio da comunicacao que o processo de superacao se
estabelece.

Kya elaborou uma proposta diferente das apresentadas no plano de curso, a
qual foi estabelecida levando em consideracdo as inquietacdes e as necessidades
levantadas pelos alunos na realidade da qual eles faziam parte. Os alunos, com a
mediacao intencional da docente, elaboraram um plano de acdo com o intuito de
conscientizacdo da populacédo sobre o descarte correto de materiais. A elaboracao
desse material mobilizou diferentes saberes, diferentes pessoas e buscou a parceria
dentro do proprio contexto em que 0s sujeitos estavam inseridos.

Observamos que, na narrativa de Kya, ela salientou que o tipo de metodologia
baseado no desenvolvimento de projetos, partindo de um Tema Gerador significativo,
€ muito diferente da realidade da trajetéria educacional pela qual ela foi formada
guando era estudante. Nessa metodologia, ha participacdo ativa dos alunos com o
intuito do rompimento com um modelo pautado na educacao bancaria, que, segundo
Freire (1980), é baseada na doacdo dos que se julgam sabios aos que julgam nada
saber.

O dialogo estabelecido entre a docente e os alunos e mediatizado pelo mundo
permitiu a eles estabelecerem um plano de acdo para agirem de forma colaborativa e
participativa diante de uma necessidade real. Isso possibilitou percebermos que, para

[...] o educador-educando, dialégico, problematizador, o contetido
programatico da educacéo néo € uma doa¢ao ou uma imposi¢cao —um
conjunto de informes a ser depositado nos educandos, mas a
devolugcdo organizada, sistematizada e acrescentada ao povo,

daqueles elementos que este lhe entregou de forma inestruturada
(Freire, 1980, p. 98).

5.2.4 Bloco 4: Construcdo de um novo Tema Gerador, partindo do dialogo entre
docentes e alunos, buscando significados diante da contextualizagao local,
profissional e temporal: 0 sujeito que se torna consciente na interacdo com o

outro e com 0 meio
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Abordamos, aqui, como foi o estabelecimento de um novo Tema Gerador
gestado na relacédo professor-aluno, pautado no dialogo e estabelecido na relacao
entre os homens com a realidade e concretizados com o desenvolvimento dos

projetos integradores.

5.2.4.1 Docente 8: Azula

No caso do curso Técnico em Segurancado Trabalho, os Temas Geradores
do plano de curso eram: 1) Prevencao de doencgas ocupacionais e acidentes do
trabalho; e 2) A Gestdo da Saude e Seguranca do Trabalho e o desempenho
das empresas. Neste caso, Azula optou por apresentar um terceiro tema: Impacto
das tecnologias na saude e seguranca dos trabalhadores: em busca de
sentido e proposito no trabalho.

Durante a entrevista, ao perguntar sobre sua escolha por trabalhar com outra

tematica, Azula afirmou:

Em nossos momentos de reflexdo diaria, os alunos verbalizavam sobre o que
aprenderam e questionamentos ou ideias que estavam em aberto gerando
inquietacdo. A verbalizacdo de uma aluna iniciou uma discussdo muito
interessante, que despertou a vontade de toda turma de pesquisar mais sobre
iss0: como as tecnologias atuais estao afetando a saude no trabalho, ja que temos
nativos digitais e pessoas com modelos mentais que aplicam métricas e
indicadores incoerentes para o mundo atual. A verbalizag&o foi: “No meu trabalho
temos um sistema que controla nossas pausas e, se fazemos pausa fora do
horario que ele indica, ndo tem como justificar e descontam na variavel do nosso
salario”. Muitos alunos tinham em seu repertorio situaces e exemplos parecidos
e iniciamos as pesquisas para ver o que tem sido relatado mundo afora sobre
esses controles e outros impactos da tecnologia na saude das pessoas.
Expandindo as pesquisas com perguntas disparadoras e palavras-chave
‘tecnologia”, ‘impacto”, “saude” e ‘trabalho”, um dos alunos encontrou uma
empresa que ja estava utilizando drones para fazer inspecdes de trabalho em
areas perigosas, sem gerar riscos a saude das pessoas. Os alunos se
organizaram organicamente pela vertente do que despertava sua curiosidade e
desenvolveram seus projetos.

Observamos que Azula decidiu o Tema Gerador com a turma de 30 alunos a
partir do diadlogo estabelecido com eles. Dessa forma, foi algo significativo para os
alunos, pois estava contextualizado com a realidade local, foi desafiador, estimulou a
pesquisa e a investigacdo e mobilizou as competéncias do curso.

Azula salientou, ainda, que a forma como escolheu o Tema Gerador com 0s

alunos apresentou possibilidades e desafios:
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A possibilidade principal é a autonomia e aprendizagem de algo que faca sentido
para os alunos. Quando eles se organizam, pesquisam, conversam, eles
aprendem com autonomia em experiéncias memoraveis de aprendizagem. A
pesquisa, aprendizagem entre pares, compartilhamento, conexdes e a paixao
tornam os projetos mais significativos. No entanto, um grande desafio € o modelo
mental de TCC que muitos trazem: “mas o que vai ser avaliado?”, “Sem formato,
fica complicado de saber o que entregar”, “Mas qual a ordem e o0 que tem que
entregar?”. Esse ‘tem que” traz uma légica punitiva tentando saber o que EU
esperava que fizessem e ndo o que gostaria de celebrar fazendo.

Azula mencionou gque os alunos, por meio do Tema Gerador, desenvolveram
varios projetos, dentre eles: “Com Arduino uma luva robdtica para substituir
movimentos repetitivos em frigorificos”. Ela salientou:

[...] os projetos dos alunos séo extraordinarios. Aprendi muita coisa que nao
conhecia. Mediei apenas as reflexdes que combatiam ideias de ‘“verdade
absoluta”, ja que, ao entregar seus projetos, a paixao dos alunos os levava a crer
gue o apresentado era o ideal para o mundo e lembramos sempre que tudo
depende do nosso contexto, ou seja, ndo existem solucdes de prateleira que se
apliguem ao mundo todo. A constatacdo mais apaixonante foi o engajamento de

todos os alunos e a concluséo de que a tecnologia existe para nos ajudar, desde
que a légica de sua aplicagdo seja inclusiva e coerente.

Durante a entrevista, Azula apresentou links de registros das atividades
desenvolvidas com a turma de Seguranca do Trabalho, mostrando seu projeto para
uma Turma de Tecnologia de Informacéo para ajudar em uma parte do projeto em
que estavam com dificuldades em avancar. Ela apontou ser possivel ver que todos
os alunos estavam tranquilos e apropriados do projeto, pois “[...] ndo hé lideranca
na fala e sim livre circulacdo da palavra”. Azula salientou também que, durante o
planejamento coletivo de trabalho docente, as docentes das duas turmas
analisaram como poderiam mediar o projeto de acordo com a intencionalidade.
Ademais, ela fez questédo de destacar o depoimento de uma aluna que comparava
as aulas do inicio do curso, quando a metodologia era mais voltada a conteudos, e
depois, com o trabalho Maker. Nesse momento, Azula mostrou-se emocionada,
pois a aluna antes avaliada como “ndao atendido” na unidade curricular teve a
oportunidade de desenvolver seu projeto da Luva Roboética, tendo a atividade
registrada e disponivel em um link. Azula terminou a entrevista dizendo: “O trabalho
€ nossa expressao de utilidade no mundo e ser educadora me proporcionou a honra
de conviver com diversas pessoas diariamente. Meu trabalho é conviver, aprender e
concluir junto, todo dia, sobre como evoluimos a cada instante”.

Em seu discurso, Azula chamou atencéo para o sujeito social que aprende e

se torna consciente na interacdo com o outro. Essa interacdo é estabelecida diante
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das oposicdes constantes evidenciadas pelo circulo de Bakhtin, apresentadas por
Brandao (2004): entre o que é dialégico e monologico, o multiplo e o Unico, o outro e
0 um, o heterogéneo e o0 homogéneo, o conflitual e o imével, o que é relativo e o que
€ absoluto, o inacabado e o acabado e dogmatico e o0 quao importante € o papel do
docente nessa mediacdo intencional nas relacbes estabelecidas na pratica

pedagogica.

5.2.4.2 Docente 9: Toph

No curso Técnico em Estética, a docente Toph estava com uma turma de 15
alunos. A proposta de Tema Gerador presente no plano de curso era: Estudo da
prevaléncia das principais disfuncdes estéticas de uma comunidade. Toph
escolheu como Tema Gerador trabalhar com a turma a seguinte tematica: Alteracdes
estéticas na gestacdo: prevencéo e tratamentos.

Na entrevista com a docente, quando foi perguntado o porqué de sua escolha,
Toph salientou que, durante o didlogo com a turma sobre a proposta do projeto
integrador, as alunas resolveram enviar um questionario para mulheres que tinham
filhos com menos de 5 anos de idade, perguntando-lhes sobre as principais alteracoes
estéticas que tiveram diante da gestacdo. A partir das respostas, elas estruturaram a
proposta de tematica. Portanto, a proposta foi estabelecida com a turma, o que revela
que, quando o docente apresenta ou constréi um novo Tema Gerador com a turma,
se ratifica que o discurso néo se constroi sobre a realidade, mas sobre outro discurso,
conforme apresentado por Fiorin (2010).

Diante do Tema Gerador construido com a turma, Toph afirmou: “Levar
informacdes ao publico-alvo considero uma possibilidade, e um desafio foi ter o
retorno de um grupo consideravel de respostas aos questionarios enviados para
termos uma avaliacdo quantitativa e qualitativa”. Ela salientou que, diante da
construcdo desse Tema Gerador, surgiu um projeto de elaboracdo de um folheto
informativo sobre “Cuidados durante e pés gestacao para a prevencao das disfuncdes
mais comuns: Estrias e Melasma”.

Em relacdo ao projeto dos alunos, Toph considerou “[...] importante a
preocupacdo do grupo com a prevengdo e orientacdo do publico-alvo, uma vez que
os profissionais da area sempre atuam somente na recuperacdo destas disfuncdes

estéticas”. Ainda em relacédo ao desenvolvimento dos projetos, Toph acrescentou:
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O projeto é um momento extremamente importante para o desenvolvimento do
aluno na tomada de decisdes e resolugbes de situacbes-problema. Desenvolver
habilidades, estimular valores e trabalho em equipe. Fazer uma associacdo de
todos os conhecimentos desenvolvidos e trazé-los para a pratica profissional.

Toph, em sua narrativa, salientou a importancia do desenvolvimento dos
projetos, visando a solugéo de problemas, com a participacao ativa dos alunos. Nessa
acepcao, percebemos que a docente considera que a pedagogia do “aprender a
aprender” é fundamental para o desenvolvimento das habilidades suscitadas pelo
mundo do trabalho, principalmente para o desenvolvimento da pratica profissional que
leve em consideragdo as marcas formativas do Senac, para o desenvolvimento dos
conhecimentos, das habilidades, dos valores e das atitudes presentes no desenho
dos respectivos planos de cursos, baseados no desenvolvimento de competéncias
suscitadas em cada unidade curricular e articuladas por meio do desenvolvimento do
projeto.

Na perspectiva de Bakhtin (2011) e Volochinov (2018), percebe-se que Toph
legitima sua pratica em consonancia com os documentos oficiais da instituicao, por
meio da importancia por ela atribuida ao desenvolvimento de projetos, partindo de
Temas Geradores e articulados ao desenvolvimento das competéncias e das
habilidades apresentadas no plano de curso e pelo mundo do trabalho.

Tal consonancia justifica-se pelo fato de que varios docentes da instituicdo sao
convidados a participarem dos grupos de trabalho especificos para a elaboragéo dos
documentos norteadores da pratica docente da instituicdo, o que, segundo Pucci
(2021, p. 2), torna o discurso dos docentes “[...] uma proficua fonte de investigagao,
pois trazem consigo marcas do contexto histérico, cultural e social onde foram
forjados”.

A formacéo discursiva dos docentes, diante da perspectiva bakhtiniana revelam
que as palavras alheias “[...] trazem consigo a sua expressao, o seu tom valorativo
gue assimilamos, reelaboramos e reacentuamos” (Bakhtin, 2011, p. 295). Nesse
sentido, compreendemos, que, embora Toph tenha construido outro Tema Gerador
com os alunos, a sua pratica pedagogica € constituida diante da aceitacdo das
concepcOes da instituicdo e que a instituicdo €, também, constituida e legitimada por

meio da pratica docente.
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5.2.4.3 Docente 10: Jinora

No curso Técnico em Publicidade, a docente Jinora tinha como proposta
de Tema Gerador, no plano de curso: Como a cultura pode influenciar a
publicidade? Como divulgar a cultura por meio da publicidade? A turma era
constituida por dez alunos e, com eles, Jinora escolheu como Tema Gerador:
Museu como espaco de interagcdo, intervencao e cultura. A escolha dessa
tematica foi estabelecida diante de uma visita técnica, realizada pela docente com
os alunos aos Museus em S&o Paulo — Pinacoteca e Museu de Arte de S&o Paulo,
o Masp — e ao Mercado Municipal como contexto historico e contemporaneo.

Segundo Jinora, durante a visita a Pinacoteca,

[...] os alunos foram monitorados por funcionarios que acompanharam os espacos
com jogos e informagdes sobre as pinturas e esculturas. A vivéncia nos trés
espacos foi tao rica e sensivel que, no retorno a sala de aula, os alunos queriam
trabalhar a questdo da arte com publicidade. Aproveitei a oportunidade para
explorar as 14 laminas que foram doadas pela Pinacoteca replicando as principais
obras daquele espaco e daquele momento. As laminas, no formato A2, continham
a reproducao de uma arte, como “Caipira picando fumo” de um lado e, no verso,
a historia do artista Almeida Junior. Além das historiografias do autor, as laminas
continham ainda algumas atividades ludicas para orientar professores no
compartilhamento da informacéo artistica. Quando os alunos entraram em contato
com esse universo cultural, eles nao tiveram davida em colocar tudo em exposi¢éo
na Unidade do Senac Séo Carlos.

Para a docente, trabalhar com esse Tema Gerador apresentou possibilidades

e desafios:

O itinerario formativo do aluno acompanhado pelo docente cria espacos de fala e
de reflexdo sobre todos os temas possiveis do curso. O Plano de Aula sugerindo
a visita técnica a espacos de cultura e propiciando a viagem até S&o Paulo foi um
grande diferencial para que o tema surgisse naturalmente. O inusitado, o belo, o
universo artistico sao ingredientes importantes para fomentar a criatividade e os
alunos sairam dos espacgos de arte com muitas ideias na cabeca. O desafio foi
sinalizar os varios caminhos que a cultura descortinava para que um projeto fosse
idealizado dentro das perspectivas do curso e sem que o docente direcionasse
para um deles.

Segundo a docente, o projeto foi se constituindo naturalmente durante o curso,
partindo da visita técnica, das reflexdes que surgiram a partir dela, na relacdo com as
tematicas desenvolvidas pelo curso, no encantamento em conhecer um espaco de
cultura, no processo de constru¢ao colaborativa e na vontade em socializar a ideia de

que é possivel “ocupar o museu”, pois ele € um espaco de todos e para todos.
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Diante dessas consideracdes, a turma estruturou o projeto “Ocupe o Museu” e,
a partir dos conhecimentos desenvolvidos no curso, das atividades realizadas de
forma colaborativa entre docentes e alunos e das laminas que foram doadas pela
Pinacoteca, os alunos desenvolveram uma agéncia publicitéria ficticia e realizaram
um concurso de logomarca e campanhas publicitarias, visando a apresentacdo do
projeto a unidade educacional de Sao Carlos por dez dias, que aconteceu da seguinte

forma, segundo o relato da Jinora:

1) exposicdo das laminas colocada em molduras suspensas num dos
corredores; 2) exposicdo de pinturas de funcionarios; 3) exposicdo de pintura
dos alunos da Fundacao Casa (anonimamente); 4) exposicédo de obras em 3D
do professor de Arte da Fundacéao Casa (cedida); 5) exposicéo virtual por meio
dos 6culos 3D em museus de todo o mundo; 6) exposicdo de fotos do professor
de fotografia da turma; 7) oficina de fotografia; 8) Interacdo dos alunos cover
dos artistas/inspiracdes para foto (Monalisa, a Bailarina e Dali); 9) Grande
Painel de intervencédo dos alunos de todos os cursos para pintura livre; 10) Roda
de conversa com o diretor do Museu da Ciéncia Mario Tolentino de S&o Carlos;
11) entrega de cartdes de interacdo professor/aluno ao Senac (Pinacoteca); 12)
Flash Mob no Casa Aberta para chamar o publico; 13) confeccdo de marcador
de livro “Frida Kalo” com o pessoal da costura.

Segundo a docente, 0 projeto possibilitou, além da participacdo direta dos
docentes e alunos do curso, a participagdo da comunidade educacional local.
Segundo Jinora:

Projetos Integradores sé&o importantes como fio condutor das apreensdes do aluno
diante dos temas abordados em sala. Eles acionam a memoéria, o conhecimento
construido e reconfigurado na pratica e na vida real e oportunizam a interacao dos
alunos como balizadora do aprendizado da turma quanto aos indicadores e as
marcas formativas do Senac. E no projeto que, como docentes, podemos conferir
algum resultado do nosso processo de ensinar. A aprendizagem é um processo
continuo, dia a dia. Os Temas Geradores que ja vém nos PCs [Planos de Cursos]
séo norteadores, mas sempre deixo aberto aos alunos a fim de que eles reflitam
a importancia e o significado do trabalho como um fazer prazeroso e néao
obrigatério. Como docente, estimulo os varios olhares para que eles possam
compreender o percurso do seu proprio desenvolvimento pessoal e profissional
integrando cada aprendizado no Pl.

Podemos observar, na fala da docente, a importancia do diadlogo, da construcao
colaborativa, da articulacdo com a realidade para o desenvolvimento dos projetos
integradores, partindo de Temas Geradores que sejam significativos para todos.
Quando o Tema Gerador ndo é estabelecido por meio das relagdes homens-mundo e
homens-homens, torna-se uma criacdo arbitraria, conforme enfatizado por Freire
(1980).
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5.2.4.4 Docente 11: Zuko

No curso Técnico em Confeitaria, o docente Zuko tinha duas propostas de
Temas Geradores presentes no plano de curso: 1) Sustentabilidade no processo
de producdao; 2) Festa tematica. A turma de Zuko era composta por 11 alunos e,
com eles, Zuko escolheu uma terceira tematica: Atividade empreendedora na
confeitaria.

Segundo Zuko, a escolha da tematica foi construida para os alunos e com eles:

Inicialmente, apresentei 0 que era um projeto e quais as exigéncias dele. Apds
esse passo, fizemos uma atividade visando sonhos individuais ou necessidades
de uma determinada localidade. Eu e os alunos identificamos um padrdo de
comportamento entre eles, todos apontaram como sonhos ou necessidades algo
relativo ao empreendedorismo. Dessa maneira, elencamos o Tema Gerador
dessa turma. Um tema amplo o suficiente para atender as diversas necessidades
e anseios, sem, no entanto, ser genérico demais.

Para o docente, a construcdo dessa tematica com os alunos traz possibilidades

e desafios, tais como:

Diante do Tema Gerador escolhido, as possibilidades sdo absolutamente
diversas, pois trata-se de um tema amplo. Sem citar o empreendedorismo
pessoal, pode-se citar no minimo: abrir uma empresa que trabalhe com
confeitaria; abrir uma empresa de eventos; iniciar um projeto que envolva meios
digitais; trabalhar com escritério de consultaria gastrondmica (voltado para
confeitaria), entre outros. O desafio € demonstrar para o aluno que justamente
existem diversos tipos de empreendedorismo e ndo somente “abrir uma empresa
no ramo”. Demonstrar plano de carreira, empreendedorismo da prépria carreira,
entre outros.

De acordo com o docente, o projeto foi desenvolvido em varias etapas,
iniciando com a apresentacdo do que é um projeto, da construcdo colaborativa do
Tema Gerador, do roteiro de perguntas a serem respondidas durante a realizacéo
dele, da elaboracéo do cronograma de atividades, do acompanhamento e suporte dos
docentes, da execucao e do acompanhamento permanente e da apresentacéo final.

Para o professor, a autoria dos alunos em relacdo ao Tema Gerador possibilita
a motivacao do pensar, planejar e executar o projeto.

Zuko tem o sentimento de que é

[...] um iniciante no tema, entusiasta, porém iniciante. Sei que ainda tenho muito o
gue aprender sobre o desenvolvimento de Temas Geradores e projetos
integradores. A atividade é desafiadora, intrigante e muitas vezes imprevisivel,

entretanto, € nesta imprevisibilidade que mora toda a “magia”. Cada turma de
alunos possui necessidades intrinsecas a sua formacao e interacdo entre seus
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membros. Em cada turma que entro para criar um Tema Gerador, € um desafio
diferente, um momento Unico e novamente imprevisivel. Em cada turma que me
proponho para trabalhar o Tema Gerador ou projeto integrador s6 tenho uma
certeza, serei surpreendido, algo inesperado ir4 acontecer e isso € desafiador e
empolgante.

Diante das falas de Zuko, podemos perceber que somos constituidos
conscientemente na revelagcdo para o outro, por meio do outro e com 0S outros,
conforme apresentado por Brandao (2004). Além disso, as relagdes estabelecidas por
intermédio da apresentacdo e/ou da construcdo dos Temas Geradores podem ser
contratuais, polémicas, de divergéncia, de convergéncia, de aceitacéo, ou de recusa,
pois elas revelam a tenséo de classes sociais, segundo Fiorin (2020). Portanto, essas
relacbes sdo sempre marcadas pelo inesperado, pois dependem da relacdo com o
outro, da palavra do outro e da resposta do outro (Bakhtin, 2018).
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CONSIDERACOES FINAIS

O ensino e a aprendizagem baseados no desenvolvimento de projetos
integradores, partindo de Temas Geradores, permitem rupturas com o modelo de
escola tradicional, pois possibilitam o estabelecimento de uma nova relagéo professor,
aluno, ensino e aprendizagem, constituido de forma colaborativa, coletiva, reflexiva,
atrelado as reais demandas sociais e articulado as especificidades de cada curso e
turma em que o projeto € desenvolvido.

Salientamos que o contexto social onde as relagdes de ensino e aprendizagem
sdo constituidas sdo de fundamental importancia para a constituicdo do sujeito
aprendente, pois docentes e alunos aprendem e ensinam de forma dinamica e ativa.

As praticas pedagogicas possibilitam mudancas de paradigmas, rupturas, mas
depende muito da forma como elas séo conscientemente estabelecidas.

Nesta tese e diante das entrevistas dialdgicas estabelecidas com os 11
docentes de diferentes cursos técnicos do Senac Sado Paulo, verificamos que todas
as UCs dos cursos técnicos do Senac Séao Paulo sdo perpassadas por um projeto
integrador que € desenvolvido, em diferentes etapas, durante o curso. De maneira
geral, para o estabelecimento desse projeto integrador, foram apresentados nos
referidos planos de cursos duas ou trés sugestdes de Temas Geradores que eram 0S
disparadores para os respectivos projetos dos alunos. Diante da apresentacédo dos
respectivos Temas Geradores, analisamos alguns caminhos possiveis para 0s
docentes seguirem:

e escolher os dois temas e dar sequéncia as atividades de problematizacdo com

a turma;

e escolher um dos temas e dar sequéncia a respectiva problematizacgéo;
e propor um novo Tema Gerador e iniciar o processo de problematizacao.

Ao analisarmos como os docentes realizaram suas escolhas, percebemos que
eles percorreram caminhos diferentes diante de desafios e possibilidades e que,
apesar do carater de sugestao de Temas Geradores em cada curso, foram poucos 0s
casos em que houve a proposicao de novas possibilidades estabelecidas na relacdo
entre os docentes e seus alunos, sendo 0s motivos dessas escolhas os mais variados
possiveis.

Na escolha e/ou na constituicio desses Temas Geradores foi possivel

percebermos o quanto somos constituidos e/ou influenciados pelo outro e em um
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outro ndo necessariamente presente na relagédo professor-aluno, mas um outro que
assumiu um papel de autoridade, de persuasdo, de convencimento, pautado no
discurso da necessidade de articulacéo do tema com o perfil de concluséo, presente
na intencionalidade dos planos de cursos, como “sugestdes” de temas a serem
seguidos.

Observamos a dificuldade em propor algo novo e que va além do que ja esta
escrito e estruturado no curriculo. Percebemos o quao “amarrados” estamos com
aquilo que estd descrito no curriculo e que, embora apareca como “sugestao”,
engessa a pratica docente que, muitas vezes, prefere seguir a orientacdo do que
lancar-se ao desconhecido. Constatamos, também, que apresentar um Tema Gerador
€ escolher um caminho, € indicar de que forma o sujeito que aprende e que ensina ira
se constituir com e pelos outros e do outro na palavra.

Por meio deste estudo de caso, baseado nas entrevistas dialégicas com o0s
diferentes docentes, pudemos compreender de que forma suas praticas pedagogicas
apresentaram possibilidades, mas também inimeros desafios, diante da necessidade
da metamorfose da escola. Ao observarmos a constituicdo dos discursos emergidos
a partir de Temas Geradores dos projetos integradores de cursos técnicos,
desenvolvidos por docentes de diferentes cursos e agrupados em diferentes eixos
tematicos, verificamos que h& uma tendéncia na reproducédo dos Temas Geradores
apresentados como sugestdes nos planos de cursos.

A partir das entrevistas realizadas com as docentes, percebemos que, em
alguns casos, tais docentes utilizavam os Temas Geradores como vozes de
autoridade e em outros como vozes persuasivas, conforme apresentado por Faraco
(2009).

Os discursos dos documentos institucionais, presentes nos Temas Geradores
dos respectivos cursos, foram utilizados de diferentes formas, partindo de sua mera
repeticdo rumo a sua reelaboragdo. Nesse sentido, percebemos que a apropriacédo da
palavra nao foi exclusiva e nem total e que as fronteiras entre as préprias palavras e
as palavras alheias caracterizavam graus variados de alteridade ou assimilacao.
Observamos um jogo complexo de manipulacdo, nem sempre perceptivel por agueles
gue fizeram uso dele na aplicacdo de seus enunciados e, consequentemente, para o
enunciatério que cré naquilo que era transmitido sem perceber o seu intuito
persuasivo. A forma como é apresentado ou elaborado o Tema Gerador também fez

emergir que
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[...] as relagbes dialogicas tanto podem ser contratuais ou polémicas,
de divergéncia ou de convergéncia, de aceitacdo ou de recusa, de
acordo ou de desacordo, de entendimento ou de desinteligéncia, de
avenca ou de desavenca, de conciliagcdo ou de luta, de concerto ou de
desconcerto (Fiorin, 2020, p. 27).

Observamos que os enunciados dos Temas Geradores sdo um espaco de luta
de vozes sociais e, portanto, um local de contradicbes, remetendo-nos a
contextualizacdo que eles séo constituidos em um mundo dialégico e néo polifénico.
Portanto, as vozes ndo sao equipotentes, e o pluralismo de ideias ndo € efetivamente
respeitado, apesar de observarmos tentativas do estabelecimento de praticas visando
a ruptura de paradigmas.

Verificamos que os documentos norteadores da instituicdo como sua Proposta
Pedagdgica, a Série de Orientacdes para a Pratica Pedagdgica, os planos de cursos,
os planos de orientacéo para a oferta, o Modelo Pedagdgico do Senac e 0s seus mais
diversos documentos institucionais, ao mesmo tempo que apresentavam
possibilidades, assumiram, “na forca do documento”, as vozes de autoridade ou vozes
persuasivas, a repeticdo de palavras alheias ou a possibilidade da reelaboragao
semialheia, que caminharam entre a alteridade ou a assimilacdo, entre aquilo que era
idéntico ou demarcado, aquilo que era reformulado ou flexionado, revelando o quanto
a comunicacao € um jogo complexo de manipulacgéo.

Tornou-se possivel observarmos diante do desenvolvimento desses projetos
dos cursos do Senac Sao Carlos o quanto historicamente avancamos em comparacao
as caracteristicas da escola tradicional, mas que ha muito ainda a caminhar, pois,
durante o contexto da pandemia causada pela covid-19, as praticas pedagdgicas
assumiram novas possibilidades, desnudando, também, inumeras diferencas,
revelando-se a necessidade da metamorfose da escola e da metamorfose das
praticas pedagdgicas, conforme apresentado por Névoa (2022). E necessario, assim,
defendermos a escola como espaco publico, no qual podemos, em comum, aprender
uns com 0s outros, pois a Educacéo € o espaco da relacdo humana. No entanto, essa
escola precisa se transformar, pois ndo atende mais as reais necessidades do século
XXI, evidenciando que precisamos de novos ambientes educativos, dentro e fora das
escolas.

Noévoa (2022) salienta que, para essa transformacdo ocorrer, € necessario
trabalharmos juntos e de forma colaborativa, visto que a escola precisa ser um

ambiente educativo e colaborativo, ou seja, um ambiente educativo diferenciado para
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além da sala de aula. Isso é fundamental para a sua transformacao, mas enfatizamos
que a valorizacao dos professores, diante do seu papel de centralidade, depende da
atitude colaborativa e dos investimentos na sua formacéo.

O cenério estabelecido com o isolamento social decorrente da covid-19
produziu varios desafios para a Educacédo e para os cursos técnicos do Senac Sao
Carlos. No entanto, apesar das tensfes e das controvérsias entre 0os professores na
instituicdo sobre como desenvolver o trabalho em um novo contexto, as dificuldades
foram sendo amenizadas com o desenvolvimento de uma proposta de trabalho
flexivel, focada nas necessidades dos alunos e dos docentes de cada curso. Os
desafios em relagdo ao ensino remoto suscitaram a criacéo de varios “espagos” de
discussdo e didlogos muito interessantes, 0s quais contribuiram para que os
envolvidos pudessem refletir sobre o trabalho de modo remoto. Tais iniciativas
produziram o compartilhamento de experiéncias e o fortalecimento dos envolvidos
nesse processo.

A partir da analise das entrevistas dialégicas de docentes de diferentes cursos
técnicos, pudemos perceber que, apesar das criticas ao trabalho por projetos, quando
este é estabelecido por meio de Temas Geradores, um universo de possibilidades se
faz presente, pois possibilita aos homens historicos e constituidos de forma coletiva o
seu processo de tomada de consciéncia, tornando evidente que estamos em
permanente construcdo, por intermédio do didlogo e da interacao discursiva.

Percebemos, conforme apresentado por Bakhtin e Vigotski, que o signo € o
termo mediador dialético entre a base e a superestrutura e que um discurso sempre
se constroéi sobre outro discurso. O Tema Gerador nessa realidade é estabelecido em
um contexto de tensdes, marcado pelas palavras alheias. Assim, faz-se necessério
pensarmos na escola como um espaco de possibilidades e, também, como um espaco
gue demanda a intencionalidade de transformacfes conscientes, cujos docentes e
alunos tém um papel fundamental.

Os Temas Geradores dos projetos integradores podem possibilitar um dialogo
real com a realidade em um processo continuo de mudancgas, mas € necessario
compreendermos quais sdo as vozes que se fazem presentes nessa relagéo, pois a

comunicacao é sempre um jogo complexo de manipulacao.
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APENDICE A — Roteiro de entrevista

Quanto tempo vocé esta na docéncia?

Entre 0 e 5 anos
Entre 5 e 10 anos
Entre 10 e 15 anos
Entre 15 e 20 anos
Acima de 20 anos

Quanto tempo vocé atua em Ensino Técnico?

Entre 0 e 5 anos
Entre 5 e 10 anos
Entre 10 e 15 anos
Entre 15 e 20 anos
Acima de 20 anos

Em que curso vocé desenvolveu a atividade que vocé vai relatar: (Nome do
curso)

Quantos alunos tinha nessa turma (aproximadamente)?

Quais os Temas Geradores apresentados no plano de curso para o
desenvolvimento do Projeto Integrador?

Qual o tema escolhido para o desenvolvimento da atividade? (nao
necessariamente o sugerido pelo plano de curso).

Qual o motivo da escolha desse tema? Os alunos participaram da escolha do
Tema Gerador? De que forma?

Diante do Tema Gerador que vocé trabalhou com essa turma, cite algo que
vocé considera como possibilidade e algo que vocé considera um desafio.
Cite algum projeto que surgiu a partir desse Tema Gerador apresentado aos
alunos.

O gue vocé achou do projeto dos alunos? Figue a vontade para relatar, se
quiser.

Fique a vontade para falar como se sente trabalhando com projetos
integradores que tem origem em Temas Geradores.
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo da pesquisa: Praticas pedagdgicas do Senac em tempos de pandemia-
covid-19, configuradas a partir de projetos integradores norteados por Temas
Geradores

Responsaveis pela pesquisa: Marcia Cristina Fragelli (doutoranda) e Prof.2 Dra.
Renata Helena Pin Pucci (orientadora) — Programa de Pos-Graduacao em Educacéo
— Universidade Metodista de Piracicaba

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntario de uma pesquisa. Este
documento, chamado Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar
seus direitos como participante e € elaborado em duas vias, uma que devera ficar com
VOCé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atengdo e calma, aproveitando para esclarecer suas davidas. Se
houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera esclarecé-las
com o pesquisador. Nao havera nenhum tipo de penalizagcdo ou prejuizo se vocé nao
aceitar participar ou retirar sua autorizacdo em qualguer momento.

Justificativa e objetivos:

O foco da pesquisa sao as praticas pedagoégicas do Senac em tempos de pandemia-
covid-19, configuradas a partir de projetos integradores norteados por Temas
Geradores

Partimos do principio de que a pratica pedagdgica do Senac, nos cursos técnicos,
diante da construcdo de projetos integradores, partindo de Temas Geradores,
apresentam alguns dilemas decorrentes, provavelmente, da forma como eles sao
apresentados pelos docentes e ou construidos com os alunos dos diferentes cursos
técnicos.

Nesse contexto, a pesquisa tem como objetivo analisar como é estabelecida a
parceria de aprendizagem entre docentes e alunos, para o desenvolvimento de
projetos integradores, partindo de Temas Geradores no contexto pandémico, na
realidade do Senac S&o Paulo.

Procedimentos:

Propomos a realizacdo de entrevistas dialdgicas com docentes sobre como séo
apresentados e/ou construidos os Temas Geradores que dardo origem aos projetos
integradores dos alunos das respectivas turmas de cursos técnicos do Senac sao
Paulo.

Para a realizacdo da entrevista, vocé sera consultado sobre data, local e horario de
sua conveniéncia, evitando prejuizos no que diz respeito as suas atividades laborais.
A entrevista deve durar, no maximo, 60 minutos.

Vocé podera ter acesso a transcricao de sua entrevista, se assim desejar.
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Desconfortos e riscos:

A pesquisa ndo apresenta riscos previsiveis.

Vocé podera se recusar a continuar na pesquisa e retirar seu consentimento em
gualquer fase, sem penalizacédo alguma.

Sigilo e privacidade:

Vocé tem a garantia de que sua identidade sera mantida em sigilo e nenhuma
informacdo serd dada a outras pessoas que ndo facam parte da equipe de
pesquisadores. Na divulgacéo dos resultados desse estudo, exclusivamente para fins
cientificos, seu nome néo sera citado.

Beneficios:

Com relacdo aos beneficios de sua participacdo no estudo destacamos a
oportunidade de refletir sobre sua formacéo e atuacdo profissional junto a um
pesquisador e contribuir com o campo cientifico da area da qual faz parte.

Ressarcimento e Indenizagao:
Vocé tera a garantia ao direito de indenizacao diante de eventuais danos decorrentes
da pesquisa.

Contato:

Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé poderd entrar em contato com 0s
pesquisadores:

Marcia Cristina Fragelli: (16) 999621115; e-mail: fragelli2016@gmail.com

Renata Helena Pin Pucci: Universidade Metodista de Piracicaba - Rodovia do Acucar,
km 156 — Bloco 7; CEP 13400-911, Piracicaba — SP; telefone (19) 3124-1617; e-mail:
renata_pucci@hotmail.com

Em caso de dendncias ou reclamacdes sobre sua participacdo e sobre questdes
éticas do estudo, vocé podera entrar em contato com a secretaria do Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) da Unimep na Rodovia do Agucar, km 156 — Bloco 7; CEP 13400-
911, Piracicaba — SP; telefone (19) 3124-1513; e-mail: comitedeetica@unimep.br
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Consentimento Livre e Esclarecido:

Apos ter recebido esclarecimentos sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, beneficios previstos e potenciais riscos, aceito participar e declaro estar
recebendo uma via original deste documento assinada pelo pesquisador e por mim,
tendo todas as folhas por nés rubricadas:

Nome do(a) participante:

Contato telefonico:

E-mail (opcional):

Data: / /

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da Resolucao 466/2012 CNS/MS, da Resolucéo
510/2016 CNS/MS e complementares na elaboracdo do protocolo e na obtencao
deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado
e fornecido uma via deste documento ao participante. Informo que o estudo foi
aprovado pelo CEP perante o qual o projeto foi apresentado. Comprometo-me a
utilizar o material e os dados obtidos nesta pesquisa exclusivamente para as
finalidades previstas neste documento e conforme o consentimento dado pelo
participante.

(Assinatura do pesquisador)

Data: / /




