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“(...) O critico da ideologia que se ocupa da
indUstria cultural havera de inclinar-se para a
opinido de que — uma vez os ‘standards” da
indudstria cultural sdo os mesmos dos velhos
passatempos e da arte menor, congelados — ela
domina e controla, de fato e totalmente, a
consciéncia e inconsciéncia daqueles aos quais
se dirige e de cujo gosto ela procede, desde a era
liberal. (...)” ( Theodor W. Adorno)



Resumo

A atual era da globalizacdo, trouxe, enquanto elemento central para a
dinamizacdo econdmica e cultural da sociedade, a criacdo dos meios tecnoldgicos de
producdo, reproducdo e difusdo de informacbes audiovisuais. Tal fato rompeu os
espacos locais culminando na mundializacdo da cultura. A producdo generalizada de
bens culturais para fornecer, a todos, acesso a cultura, justificou a expansdo da industria
cultural. Esta passou, a produzir bens culturais orientados segundo os moldes do
mercado, para obter e intensificar os lucros. O acesso a essas mercadorias culturais esta
tendo como consequiéncia, a acentuada aceleracdo no processo de precariedade da
formacdo cultural dos individuos, denominado por Adorno de semiformacdo. Com a
implantacdo de uma Politica Neoliberal no Brasil, esta ocorrendo a producdo de projetos
culturais elaborados segundo a logica do mercado. Este vai contra as cria¢@es culturais,
substituindo-as pelas producbes de projetos culturais permeados pela racionalidade
instrumental e tecnoldgica de entretenimento. Essa dissertacdo tem como objetivo
clarificar e ilustrar a relacdo estabelecida entre politica cultural e os mecanismos da
racionalidade tecnologica e da industria cultural. O objeto desta pesquisa € a Politica
Publica de Cultura de Mogi-Guacu no periodo de 2004 a 2008.

Palavras chaves: Indudstria Cultural Racionalidade Tecnologica Semiformagéo.
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Introducéo

Sabemos que a atual era da globalizacdo trouxe, como consequéncia, a
mundializacdo da cultura, rompendo os espacos locais. Sob essa logica, as tradices
regionais geograficamente enraizadas se desterritorializaram e, através do
desenvolvimento dos novos meios de comunicacdo de massa, legitimadores da
racionalidade tecnoldgica, consolidou-se o processo de massificacdo global da cultura.
Podemos dizer que, no século XX, a criacdo dos meios tecnoldgicos de producéo,
reproducédo e difusdo de informag6es audiovisuais foi e continua sendo central para a
dinamizacdo econdmica e cultural da sociedade. Esse processo, caracterizado pela
producdo generalizada de bens culturais para fornecer, a todos, acesso a cultura,
justificou a expansdo da industria cultural. Os bens culturais passaram a ser orientados
segundo os moldes do mercado, para obter e intensificar os lucros. A partir de entéo,
parece que o fomento a producdes culturais feitas para o “grande publico”, com a meta
de entreté-lo por meio de contetdos superficiais, tornou-se crescente numa sociedade
regida apenas por informacdes fragmentadas pelos meios de comunicagdo de massa.

Os golpes sofridos pela cultura nacional agravaram-se pela instalacdo do
neoliberalismo enquanto base politica, econdmica e social, a partir dos anos 80 do
século passado. Com a implantacao desse sistema como referéncia ideoldgica, o Estado
foi perdendo seu papel de mediador dos conflitos sociais, sendo substituido pelo
mercado, que passou a atuar como agente integrador da sociedade. Assim, o poder
publico tornou-se fragilizado e decadente, submetendo-se as oscilacbes e aos
parametros monetarios. Contudo deve-se salientar que esse cenario, no qual o Estado se
vem afastando de seu papel, estd sofrendo interferéncias da agudizacdo da crise
econbmica, instalada desde o ano de 2008. Assim, o Estado, neste momento, parece
oscilar com relacdo a esse papel, sendo convocado para resolver a crise econémica,
intervindo no mercado.

No caso do Brasil, podemos caracterizar, como marco do processo descrito
acima, a ditadura militar, época na qual o pais passou por transformacdes em seu
panorama cultural e politico. Nesse periodo, houve a intensificacdo da entrada do capital
estrangeiro no pais e a producdo de bens culturais e materiais passaram a ser realizadas
através de investimentos externos. Tal processo repercutiu no mundo da cultura, ao
integrar-se, gradativamente, aos aspectos politicos e econémicos da sociedade brasileira.

Com ele, tem inicio a estruturagdo da industria cultural, que se consolida e se moderniza



no periodo, através da criacdo de 6rgdos governamentais destinados tanto a producgédo
como a distribuicdo cultural no pais. O cenério criado pelo regime ditatorial legitimou a
expansdo da racionalidade administrativa para a area da cultura e ela passou a ser
planejada nos mesmos moldes do setor econdmico. A censura a producdo de cunho
critico e os investimentos em infraestrutura favoreceram ainda mais a consolidacdo da
industria cultural no pais.

Assim, a inddstria da cultura comecgou a se intensificar, e como consequéncia,
trouxe a acentuada aceleracdo no processo de precariedade da formacgéo cultural dos
individuos. A imbricacdo entre a cultura e a economia, através da producdo de bens
culturais mercadologicos, veio arrastando, consigo, grandes maleficios ao processo
formativo dos individuos. A industria cultural, ao produzir bens simbolicos que se
legitimam enquanto um negdcio, favorecendo os interesses de grupos privilegiados,
fragiliza o desenvolvimento da capacidade de os individuos olharem a realidade de
modo critico. Ao fabricar bens culturais como mercadorias que visam somente ao
entretenimento e ao espetaculo, criam, nessa empreitada, gostos e estilos massificados.
Através da industria cultural, o divertimento acaba sendo a propria apologia do nao-
pensar, adequando-se aos valores e as normas prescritos pela sociedade.

A cultura, que segundo Theodor Adorno (1996), deveria ser compreendida, néo
sO atraves de sua tensdo imanente na funcdo de adaptar os homens a sociedade vigente,
mas também da criacdo de elementos que 0s levassem a pensar criticamente a realidade,
acaba, com a industria cultural, tendendo para 0 momento adaptativo. Tal fato propicia
que se agrave o0 processo de semiformacdo dos individuos. A semiformacdo é
caracterizada por Adorno (1996) como a alienacdo do espirito, o qual ndo tem
possibilidade de fazer criticas, por ndo ter adquirido uma boa experiéncia formativa. Os
sujeitos sentem-se possuidores de tantas informacdes trazidas pelos novos meios de
comunicacdo de massa, que acham desnecessario adquirir conhecimentos mais
aprofundados. Eles tém a ilusdo de possuir conhecimentos suficientes sobre a realidade,
porém a superficialidade de tais conhecimentos, de fato, os aprisiona a elementos
culturais alienantes, que, segundo Adorno, se orientam para o lado destrutivo da
civilizagéo.

Podemos dizer que, a partir da implantacdo, no pais, da Politica Neoliberal,
houve a crescente proliferacdo de projetos culturais elaborados segundo a logica do
mercado, como ja estava acontecendo no periodo da ditadura militar. Desse modo, o

Estado, num momento caracterizado pela fragmentacdo social, devida as rapidas



transformacbes e a substituicdo de valores e de idéias, programadas pela ldgica
mercantil, também passou a movimentar-se segundo o0s ditames do mercado de
consumo. Ressalte-se que este vai contra as criacdes culturais, substituindo-as pelas
produces de projetos culturais permeados pela racionalidade instrumental e tecnoldgica
do entretenimento. A sociedade de consumo passa a redefinir os universos de valores
em todas as esferas sociais. A industria cultural intensificou-se nesse periodo, trazendo,
principalmente, a precariedade na formacdo cultural dos individuos. Constata-se hoje
que a intersecgéo entre a cultura e a economia, por meio da producdo de bens culturais
mercadoldgicos, esta possibilitando grandes maleficios ao processo formativo dos
individuos. A industria da cultura estd produzindo bens simbolicos que se legitimam
enguanto um negécio, favorecendo os interesses de grupos privilegiados. Como ja
abordado anteriormente, ela fabrica mercadorias culturais, que visam somente ao
entretenimento e ao espetaculo, homogeneizando, dessa forma, gostos e estilos, que se
massificam. Nessa estrutura, o divertimento acaba sendo a propria apologia do nao-
pensar, de acordo com os valores e as normas ditados pela sociedade.

A partir desse cenario, no qual as politicas culturais do pais sdo gestadas
segundo as rela¢fes de producdo ditadas por uma politica global, levantamos a hipdtese
de que a politica cultural brasileira, acoplada a economia mundial, reproduz a l6gica da
industria cultural, e sua relacdo com a racionalidade tecnoldgica poderd ser mais bem
revelada, se investigarmos sua implementacdo no nivel do microcosmo da sociedade
brasileira, ou seja, de sua efetivagcdo nos diferentes municipios que compdem o pais.

Através dessa hipotese, a presente pesquisa aborda a tematica estabelecida no
cotidiano das politicas publicas, referente ao acirramento da relacdo entre a
racionalidade tecnolégica e a industria cultural, num cenario de opcdo pelo
neoliberalismo. Buscamos, com este estudo, ilustrar algumas questdes referentes a como
se produz uma parcela da formacdo cultural dos individuos submetidos a essa politica,
bem como tais acdes refletem a racionalidade tecnologica que se constituiu no Ocidente,
enguanto modo de pensar e de agir, desde o inicio da modernidade, e que se intensificou
no Brasil durante a década de 80.

A fim de apresentar o caminho percorrido nesta pesquisa, iniciamos a
dissertacdo com um capitulo que nos possibilita visualizar o panorama histérico e
cultural da cidade de Mogi-Guacu, a partir de um percurso metodol6gico, bem como da
relacdo estabelecida entre Estado e Cultura no Brasil do inicio de 1930 até o final de

1960. Pretendemos, com esse capitulo, dar visibilidade histérica ao modo como o pais



lidou com as questbes referentes a producdo e a difusdo da cultura. Com relacdo ao
percurso metodoldgico, realizamos, inicialmente, uma discussdo sobre os fundamentos
do método que norteia a pesquisa €, depois, relatamos os procedimentos utilizados neste
estudo de caso. Primeiramente, realizaram-se o levantamento documental sobre o
periodo em foco, paralelamente a coleta empirica dos dados no Departamento Cultural
de Mogi-Guagu; em seguida, as entrevistas semidirigidas com o0s gerentes dessa
politica, bem como a observacdo participante em oficinas de teatro, propostas como
uma das a¢Oes previstas pelo Departamento de Cultura no periodo em estudo.

No segundo capitulo, apresentamos o periodo histérico militar no Brasil,
enfatizando sua relacdo com a cultura e com a implantacéo e a consolidacdo da industria
cultural. Num segundo momento, mostramos como a industria cultural se intensificou
nos anos de 1980 e 1990 (periodo da op¢do por uma politica cultural), com a criacdo de
leis de incentivo a cultura, e também seus reflexos na dindmica cultural do municipio de
Mogi-Guagu.

No terceiro capitulo, buscamos olhar a dimensdo do ideario neoliberal por tras
das propostas das politicas culturais, por meio do pensamento dos teéricos da escola de
Frankfurt, principalmente de Adorno e Horkheimer. Dessa forma, apresentamos o
estudo que desembocou na compreensdo das categorias racionalidade tecnoldgica,
formacao cultural e industria cultural. A discussao tedrica desses aspectos permitiu-nos
dar luz ao objeto de estudo, enquanto esfera microssocial subordinada aos ditames do
mercado.

No quarto capitulo, realizamos, a luz da Teoria Critica da Sociedade, a anélise
dos dados coletados sobre a Politica Publica de Cultura, desenvolvida no periodo de
2004 a 2008 no municipio de Mogi-Guacu. Nesse capitulo, procuramos compreender o
funcionamento dessa politica cultural e analisar como ela expressa a influéncia da
racionalidade tecnolégica e da industria cultural, bem como seu reflexo na formagéo
cultural dos individuos que dela participam. Deve-se salientar que esta pesquisa possui
um carater ilustrativo, ao procurar demonstrar como a industria cultural e a

racionalidade tecnoldgica se infiltram na organizacdo da politica cultural do municipio.



I. O Municipio de Mogi-Guacu: um percurso metodologico historico-
cultural.

Este capitulo tem, como objetivo principal, apresentar a historia cultural do
municipio de Mogi-Guacu, desde o inicio de sua formacédo até o final do ano de 1960,
entrelagcada com os momentos historico-culturais do Brasil durante o0 mesmo periodo. O
capitulo mostra a relacdo entre o todo e o particular, a partir de um percurso
metodologico estabelecido. Os reflexos do movimento historico e cultural do Brasil
durante o periodo relatado puderam ser identificados na histéria de Mogi-Guacu e aqui

expostos.

.1 A formacdo do Estado brasileiro e a busca pela identidade nacional e
particular: a constituicdo de Mogi-Guagu.

No final do século XIX e inicio do século XX, os intelectuais vinculados a
organizacdo do Estado brasileiro, o qual comecava a se reconfigurar, devido a
implantacdo da Republica, travaram grandes discussdes a respeito da formacéo de uma
identidade nacional.

Na época do Brasil-Col6nia, havia a predominancia da influéncia cultural
européia. De fato, o pais era, entdo, legitimado como espago importador de teorias
européias que tentavam explica-lo. J& no final do seculo XIX e inicio do século XX, 0s
intelectuais travavam uma grande discussdo acerca da formacédo identitaria brasileira.
Ortiz', na sua discussdo em torno da questdo nacional e da identidade cultural, evidencia
que, nesse periodo, 0s conceitos de raca e meio eram utilizados para caracterizar a
realidade brasileira. Preocupados em explicar o atraso do Brasil, os intelectuais
buscaram construir uma identidade brasileira, abordando a teoria da evolucdo de
Darwin. A nocdo de povo constituia-se pela etnia, ou seja, por meio do espaco
geografico ocupado por esse povo.

Mogi-Guacu, uma cidade do interior do Estado de S&o Paulo, teve sua origem na
vinda de mineradores de ouro entre os anos de 1650 e 1655. O pais, naquele momento,
vivenciava a subordinacao a Portugal, enquanto colbnia, e, por extensdo, a Europa, que
exportava sua cultura, configurando o universo social brasileiro. Nessa mesma época,

um pequeno pedaco de terra, situado nas bandas do interior do Estado de S&o Paulo,

YORTIZ, R. Cultura Brasileira e Identidade Nacional. Sdo Paulo: brasiliense, 1985.



estava sendo ocupado por desbravadores do sertdo em busca de ouro e pedras preciosas.
Assim, iniciou-se a histéria da formagdo do municipio de Mogi-Guagu®.

Tais mineradores fixaram-se, primeiramente, na localidade conhecida como
Cachoeira de Cima, adotando, como atividade econémica, o comércio de viveres,
ferramentas, sal e querosene para abastecer 0s tropeiros que por ali passavam. Essa area
foi escolhida pelos mineradores por ser a travessia do rio facilitada pela baixa lamina de
agua existente.

Ja entre 1710 e 1720, houve a abertura da estrada que ligava So Paulo a Cuiaba
e os moradores da cachoeira de Cima se transferiram para as margens dessa estrada. No
local, desenvolveram um grande entreposto comercial, destinado ao abastecimento, com
viveres e muares, das tropas que transitavam por ali. Em 1733, foi construida uma
igreja, em homenagem a Nossa Senhora da Conceigéo, de estilo arquitetdnico barroco
portugués. Em 1740, a freguesia de Nossa Senhora da Concei¢cdo do Campo tornou-se
paréquia. Sucessivas reformas descaracterizaram o estilo da igreja, gerando a
necessidade de restaura-la, para que pudesse voltar a suas caracteristicas originais, como
ocorreu recentemente.

Foi também em 1740 que o povoado da Cachoeira de Cima passou a ter o seu
primeiro termo, conhecido como Distrito de Jundiai. Houve a construcdo da primeira
ponte sobre o rio, facilitando sua travessia, entdo feita exclusivamente por meio de
balsas. Tal distrito englobava toda a area compreendida desde o rio Jaguary — nas
proximidades de onde esta localizada a cidade de Campinas — até a barranca do Rio
Grande na divisa com Goiés.

Em 1751, Mogi-Mirim, cidade bem proxima a Mogi-Guacu, foi elevada a
segundo termo de Jundiai e, em 1769, obteve sua elevacdo a municipio. Nesse mesmo
ano, Conceicdo do Campo (o distrito de Jundiai) foi incorporada como termo de Mogi-
Mirim, recebendo a denominacdo de Mogi-Guacu. O entdo termo de Mogi-Guagu foi
elevado a categoria de municipio, através da lei n°. 16 de 9 de abril de 1877, assinada
pelo entdo governador da Provincia de Sdo Paulo, Dr. Sebastido José Pereira, nomeado
patrono do Museu Historico.

A economia da cidade de Mogi-Guagu baseou-se, durante muito tempo, nas
atividades comerciais que abasteciam as tropas de burros na procura de ouro pela regido

de Goias. As mercadorias adquiridas na cidade eram artigos tipicos do sertdo: produtos

2 ARTIGIANI, Ricardo. Mogi-Guagu: Trés séculos de Histéria. Sdo Paulo: editora Pannartz, 1994.
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agricolas; tecidos; ferragens; ferramentas; querosene e sal, entre outros. Com o advento
do ciclo do café e o consequente desenvolvimento proporcionado por ele, o sistema de
transporte de mercadorias, até entdo feito por tropas de burros e carros de bois,
modernizou-se. O sistema de transporte de passageiros também era precario, ja que
realizado pelo mesmo esquema das cargas. Surgiu, nesse contexto, a ferrovia como
ferramenta de melhoria no sistema.

Contudo a ferrovia, ao acabar com o transporte de cargas feito pelas tropas de
burros e pelos carros de boi, determinou que o comércio de Mogi-Guagu entrasse em
decadéncia. Os grandes depositos de mercadorias foram abandonados e muita gente saiu
da cidade. Aqueles que restaram voltaram a viver da agricultura de subsisténcia e da
pesca no rio. A cultura cafeeira passou a desenvolver-se em algumas regides do
municipio, trazendo imigrantes italianos, no final do século XIX, para trabalhar nas
lavouras de café. Eles vieram da Italia em busca de empregos, devido a crise econémica
que se instalou no pais, desmantelando a industria de fiacdo.

Ao desembarcarem no porto de Santos, os imigrante, ap6s um breve descanso,
eram embarcados em composicOes ferroviarias, rumo as fazendas de café. Alguns, que
vinham com determinadas economias, estabeleciam-se nas cidades e abriam pequenos
comércios, industrias e trabalhavam como prestadores de servico. Em Mogi-Guagu, a
maioria deles se dirigia para as regifes onde o café se desenvolveu, j& mencionadas
acima. Portanto essa regido conheceu um grande desenvolvimento socioeconémico,
enquanto a situacdo econdmica do restante do municipio estava em completa pendria. A
populacdo local remanescente sobrevivia em condigdes precarias, porém a das areas em
desenvolvimento aumentava constantemente, comec¢ando a instalar casas de comércio e
oficinas de prestacdo de servicos.

A expansao socioecondmica da regido e de Espirito Santo do Pinhal (um dos
maiores produtores de café da época) comecou a demandar uma cobertura mais
apropriada de transportes de cargas e passageiros.. Nesse contexto, surgiu a idéia de
construir um ramal ferroviario que ligasse Mogi-Guagu a Espirito Santo do Pinhal,
passando por Conselheiro Laurindo, Nova Louzd e Bardo de Mota Paes. Assim, foi
estabelecida a conexdo da regido cafeeira com o entroncamento ferroviario da
Companhia Mogiana de Estradas de Ferro em Mogi-Guacu. O novo ramal ferroviario
propiciou, a regido cafeeira, um grande desenvolvimento econdmico e social, j& que

facilitou o transporte de passageiros e de cargas. No ano de 1929, com o “crack” da
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bolsa de Nova York e a consequente crise econdmica mundial, ocorreu a derrocada do
café.

Apesar do desenvolvimento econdmico, a sede do municipio permaneceu em
constante degradacdo. As velhas edificagdes da regido central encontravam-se quase
totalmente desabitadas e a igreja Nossa Senhora da Conceicdo estava abandonada.
Quando o novo vigario, o padre italiano Giuseppe Armani, foi nomeado, passou a
reformar e a adequar a velha igreja as suas funcbes especificas. Organizou 0s
documentos da par6quia, reativou o catecismo e criou irmandades religiosas. Também
percebeu que existia um grande nimero de analfabetos que ndo possuiam recursos para
pagar uma educacdo particular e contratou duas professoras da cidade de Itu para
alfabetizar essa populacdo. Por ser a educacdo uma preocupacdo constante do padre,
apos seu falecimento, a primeira escola estadual do municipio recebeu o seu nome como
patrono.

Durante as escavacOes realizadas nas terras da Cachoeira de Cima, foi
encontrada uma urna funerdria de barro, utilizada pelos indigenas da regido e
denominada igacaba. E 0 mesmo padre Armani estudou a ligadura da argila, concluindo
que esta poderia ser utilizada na fabricacdo de artefatos cerdmicos, que ndo existiam em
nosso pais, ja que, na época, as telhas eram importadas da Franga. E, assim, o sacerdote
instalou uma pequena olaria, destinada a fabricacédo de tijolos e de telhas, utilizando a
argila da cidade, batizada como “tagua”. Com o acumulo de func¢des, o padre ndo estava
conseguindo administrar a olaria e resolveu chamar sua familia e conhecidos da Italia
para ajuda-lo.

Em 1892, desembarcaram no Brasil, com destino a Mogi-Guacu, as familias
italianas Armani, Martini e Brunelli. A primeira assumiu a olaria montada pelo padre e
deu continuidade ao processo. A segunda instalou-se no bairro guacuano da Estiva,
retornando depois para a cidade, onde um de seus integrantes efetuava os transportes de
mercadorias com carroca de aluguel. A ultima montou uma olaria destinada a fabricacéo
de telhas francesas, onde hoje esta instalada a ceramica Chiarelli. Essas trés familias
desenvolveram as atividades ceramicas em Mogi Guagu; suas olarias transformaram-se
em grandes ceramicas: Martini, Chiarelli e Armani. Essas industrias abriram caminho
para outras do mesmo género, que alavancaram o progresso e o desenvolvimento do
municipio.

No inicio do século XX, o pais comecava a vivenciar a aceleracdo do processo

de urbanizacdo, acarretando o desenvolvimento da classe média e o surgimento do
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proletariado urbano, e reconfigurando, dessa forma, a identidade nacional. Mogi-Guagu,
ao refletir essa dinamica de crescimento urbano e econdémico do pais, fez com que
ocorresse 0 desenvolvimento das cerdmicas.

As décadas de 50 e 60 foram propicias para o desenvolvimento da producgéo
ceramica, como em Mogi-Guacu, pois houve o “boom” imobiliario e a construcdo de
Brasilia. Nesse mesmo periodo, instalaram-se em Mogi-Guacu a hoje denominada
International Paper, a Corn e, algum tempo depois, a Mahle e outras empresas de menor
expressao, reforcando a economia da cidade.

O aumento espetacular da populagdo guacuana, reforcado pelas migracoes
inicialmente das cidades vizinhas, depois do sul de Minas Gerais, do Nordeste brasileiro
e do Parana fez com que o comércio guaguano crescesse e ampliasse suas bases para
atender a essa demanda.

Assim, no decorrer do século XX houve um desenvolvimento econdmico
nacional, substituindo o ciclo rural e oligarquico pelo ciclo urbano e industrial. Tal fato
passou a modificar o cenario que era estritamente rural, construindo um outro mais
urbanizado. Dessa forma, a sociedade, nas suas dimensbes econdmica, politica e

cultural, foi-se modernizando.

1.2 A dimenséo cultural: a relagdo entre o todo e o particular.

O filésofo Adorno, ao abordar o conceito de dialética negativa contido em sua
obra Dialética Negativa®, tece uma reflex&o sobre 0 modo de compreender um objeto de
estudo, visualizando ndo apenas a sua particularidade como também as determinacgdes
sociais e historicas nele implicadas. Esse modo de perceber e de compreender um objeto
de pesquisa foi denominado, pelo filésofo, de dialética negativa. Tal método
possibilitou que a pesquisa realizada no municipio de Mogi-Guagu, envolvendo o
Departamento Municipal de Cultura, como também sua dimensdo cultural fossem
direcionadas a partir de um olhar mais amplo e critico.

Esse método traz, como pressuposto, que o real € sempre movimento e que,
assim, seus fendmenos devem ser compreendidos como producdes histdricas e sociais
susceptiveis de mudangas. A relacdo com o objeto de estudo, como nos dizem 0s

professores e pesquisadores Campos e Lastdria, deve ocorrer por meio da producédo de

¥ ADORNO, T. W. Dialética Negativa. Rio de Janeiro: Editora Jorge Zahar, 2009.
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um conhecimento, que, com o auxilio do método dialético, propicie uma dimensédo
avaliativa e critica sobre o movimento histérico do objeto, captando suas
particularidades inseridas no todo. “Nenhum objeto pode se tornar inteligivel apenas a
partir de si mesmo, desconsiderando suas relagdes com a totalidade social. A totalidade
social, porém, perpassa o0 objeto e pode nele ser apreendida.™

A dialética para Adorno, segundo Turcke>, é sempre negativa, pois, ao tornar-se
positiva através da superacdo das contradi¢fes, deixa de ser dialética. O objeto do
conhecimento deve ser sempre exposto por meio de suas contradicbes. O método
dialético negativo busca escapar da l6gica cientifica, propria da racionalidade técnica do
mundo contemporaneo. Através do pensamento construido pela autorreflexdo, a
dialética negativa tensiona categorias opostas como sujeito-objeto, esséncia-aparéncia,
causa-efeito, elaborados pela ciéncia tradicional. Todas essas categorias, para a dialética
negativa, devem ser vistas em conjunto, numa dindmica interativa, e ndo atraves de
dualismos.

Portanto Adorno propde uma maneira diferenciada de pensar os objetos e a
sociedade, ndo os limitando por meio de apenas uma perspectiva analitica. Com efeito, a
maneira de investigar o objeto de estudo, segundo a ciéncia positivista, acaba limitando
0 pesquisador, o qual desenvolve um olhar sintetizador do fenbmeno, que o enquadra
em um Unico conceito e, por isso, exclui outras possibilidades de interpretacao.
Sintetizar um pensamento € fazer com que a realidade se torne estatica, porque
interpretada por uma mesma ldogica totalizante, que desconsidera as contradi¢es a
captar no objeto de estudo. O modo de pensar linear, de acordo com a ldgica cientifica e
tecnicista, aprisiona os individuos, ao analisarem a realidade de uma forma simplista e
reducionista.

O pensamento critico ndo aceita os fatos como produtos ja determinados,em
sistemas conceituais diferenciados e simplificados. Ao contrério, os fatos, frutos do
trabalho, despojam-se do carater fatidico, pois s@&o compreendidos como produtos
humanos, e ndo como algo exterior a eles. Contrariamente, pois, ao pensamento do
especialista que, engquanto cientista, interpreta a realidade e seus produtos como algo

exterior e o sujeito como mediado apenas por um processo 16gico, 0 pensamento critico

* CAMPOS, N. A. A. e LASTORIA, N. “A escola como instituicdo da indUstria cultural.” Piracicaba:
Unimep, 2004. (texto em prelo).

> TURCKE, C. “Pronto-socorro para Adorno: fragmentos introdutérios a dialética negativa”. In:
ZUIN, A. A. S.; PUCCI, B. ; RAMOS-DE-OLIVEIRA, N. (orgs). Ensaios Frankfurtianos. S&o Paulo:
Cortez, 2004.
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tenta superar essa visao binaria. Na realidade, ele tenta superar a racionalidade inerente ,
ao individuo, de um lado, e, de outro, as relagfes que envolvem o processo de trabalho.
Para tais pensadores, dentre eles Adorno e Horkheimer®, os individuos s&o determinados
em seus relacionamentos com outros individuos e 0s grupos a que pertencem,
permanecendo vinculados ao todo social e a natureza.

Em seu texto “Atualidade da Filosofia” ’, o fildsofo explicita a maneira de
pensar por “constelacbes mutantes”, segundo a qual a tarefa da filosofia é interpretar os
objetos através das inUmeras variaveis que os circundam. Os objetos devem ser
analisados dialeticamente, através de suas tensdes que se contradizem e que nao se
resolvem. Tais contradi¢bes devem ser expostas dialeticamente, sem se esgotarem num
unico conceito, mas manifestando-se em varios, que possibilitem o ndo-cessar da
reflexdo sobre os objetos investigados.

A Teoria Critica almeja o desenvolvimento livre dos individuos, alcancado com
a constituicdo de uma sociedade racional. As contradi¢cbes sociais devem ser
escancaradas através da dialética, a qual analisa as partes de um fendmeno articuladas
ao todo social, indo além da mera aparéncia dos dados e mostrando as ambiguidades
contidas nas producfes humanas, realizadas num determinado momento histérico. Ela
mostra o obscuro, o irracional, o contrario do que é venerado numa sociedade regida
pelos ditames da razéo.

Analisar o objeto empirico a partir da dialética negativa, enquanto método de
investigacao proposto por Adorno e Horkheimer, faz com que evitemos a reproducgéo do
“status quo”, com que tentemos interpreta-lo através de suas contradi¢des, sem supera-
las. Permanecer na pura negatividade é fundamental para esse metodo, para que se
possa ir contra a totalidade atual que, presa a sintese da razdo, tem o objetivo de
legitimar verdades Unicas e totalitarias. Ao sintetizar o pensamento diante de algum
dado, acaba destituindo-o das indmeras possibilidades de analisar o particular em
continua relacdo com o universal.

Visando a trilhar esse caminho critico, a investigacdo da pesquisa aconteceu,
inicialmente, com o levantamento bibliografico, orientado pelas demandas delineadas

no decorrer do contato com o material levantado no préprio Departamento de Cultura,

6 HORKHEIMER, M. “Teoria Tradicional e Teoria Critica.” In: BENJAMIN, W. et al. Os pensadores.
Abril Cultural: Sdo Paulo, vol. XLVIII, 1975.

" ADORNO, T. W. Atualidade da Filosofia. Traducao de Bruno Pucci. Piracicaba: UNIMEP (Grupo de
Estudos), 1999.

15



no periodo entre 2004 e 2008. O segundo momento, na realidade sempre relacionado ao
primeiro, delineou-se atraves de um estudo de caso no departamento referido.

Os procedimentos metodologicos, definidos em conformidade com cada um dos
momentos da pesquisa, dizem respeito a investigacdo referente aos documentos
existentes no Departamento de Cultura, viabilizados pelas instituicbes de Cultura
enguanto espagos de mediacdo da politica cultural vigente e de sua relagdo com os
mecanismos da industria cultural. Tal investigacdo ocorreu mediante a analise
documental das: Diretrizes da Politica Cultural sob a atual gestdo do PMDB.

Foram realizadas, também, entrevistas semidirigidas com as coordenadoras do
Departamento de Cultura. Houve a utilizacdo do gravador durante as entrevistas, para
que depois pudessem ser transcritas. (0 roteiro das entrevistas pode ser visto em anexo)

Na tentativa de compor a constelacdo para analisar os dados deste estudo
ilustrativo, também decidimos realizar observagdes cursivas roteirizadas nas oficinas de
teatro, promovidas pelo Departamento de Cultura. As oficinas de teatro foram
realizadas uma vez por semana, com duracdo de trés horas cada. As observacfes foram
feitas com dois grupos de teatro;um deles ensaia numa escola municipal que se
denomina “Caique” , situada em Santa Terezinha, bairro periférico da cidade de Mogi-
Guacu. Nela, sdo desenvolvidas ndo sé oficinas de teatro, mas também oficinas de
danca, desenho e musica. E uma iniciativa do Departamento de Cultura, com o intuito
de descentralizar a cultura do municipio e, assim, oferecer um outro espaco de
socializagdo para as criangas e 0s adolescentes do bairro, que ndo somente a rua. A
outra turma de teatro encontrava-se no espaco do Centro Cultural, onde é sediado o

Departamento de Cultura. (o roteiro das observacdes pode ser visto em anexo)

1.3 O inicio do século XX: os primeiros passos para a formacéo de uma identidade
cultural brasileira.

Em 1922, articulou-se o Modernismo, como movimento cultural nacional,
delineando o conceito de cultura com base numa analise mais rica da sociedade. O
mestico passou a ser Vvisto sob aspectos positivos, sendo celebrado nas relacGes do
cotidiano e nos eventos, como o carnaval e o futebol, que se tornam ingredientes de um

discurso univoco do nacional.
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O autor Oliven®, em seu artigo, afirma que o movimento modernista buscou as
raizes nacionais, valorizando o que haveria de mais auténtico no Brasil. O Modernismo
mostrou, para a Europa, que era possivel construir uma identidade nos tropicos. As
classes intelectuais passaram a caracterizar o0 povo como “ordeiro”, “caxias”, que luta
pelo progresso do pais. A classificagdo do brasileiro através das racas cedeu, entdo,
lugar a caracterizacdo da identidade nacional. Constroi-se a figura de Macunaima, que
representa o herdi sem carater, o homem cordial, 0 malandro e o boémio, este Gltimo
considerado o oposto do burgués. As manifestagfes culturais que se originaram nas
classes dominadas, como a feijoada, o samba e a umbanda, foram apropriadas pelas
elites e transformadas em simbolos nacionais. Com uma maneira caricata de evidenciar
0 desejo e a possibilidade de construir uma civilizagcdo nos tropicos, como resposta ao

eurocentrismo, Oliven aponta:

“(...) sabemos que o velho Freud ensinava que a civilizacdo e a
cultura sdo frutos da repressdo, € que um personagem de
Dostoievski afirmava que se Deus ndo existe tudo é permitido.
Ocorre, como todo mundo sabe, que Deus é brasileiro e, se ndo
existe pecado do lado de baixo do equador, é preciso perguntar que
tipo de cultura pode haver no “patropi”, pois ndo existindo pecado
ndo ha o que reprimir. A resposta a este dilema é que aqui s é
possivel um tipo muito especial de cultura, ja que as categorias
racionais nao funcionariam nos tropico. A imagem que é proposta é
a de uma cultura tropical com caracteristicas totalmente diferentes
das de outros paises.”®

Os reflexos do movimento modernista puderam ter pouco alcance no municipio
de Mogi-Guacu. Contudo alguns esforgos fizeram-se com relagdo ao aspecto cultural da
cidade, na tentativa de esbocar um projeto identitario. Antes de relatar os movimentos
culturais dessa década, faz-se necessario percorrer 0s anos anteriores a ela, 0s quais
foram a base para o inicio da formag&o cultural da cidade na década de 1920.

Iniciamos o relato em 1912, ano no qual se inaugurou o primeiro cinema de
Mogi-Guacu. Nele, ainda se exibiam filmes europeus e pecas teatrais vindas de outras
cidades. Ja as representacOes teatrais se faziam esporadicamente na cidade, devido a
falta de saldo apropriado. Em principio, as pecas eram realizadas nas escolas, como um
complemento as festividades de encerramento do ano letivo. Eram pecas encenadas

SOLIVEN, R. B. “A Relagéo Estado e Cultura no Brasil: Cortes ou Continuidade?” In: MICELLI, S.
(org.). Estado e Cultura no Brasil. So Paulo: Difel, 1984.
° Ibid, p.46.
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pelos prdprios alunos. Porém, em 1917, ha dados de que um médico e uma comissdo de
senhoras e jovens da cidade organizaram um grupo de amadores e, em complemento as
festividades civicas, apresentaram a peca “Branca de Neve”. Outro dado acerca das
atividades de teatro consta do ano de 1922, em que se formou o Grupo Dramatico
Beneficente, que, através de suas encenacdes, angariava fundos para a igreja, as escolas,
0 hospital da Santa Casa e as pessoas carentes.

Observa-se, pelos documentos existentes, que o teatro se configurou no
municipio sempre atrelado as instituicGes sociais, como a igreja e as escolas. Teve
dificuldade em estabelecer seu espaco na cidade, ja que ndo era tdo apreciado pela
populacdo que preferia ir ao cinema assistir a filmes de entretenimento norte-
americanos.

Em 1913, houve o primeiro movimento para organizar uma banda de musica
municipal mantida pela Camara, mas sua vivéncia foi efémera, ja que eram grandes as
dificuldades aquisitivas para a sua manutengdo. Em 1920, constituiu-se a Banda de
Musica XV de Novembro, planejada e dirigida por um padre, que tinha o propoésito de
conciliar as melodias seculares as tradi¢Ges religiosas. Dois anos depois, ela passou a
ser dirigida por um mausico, chamado Marcos Vedovello, mudando seu nome para
“Corporacdo Musical Carlos Gomes” e estendendo suas atividades para além dos
objetivos da igreja, preocupando-se com o estimulo a arte e a integracao social.

Nos anos decorrentes da década de 20, existia também, como alternativa
cultural, o carnaval, predominantemente de rua, que acabou se tornando uma festa
popular que acontecia todo més de fevereiro. Alguns blocos de carnaval se formaram,
como o “Fantastico”, os “Filhos da Bossa”, o “Bloco do Beco” e o “Vai quem quer”.
Este ultimo transformou-se numa escola de samba e era convidado a desfilar em outros
municipios da regido, como Mogi-Mirim e Itapira.

Assim, podemos perceber que o inicio do século XX se caracterizou por um
primeiro impulso para tentar, aos poucos, construir uma identidade cultural,
desvinculada das influéncias européias, com base em elementos que abordassem a
cultura brasileira e suas partes que se vinculavam a essa identidade.

A Revolucdo de 30, juntamente com a substituicdo do ciclo rural e oligarquico
pelo ciclo urbano e industrial, 0 aumento da oferta de empregos urbanos e a crise

econbmica internacional provocaram a guerra, afrouxando mais ainda os lacos de
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dependéncia politica e cultural do Brasil em relacio & Europa. Falcdo™, em seu artigo,
afirma que, a partir desse momento, houve o processo de institucionalizacdo e de
sistematizacdo da presenca do Estado na vida politica e cultural do pais, com a criacdo
do IPHAN. ™

O urbanismo e a consequente ampliacdo social da cidadania fizeram com que
aumentasse institucionalmente a base social do poder politico, para organizar e controlar
a participacdo de cidaddaos no Estado e na sociedade. Dessa forma, ocorreram a
legalizacéo e a estatizagéo das atividades sindicais, estudantis e culturais. Com relagéo a
estas, o Estado ampliou sua presenca, criando novas instituicdes culturais, como o
Instituto Nacional do Livro, o Museu Nacional de Belas Artes, o Servigo Nacional de
Teatro e o Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional. Também apoiou,
direta ou indiretamente, atividades individuais de artistas e profissionais, como Portinari
e Villa-Lobos, entre outros.

A crise internacional estimulou movimentos literarios e artisticos que buscavam
caracterizar a realidade brasileira, como 0 movimento modernista ja descrito acima.
Nesse contexto, apareceram pensadores sociais, que buscavam cunhar uma
interpretacdo abrangente da realidade brasileira com ideologias distintas, como Gilberto
Freyre, Caio Prado, Fernando Azevedo e outros.

Contudo ndo podemos deixar de salientar que, ainda na década de 30, 0 mercado
cultural norte-americano estava comecando a se desenvolver. No setor da industria
cinematografica, ocorria um crescimento significativo, produzido por empresas como a
Universal, a Fox Filmes, a Warner Brothers e a Paramount, que passaram a
comercializar e a distribuir suas producdes em todo o mundo. Podemos identificar que
essas producbes cinematograficas atingiram o cinema de Mogi-Guacu, até entdo
dominado por filmes europeus. Nesse momento, 0S meios de comunica¢do de massa
comecam a se desenvolver, atrelados ao dinamismo econdmico da America do Norte,
difundindo-se gradativamente em outros paises.

A primeira politica de preservacdo federal surgiu em 1937, como Subsecretaria
do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional do Ministério da Educacéo e Cultura, com
Gustavo Capanema como ministro da Educagédo e Cultura, Rodrigo M. F. de Andrade

como diretor do SPHAN e Mario de Andrade como seu colaborador.

0 FALCAO, J. A. “Politica Cultural e Democracia: A Preservacdo do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional.” In: MICELI, S. (org.). Estado e Cultura no Brasil. Sdo Paulo: Difel, 1984.
1 Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional.
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Segundo Falcdo, o IPHAN foi criado com o intuito de responder a trés desafios.
O primeiro seria estimular e canalizar a participacdo da sociedade na preservacado
cultural. O segundo dizia respeito a identificacdo de um “patriménio cultural brasileiro”,
que deveria se diferenciar das experiéncias européias e norte-americanas e abranger a
complexidade e a heterogeneidade da cultura brasileira. E o Gltimo deveria corresponder
ao estabelecimento e a consolidacdo de uma estrutura “estatal burocratico-cultural,
nacional e eficiente.”.

Essa politica de preservacdo do patrimoénio histdrico e artistico apresentou
limitagdes, reduzindo-se praticamente a restauracdo e a preservacao arquiteténica dos
monumentos, tarefas nas quais os arquitetos exerciam dominio amplo. Os monumentos
preservados restringiram-se aqueles dos séculos XVI, XVII e XVIII. Somente os bens,
moveis e imoveis, foram preservados.

Apesar de tal limitacdo, pdde-se perceber, a partir dos anos 30,0 inicio do
processo de burocratizacdo cultural. Com efeito, o periodo conhecido, na histéria do
Brasil, como Era Vargas (1930-1945) e Estado Novo foi o primeiro a produzir planos e
acdes que caracterizaram uma politica cultural do Estado brasileiro.

Com relagdo a década de 30, Ortiz aponta que era preocupacdo do Estado a
procura de maneiras para integrar as diferencas regionais no interior de uma hegemonia
estatal. Assim, com esse propdsito, criou-se o0 conceito de integracdo nacional, forjado
pela ideologia da Seguranca Nacional. O Estado passou a estimular a cultura como meio
de integracdo, mas sob o seu controle. As acdes governamentais tenderam a assumir um
carater sistémico, centralizadas em torno do Poder Nacional. O Estado possuiria a
funcédo de salvaguardar uma identidade construida pela histéria do povo brasileiro.

Fernandes™, em sua tese, salienta que a atuagdo do Estado na area cultural,
durante o periodo Vargas, foi construida em dois niveis. Um estava centrado no
Ministério da Educacdo e Saude Publica, criado em 1930, o qual integrou a area da
Cultura na parte de Educacdo; o outro, no Departamento de Imprensa e Propaganda (
DIP), criado em 1939, o qual exercia um papel repressor sobre as producées culturais,
pois deveria incentivar apenas as atividades mantenedoras de uma imagem, pretendida
pelo Estado, do povo brasileiro como trabalhador e ordeiro, e censurar, por outro lado, 0

que julgasse prejudicial a essa imagem idealizada do Brasil.

12 FALCAO, J. A. “Politica Cultural e Democracia: A Preservacdo do Patrimdnio Historico e

Artistico Nacional.” In: MICELLI, S. (org.). Estado e Cultura no Brasil. Sdo Paulo: Difel, 1984, p.27.
¥ FERNANDES, Natalia A. M. Cultura e Politica no Brasil: Contribuicdes para o debate sobre
Politica Cultural. 172 pgs. Tese — Unesp, Araraquara, 2006.
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Assim, o Estado, vinculado a expansdo institucional da cultura e com a
preocupacdo de elaborar uma ideologia da cultura brasileira, criou também o Servico
Nacional de Teatro e cursos de ensino superior, atuando, dessa maneira, na area
educacional, o Instituto Nacional do Livro, o Instituto Nacional do Cinema Educativo,
museus e bibliotecas.

Oliven, ao discutir o controle do Estado em relacdo a cultura na década de 30,
devido a consolidacdo de uma sociedade urbano-industrial no pais, faz a seguinte

colocagéo:

“(...). Por isto é revelador que uma das preocupacdes centrais do
DIP (Departamento de Imprensa e Propaganda) na época do
Estado Novo tenha sido a de inverter, na musica popular brasileira,
a tendéncia a exaltacdo da malandragem, incentivando por todos 0s
meios a valorizagdo do trabalho. Esta idéia de seriedade — ligada a
necessidade de disciplinar uma forca de trabalho assalariada — foi
também acompanhada de outro tipo de ideologia que lhe é
concomitante: “a glorificagdo de determinado brasileiro — sestroso,
fuleiro, pachola — em sambas que pintavam o Brasil com aquelas
mesmas cores do arco-iris ja tomadas anteriormente pelos poetas
mais conservadores do Modernismo, como Cassiano Ricardo e
Menotti del Picchia, doutrinados por Plinio Salgado.(...)”**

Portanto puderam-se observar dois movimentos concomitantes e contraditérios,
surgidos naguela época, com relagdo a cultura: ao mesmo tempo em que o Estado
interferia na producdo cultural, proibindo e censurando determinados tipos de acOes
comprometedoras da imagem “séria” do pais, na contrapartida, promovia um tipo de
cultura *“sui generis” do Brasil.

Apbs o Estado-Novo, no periodo denominado intervalo democratico — 1946 a
1964 —, o conceito de cultura foi remodelado pelos intelectuais da época, contrarios ao
culturalismo americano. Em 1950, os intelectuais do ISEB™ passaram a conceber a
cultura como um instrumento politico capaz de transformar a sociedade brasileira. Os
isebianos analisavam a questdo cultural dentro de um quadro filoséfico e socioldgico,
seguindo a linha tedrica de Hegel. Eles trabalhavam os conceitos de cultura alienada, e
também o popular e o nacional, democratizando suas idéias através do teatro e do

4 OLIVEN, R. B. “A Relacéo Estado e Cultura no Brasil: Cortes ou Continuidade?” In: MICELI,
S. (org.). Estado e Cultura no Brasil. So Paulo: Difel, 1984, p. 49-50.
!> Instituto Superior de Estudos Brasileiros
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cinema. A cultura era definida como um espaco privilegiado, no qual se processava a
tomada de consciéncia dos individuos e se travava a luta politica.

Os intelectuais exerciam um papel primordial na elaboracdo e na concretizacéo
de uma ideologia nacionalista. Nesse momento, a discusséo entre o nacional e o popular
foi marcada por uma vertente mais politizada, devido a efervescéncia da época, que
buscava conscientizar os individuos para uma acdo revolucionaria, tirando-os da
condicdo de alienacdo e de dependéncia. Além do ISEB, existia a ideologia marxista,
que impulsionava os Centros Populares de Cultura (CPCs); a catdlica de esquerda, que
liderava 0 movimento de alfabetizagdo; também havia o0 movimento de cultura popular
no Nordeste. Ortiz'® salientou que essa forma de pensar a cultura popular, como um
meio para as classes subalternas se conscientizarem e agirem sobre os problemas
sociais, € oposta aquela mais tradicionalista, que pensava a cultura enquanto
manifestagdes folcloricas de um povo.

O Estado, nessa época, como salienta Bicego'’ em sua dissertagdo, comecou a
intervir na economia privada em quase toda a Ameérica Latina, nacionalizando-a, com a
justificativa de reduzir a dependéncia desses paises em relacdo ao mercado mundial.
Entretanto a cultura do povo, ao tomar forma no projeto do Estado, foi influenciada por
caracteristicas culturais estrangeiras, principalmente as americanas e as européias.

A instabilidade politica dos paises latino-americanos era 0 motivo sustentado
pelos Estados Unidos para intervirem, com acdes isoladas, em cada pais do
subcontinente. Os principios da economia liberal, como “livre iniciativa”, “lucro”,
“produtividade”, “desenvolvimento e progresso”, formavam as idéias e os discursos das
elites empresariais, intelectuais, militares e religiosas. Portanto, com certas camadas da
populacdo identificando-se com o discurso imperialista norte-americano e cabendo,
principalmente as elites dirigentes, o papel de unificar os interesses da nacdo e do
capital estrangeiro, os intelectuais foram chamados a adotar uma posic¢ao de vanguarda.

Nessa linha de busca do progresso econdémico do pais, 0o governo de Juscelino
Kubitschek foi embalado por altos indices de crescimento, através de seu Programa de
Metas, que abrangia 31 objetivos. As empresas estrangeiras tinham condigcOes

vantajosas, pela lei, para investir seus equipamentos no Brasil. As grandes empresas

* ORTIZ, R. A Moderna Tradicdo Brasileira: Cultura Brasileira e Indastria Cultural. Sdo Paulo:
brasiliense, 1991.

" BICEGO, W. T. de Padua. Politica Cultural e Potencial Educativo: A experiéncia do Municipio de
Piracicaba. 143 pgs. Dissertacdo — Unimep, Piracicaba, 2003.
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multinacionais, como a Ford, a VVolkswagen e a General Motors, instalaram-se aqui para
a aplicacdo de seus investimentos.

O plano de metas executado por J.K. trouxe prejuizos ao or¢camento federal,
levando as autoridades a fazerem acordos no exterior, como tentativa de estabilizar a
inflacdo. Esse fato gerou insatisfagdes nos nacionalistas e nos comunistas, que alegaram
a venda da soberania nacional aos banqueiros internacionais e ao FMI. (Fundo
Monetario Internacional)

Ja Janio Quadros, sucessor de J.K., valorizou novamente a soberania nacional e
culpou a politica econémica internacional pelo rombo nos cofres publicos. Com a
renuncia de Janio Quadros, subiu ao poder o populista Jodo Goulart, que apresentou
diversas Reformas de Base para tentar mediar os conflitos entre os oficiais nacionalistas
das Forgcas Armadas, os intelectuais, a classe operéria e a burguesia nacional. Dentre tais
reformas, encontrava-se a nacionalizagdo das empresas. Seu governo tinha, como metas,
desenvolver politicas sociais, através da reducdo da desigualdade no pais, e instituir a
modernizacdo do capitalismo. Contudo seus planos ndo agradaram nem aos partidos da
direita, nem aos da esquerda.

Mesmo que a preocupacdo central fosse o desenvolvimento econémico do pais,
0 que levou a abertura de nossas portas ao exterior, engendrou-se, inegavelmente, uma
mudanca social nesse periodo democratico. Como ja observado, o conceito de cultura
que, na década de 30, estava relacionado ao folclore, passou a associar-se a uma agédo
politica junto a populacdo, especificamente junto as classes subalternas. O panorama
cultural, por meio de ac¢Ges no teatro e no cinema engajados (Cinema Novo de Glauber
Rocha) e pelo método de alfabetizacdo de Paulo Freire, levou a populacdo a
conscientizar-se dos problemas sociais. “Os projetos de cultura do inicio do intervalo
democratico até meados de 60 pautavam-se na idéia de construir uma identidade com o
objetivo de formar uma consciéncia emancipatdria. (...)” *°.

Ortiz evidencia que foi um periodo de grande efervescéncia e criatividade
culturais e correspondeu a um dos poucos periodos democraticos vividos pela sociedade
brasileira. Houve a formacdo de um puablico que, sem se transformar em massa,

possibilitou a expansdo do teatro, do cinema, da musica e da televisdo. Havia o teatro

BBICEGO, W. T. de Padua. Politica Cultural e Potencial Educativo: A experiéncia do Municipio de
Piracicaba. 143 pgs. Dissertacdo — Unimep, Piracicaba, 2003, p.41.
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alienado para o burgués, o teatro auténtico que retratava a realidade nacional e o teatro
popular de cunho revolucionario.

No Brasil, a correspondéncia entre o desenvolvimento de uma cultura de
mercado incipiente e a autonomizagdo da cultura permitiu o livre transito, dos grupos
inspirados pelas vanguardas artisticas, como 0s concretistas, aos movimentos de musica
popular, como a bossa-nova e o tropicalismo. O surgimento do Cinema Novo, no inicio
dos anos 60, foi uma expressao estética contraria ao processo de industrializacdo
cinematografica que se estava desenvolvendo.

O movimento do Cinema Novo foi contra a idéia de arte industrial voltada para
0 consumo, expressa pelo Instituto Nacional do Cinema. O filme era visto pelo Cinema
Novo como matéria de reflexdo estética e politica. E, também, como ndo havia um
concorrente a altura deles, os realizadores tinham espago aberto para desenvolver seu
projeto artistico sem pressdo do Estado.

Enfim, a década de 50 e parte dos anos 60 foram vividas com um sentimento de
esperanca e de profunda convic¢do dos individuos de estarem participando de um
momento particular da historia brasileira. Cultura e politica caminhavam juntas nesse
momento historico.

Essa efervescéncia cultural dos anos 60,que trazia a idéia de cultura enquanto
conscientizadora da realidade, que o Brasil vivenciava, pouco se fazia presente nos
movimentos culturais do municipio de Mogi-Guacu. Nessa época, a cidade contava com
a sala de cinema, a “Corporagdo Musical Marcos Vedovello”, o carnaval de rua e o
Ceramica Clube, onde eram realizados os bailes noturnos e carnavalescos. Tal
corporacdo musical foi uma instituicdo cultural muito importante para a cidade, devido
ao papel que desempenhou e ainda continua desempenhando em Mogi-Guagu.

Em 1959, a Corporagdo Musical registrou seu primeiro estatuto social e foi
incorporada ao quadro de beneficiados da Assembléia Legislativa. A banda era presenca
garantida nos desfiles civicos, nas inauguracdes e datas festivas, participando também
de festivais e de concursos. Em 1979, criou-se, como extensdo da corporacdo, a “Banda
Infanto-Juvenil”, que passou a ensinar mdsica aos mais jovens. Ela surgiu gracas a
administracdo publica e ao juiz de direito da cidade. Seu papel tornou-se educativo,
ensinando aos alunos, além da mdsica, a disciplina para o estudo.

Também é necessario destacar que, nesse momento histérico, a cidade ainda ndo
possuia uma administracdo politica voltada para as questdes culturais, perfil que s6 se
delineou a partir de 1978, integrada ao Departamento de Educacéo, Esportes e Turismo.
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1.4 Os anos decorrentes de 1940 até 1970: o inicio da consolidacdo de um mercado
cultural nacional.

Ortiz*® evidenciou que, somente a partir da década de 40 pudemos considerar
seriamente uma série de atividades vinculadas a uma cultura popular de massa no
Brasil. Os meios comunicativos ja existiam, como a imprensa, as revistas ilustradas e as
histérias em quadrinhos, mas foi somente nessa década, particularmente ap0s a Segunda
Guerra Mundial, que a sociedade brasileira se modernizou através do desenvolvimento
da industrializacio e da urbanizacdo. E a partir da expansdo da classe operaria, das
camadas médias, do advento da burocracia, do aumento populacional e do
desenvolvimento do setor terciario, que se reconfiguram os diversos ramos da producéo
e da difusdo de massa.

Com certeza, na década de 40, o radio comecou a se popularizar e se tornar
comercial. Com ele, salienta Ortiz, surgiram 0s programas de auditorio e de musicas
variadas e as telenovelas, introduzidas no Brasil em 1941, logo se tornando um dos
programas favoritos. E foi ainda na década de 40 que o cinema se tornou um bem de
consumo, preponderantemente com a exibicdo de filmes americanos, que, apdés o
periodo da guerra, dominaram o mercado cinematografico na América Latina. Em
termos nacionais, também nesse periodo, surgiram produtoras de chanchadas. O
mercado de publicacGes ampliou-se igualmente, com o aumento do nimero de jornais,
revistas e livros.

Segundo Ortiz, o desenvolvimento do cinema na América Latina ocorreu
vinculado as necessidades politicas dos Estados Unidos e econdmicas dos grandes
distribuidores de filmes no mercado mundial. Nesse periodo, também foram criados
novos centros de producdo cinematografica no Brasil, com consequéncia direta sobre o
mercado cinematografico nacional.

Especificamente nos anos 50, aumentaram em grande propor¢do 0s
empreendimentos culturais de cunho empresarial. Teve lugar um dinamismo crescente
na area publicitaria, que se havia implantado no Brasil através das multinacionais na
década de 30, consolidando-se com o desenvolvimento do comércio lojista, do acesso
ao crediario e da comercializacdo dos imdveis. Nas décadas de 40 e 50, o setor

publicitario cresceu em relacdo direta com as matrizes americanas, trazendo, ao pais,

9 ORTIZ, R. A Moderna Tradicdo Brasileira: Cultura Brasileira e Indastria Cultural. Sdo Paulo:
brasiliense, 1991.
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suas técnicas de venda dos produtos. Nesse mesmo periodo, uma relagdo interna entre
as radios e as multinacionais comecou a instalar-se em nivel nacional, trazendo as
radionovelas que surgiram inicialmente nos Estados Unidos, como veiculo de
propaganda das fabricas de sabdo.

Contudo, salienta o autor que, mesmo tendo ocorrido nas décadas de 40 e 50 o
inicio do desenvolvimento de uma cultura de massa, esta ainda era muito incipiente no
Brasil, devido ao nosso atraso. O mercado de livros, como outros setores culturais,
apresentava uma grande dificuldade para se dinamizar na economia nacional. Ainda se
tornava mais barato importar livros do que papéis para imprimi-los, pois 0s impostos
alfandegarios e a taxa do ddlar eram altissimos.

O radio, que era 0 meio de comunicacdo mais popular no pais, também
encontrou dificuldades para se desenvolver, pois sua teia de comunicacao era bastante
fraca em grande parte do territorio nacional. O desenvolvimento da televisdo,
implantada nos anos 50, conservou durante toda a década uma estrutura muito pouco
compativel com a logica do mercado. “(...) Existiam somente alguns canais e a
producdo e a distribuicdo televisiva (resumida ao eixo Rio-Sdo Paulo) possuia um
carater marcadamente regional. (...)” %

A populagdo apresentava um baixo poder aquisitivo e, por isso, havia
dificuldades para se comercializarem os aparelhos de televisdo. A grande parte dos
investimentos do setor publicitario era feita nos meios tradicionais, como as radios e 0s
jornais. Assim, como Ortiz afirma, nesse periodo, os obstaculos que se impunham ao
desenvolvimento do capitalismo no pais significavam limites concretos ao crescimento
de uma cultura de massa. Ainda faltava, no Brasil, um centro de racionalidade
capitalista para que as instituicdes sociais, fortemente marcadas pelo localismo, se
agrupassem.

A mentalidade gerencial, que planejava e executava as mercadorias culturais
nos mesmos moldes empresariais, demorou a desenvolver-se, pois, como afirma Ortiz,
“(...) a industria cultural nas sociedades de massa seria 0 prolongamento das técnicas
utilizadas na inddstria fabril, o que quer dizer que ela seria regida pelas mesmas normas

e objetivos: a venda de produtos. (...)” %%,

2 ORTIZ, R. A Moderna Tradicdo Brasileira: Cultura Brasileira e Indastria Cultural. Sdo Paulo:
brasiliense, 1991, p.47.
2 Ibid, p.55.
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Nessa direcdo, porque existia uma precaria hegemonia cultural nos moldes
industriais, os publicitarios comecaram a desenvolver técnicas para a promocdo da
venda dos produtos culturais. Eles passaram a preencher um espaco administrativo nas
emissoras, considerando a audiéncia como o critério para dimensionar a popularidade
dos programas na televisao e na radio, visando ao lucro. Por isso, a programagao passou
a ser concebida numa dimenséo mercadologica.

Em S8o Paulo, nos anos 40 e 50, a preocupacdo em produzir uma cultura de
massa comegou a incomodar empresarios, que ja financiavam expresses da cultura
erudita, e a mové-los. Criou-se, assim, uma interpenetracdo das esferas popular e
erudita, financiada por empresarios, esbogando-se o inicio da industria cultural no pais.

Na década de 40, os modelos americanos passaram a ser importados para o
Brasil através da publicidade, do cinema e dos livros, superando as publicacbes de
origem francesa. No cinema, foram realizados altos investimentos para se empregarem
técnicas mais apuradas, privilegiando os efeitos na formacdo de um cinema de
entretenimento. Nesse sentido, 0 autor mostra que, mesmo ndo havendo uma presenca
tdo ativa dos empresarios no campo da cultura artistica e de mercado, a qual ja acontecia
em paises economicamente mais desenvolvidos, houve, nesse periodo, a introducéo de
uma maneira de pensar e fazer cultura segundo os moldes mercadoldgicos.

Ja a partir das décadas de 60 e 70, consolidou-se um mercado de bens culturais.
Com efeito, em meados dos 60, a televisdo concretizou-se como veiculo de massa,
enquanto, nos 70, o0 cinema nacional se estruturou como industria, assim como outras
esferas da cultura popular, entre elas, a indUstria publicitaria, a editorial e a fonografica.

O golpe militar de 1964 intensificou mudangas econdmicas ja iniciadas no
governo de Juscelino, denominadas pelos economistas de “segunda revolugédo
industrial”. Inaugurou-se um momento de grande repressdo politica e ideoldgica,
intensificando também um mercado que englobou as empresas privadas e as instituicdes
governamentais. Os militares reorganizaram a economia brasileira, inserindo-a no
processo de internacionalizacdo do capital. O Estado passou a ser um elemento
fundamental na organizacdo e na dinamizacdo desse mercado, através de sua politica
cultural.

Em 1966, na administracdo de Castelo Branco, criou-se o Conselho Federal de
Cultura (C.F.C.), que coordenava as atividades culturais. Havia a preocupacdo de se
pensar a questdo cultural em termos nacionais, para chegar a formulagdo de uma politica

nacional de cultura. Os intelectuais favoraveis ao golpe militar tracaram as diretrizes de
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um plano cultural para o Brasil. A cultura brasileira foi concebida, nesse momento,
como sintética e plural, um produto da aculturacdo de diversas origens.

Também em 1966, criou-se o INC (Instituto Nacional Cinematografico), que
abriu perspectivas para a inddstria cinematografica brasileira, por meio da formulacéo e
da execucdo de uma politica governamental relativa a producdo, a importagdo, a
distribuicéo e a exibicao de filmes. Em 1969, criou-se a Embrafilme, que produziu mais
filmes de entretenimento, adequando-se ao mercado consumidor.

O espaco de atuacdo das empresas privadas encontrava-se limitado pelos
critérios que orientavam as atividades do Estado autoritario. Atraves de leis, decretos-lei
e portarias, o Estado disciplinou e organizou os produtores, a producéo e a distribuicdo
dos bens culturais. Ele regulamentou a profissdo de artista e de técnico, obrigou a
producdo de longas e curtas metragens brasileiros, abriu portarias regularizando o
incentivo financeiro as atividades culturais e impds a censura, para impedir a producao
de determinados tipos de pensamento ou de obras artisticas, considerados subversivos.
Enfim, o Estado acabou sendo o promotor do desenvolvimento capitalista na sua forma
mais avancada.

Ortiz aponta, dessa forma, que a censura imposta pelo Estado autoritario possuia
duas faces, uma repressiva e outra disciplinadora, proibindo e incentivando
determinados tipos de producdes culturais. Realmente, o0 movimento cultural pds-64
caracterizou-se por duas dimensdes, que nao foram excludentes: por um lado, concebeu-
se pela repressao ideoldgica e politica e, por outro, definiu-se pelo momento quando
mais se produziram e se difundiram os bens culturais.

O inicio da ditadura militar, que logo se efetivou pela repressao ideoldgica,
politica e cultural, fez-se sentir rapidamente em todo o pais. O municipio de Mogi-
Guacu pdde experenciar momentos bastante violentos, em todos os seus aspectos. A
cultura em Mogi-Guagu também foi sufocada, obrigada a seguir as regras impostas pelo
governo militar e, a0 mesmo tempo, como estava acontecendo em todo o pais, a abrir
suas portas para a entrada de empresas, que passariam a promover a industrializacdo dos

bens culturais e 0 consequente enfraquecimento do aspecto criativo da cultura.
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I1. A Politica Cultural na ditadura militar e seu desdobramento no
periodo neoliberal.

Antes de iniciarmos, neste capitulo, a discussdo sobre o aspecto cultural do
municipio de Mogi-Guacu dos anos de 1970 até o final de 1990, cabe primeiramente
compreendermos como a politica cultural da ditadura militar se desenvolveu até
propiciar a consolidacgdo e a intensificacdo da industria cultural no Brasil. E apds relatar
tal momento, vamos discorrer sobre os reflexos do periodo neoliberal da cultura na

cidade de Mogi-Guacu.

I1. 1 O periodo de 1970: a politica cultural mercadoldgica e a ditadura militar.

Com o golpe de Estado em 1964, os Centros Populares de Cultura, mantidos
pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), as manifestaces culturais populares e os
movimentos de alfabetizacdo foram reprimidos pela censura imposta pelos militares.
Contudo os grupos de esquerda do pais continuaram a produzir expressdes artisticas
contestadoras e com uma enorme elaboracao estética, como aponta Franco®. O cinema-
novo, os teatros de Arena e o Oficina conseguiam expressar as contradicdes que
permeavam o pais. As aspiracfes politicas dos CPCs, como a luta pela conquista da
reforma agréria, a dendncia das injusticas sociais, da fome e da miséria, puderam ser
elaboradas nas produc¢des musicais.

Foi com a promulgacdo do Ato Institucional n°® 05, em 13 de dezembro de 1968,
com a supressdo da vigéncia do Estado de Direito, que toda essa agitacdo cultural
passou a ser sufocada pelos militares. O teatro, o cinema, as obras literarias, que
possuiam notavel qualidade e carregavam consigo 0s momentos brutais e sufocantes da
época, foram proibidas de circular na sociedade. Muitos artistas foram obrigados a
enquadrar suas obras as novas imposicOes e exigéncias oficiais. S6 quanto & musica
popular, gracas a alianca estabelecida com a industria fonografica e seus produtores,
permitiram que houvesse uma ampla divulgacdo comercial dos produtos. Franco
evidencia que essa cumplicidade ideoldgica entre musicos e consumidores permitiu que

a censura fosse burlada nas letras, que pareciam inofensivas a primeira vista, mas que,

2. FRANCO, R. “Censura, Cultura e Modernizagao no periodo militar: os anos 70.” In: BERTONI,
L.M. e VAIDERGORN, J. (orgs) Industria Cultural e Educacdo: Ensaios, Pesquisas, Formagéo.
Araraquara: JM Editora, 2003
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na realidade, continham um profundo significado de critica e, por extensdo, de luta
politica.

Dessa forma, pelo fato de haver-se estabelecido uma industria da mdsica, esta
pode, em algumas producdes, escapulir da censura. A luta por uma producdo cultural
livre das imposi¢Oes dos militares passou a vincular-se ao apoio dos investimentos
mercadologicos. A censura, nesse momento, ndo serviu apenas para “calar a voz da
sociedade”, mas também para promover as condi¢cdes materiais da producdo de cultura,
por meio do investimento na modernizacdo da infraestrutura das comunicagfes do pais.
“O governo militar, nessa época, ndao formulou propriamente uma politica cultural; ao
contrario, ele deslocou sua atencdo para as condi¢cbes materiais da producdo da
cultura.”®
Ao sufocar as manifestacdes populares e de esquerda, a ditadura militar
promoveu a modernizacdo e a expansdo da industria cultural. O Estado ditatorial
propiciou a transformacéo da obra em mercadoria e, desde 0 momento de sua concepgao
e planejamento, procurou disciplinar os produtores culturais. O que seria veiculado e
produzido como mercadoria cultural estava sob o dominio dos militares. Os acordos de
cooperacdo entre o Brasil e os Estados Unidos criaram condi¢Ges para que estes
sufocassem a producéo nacional, através do estabelecimento de uma reserva de mercado
para seus produtos culturais. Em troca, os Estados Unidos financiavam os investimentos
do governo brasileiro na modernizacdo da infraestrutura das comunicacgdes no pais.

Em 1975, segundo Cohn?, foi elaborado um documento referente ao Plano
Nacional de Cultura, contendo os principios orientadores de uma politica cultural, cujo
objetivo era controlar todo o processo cultural da época. Ja em 1973, com Médici na
Presidéncia e Jarbas Passarinho no MEC?, tentou-se estabelecer um plano intitulado,
“Diretrizes para uma Politica Nacional de Cultura”, logo tirado de circulagdo, porém. O
plano tinha, como intuito, a criagdo de um novo 6érgdo de cultura, ou 0 aprimoramento
do ja existente, por meio do aumento na autonomia do 6rgdo e nos seus poderes de
planejamento e de execucdo dos projetos. A proposta encaminhava-se para criar um

Ministério da Cultura. Contudo, em 1975, essa proposta ndo reapareceu no documento,

2 FRANCO, R. “Censura, Cultura e Modernizacdo no periodo militar: os anos 70.” In: BERTONI,
L.M. e VAIDERGORN, J. (orgs) Inddstria Cultural e Educacdo: Ensaios, Pesquisas, Formacao.
Araraquara: JM Editora, 2003, pp. 158-159.

?* COHN, G. “A Concepcéo Oficial da Politica Cultural nos anos 70.” In: MICELI, S. (org.) Estado e
Cultura no Brasil. Sdo Paulo: Difel, 1984.

% Ministério da Educacéo e Cultura.
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apontando o MEC “(...) como coordenador da acdo do Estado na area, através do
Conselho Federal de Cultura e do Departamento de Assuntos Culturais.” *®

As diretrizes em 1973 tratavam a cultura como um conjunto de bens criados
pelos homens, aos quais todos poderiam ter acesso. Contudo, para que o contato com
essas obras fosse satisfatorio, seria necessario que o Estado interviesse através da
educacdo, contribuindo para uma formacdo cultural nacional. A partir da ideologia das
“politicas de seguranca e de desenvolvimento”, o Estado podia deter o monopdlio da
coer¢do, impondo, através da forca, as normas de conduta a serem seguidas por todos,
acabando com a hegemonia cultural da esquerda. A preservacdo do patrimdnio, 0
incentivo a criatividade e a difusdo das criagcdes e das manifestagdes culturais foram os
objetivos propostos no referido documento. A democratizacdo cultural seria feita pelos
modernos meios de comunicacdo de massa.

O documento sobre a “Politica Nacional de Cultura”, de 1975, envolveu,
segundo Cohn, a mesma proposta teméatica, mas em condi¢cdes mais propicias para se
atingir o objetivo de padronizacdo das identidades. Ao introduzir o lema da “integragédo
nacional”, o Estado tinha a preocupacéo de extinguir toda a diversidade de pensamentos
e acOes. Partilhando da mesma anélise com relacdo a tal evidéncia, Ortiz afirma que
“procura-se garantir a integridade da nacdo na base de um discurso repressivo, que
elimina as disfuncdes, isto €, as praticas dissidentes, organizando-as em torno de
objetivos pressupostamente comuns e desejados por todos. (...)” %’

Dessa maneira, a cultura, nesse momento, passou a ser benéfica, embora
associada aos interesses do poder autoritario.Com efeito, foram criadas instituicoes
como o Conselho Federal de Cultura, o Instituto Nacional do Cinema, a Embrafilme e a
Funarte, produzindo bens culturais legitimados pelo Estado. A ideologia da “integracao
nacional” passou a ser vantajosa tanto para os militares quanto para 0S empresarios que
controlam os meios de comunicacdo. Os primeiros propunham a integracdo das
consciéncias e 0s segundos, a integracdo do mercado. O discurso dos grandes
empreendedores, abordado por Ortiz, enfatizava a integracdo nacional ligada ao
desenvolvimento do mercado.

Os militares investiram num suporte tecnoldgico essencial que deu condicGes ao

funcionamento da industria cultural. Ocorreram investimentos valiosos do Estado em

% COHN, G. “A Concepcéo Oficial da Politica Cultural nos anos 70.” In: MICELL, S. (org.) Estado e
Cultura no Brasil. Séo Paulo: Difel, 1984, p.89.

2 ORTIZ, R. A Moderna Tradicdo Brasileira: Cultura Brasileira e Industria Cultural. Sdo Paulo:
brasiliense, 1991, p.115.
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infraestrutura, principalmente no setor de telecomunicacgdes, que permitiram a criacao
das redes nacionais de televisdo. As emissoras de radio passaram a ser patrocinadas
através de produtoras radiofbnicas, que desenvolviam um tipo de programacdo
padronizada, formando redes nacionais ao integrarem as radios locais. O objetivo
principal, segundo Ortiz, dessa nova tendéncia ligou-se a fatores econdmicos:
fortalecendo o radio como alternativa publicitaria, procurou-se obter maior lucratividade
com menor investimento. Portanto o planejamento foi ocorrendo segundo uma
racionalidade empresarial, realizando-se um processo que padronizou a cultura em nivel
nacional e que restringiu o espaco da criatividade e da individualidade, em nome do
favorecimento ao Estado e ao mercado.

Ao abordar a idéia de uma nacdo integrada, o autor citado acima remete ao
problema do redimensionamento da questdo do nacional e do popular. O que se
buscava, nas décadas de 40 e 50, através da cultura popular era levar as classes
subalternas uma consciéncia critica dos problemas sociais. Com a emergéncia da
industria cultural e de um mercado de bens simbolicos, o popular passou a significar
aquilo que é consumido, estabelecendo uma hierarquia de popularidade. S&o
considerados populares os produtos culturais que atingem um grande publico. E a “idéia
de nacgdo integrada passa a representar a interligacdo dos consumidores potenciais
espalhados pelo territorio nacional. Nesse sentido se pode afirmar que o nacional se
identifica ao mercado. (...)” %.

A televisdo, nesse contexto, passou a ser vista como um prolongamento das
perspectivas utopicas que norteavam as producdes culturais. As razbes de mercado
encontravam-se encobertas, legitimadas por um discurso politico e nacionalista. Foi na
televisdo que os produtores culturais encontraram um espaco para a formacdo de uma
nacionalidade e de uma identidade brasileira popular.

Miceli®, ao analisar a Politica Cultural da década de 70, salienta que o Estado
subsidiava intelectuais e artistas que ndo encontravam espago seguro no mercado. Os
bens produzidos que tinham dificuldades em se estabelecer no mercado de bens
culturais eram ajudados pela iniciativa publica. Tal postura “patrimonialista” do Estado,
pois as producgdes se referiam, por exemplo, a Opera, ao balé classico, ao teatro

8 ORTIZ, R. A Moderna Tradicdo Brasileira: Cultura Brasileira e Indastria Cultural. Sdo Paulo:
brasiliense, 1991 p.165.
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declamado e a musica erudita, deixava, a cargo das empresas, 0s investimentos nas
mercadorias rentaveis.

Cabia, assim, aos grandes empresarios, explorar as oportunidades de
investimento naquelas atividades que assegurassem altas taxas de retorno sobre o
capital, como a televisdo, os fasciculos, as estacGes de radio FM, os discos, 0s
videoscassetes, integrantes dos modernos meios eletrdnicos. E 0s responsaveis pela
iniciativa publica na area cultural foram incumbidos das tarefas de protecdo e de
conservacao do acervo historico e artistico “nacional”, além do apoio financeiro aqueles
eventos culturais que ndo sobreviveriam pela légica do mercado.

A preservacdo do patrimonio historico e artistico “nacional” acabou sendo uma
das prioridades dos militares na area da cultura, e fez com que se tornasse um consenso
entre os intelectuais e artistas que, devido ao medo da repressdo, se converteram ao
governo. A censura estava cotidianamente presente nas condi¢des objetivas e subjetivas
dos intelectuais, artistas e cientistas. “A autocensura é a contraparte necessaria da
censura entre os intelectuais ligados as classes subalternas, da mesma forma que entre
os vinculados ao poder estatal. (...)” *°

Dentro deste contexto, lanni afirma:

“O publico de televisdo somente pode ver o0 programa que O
governo autoriza; ou que o diretor da empresa de televisdo imagina
que o governo tolera. O mesmo é verdadeiro para radio, jornal,
cinema, teatro, escola ou outras institui¢cbes, nas quais jornalistas,
artistas, professores e pesquisadores desenvolvem as suas
atividades. O projeto de pesquisa cientifica, no campo das ciéncias
sociais, sO é aprovado por uma entidade governamental se o tema
nao é considerado impertinente; ou se 0 nome do pesquisador nao
estd na lista das pessoas que tém os seus direitos politicos cassados
nem dos que foram aposentados, responderam ou respondem a
processo relativo a seguranga nacional; seguranca essa definida pelo
mesmo poder estatal divorciado da maior parte da sociedade civil.

()

Paralelamente a censura, o Estado, como ja abordado anteriormente, teve
influéncia tanto direta como indireta nos negécios da cultura. A imprensa, o radio, a

televisdo e outras esferas da cultura receberam apoio governamental e, em troca,

% JANNI, O. “Cultura e Hegemonia” In: Ensaios de Sociologia da Cultura. Rio de Janeiro: Ed.
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divulgavam informacdes e idéias congruentes com os interesses da classe dominante. O
intelectual, o escritor e o artista subordinavam-se a empresa privada ou publica,
nacional ou estrangeira, segundo as exigéncias do capital. As producGes eram realizadas
segundo os lucros que propiciavam. “Renovar torna-se uma compulsdo obsessiva,
comandada pela audiéncia que a inddstria cultural fabrica. (...)” *.

Na cultura de massa, a arte, a industria e a audiéncia misturam-se e o lucro
torna-se o motor propulsor das producdes culturais. A mercantilizacdo da cultura
comeca a abrir fronteiras e a introduzir as tendéncias da moda. As obras de arte passam
a ser submetidas ao processo de obsolescéncia, préprio da légica do mercado, segundo a
qual todos os produtos possuem vida efémera, sendo superficiais, pois seguem as
novidades do mercado. A originalidade e o trabalho manual artistico passam a dar lugar
aos processos industriais das obras de arte, que se consolidaram com a concessdo dos
militares. “(...) na indastria cultural predominam ingredientes que ajudam a compor a
visdo do mundo que confere acabamento espiritual as razdes e préaticas do bloco de
poder.” %

A audiéncia, diz lanni, ndo representa o povo, dando-lhe condicdes de participar
da politica e da cultura. A audiéncia da industria cultural expressa o povo solitario e
submisso as producdes fabricadas para atender as exigéncias do mercado e, portanto,
mero consumidor passivo. O que se tem é uma pseudodemocratizacdo da cultura, e ndo
a sua popularizacdo em termos de producao e de circulacdo.

O movimento de modernizacdo da sociedade brasileira fez com que o nacional e
0 capital se interpenetrassem: uma cultura brasileira, capitalista e moderna configurou-
se com a emergéncia da industria cultural. O discurso dos militares sobre o nacional
transformou-se em ideologia para justificar a acdo dos grupos empresarias no mercado
cultural mundial. O Estado totalitario foi o tutor, que custeou e divulgou o mercado

cultural.

I1. 2 Os anos 1980 e 1990: o periodo neoliberal da cultura.

As primeiras diretrizes de governo para a area da cultura foram implantadas,

pelo Ministro da Educacéo, Ney Braga, durante o governo Geisel, por meio do Plano

%2 IANNI, O. “Cultura e Hegemonia” In: Ensaios de Sociologia da Cultura. Rio de Janeiro: Ed.
Civilizacéo Brasileira, 1991, p. 190.
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Nacional de Cultura, Nele, como j& visto anteriormente, propunham-se as metas
prioritarias para padronizar os setores da sociedade, segundo a idéia de cultura propria
dos militares. Contudo, ndo havia uma politica centralizada, como nos mostra Olivieri®*;
as acOes eram distintas e ndo se articulavam, tornando-se isoladas.

Na década de 70 e 80, a cultura fazia parte do Ministério da Educagdo. Nao
eram todos os Orgaos de cultura que estavam vinculados a Secretaria de Cultura e o
orcamento para a area cultural era bem restrito. Ndo havia definicGes e limites da
intervengdo do Estado na cultura. A postura do Estado era conservadora e
patrimonialista, pois protegia a conservacdo do acervo historico e artistico nacional.
Também se criou uma relacdo assistencialista com o0s eventos culturais que néo
conseguiam manter-se no mercado.

A partir dos anos 80, comegou a evidenciar-se um carater neoliberal na politica
cultural, acoplada a politica econémica. Com efeito, a producédo cultural submeteu-se as
normas de mercado e os 6rgdos publicos de cultura colocaram-se a servigo dos
conteddos e padrbes da inddstria cultural. Nesse momento de abertura politica, o
governo reorganizou as instituicdes e a economia, estabelecendo inimeras secretarias
estaduais de cultura por todo o pais.

Com a abertura politica que se intensificou no periodo, houve a emergéncia de
uma sociedade global, que vem transcendendo grupos, classes sociais e nacdes. Ortiz>
denominou esse processo de mundializacdo da cultura. A globalizacdo €, para o autor,
uma forma mais avancada e complexa do que a internacionalizacdo, que corresponde
apenas a extensdo geografica das atividades econbmicas através das fronteiras
nacionais. E pelas atividades econémicas, que se verifica uma integracdo funcional das

partes, culminando num mercado mundial. Assim, ele afirma:

“(...) O conceito se aplica, portanto, a producéo, distribuicdo e
consumo de bens e de servigos, organizados a partir de uma
estratégia mundial voltada para um mercado mundial. Ele
corresponde a um nivel e uma complexidade da historia econdmica,
no qual as partes antes inter-nacionais se fundem agora numa
mesma sintese: o mercado mundial.”*®

% OLIVIERI, C. G. Cultura Neoliberal: Leis de incentivo como politica publica de cultura. S&o
Paulo: instituto pensarte, 2004.

% ORTIZ, R. Mundializag&o e cultura. Sao Paulo: Brasiliense, 2000.

% Ibid, p.16
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Assim, a mundializacdo passou a concretizar-se como universo simbdlico,
mediando as relacdes cotidianas. A organizacdo social tornou-se uma totalidade
nacional e autorreguladora. As partes de um mesmo pais, que funcionavam de maneira
desarticulada, passaram a estruturar-se de uma maneira integrada. O espaco local
rompeu-se, com a ampliacdo geogréafica, econémica e cultural. As tradi¢fes regionais,
geograficamente enraizadas, desterritorializaram-se, implicando a formacdo de uma
cultura supranacional.

O contexto atual, predominantemente tecnolégico, desenvolvido pelas leis do
mercado e do capital e que transcendeu as fronteiras geograficas, também fez com que
se viabilizasse a circulagdo dos bens culturais, em termos de mundializa¢do. O avanco
do capitalismo em nivel mundial dissolveu as partes que delimitavam paises e regides,
integrando-as num sistema unico de dimensdo transnacional. A velocidade das técnicas
fez com que os lugares se globalizassem, passando cada parte a revelar o todo, as
mesmas bases culturais, ndo importando onde se esteja.

A desterritorializagdo, como nos mostra Ortiz, constituiu espagos vazios, que
estdo sendo preenchidos com objetos mundializados, produzidos pelas transnacionais.
Nesse panorama, a cultura caracteriza uma sociedade global de consumo, cenario em
que o Estado , num processo de esvaziamento, ndo se define mais por uma identidade
nacional, deixando que esse papel seja desempenhado pelos mecanismos do mercado,
elaborados por agéncias transnacionais. As grandes corporacGes formaram a industria
cultural, a qual se sedimentou enquanto ideologia incorporada pelas instancias sociais.

A ideologia neoliberal legitimou-se, no Brasil, na segunda metade da década de
80, na politica de governo de José Sarney, quando surgiu a primeira lei de incentivos
fiscais, cuja finalidade era estabelecer a parceria entre o Estado e o poder privado para o
estimulo e o desenvolvimento da cultura. A Lei n® 7.505, de 2 de julho de 1986, foi
denominada de Lei Sarney e tinha o objetivo de disponibilizar verbas para o custeio das
producdes culturais. As empresas que investissem em cultura tinham a concesséo de
beneficios fiscais federais e podiam escolher a atividade cultural que seria patrocinada.
Essa modalidade, que reproduzia o modelo de mecenato existente na época
renascentista, por meio da figura dos protetores da arte, foi chamada de parceria. O
Estado entrava com a maior parte da verba, através de renuncia fiscal, e a empresa
privada completava a diferenca, em torno de 30% a 40% do projeto cultural.

Além de a escolha do projeto cultural a patrocinar, a empresa tinha direito a

colocacdo de seu nome nos projetos,, numa operacdo publicitaria, aumentando os
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lucros. Os produtores culturais deveriam ser cadastrados junto ao Ministério da Cultura,
para se tornarem aptos a receber verbas de patrocinio, de cuja utilizacdo deveriam
prestar contas. Contudo, ndo foi estabelecido pelo Ministério da Cultura um
procedimento que controlasse a aplicacdo efetiva das verbas, o que acarretou criticas
relacionadas a crimes fiscais. Por isso, a Lei Sarney acabou vigorando somente até
1990.

Em 1991, ja propondo um controle maior sobre a aplicacdo das verbas nos
projetos culturais, surgiu a Lei Rouanet, criada como Lei Federal de Incentivos Fiscais
n° 8.313, em dezembro desse ano, embora ela s6 tenha sido regulamentada em 17 de
maio de 1995, com a publicacdo do Decreto n° 1.494. Nos anos de 1996 e 1997, houve
uma boa captacdo de verbas para o cinema, através da Lei do Audiovisual, criada em 20
de julho de 1993; o fato determinou que outras areas culturais pressionassem o0 governo
para que pudessem receber patrocinio na mesma medida. Com isso, foi promulgada
uma Medida Proviséria que garantiu, para certas atividades, denominadas especiais,
100% de incentivos, como acontecia com o cinema. Entre elas, estdo as artes visuais; as
doacBes de acervos para bibliotecas publicas, os museus, 0s arquivos publicos e as
cinematecas; o treinamento de pessoal e a aquisicdo de equipamentos de manutengédo
desses acervos; a producdo de obras cinematograficas e videograficas de curta e média
metragem, entre outras.

A elevacdo para 100% da aliquota do incentivo fiscal para as areas de atividades
especiais representa, segundo Olivieri, o fim da parceria entre o Estado e a empresa
privada. Para ela, “parceria pressupde que cada parte estd envolvida no alcance do
objetivo final, e ndo que o Poder Publico disponibilizara sozinho um valor que sera
administrado pelo particular.”®” Assim, acaba acontecendo o aumento da participacéo
do dinheiro publico e a redugdo do comprometimento financeiro das empresas, ja que o
incentivo fiscal concedido para as atividades culturais corresponde a 100% do valor
total dado em patrocinio ou doacédo e pode ser utilizado para o pagamento de até 4% do
imposto de renda devido pela empresa, ou de até 6%, pela pessoa fisica.

As criticas contra a Lei Sarney, pela falta de controle sobre a utilizacdo de
verbas nos projetos culturais, fizeram com que os procedimentos adotados pela Lei
Rouanet se tornassem excessivamente burocraticos. Nesse panorama, também foi

instituido pela Lei Rouanet o Fundo Nacional de Cultura (FNC), que disponibiliza
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verbas para projetos culturais apresentados por entidades publicas e privadas sem fins
lucrativos. A maior parte de sua verba € proveniente da Loteria Federal, que chega a
financiar 80% do projeto aprovado pelo Ministério da Cultura. Os projetos custeados
pelo FNC foram divididos em 8 é&reas de producdo cultural: artes cénicas, artes
integradas, artes plasticas, audiovisual, humanidades, musica, patriménio cultural e
outros.

Os projetos sdo enviados para as Secretarias, que fazem uma pré-avaliacdo
documental e, depois, 0s envia para o parecer técnico, solicitado as entidades vinculadas
ao Ministério da Cultura, aos 6rgaos estaduais ou municipais, as instituicbes culturais
publicas ou privadas, ou as pessoas fisicas com determinado conhecimento. O projeto
cultural deve sempre viabilizar um bem cultural final. No parecer técnico, deve constar
se 0 projeto se enquadra nos requisitos da Lei, se ha compatibilidades dos custos
apresentados com 0s objetivos do projeto, a justificativa e a conclusdo favoravel ou
desfavoravel a aprovagao.

A tentativa de evitar os desvios de verba na Lei Rouanet fez com que fossem
estabelecidos mecanismos de controle que acabavam burocratizando e atrasando a
aprovacao e a realizagcdo dos projetos. O processo requer, “entre outras habilidades,
dominio minimo de planejamento, elaboracéo de projetos e prestacdo de contas, as quais
ndo sdo de competéncia e ndo deveriam ser exigidas dos artistas.”*

Os projetos devem ser claros, objetivos e conter um plano de midia adequado a
empresa que ira patrocinar. O proponente deve apresentar sua argumentacdo nos
formuléarios pré-definidos pelo Ministério da Cultura, aos quais é necessario anexar
documentos com informacGes minuciosas sobre o projeto. Com tanta burocracia, 0s
projetos de valores menos expressivos, desenvolvidos por artistas de pequenas
comunidades ou artesdos, ficam excluidos do mercado e do patrocinio. E muitos
projetos também ndo conseguem ser realizados.

Olivieri evidencia que a quantificacdo dos projetos apresentados e realizados,
além do controle financeiro justificado pela utilizacdo da verba publica, sdo 0s Unicos
focos de importancia para o Ministério da Cultura, que deixa, para segundo plano, os
efeitos dos projetos sobre as comunidades. Com relacdo a tal fato, a autora afirma:

% OLIVIERI, C. G. Cultura Neoliberal: Leis de incentivo como politica publica de cultura. S&o
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“A inexisténcia de controle do acesso e do publico atingido
vem, na verdade, estimulando préticas de discriminacdo de
acesso em projetos culturais que optam pela platéia vazia,
pelo encalhe do estoque ou pela distribuicédo dirigida para
publicos selecionados, ao invés do estimulo ou mesmo da
obrigatoriedade de distribuicdo a precos populares, ou
gratuita, do produto cultural resultante do financiamento
total ou majoritariamente publico”®

Segundo Olivieri, em um processo democratico de governo, uma Politica
Cultural deveria ser pensada e legitimada de modo a fomentar e a viabilizar todos os
tipos de manifestacBes culturais, e ndo apenas parte delas, privilegiando somente um
grupo. O governo deve buscar viabilizar 0s processos criativos da sociedade,
desenvolvendo, assim, a estimulagdo de terceiros, no caso empresas, para que torne
possiveis a producdo e o acesso a cultura. Contudo, ao analisar a politica cultural de
cunho neoliberal, a autora observa que a producdo cultural, ao ser subsidiada pelas
empresas, acaba seguindo a logica do mercado, como ja acontecia no periodo da
ditadura militar. E pratica-se, entdo, uma politica empresarial preocupada com sua
imagem na sociedade, e ndo necessariamente com a cultura, atendendo a demanda de

grupos restritos.

11.3 Os reflexos do periodo neoliberal sobre a cultura em Mogi-Guagu.

No que diz respeito a administracdo publica da cultura no municipio, a primeira
lei, promulgada em 12 de setembro de 1978, criou o Departamento de Esportes e
Turismo, competindo-lhe o planejamento, o levantamento, a andlise, a documentacéo e
as divulgacOes esportivas e turisticas do municipio. Em seu artigo 3°, ele passou a
denominar-se Departamento de Educacdo, Esportes e Turismo. No que se refere ao
artigo 6°, foram atribuidas, ao Departamento de Educacdo e Cultura, as fungdes
relativas ao ensino municipal, a cultura e a recreacdo no municipio. O artigo 7°
determinou que o Departamento de Educacdo e Cultura estruturasse um servico de
ensino, que integraria também o setor de alimentacdo escolar; e o servico de cultura, o
qual seria responsavel pelo funcionamento do museu histérico pedagdgico e da
biblioteca municipal.

% OLIVIERI, C. G. Cultura Neoliberal: Leis de incentivo como politica publica de cultura. S&o
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Na década de 80, o municipio ainda ndo contava com um teatro municipal e as
apresentacdes se faziam no anfiteatro da Escola Estadual “Luiz Martini”, no Centro
Comunitario “Antonio Pancieira”, ou mesmo no “Ceramica Clube”. Em 1982, Mogi-
Guacu ganhou o FETEG (Festival de Teatro do Estudante Guaguano), colocando em
evidéncia os grupos de teatro dos estudantes. Em 1986, surgiu a EMIA (Escola
Municipal de Iniciagdo Artistica), com o objetivo de estimular, nas criangas, a
sensibilidade para a arte.

Em 1988, foi criada, no municipio, a Casa do Escritor, sobre cuja fungdo na
cidade pudemos tomar conhecimento, através de entrevista com uma ex-diretora da
instituicdo. Atualmente, a entrevistada € uma das integrantes da Academia Guaguana de
Letras e escritora de cordel. Relatou que ambas as instituicGes sdo privadas, ndo se
estendendo ao publico. O objetivo das instituicdes é agregar os escritores do municipio,
desde os mais jovens até os mais velhos. Sdo realizadas reunides e palestras internas,
com discussOes que propiciam o desenvolvimento intelectual dos escritores. Cabe
ressaltar que tais atividades s@o restritas apenas aos membros, ndo se estendendo a
populacdo local. Dessa forma, percebemos como as atividades culturais de cunho mais
erudito excluem a maior parte da populagéo, privilegiando apenas um grupo restrito de
intelectuais.

No cenario delineado acima, cogitou-se, em 1986, a idéia de construir um Centro
Cultural, com possibilidades de entretenimento e educacao para a populacdo de Mogi-
Guacu. Os artistas locais desejavam construir um espaco, que contivesse um teatro
municipal com palco mdvel, biblioteca, espaco para exposicOes, exibicdes de cinema e
video, concha artistica e lanchonete. O objetivo era colocar Mogi-Guagu no chamado
“circuito cultural”.

Em 1988, foi realizada uma reunido na sede da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB), na qual os artistas locais comegaram a delinear um plano de agfes concretas
visando a conclusdo do Centro Cultural, cuja construcdo ja havia sido iniciada, porém
fora abandonada. A estrutura estava se deteriorando, pois ficara um bom tempo sem
manutencdo; os artistas queriam utilizar o espago para atividades culturais. Nessa
reunido, propuseram-se a ocupacgdo imediata do espago e a realizagdo de um abaixo-
assinado, encaminhado para todas as esferas governamentais (municipal, estadual e
federal), na tentativa de se buscarem recursos e apoio politico. Todo esse movimento foi

um embrido do que viria a se chamar TUPEC (Tudo pela Cultura).
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Nasceu em fevereiro de 1999, durante uma reunido da qual participavam artistas,
comerciantes e empresarios, 0 TUPEC. Inicialmente, a reunido fora feita com o objetivo
de sensibilizar a populacéo para a necessidade do término das obras do Centro Cultural.
Os artistas pediram apoio da iniciativa privada, realizaram os Tupecdes, que eram
apresentacdes diarias das mais variadas modalidades artisticas e estilos, realizadas no
proprio Centro Cultural. O primeiro aconteceu em 28 de marco de 1999, contando com
a presenca de 5 mil pessoas, das quais muitas nunca haviam pisado naquele espaco e
tiveram a oportunidade de assistir as apresenta¢@es de masicos, dangarinos, pintores e
atores.

O segundo evento, ocorrido em 20 de junho de 1999, com a cobertura da midia,
foi considerado o marco oficial da retomada das obras do Centro Cultural. Nesse, ano
foram realizados eventos, que, além de atrairem todo domingo mais participantes e
publicos, serviram para agregar a classe artistica e dinamizar a cultura local. Em janeiro
de 2000, houve a liberacdo de uma boa verba do Ministério da Cultura, possibilitando o
término do teatro. Ele foi inaugurado em junho de 2000 e recebeu o nome de Teatro
TUPEC. Além do teatro, o Centro Cultural também abriga as oficinas da EMIA (Escola
Municipal de Iniciagdo artistica) e a Divisdo de Cultura da Prefeitura Municipal.

Contudo, ainda faltam verbas para concluir a construgdo do teatro, que ainda
necessita de um forro acustico, de uma cabine de luz, som e iluminacdo adequados, de
ar condicionado e de banheiros. Faltam ser concluidas as salas do primeiro e do segundo
pisos, onde esta previsto o funcionamento de uma sala de exposi¢cdes e uma outra
administrativa. Também estd sendo aprovado, junto ao Ministério da Cultura, um
projeto pela Lei Rouanet (lei de incentivo a cultura), permitindo que representantes da
iniciativa privada invistam em projetos culturais. Entretanto as empresas situadas na
cidade estdo investindo em seus proprios projetos culturais internos, para a promogao de
suas imagens na midia.

O Centro Cultural também possui a Biblioteca Municipal, a qual antes se situava
na antiga Estagdo Ferroviaria. A Biblioteca Municipal “Jodo XXI11”* foi criada pela Lei
Municipal n°. 903, de 7 de novembro de 1972, e inaugurada no mesmo dia. E uma
unidade ampla, que oferece servi¢o gratuito, exceto quando o material passa para o
usuario através de fotocoOpias, catalogos impressos etc. Ha servicos de catalogacdo,
classificacdo, encadernacdo, indices e bibliografia, prestando-se auxilio individual aos

USUArios.
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A biblioteca é uma instituicdo independente, ndo impedindo que se estimulem
ou patrocinem projetos culturais, e nem que se facam acordos com organizagdes
comunitarias e educacionais. A biblioteca assumiu, no decorrer do tempo, a funcdo de
“Biblioteca Publica Escolar”; por isso os estudantes contam com ela para complementar
os recursos oferecidos pela escola. Devido a inexisténcia de bibliotecas escolares, ela
vem assumindo o importante papel educacional de dar apoio as pesquisas escolares. Ela
possui um acervo formado por livros, jornais, revistas, fotos, documentos classificados,
catalogados e informatizados. Ha também um énibus que funciona como uma biblioteca
ambulante, ao circular pelos bairros periféricos da cidade.

No municipio, hd também dois museus histéricos: o Museu Historico
Pedagogico Argueoldgico e Etnologico Franco de Godoy, que foi incluido no Cadastro
Nacional de Museus pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan),
e 0 Museu Historico Municipal Herminio Bueno, fundado em 30 de julho de 1970..

O primeiro é um museu-navio, situado numa regido de sitios conhecida como
Roseira, mais especificamente sobre um lago criado especialmente para ele, rodeado por
uma pequena capela, um pantedo romano, cais e jardins.

Ele possui seis areas: Arqueologia, Etnologia, Palenteologia, Zoologia, Biologia
e Egiptologia. No interior do navio, o primeiro deck, com bar e banheiros, foi reservado
para a projecédo de filmes e para palestras sobre etnologia. No segundo deck, ha um farto
material sobre os povos indigenas e suas culturas, com livros, penas, cocares, pec¢as de
vestuario, brinquedos e outros objetos de diferentes tribos. No dltimo deck, hd uma
cabine de comando, com timé&o, ancoras etc. Do lado de fora, estdo expostas ossadas de
tribos e duas réplicas de mumias egipcias.

O idealizador desse museu € técnico em arqueologia e um estudioso sobre
indios. A idéia do museu surgiu quando, ao construir um sitio nas proximidades de um
lugar chamado Cachoeira de Cima, ele encontrou uma igagcaba e chamou a chefe do
setor de arqueologia do Museu Paulista da USP. Ela e toda a sua equipe permaneceram
no local por doze dias e encontraram fragmentos de ceramica, ossadas e mais igacabas
de pré-histéria do Brasil. O museu iniciou-se na garagem da casa dele, que logo se
tornou pequena demais para o excesso de material e as constantes visitas de professores
e alunos. Assim, ele decidiu construir o navio-museu que frequentemente recebe visitas
de professores, estudantes e toda a populacao, interessados nos costumes indigenas.

O outro museu existente na cidade foi passado para o municipio em 2007, pois
antes era estadual e denominava-se Museu Historico Pedagdgico Sebastido Pereira. O
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acervo havia sido doado para o municipio ha alguns anos, mas ainda ndo havia sido
regularizado oficialmente e faltava espaco adequado para a mostra desse acervo para o
publico. Ele foi mudado de nome porque 70% das doacGes do acervo foram feitas por
um morador da cidade, chamado Herminio Bueno. Atualmente ele se encontra na antiga
estacdo de trem, onde era sediada a Biblioteca Municipal, agora localizada no Centro
Cultural.

O acervo esta sendo exibido aos poucos para a populacdo, pois muita coisa ainda
precisa ser restaurada, ja que ele ficou guardado durante 20 anos, devido a falta de
espaco para ser exibido. Hoje, em sua sede, ha espaco para exposi¢des, para a mostra
desse acervo e, inclusive, para as pessoas poderem observa-lo de todos os angulos, o
gue ndo acontecia anteriormente, exatamente por falta de espaco.

Ocorrem as visitas das escolas do municipio ao museu, o qual oferece a mostra
de urnas funerérias utilizadas pelos indigenas e de pecas doadas pela Igreja Imaculada
Conceicdo, com destaque para a revitalizacdo do reldgio de 1922. H& também a
exposicdo de quadros que retratam paisagens urbanas e naturais da cidade: as antigas
ruas da boiada e da estacdo, o antigo centro comercial, a cachoeira de cima e a Capela
de Nossa Senhora do Rosario.

Deve-se salientar que a politica cultural do municipio, no periodo de 2004 a
2008, propiciou acdes para garantir que a biblioteca e 0 museu municipal continuassem
funcionando para atender a sua populacdo. Contudo, nota-se que esses espacos culturais
sdo frequentados por poucas pessoas, sendo poucos 0s materiais substituidos e
renovados. Com as inovacdes tecnoldgicas em constante desenvolvimento, as leituras
de livros e a apreciacdo de pecas antigas correspondentes a historia da cidade parecem
estar perdendo lugar para as atracGes de entretenimento produzidas pelos softwares e
pela midia. O Departamento de Cultura, ao integrar-se ao contexto cultural marcado
pelos novos meios de comunicacdo de massa, com a espetacularizagdo das informagdes,
e pela producéo industrial dos bens simbolicos, pouco faz para estimular a dinamica
dessas instituicbes publicas. Ao contrario, suas acdes voltam-se para uma politica de
preservacao dessas instituicoes.

A Corporagdo Musical da cidade continuou possibilitando o aprendizado da
musica as criancas carentes e foi reconhecida, em 1997, como servico de utilidade
publica, sendo conveniada a Administracdo Publica Municipal. Foi em 1997 que
surgiram os “Concertos Populares”, o “Concerto da Solidariedade”, o “Concerto de
Final de Ano” e o “Projeto Musica na Escola.” Em 1999, foi criada a “Banda Marcial
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dos Ypés”, através de uma parceria entre a Corporacdo Musical e 0 municipio. Ela fica
localizada na regido dos Ypés, onde atende a adolescentes interessados em aprender e
tocar instrumentos musicais. Seu papel é educativo, ensinando, aos alunos, além da
mausica, a disciplina para o estudo. Eles também participam de campeonatos de bandas
marciais.

Atualmente, a Corporacdo Musical consegue manter a escola com um quadro de
monitores, que ensinam a teoria musical e a pratica de instrumentos, além de fornecer o
material didatico e os respectivos aparelhos musicais. Existe a escola de masica, com a
banda Geraldo Vedovello que apresenta concertos didaticos nas escolas publicas, para
que os alunos possam ter acesso a musica instrumental, além de dados sobre a vida de
seus autores e o contexto social no qual surgiram as musicas. Ha também a Banda
Marcial dos Ypés, cujo objetivo consiste no desenvolvimento cultural e social
descentralizado. Ha ainda o “Concerto pela Paz”, que leva mdsica para as escolas
publicas e privadas e o “Concerto da Solidariedade”, que contribui com entidades
assistenciais. Seu funcionamento € financiado por verbas arrecadas pela iniciativa
publica e privada. Os alunos que frequentam essa escola deparam-se, na maior parte das
vezes, com o ensino de musicas e de instrumentos especificos de fanfarra.

A politica cultural do municipio, por sua vez, no que diz respeito ao periodo de
2004 a 2008, concretizou uma relacdo muito limitada com essa Corporacdo Musical.
Em entrevista com o diretor da corporacdo, obtivemos a informacédo de que as a¢des da
politica cultural, vinculadas a essa instituicdo, se realizam através de um acordo de
ordem econdmica: o repasse de uma pequena quantia da verba publica da Secretaria de
Educacao e Cultura para a escola de musica. A Corporacdo Musical consegue manter-se
através dessa verba e também de doacdes. Além dessa relacdo econémica, as a¢les do
Departamento de Cultura centram-se nos informativos sobre as apresentacOes que
ocorrerdo na cidade e, muitas vezes, cedem o espaco do Centro Cultural para que os
concertos possam ocorrer.

Segundo o diretor da corporacdo, a politica de Mogi-Guacu contribui muito
pouco para seu funcionamento, no que diz respeito ao investimento financeiro e mesmo
ao incentivo para o aprendizado de musicas através do ingresso da populacdo na
instituicdo. Para ele, ha falta de credibilidade da administragdo publica, com relagdo ao
trabalho que vem sendo desenvolvido pela corporacdo. Ainda ha, segundo o diretor, a
idéia de que a masica e a cultura como um todo ndo sdo percebidas como trabalho social

Sério.
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H& também, como parte integrante da Corporagdo, uma orquestra de sopros, que
realiza dois concertos por ano, sendo um no aniversario da cidade e outro no jantar
tradicional da Corporacdo, em 25 de maio. Esse jantar, além da dimenséao
comemorativa, tem a finalidade de arrecadar fundos para a instituicdo. Segundo o
diretor, o trabalho descentralizado de musicalizacdo, realizado nas escolas de alguns
bairros periféricos da cidade, esta trazendo bons resultados para a corporagéo. O diretor
afirma que esse trabalho permite que se formem novos musicos e que mdasicas
instrumentais possam ser apresentadas para as criangas e adolescentes. Antes de 0s
alunos iniciarem a aprendizagem dos instrumentos musicais de sopro e percussao, ha o
estudo da parte tedrica e também o incentivo a valores como a disciplina e o respeito ao
outro, durante as aulas. Portanto, o trabalho € voltado para o desenvolvimento da parte
intelectual e valorativa dos alunos. Ja o trabalho com as criangas é mediado pelo ludico,
para que se possa chegar ao ensino da musicalizagéo.

Verifica-se, por meio de tais informagdes, que existe, nessa instituicdo, um
trabalho que prima pelo desenvolvimento cultural da populacéo de Mogi-Guagu, atraveés
do contato e do ensino de um tipo de musica diferenciada daquelas comerciais,
produzidas e veiculadas pelos meios de comunicagéo de massa. Mesmo com o incentivo
limitado da politica cultural da cidade, com relagdo ao repasse de verbas e também a
dimensdo apenas informativa das apresentacbes musicais, que acaba caracterizando as
acdes do Departamento Cultural, essa Corporacdo esta conseguindo realizar um trabalho
de educacdo cultural através da masica.

Apesar do problema da especializacdo da mdsica, voltada para o ensino da
masica instrumental de fanfarra, e também da dimensdo de entretenimento nas
comemoracdes de datas civicas, pode-se notar um movimento em busca de uma
educacéo cultural que valoriza o aperfeicoamento da razdo, da sensibilidade e de valores
humanos.

Outro destaque, na entrevista com o diretor da instituicdo, diz respeito a propria
formacdo da cidade, que sempre esteve vinculada ao desenvolvimento industrial, o que
parece obstaculizar o trabalho de aceitagdo musical. Segundo ele, os pais acabam nao
permitindo a formacdo dos filhos enquanto musicos, pois acreditam que estes devem
fazer um curso profissionalizante, para ingressar nas industrias existentes na cidade.

Parece que a dimensdo instrumental de um modo de pensar tecnicista da
atualidade, ou seja, aquele que visa a classificagdo, a quantificacdo, ao controle da
produtividade social e que perpassa os modos de pensar e de agir dos individuos, acaba
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refletindo-se na corporacdo musical de Mogi-Guagu. Tal fato dificulta o ensino da
musica e de uma educacdo cultural mais desvinculada do mercado dos bens simbdlicos.
O pensamento que cinde a dimensédo espiritual e técnica e que vem se prolongando ao
longo de décadas se faz presente na contemporaneidade: de fato, percebemos, cada vez
mais, que o valor presente se vincula ao modo dominante da sociedade neoliberal
orientada pelas quantificacGes das producdes de mercado e pelo lucro que geram. O
aprendizado da musica parece estar cedendo lugar a um modelo de aprendizagem
técnico, o qual é constantemente incentivado pela atual sociedade capitalista, ja que
tem, como objetivo, a busca pelo lucro. O fetiche pela ciéncia e por aquilo que é
produzido por ela e pelo capital tornou-se preponderante na atual sociedade.

A cidade também conta com cinco radios, sendo quatro delas de frequéncia
modulada e uma de amplitude modulada. Ha a Radio Nova Onda FM, que surgiu em
agosto de 1999, como a primeira radio de frequéncia modulada do municipio. Seus
precursores foram dois atores publicos, ligados as atividades politicas. Ela surgiu com a
necessidade de se criar uma programacao local que atendesse aos gostos do ouvinte da
cidade. Além de uma programacdo musical, ela também foi criada com o intuito de
levar informag&o local e regional aos moradores. Entretanto tais objetivos acabaram
sucumbindo a légica da inddstria da cultura, numa época em que predomina o
neoliberalismo. Desse modo, sua programacgdo musical é padronizada e orientada pela
industria cultural. As musicas tocadas nessa radio sdo aquelas que se encontram “nas
paradas de sucesso”, fabricadas pelas gravadoras, preocupadas com o lucro e ndo com a
qualidade musical. Seus noticiarios sdo de cunho informativo, abrangendo os
acontecimentos locais e globais. Sua suposta valorizacdo das atividades culturais do
municipio reduz-se a dimensdo publicitaria. Ela ajuda nas campanhas sociais,
motivando-se suas a¢des nesse ambito pelo assistencialismo.

Em entrevista realizada com o radialista responsavel, observamos que a radio
parece possuir algum tipo de autonomia com relacdo as gravadoras que colaboram com
o financiamento das radios, embora estas lhe acabem impondo os tipos de mdsicas que
deve tocar. Observa-se uma preocupacao constante da radio em valorizar a cultura local,
tocando “musicas” que agradem aos ouvintes da cidade. Porém observarmos que a
programacéo da radio, apesar de aparentar pelo discurso estar relacionada a questdo
local, na verdade se subordina aos estilos universais, fabricados pela indudstria

fonografica.
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Nota-se que, nesta época de neoliberalismo, a politica implantada no municipio,
durante o periodo de 2004 a 2008, expressa a reposicao da logica do universal; as radios
e 0s programas por elas veiculados se orientam segundo os moldes da industria cultural.
A racionalidade, presente nos processos industriais de producdo de mercadorias,
transportou-se para a organizacao da esfera da cultura. As radios estdo veiculando um
tipo de programacao cultural fabricada pelas grandes industrias fonograficas que visam
ao aspecto lucrativo e, portanto, quantitativo das producgfes culturais, as quais sdo
produzidas segundo o nimero de audiéncia alcangada. Assim, a dimensdo qualitativa
dos bens culturais acaba ndo tendo importancia numa sociedade que serve somente ao
lucro. A massificacdo das mdusicas e dos noticiarios de entretenimento, para que
alcancem toda a populacdo, rompeu com a dinamica espaco-temporal. A cultura local
vem sendo substituida por uma universal, que se reconhece e se reproduz através do
consumo massivo, independente da qualidade do contetdo.

Outra radio também existente em Mogi-Guacu é a Radio Mundo Melhor FM,
fundada em dezembro de 2001, pela Associacdo Comunitaria Mundo Melhor,
pertencente a Pardquia Imaculada Conceicdo do centro da cidade. Ela surgiu com o
objetivo de evangelizar sua comunidade, sendo esta o publico-alvo. H& programacoes
variadas, que promovem a motivacdo e a educagdo da populacdo para um “mundo
melhor”.

H& o programa da OAB, o qual passa informacfes relacionadas ao Conselho
Tutelar e ao Direito em geral, com o objetivo de conscientizar a comunidade sobre seus
direitos e deveres. Ha o programa dos AA(s) (Alcodlicos Anbnimos), dos NA(S)
(Narcoticos Andnimos) e o programa do amor exigente, no qual se ddo “conselhos” de
relacionamentos interpessoais. Assim, a preocupacdo dessa radio é “educar” a
comunidade segundo os padrdes catdlicos. H& também uma programacgdo musical, que
veicula musicas classicas, MPB, sertanejas e sacras. A radio é mantida financeiramente
pela Paréquia, pela comunidade e por empresas comerciais, que pagam para anunciar
suas propagandas. Portanto, a dimensdo da evangelizacdo, segundo o0s padrdes
normativos religiosos, sobrepde-se ao aspecto formativo cultural.

A Réadio Comunitaria Nova Guacu FM foi inaugurada no ano de 2003, com o
objetivo de realizar o atendimento “rapido” e *“solidario” entre as pessoas das
comunidades de baixa renda de Mogi-Guacu. Segundo um dos radialistas, detecta-se
uma grande busca de ajuda comunitaria por essa populacdo do municipio; todavia

grande parte dessas solicitagbes ndo consegue ser atendida pelos servigcos sociais
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béasicos da cidade. Portanto, surgiu a radio com o intuito de tentar atender aos pedidos
dessa parcela da populacdo. As principais solicitagdes concentram-se na busca por
alimentos, medicamentos, materiais para construgcdo, empregos e roupas. O precursor da
rddio foi um radialista profissional; seu projeto principal é a utilizacdo da emissora
como uma ferramenta de manutencdo social, estabelecendo um elo entre as pessoas
carentes e aquelas que estdo dispostas a oferecer algum tipo de ajuda.

H&a um programa semanal majoritario, que conduz o quadro denominado “Réadio
Cidadania”. Nessa programacdo, com duracdo de 2 horas, abre-se um espaco de
comunicacdo entre as pessoas através de entrevistas realizadas ao vivo. Nelas, as
pessoas expressam-se livremente, ao abordarem os problemas que estdo enfrentando, e a
mensagem é levada ao publico ouvinte, que pode ou ndo se manifestar. As entrevistas
sdo realizadas através de contatos telefénicos, cartas ou pessoalmente, tendo a duragéo
de um minuto. Elas sdo gravadas pela manha e apresentadas em diferentes horarios.

A rédio também possui projetos secundarios, ligados ao projeto principal. Por
exemplo, as apresentacGes de programas religiosos (catolico, evangélico, espirita e
filoséfico), voltados para a divulgacdo de mensagens de fé, esperanca e otimismo. Além
desses, englobam a divulgacdo diaria de dicas praticas sobre seguranga, geracdo de
renda propria, satde alimentar, exercicios fisicos e prevencdo de doengas; ha também o
estimulo a leitura das dissertacdes e de poesias de escritoras da Academia Guaguana de
Letras. Mas esses momentos, voltados para uma suposta intencdo de propiciar um tipo
de educacéao cultural, misturam-se ao assistencialismo e a difusdo de receitas de auto-
ajuda, com conteudos superficiais, elaborados por esse mercado mundial de bens
culturais.

A radio Transertaneja FM também surgiu em 2003, com a proposta de tocar
sertanejo universitario e moderno, estilo musical fabricado e divulgado pela midia. Ela
veicula apenas programacgdo musical comercializada, atingindo a maior parte da
populacdo do municipio. Ela fornece um espaco pequeno, com uma duracao curta, para
a veiculacdo de masica sertaneja de raiz, concentrando-se na propagacao daquele tipo
de sertanejo fabricado para a massa.

Com relagcdo aos meios de comunicacdo impressa, no municipio, edita-se o
jornal “Gazeta Guaguana”, que surgiu em nove de abril de 1984, coincidindo com o
aniversario do municipio. O periodico “Gazeta Guaguana” foi fundado como um jornal
independente, percebendo, na época, que poderia ter um espago na cidade com a
producédo de uma nova linha editorial, por meio da qual a populacéo se pudesse expor.
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Ele surgiu como um veiculo de comunicacdo dissociado dos poderes publicos, ja que
mantido financeiramente por meio das assinaturas vendidas, das vendas em bancas e
também dos andncios publicitarios. Sua escolha por ndo ter vinculos com qualquer
organizacao faz dele um jornal, segundo o chefe de redacéo, critico, pois ndo tem o
dever de veicular os fatos manipulados, e sim os acontecimentos reais do cotidiano do
municipio.

Sua preocupacdo reside na formacdo critica da populacdo do municipio,
mostrando os fatos sem nenhum tipo de censura. Além das reportagens locais, o jornal
também noticia informacBes globais e de entretenimento. Tais fatos acabam
funcionando como um obstaculo para o desenvolvimento de uma consciéncia social
reflexiva, pois veiculam informacgdes que espetacularizam a sociedade, produzindo
opinides em massa e acriticas.

O jornal é estruturado pelos departamentos de venda, administrativo e de
redacdo. H& o caderno de cultura, o qual veicula as atividades culturais da cidade, como
as pecas de teatro, as exposicOes, enfim toda a agenda cultural e também a publicacédo
de poesias. Sua preocupacdo é possibilitar um espago, no jornal, para que os artistas
possam se expor. Contudo esse movimento de busca do particular atrofia-se pela
imposicado do universal, que dita os “estilos” que os artistas devem seguir, para que se
possam integrar ao sistema de mercado.

Existe também um jornal on-line na cidade, com a mesma funcdo de um
noticiario local, mas através da internet. O site Portal Mogi-Guagu constituiu-se em
2004 e o seu fundador é um empresario. Ele é organizado por 12 editoriais e 06 colunas.
As editorias sdo divididas em grupos e distribuidas para trés departamentos de
jornalismo: cultura, esporte, social e variedades; cidade, policia, economia e educacdo;
informatica, politica, regido e saude. As colunas sdo opinativas e desenvolvidas por
colunistas convidados, que tém liberdade de escolher o assunto, cada um em sua
editoria, ou seja, politica, literatura, social, economia, informatica e variedades.

O site é mantido através da renda arrecadada pelas diferentes formas de
publicidade e propaganda, dindmica que acabou gerando o departamento comercial,
cuja responsabilidade € criar, desenvolver e manter cada anuncio comercial. Além do
cunho jornalistico, o objetivo do site também se reveste de responsabilidade social:
pretende incentivar e divulgar atividades que ajudaram na solucdo de problemas
relacionados ao dia-a-dia de uma cidade com mais de 150 mil habitantes. Esse jornal

on-line representa a tendéncia de uma sociedade racionalizada e administrada pelas
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novas tecnologias, em que a cultura é gerenciada e produzida segundo os ditames do
mercado empresarial, num processo vertiginoso e crescente de busca pelo lucro. Nesse
ambiente, as informacdes sdo apresentadas de modo cada vez mais fragmentado, virtual
e superficial, tornando-se produtos rentaveis e instrumentos manipulativos, sempre a

favor dos grupos dominantes.
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I11. ContribuicBes tedricas da Escola de Frankfurt para o estudo das
Politicas Culturais inseridas no contexto da Racionalidade Tecnologica
e da Industria Cultural.

A partir de um estudo tedrico das obras dos autores frankfurtianos,
principalmente Adorno e Horkheimer, relacionadas aos conceitos de industria cultural,
racionalidade tecnoldgica e formagdo cultural, este capitulo procura aprofundar as
questdes inicialmente discutidas na dissertacdo. Tais categorias, formuladas pelos
autores, permitem-nos perceber a validade do pensamento frankfurtiano, a luz de uma
analise da sociedade atual. Podemos verificar a profundidade das teorias discutidas na
escola de Frankfurt, ao diagnosticarmos a dinamica das politicas culturais sofrendo a
influéncia dos mecanismos da racionalidade tecnoldgica e da industria cultural. Através
da ressignificacdo do Popular e do Nacional, que embasam as politicas culturais, ja que
formam as identidades locais e nacionais, e que passaram a padronizar-se sob a atual
I6gica, torna-se fundamental estudar os mecanismos acima mencionados para

compreender o funcionamento dessas instituigoes.

1.1 A Humanizacdo da técnica : o inicio da racionalidade tecnoldgica e da
tecnificacdo do homem.

Adorno e Horkheimer®®, ao abordarem o processo de esclarecimento enquanto
um percurso da razdo sobre a objetividade, na tentativa de categorizar e de classificar os
elementos da natureza, para assim controla-los, mostram-nos uma outra percepg¢édo desse
fendmeno historico. Para eles, a racionalidade, que teria substituido o pensamento
mitico, contém a mesma origem que este. Ao analisarem dialeticamente o fenémeno, ou
seja, através de contradi¢cdes que nunca se resolvem, os autores evidenciaram a presenca
da irracionalidade dos mitos no modo racional de pensar.

Com a construcdo da Ciéncia, 0 pensamento e 0 objeto separaram-se,
diferentemente do que ocorre no mito, no qual a relacdo entre a natureza e 0 homem
acontece de forma imediatista, isto &, sem a mediacdo da racionalidade. Com efeito,
através de um saber racional pratico, 0 homem transforma o mito em esclarecimento e a
natureza torna-se a sua propria objetividade. Assim, a relacdo entre o homem e a

natureza € mediada por uma razdo pragmatica, levando o homem a um sentimento de

““ADORNO, T. W; HORKHEIMER, M. “O Conceito de Esclarecimento.” In: Dialética do
Esclarecimento. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed, 1985.
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suposto controle interno e externo. Porém o esclarecimento permitido pela Ciéncia
trouxe, para Adorno e Horkheimer, a irracionalidade contida no pensamento racional,
solapando o desejo de total controle dos homens sobre a natureza.

Segundo esses filosofos, 0 mesmo mito que ja continha, em si, 0 conhecimento
fez com que a razdo acabasse caindo no enredo da mitologia. No mito, as consequéncias
do destino ndo deixavam escapatéria e acabavam aprisionando os homens. A mesma
coisa acontece no esclarecimento: o poder exercido sobre a realidade leva-a a sucumbir
ao pensamento racional e a voltar-se contra o proprio homem.

Duarte*, ao tecer comentérios sobre a obra dos fildsofos, apontou a intencio de
ambos, a0 mostrarem 0 aspecto essencialmente repressivo do esclarecimento — € no
mundo consagrado pelo conhecimento cientifico que ocorre a alienacdo dos homens
com relacdo as coisas, realizando-se no estranhamento do objeto do seu poder. E a
alienacdo ndo se restringe apenas as coisas, mas também ao cerne das rela¢gbes humanas.

Para Adorno e Horkheimer:

“(...) o principio da imanéncia, a explicacdo de todo
acontecimento como repeticdo, que o0 esclarecimento
defende contra a imaginacdo mitica, € o principio do
préprio mito. A nossa sabedoria para a qual ndo ha nada de
novo sob o sol, porque todas as cartas do jogo sem sentido ja
teriam sido jogadas, porque todos os grandes pensamentos
ja teriam sido pensados, porque as descobertas possiveis
poderiam ser projetadas de antemao, e 0s homens estariam
forcados a assegurar a autoconservacao pela adaptacédo que
essa nossa sabedoria reproduz tao-somente a sabedoria
fantastica que ela rejeita: a ratificacdo do destino que, pela
retribuicdo, reproduz sem cessar o que ja era. O que seria
diferente é igualado. (...) O esclarecimento corréi a injustica
da antiga desigualdade, o senhorio ndo mediatizado,
perpetua-o, porém, ao mesmo tempo, na mediagdo
universal, na relacéo de cada ente com cada ente.(...)”*

Assim, toda tentativa de romper as imposi¢fes da natureza resultou numa
submissé@o ainda maior as imposic¢des da natureza. O homem tem a falsa ilusdo de estar
livre, ao determinar a desmitologizacdo. Para ele, nada pode ficar de fora, pois causa
profunda angustia. Os objetos devem ser acessiveis ao conhecimento através do método

racional, tornando o pensar automatico, segundo o ritual matematico. Para 0 modo

* DUARTE, Rodrigo. Adorno/Horkheimer & A Dialética do Esclarecimento. 22 ed, Rio de Janeiro:
Jorge Zahar Ed., 2004.

* ADORNO, T. W; HORKHEIMER, M. “O Conceito de Esclarecimento.” In: Dialética
do Esclarecimento. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed, 1985, pp. 26-27.
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racional de pensar, ndo ha a reflexdo, o pensar sobre o pensar. Ele se torna 0 mero
perceber, classificar e calcular, restringindo-se a mera repeticdo dos fatos, em
tautologia. O pensamento acaba caindo na reproducdo do existente e o esclarecimento
acaba regredindo a mitologia, que reflete o processo ciclico do destino. O homem
reduz-se aquilo que é esperado dele convencionalmente.

Na era burguesa industrial, 0 processo de autoconservacao foi assegurado pelo
trabalho social. A consciéncia tornou-se coisificada e esquematizada, segundo 0s
moldes do trabalho industrial. O homem caiu na armadilha de sua prépria razéo, através
do sistema industrial, tornando coisificadas suas relacfes consigo e com 0S outros
homens. “(...) o saber que no simbolo figurativo ou matematico se apropria da
existéncia enquanto esquema e a perpetua como tal.”

A legitimacdo de uma sociedade racional teve, como consequéncia, a alienagdo
radical. O desenvolvimento da civilizagdo ocidental tinha, como programa, o
desencantamento do mundo. O esclarecimento queria dissolver os mitos, contudo a
sociedade “esclarecida” esta regredindo, cada vez mais, aquilo que queria aniquilar.

No processo civilizatorio, estd contida a dimensdo da barbarie que leva a
regressdo das massas. A civilizagdo encerra-se na reproducdo do existente e na
exploracdo das relagfes sociais no trabalho industrial. A tecnificacdo e a
industrializacdo expandem-se para todas as relacfes na sociedade. A subordinacdo aos
objetos produzidos pelos proprios homens ocorre desde a cria¢do das primeiras técnicas
até os atuais meios tecnoldgicos, trazendo consequéncias funestas para a formacéo
cultural e subjetiva dos individuos. As manifestaces culturais também se submetem a
esse processo, como explicado pelos autores, ao abordarem o fenbmeno da industria
cultural e as consequéncias trazidas por ele.

A razdo instrumental prevaleceu sobre a razdo emancipatéria, por meio do
desenvolvimento de técnicas atreladas ao interesse do capital, que compactuam com a
reproducéo das formas dominantes de poder. N&do houve a formagéo de uma sociedade
consciente e esclarecida e, sim, a intensificacdo do aspecto incontrolavel do mito, que se
queria controlar. Os homens passaram a escravos de suas proprias criagdes racionais.

Um sistema racionalmente administrado e articulado passou a estruturar-se de
uma forma que permitiu o controle do espaco, do tempo e do proprio homem. Um modo

racional de pensar e de agir tornou-se preponderante, possibilitando, na era moderna, a

“ ADORNO, T. W; HORKHEIMER, M. “O Conceito de Esclarecimento.” In: Dialética
do Esclarecimento. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed, 1985, p.39.
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articulacdo entre o capital e a Ciéncia para produzir uma tecnologia tamanha, que
permitisse “controlar” o mundo. Para Ortiz, tal sistema integrado passou a funcionar
como o elemento estruturante da modernidade emergente. A modernidade, enquanto um
periodo, impulsionou a mobilidade e a circulagdo das mercadorias, dos objetos e das
pessoas, através do desenvolvimento dos novos meios tecnoldgicos de comunicacgdo. Os
meios de comunicacdo desenvolveram-se na medida que transcenderam a
territorialidade. “(...) Seu circuito desterritorializado constitui o suporte material de uma
comunicac&o-mundo (...), transcendendo as particularidades locais ou nacionais.” **

A modernidade trouxe, em seu bojo, uma forma de pensar e atuar construida
pela logica racional, priorizando a Ciéncia e a técnica, pois ambas continham algo do
empirico, do observavel, da quantificacdo e da verificacdo. O controle do universo e de
suas leis era o principio dos projetos modernos. A articulacdo entre a Ciéncia e a técnica
foi fundamental para criar padrdes de racionalidade e novas classes sociais,
transformando os setores produtivos. Surgiram, assim, as novas tecnologias, criando
uma infraestrutura material, que permitiu que se consolidasse a mundializacdo da
cultura. Com o advento da telematica, por exemplo, 0os meios de comunicagdo
articularam-se num dnico fluxo. A microeletrdnica possibilitou que a codificacdo e a
transmissdo das mensagens adquirissem um carater de transversalidade. As novas
tecnologias acabaram por aprofundar o movimento da modernidade, trazendo

consequéncias devastadoras para o desenvolvimento do ser humano.

I11. 2 A cultura enquanto formacao estética, intelectual e moral dos individuos.

Antes de analisarmos a cultura num contexto tecnificado e industrial, como
exposto por Adorno e Horkheimer na década de 40, retomaremos o significado de
formagdo cultural, delineado pelos frankfurtianos no inicio da burguesia. Explicitar a
formacéo cultural, enquanto processo de desenvolvimento dos individuos, por meio do
qual se procura atingir um estado de esclarecimento racional, cientifico e critico, com
autonomia moral, faz-nos entender como esse conceito se foi degringolando no atual
momento da cultura. E também permite compreender como a cultura e suas

manifestacdes sdo valiosas para essa tomada de consciéncia critica. Por outro lado, leva-

* ORTIZ, R. Mundializagéo e cultura. Sdo Paulo: Brasiliense, 2000, p.65.
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nos a perceber a forca da racionalidade tecnoldgica e da industria cultural na atual
dindmica, propiciando o contrario.

A ldade Moderna surgiu sob a promessa de igualdade entre os homens, ja que
todos teriam acesso & denominada “cultura afirmativa”, atraves dos valores supremos. A
cultura afirmativa, segundo Marcuse®, no seu préprio desenvolvimento elevaria o
mundo espiritual a uma esfera de valores autbnomos em relacédo a civilizacdo. Ocorreria
a afirmacdo de um mundo mais valioso, no qual os individuos proveriam suas
necessidades e satisfagdes.

Assim, uma sociedade ideal seria construida pela formacdo cultural dos
individuos. Contudo Marcuse aponta que esse construto estético burgués desfez-se
juntamente com a ilusdo de que todas as classes sociais poderiam usufruir dos bens
culturais. Os menos dotados economicamente passaram a ser explorados pela prépria
burguesia que levantou o ideal de uma sociedade igualitaria. Os individuos passaram a
subordinar-se ao Estado autoritario, organizado conforme os interesses de grupos
restritos e economicamente poderosos. Suas vidas passaram a ser organizadas pelo
principio do trabalho e pela rentncia aos bens culturais.

A cultura, para os frankfurtianos, toma a forma original com o conceito de
Bildung, segundo o qual o homem concretiza sua formag&o intelectual, moral e estética.
Hell*®, ao abordar a origem dessa concepcdo de cultura, construida pelo idealismo
alemdo, mostra que sua finalidade € dar possibilidades para a realizacdo da liberdade do
homem. “E gracas a Bildung que o povo alemio deve se formar (bilden) e, uma vez
constituido em nacdo de homens livres, torna-se o artesdo da Bildung de toda a
humanidade. (...)"*’

Assim, essa idéia de cultura, que nasce com a Revolucdo Francesa e vai
influenciar os frankfurtianos, principalmente os escritos de Adorno com relacdo a
formagéo cultural, busca a autonomia do homem. O refinamento espiritual e moral dos
individuos, através de uma formacdo intelectual que vai além da acumulagdo de
conhecimentos cientificos e do acesso a uma educacdo estética, eram os ideais que
perpassavam as discussdes sobre cultura entre os tedricos do idealismo alemé&o. Dessa

maneira, Hell nos diz:

% MARCUSE, H. “Sobre o Carater Afirmativo da Cultura.” In: Cultura e Sociedade.

Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1970.

% HELL, Victor. “A cultura enquanto formagéo intelectual, estética e moral do homem.” In:
A idéia de cultura. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1989.

* Ibid, p.60.
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“A Bildung constitui um dos momentos essenciais no
devir da idéia de cultura; a formacao intelectual, estética e
moral do homem exprime um ideal de totalidade humana,
condicionada pela transformacéo dos Estados e das relagdes
de soberania em fungdo da exigéncia de liberdade e
sobretudo por um processo de educacdo, no sentido mais
amplo da palavra, que cadencia a evolu¢do do homem para
forma-lo, ndo enquanto ser isolado, mas enquanto sujeito
consciente, ligado ao mundo por uma triplice relacdo
fundamental que o une respectivamente a natureza — ao
outro, a sociedade, a toda humanidade — e aos deuses ou ao
divino.(...)"*®

Entre os pensadores e poetas do idealismo alemao, encontra-se Schiller*, o qual
partilhava tal concepgdo de cultura, porque interessado principalmente nas questdes
sobre estética.

Schiller desenvolveu uma teoria sobre a educacgdo estética, na tentativa de buscar
o0 equilibrio entre a razdo e a sensibilidade. A atividade estética, nesse sentido, possuia
uma funcdo social e estava ligada a educacdo moral. Tal tema, retratado nas “Cartas
sobre a Educacdo Estética do Homem”, tinha, como preocupagéo central, a relagéo entre
a razdo e a sensibilidade, ou seja, entre o dever, que nos é indicado pela razdo, e a forga
civilizadora da estética. A estética, para o filésofo, possuia uma dimensao valorativa,
cultural e educacional. Ja a sensibilidade deveria aprimorar a razdo, para o individuo

conseguir uma total compreensdo da realidade. Assim, afirma o fil6sofo:

“O que lisonjeia nossos sentidos na sensacdo imediata abre nossa
suave e agil mente a toda impressdo, mas torna-nos, no mesmo
grau, menos capazes ao esfor¢co. O que tensiona nossas forcas
intelectuais e convida a conceitos abstratos fortifica nosso espirito
para toda espécie de resisténcia, mas o enrijece também na mesma
proporcdo, e tanto nos rouba a sensibilidade, quanto nos auxilia
para uma maior espontaneidade.(..) Se, ao contrario, nos
abandonamos a fruicdo da beleza auténtica, entdo ficamos, nesse
instante e em grau idéntico, senhores de nossas forgas passivas e
ativas, e nos viramos, com a mesma facilidade, para a seriedade e 0
ladico, para o repouso e o movimento, para a flexibilidade e a
resisténcia, para o pensamento abstrato e a intuic&o.”*°

* HELL, Victor. “A cultura enquanto formacéo intelectual, estética e moral do homem.” In:

A idéia de cultura. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1989, p.70.
# SCHILLER, J. C. F. “N° XXII a XXIV De sobre a Educacdo Estética do Homem em uma
sequéncia de cartas.” In: DUARTE, R. (org.). O Belo Auténomo: textos classicos de Estética. Belo
Horizonte: UFMG, 1997.
%0 Ibid, pp. 124-125.
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Portanto, torna-se fundamental a fertilizagdo da raz&o pela sensibilidade. A
estética possui um momento ludico, que provoca no homem a libertacdo de sua forca
criadora, permitindo a emancipacdo do pensamento. Ocorre a reflexdo acerca dos
valores sociais emergentes e essa tomada de consciéncia reflete-se nas atitudes dos
homens.

Marcuse °!

, ao abordar o conceito e a importancia da Estética em Schiller,
evidencia o carater revolucionario da teoria deste. A harmonia entre a razdo e a
sensibilidade, buscada pelo poeta e fil6sofo, teria, como consequéncia, um civiliza¢éo
livre da represséo racional, na qual a imaginagéo e a criacdo seriam as forgas mentais
propulsoras das relacdes entre os homens.

A cultura, para Schiller, segundo Marcuse, € um produto da combinacdo e da
interacdo entre o impulso légico-formal e o impulso sensual, sendo o primeiro
essencialmente ativo e o segundo, passivo. A reconciliagdo entre esses dois impulsos se
produziria pelo impulso lddico, “tendo por objetivo a beleza e por finalidade a
liberdade.”

Adorno também pressupde uma cultura voltada para fins estéticos, intelectuais e
morais, que levasse 0s homens a se emanciparem, através da liberdade do pensamento.
Para o autor, a forca educativa, enquanto momento de reflexdo social que possibilita a
emancipacao do individuo, estd inerente nas obras de arte. O homem *“enobrecido” e
“cultivado” por uma educacdo € descrito nos pensamentos de Adorno sobre estética,
guando este aborda as consequéncias formativas e conscientizadoras que uma obra de
arte genuina propicia nos individuos. O conteldo social sedimentado numa forma
artistica permite que se facam interpretacdes contraditérias, ndo se possuindo uma
verdade Unica e incitando reflexdes nos sujeitos, as quais possam leva-los a
transformacéo da realidade.

Sendo as obras de arte manifestacfes artisticas proprias da cultura, podemos
evidenciar sua importancia na formacao cultural dos individuos. Quando ambientados e
estimulados a uma boa formacdo cultural, seja através de manifestacdes estéticas
eruditas, seja de populares, os individuos tém condic¢des de se desenvolverem com uma

consciéncia critica, autbnoma e moral.

> MARCUSE, H. “A Dimensdo Estética.” In: Eros e Civilizacdo: uma interpretacdo filos6fica do
pensamento de Freud. Traducdo de A. Cabral. Rio de Janeiro: Zahar, 1969.
>2 Ibid, p.166.
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A filésofa Hanna Arendt, ao partilhar das idéias de Adorno sobre estética, afirma
que as artes sdo criadas para a pura contemplacdo do homem e, nisso, reside sua forca
de vida, ao tira-lo de suas preocupacdes cotidianas e eleva-lo a um estado de liberdade.
O distanciamento dos afazeres do dia-a-dia permite, ao homem, a reflexdo sobre suas
acOes, orientando-as para 0 bem da sociedade. Dessa maneira, assim como Schiller e
Adorno, a filésofa também acredita no potencial civilizador e emancipatorio da arte.

Com relacdo a ndo-funcionalidade das obras, ela afirma:

“(...) Do ponto de vista da mera durabilidade, as obras de arte sdo
claramente superiores a todas as demais coisas; e, visto ficarem no
mundo por mais tempo do que tudo o0 mais, sdo 0 que existe de mais
mundano entre todas as coisas. Elas sdo, além disso, os Unicos
objetos sem qualquer funcdo no processo vital da sociedade;
estritamente falando, ndo sdo fabricadas para homens, mas antes
para 0 mundo que esta destinado a sobreviver ao periodo de vida
dos mortais, ao vir e ir das geracGes. Ndo apenas ndo sao
consumidas como bens de consumo e ndo sdo gastas como objetos
de uso, mas sdo deliberadamente removidas do processo de
consumo e uso e isoladas da esfera das necessidades da vida
humana. Essa remoc¢ao pode ser conseguida de inimeras maneiras;
e somenstse quando é feita a cultura, em sentido especifico, passa a
existir.”

Assim, uma “cultura estética” permite a purificacdo ética do homem, pois a
liberdade proporcionada pela beleza da arte, como ja dito anteriormente, é o estado
intermediario da mente, fazendo com que ocorra a passagem do estado passivo da
sensacgdo ao ativo, proprio do pensamento.

Adorno, nas suas reflexdes sobre estética, afirma que a arte é vista como uma
monada social, pois reflete em seu interior a critica a sociedade vigente. Desse modo,
Adorno define-a como “antitese social da sociedade”. Assim, € na propria forma da obra
de arte elaborada individualmente pelo artista que reside a critica ao universal e as
determinaces historicas e culturais, ja que as artes sdo “historiografias de seu tempo”.

A estética € uma das dimensdes da cultura que permite a emancipacdo dos
homens, pela concretizacdo de individualidades autbnomas e éticas. Uma formacéao
cultural que permita o desenvolvimento valorativo e individual dos homens deve

perpassar todos os &mbitos culturais, seja na arte séria, seja numa manifestacdo popular.

* ARENDT, H. “A crise da cultura: sua importancia social e politica.” In: Entre o
Passado e o Futuro. So Paulo: Ed. Perspectiva, 1992. p.262.
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Duarte™, ao discutir sobre a obra “Teoria Estética”, de Adorno, afirma que,
apesar de a arte no século XIX ter se livrado da subordinacdo as autoridades
eclesiasticas ou a nobreza, tornando-se autbnoma, ela acabou ingressando no mercado,
colocando suas produgdes artisticas a venda para sobreviver economicamente. Tal fato
fez com que a cultura e suas producdes artisticas fossem inseridas num ramo industrial,
que possui objetivos antagdnicos aos da arte no sentido convencional. A livre expresséo
a favor de uma critica social imanente as formas das obras de arte, que levam o0s
individuos a refletirem, é substituida pela presséo de fabricar arte para 0 consumo e para
o lucro.

A dominacdo e o aprisionamento das consciéncias sdo consequéncias de uma
arte fabricada segundo a l6gica do capital. A formacéo cultural esta se deteriorando num
contexto o qual transforma, em mercadorias consumiveis, as manifestacfes culturais,
propiciando, aos individuos, aquilo que Adorno denominou de semiformacdo. Essa
formacdo cultural assim designada, por serem os individuos subordinados a um sistema
econbémico predominantemente mercadoldgico e influenciados por uma cultura de
massa que se consolidou inicialmente pelo radio e pela televisdo, acabou deteriorando o

sonho do burgués da busca pela liberdade e pela autonomia. Assim, diz Adorno:

“(...) O sonho de formacédo — a liberta¢do da imposicéo dos
meios e da estupida e mesquinha utilidade — é falsificado em
apologia de um mundo organizado justamente por aquela
imposicdo. No ideal de formagdo, que a cultura define de
maneira absoluta, se destila a sua problematica.”*

A formagéo cultural, como um fim em si mesma, tornou-se parte da ideologia
burguesa e transformou a experiéncia espiritual em heteronomia. Todo o conhecimento
fundamentado na experiéncia e na tradicdo passou a ser um estado informativo
momentaneo, efémero e desconectado da realidade, sendo rapidamente substituido por
outro. A formacdo mediada e continua do juizo e da experiéncia foi trocada por

esquemas prontos que servem para subjugar a realidade.

* DUARTE, R. “A Industria Cultural e as abordagens estéticas de Adorno.” In: Teoria
Critica da Industria Cultural. Minas-Gerais: editora UFMG, 2007

% ADORNO, T.W. “Teoria da semicultura”. Traducdo de C. B. M Abreu, N. R. Oliveira e B. Pucci. In:
Revista Educagdo e Sociedade, ano XVII, n. 56, dez, 1996, pp. 388-411.
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111.3 A Industria Cultural e o processo de semiformacéo.

Adorno e Horkheimer, no capitulo “Industria Cultural: o esclarecimento como

mistificacdo das massas™®

, abordam o processo industrial da cultura na fase do
capitalismo monopolista. Com a ascensao do nazismo, em meados da década de 30, na
Alemanha, a Escola de Frankfurt foi fechada e muitos pesquisadores, exilados. Dentre
eles, estavam Horkheimer e Adorno, que foram para os Estados Unidos. Em 1937,
Adorno resolveu participar de um projeto sobre radio e, ao deparar-se com a cultura
estabelecida nos Estados Unidos, pode percebé-la sendo constituida segundo os moldes
industriais. Sob o impacto dessa nova percepcdo, por meio da industria radiofonica e
cinematografica que se consolidava, Adorno e Horkheimer analisaram a producéo
cultural enquanto mercadoria e mantenedora do status quo.

A consolidacdo da industria cultural justifica-se com a producdo de bens
culturais massificados, para que todos possam ter acesso a cultura. Adorno e
Horkheimer desmistificam tal justificativa, ndo aceitando a denominacéo de cultura de
massa, a qual aparenta ser uma cultura surgida espontaneamente das massas, assumindo
a forma da arte popular. E dessa concepgao de cultura de massa que a inddstria cultural
se utiliza para fabricar e expandir, através da técnica, bens culturais padronizaveis,,
adaptados ao consumo das massas. Adorno, em seu texto “A industria cultural™’, ao
abordar a dimensdo integradora dessa industria, na qual os diversos ramos se

assemelham em sua estrutura, através do uso da técnica, afirma:

“(...) A industria cultural é a integracdo deliberada, a
partir do alto, de seus consumidores. Ela forca a unido
dos dominios, separados ha milénios, da arte superior e
da arte inferior. Com o prejuizo de ambos. A arte
superior se vé frustrada de sua seriedade pela
especulacdo sobre o efeito; a inferior perde, através de
sua domestificacdo civilizadora, o elemento da natureza
resistente e rude, que lhe era inerente enquanto o controle
social n&o era total.(...)"”®

%% ADORNO, T. W; HORKHEIMER, M. “Industria Cultural: O Esclarecimento como Mistificacio
das Massas.” In: Dialética do Esclarecimento. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed, 1985.
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Ambas as formas de arte, tanto a popular quanto a erudita, tornaram-se presas da
industria cultural, sendo ambas sacrificadas. A arte superior perdeu sua seriedade, pelo
predominio dos excessivos efeitos para chamar a atencao e entreter o consumidor. Ja a
arte inferior se perdeu, devido & domesticacdo de sua natureza resistente e rude, que Ihe
era inerente antes do dominio social. Ambas sdo confeccionadas, visando a obtengéo de
lucro, diferenciando-se do conceito tradicional de arte, que se pautava pelo ideal de
autonomia, mesmo nunca podendo ser completamente realizado. Os objetos estéticos
acabam por aderir & condigdo de comercialidade absoluta.

Segundo Adorno, em seu texto “Sobre Musica Popular” *°

, 0 surgimento da
industria cultural caracterizou a produgdo de uma forma estrutural padronizada nas
musicas populares. Assim, o todo era preestabelecido e imposto por aqueles que
dominavam a indastria fonogréfica, transformando as composices em hits
indiferenciados. A estrutura passou a ser um mero automatismo musical e os detalhes
acabaram se subsumindo ao todo, servindo como engrenagem numa maquina e esta, ao
capital. A constituicdo esquematica, inerente as musicas populares, despoja 0s ouvintes
de sua espontaneidade, por criar um mecanismo de repeticdo facilmente captavel. E,
entdo, as mdasicas, através de suas limitacGes estruturais, impdem aos ouvintes seus
proprios habitos de audicdo. E a repeticdo incessante de um hit que leva &
institucionalizacdo e a estandardizacdo dos habitos de audicdo. Os gostos musicais sao
produzidos em conjunto pelas gravadoras, pelas estacdes de radio, pelos filmes e
novelas e pela televisdo, transformando as mercadorias em entretenimento de sucesso.
A industria cultural ludibria o consumidor, tratando-o aparentemente como individuo
com capacidade de escolha; contudo essa postura ndo passa de uma pseudo-
individuacéo, ja que 0s gostos sdo impostos, tolhendo o livre exercicio do pensamento.
A mercadoria estandardizada, como a mdsica fabricada, ndo deixa nada que
possa ser tomado como novo. A conexao entre os Varios elementos é dada a priori e 0
consumidor fica com uma impressdo enganosa de que esta usufruindo de algo novo,
quando, na realidade, a identificacdo se da pelo idéntico, por aquilo que, ao publico, soa
familiar. Nesse momento, diz Adorno, a musica torna-se um cimento social, com a
fungéo de socializar os ouvintes. em outras palavras, a massa sente-se orgulhosa pela
capacidade de reconhecer determinada musica e, como decorréncia, pela sensacao de

poder sobre ela, ao reproduzi-la a partir de sua memoria. E a musica fabricada oferece

* ADORNO, T. W. “Sobre musica popular.” In: COHN, G. (org). Theodor W. Adorno: sociologia. S&o
Paulo: Atica, 1994.
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estimulos que relaxam e distraem os consumidores, distanciando-os da realidade e
tornando-os desejosos desse prazer do alivio. O ouvinte é for¢ado a aceitar aquilo que
estd sendo produzido e, se ha uma rejeicdo de sua parte, € sentida como um sinal de ma
cidadania e como incapacidade de divertir-se. Portanto, como afirma Adorno, “(...) a
linguagem que a musica é se transforma por processos objetivos em uma linguagem que
eles pensam ser deles, em uma linguagem que serve como um receptaculo para seus
desejos institucionalizados. (...)”®°

A expressdao mass media, utilizada para designar a industria cultural, é um
engodo as massas. Ela passa a ser um elemento manipuldvel, ao transformar-se em
objeto e ideologia da industria cultural. A demanda por mercadorias culturais
produzidas para a massa é pré-estipulada, difundindo informacdes e conselhos, que se
legitimam em padrdes de comportamento conformistas e aliviadores de tensdo. O
sistema da industria cultural reorienta as massas, impondo, sem cessar, 0s esquemas de

seu comportamento. Por isso, diz Adorno:

“(...) N&o somente os homens caem no logro, como se diz,
desde que isso lhes dé& uma satisfacdo por mais fugaz que
seja, como também desejam essa impostura que eles
préprios entreveem; esforcam-se por fechar os olhos e
aprovam, numa espécie de autodesprezo, aquilo que lhe
ocorre e do qual sabem por que é fabricado. Sem o
confessar, pressentem que suas vidas se lhes tornam
intoleraveis tdo logo ndo mais se agarrem a satisfacdes que,
na realidade, ndo o s&o.”®

As mercadorias culturais orientam-se pelos moldes do mercado, para intensificar o
consumo, e ndo pelo contetudo que esta sendo fabricado. Ja nos advertia Adorno, em seu
texto sobre a semiformacdo, que fica dificil pensar em formacdo cultural quando a
producdo material e espiritual € realizada sob a subsuncédo do valor de troca e da diviséo
desigual entre trabalho manual e espiritual. A producéo cultural foi construida de forma
a ndo propiciar uma sociedade racional, livre e igualitaria.

Como se V&, nesse contexto, as criagdes espirituais sdo motivadas pelo lucro. A
padronizacdo, enquanto um tragco caracteristico da inddstria cultural, elimina as

diferencgas ao tornar os produtos uniformizados pela racionalidade tecnoldgica inerente

% ADORNO, T. W. “Sobre musica popular.” In: COHN, G. (org). Theodor W. Adorno: sociologia. Sdo
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as mercadorias culturais. A técnica na industria cultural diz respeito mais a distribuicéo
e a reproducdo mecanica, que permanecem externas ao seu objeto. A industria cultural
porta-se como alheia a técnica extra-artistica, sem se preocupar com os efeitos em sua
forma estética, ndo respeitando, pois, a lei formal da autonomia estética. “(...) Dai
resulta a mistura, tdo essencial para a fisionomia da industria cultural, de streamlining,
de precisdo e de nitidez fotografica, de um lado, e de residuos individualistas, de
atmosfera, de romantismo forjado e ja racionalizado, de outro. (...)” ©

Em seu artigo, no qual discute a crise na formacéo cultural durante o periodo
burgués, Adorno a situa numa dimensdo ampla da sociedade. Adorno® construiu o
conceito de semiformacdo, ao diagnosticar a situacdo econdmica, social, politica e
cultural caracterizadora do capitalismo monopolista. Para ele, uma espécie de espirito
objetivo — referindo-se ao movimento dialético social — passou a determinar os modos
de relacéo entre a subjetividade e a objetividade. A apropriacgdo subjetiva dos elementos
daquele contexto cultural burgués estava se produzindo de maneira que propiciasse a
deformacéo do espirito.

Para ele, conforme a afirmacéo acima,

“(..) A formacdo cultural agora se converte em uma
semiformacdo socializada, na onipresenca do espirito
alienado, que, segundo sua génese e seu sentido, ndo
antecede a formacao cultural, mas a sucede (...). Simbolo de
uma consciéncia que renunciou a autodeterminacao,
prende-se de maneira obstinada a elementos culturais
aprovados. Sob seu maleficio, gravitam como algo
decomposto que se orienta & barbarie. (...).”*

A cultura ndo poderia ser compreendida atraves de sua sacralizagdo absoluta,
pois ja lhe é imanente o valor destrutivo, que leva 0s homens a se comportarem como
barbaros. Aqueles que enxergaram a cultura somente como um bem, que propiciasse 0
desenvolvimento subjetivo, acabaram convertendo-se pela semiformacéo.

O autor compreendia a cultura através de sua tensdo imanente. Tal contradicéo,
existente em toda cultura, tinha a funcdo de, por um lado, adaptar os homens ao

momento historico que estavam vivenciando e, por outro, criar os elementos necessarios

2 ADORNO, T. W. “A industria cultural” In: COHN, G. (org). Comunicac&o e indUstria cultural. Sao
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a leva-los a criticar a realidade. Essa tensdo ndo poderia ser reconciliada e era o que
levava a emancipacdo do espirito subjetivo. Contudo, se essa tensdo se desfizesse,
absolutizando uma das partes, ocorreria a regressao da consciéncia dos individuos e o

consequente fortalecimento da ideologia dominante. Dessa forma, Adorno afirma:

*(...) Quando o campo de forcas a que chamamos formacéo
se congela em categorias fixas — sejam elas, do espirito ou da
natureza, de transcendéncia ou de acomodagdo — cada uma
delas, isolada, se coloca em contradi¢gdo com seu sentido,
fortalece a ideologia e promove uma formagcéo regressiva.”®

Essa cultura de massa padronizada desfaz a tensdo entre a adaptacao e a critica a
sociedade. O conceito ideoldgico de formacéo cultural, construido pela burguesia, que
promoveria individuos autbnomos é substituido pela semiformacdo, tornando as
consciéncias heterdbnomas. A cultura atrelada ao mercado, objetivando os momentos
artisticos como um negécio, s6 possibilita a adaptacdo dos individuos ao momento
vivenciado. A semicultura passa a ser o espirito da industria cultural, obstaculizando a
formacédo cultural dos individuos e prendendo-os a um estado de ignorancia do espirito.

Assim, ele nos diz:

“(...) A vida, modelada até suas Gltimas ramificacdes
pelo principio da equivaléncia, se esgota na
reproducgéo de si mesma, na reiteracdo do sistema, e
suas exigéncias se descarregam sobre os individuos
tdo dura e despoticamente, que cada um deles néo
pode se manter firme e contra elas como condutor
de sua proépria vida, nem incorporé-las como algo
especifico da condicdo humana. Dai que a existéncia
desconsolada, a alma que ndo atinge seu direito
divino na vida, tenha necessidade de substituir as
perdidas imagens e formas através da
semiformagcéo. (...)”

A industria cultural, atualmente, tornou-se preponderante econémica, social e
culturalmente, num contexto demarcado pelo monopdlio das imagens. Na sociedade
contemporanea, as artes sdo transformadas em mercadorias para o consumo. Dessa

forma, a individualidade constitui-se na medida que podemos consumir 0 que nos é
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fornecido pela industria cultural. Os elementos estéticos sdo padronizados, os contetdos
se tornam vazios e acabam produzindo gostos e estilos massificados.

Segundo Adorno®, na indUstria cultural, h4 a predominancia do efeito que é
calculado nas mercadorias para seu consumo. O fascinio provocado pelos efeitos
produzidos nos produtos faz com que suas aparéncias passem a ilusdo de algo sempre
novo para os consumidores. Contudo, na realidade, as mudancas ocorridas sdo poucas,
ja que, no processo de fabricacdo dos produtos, o esqueleto permanece sempre o
mesmo, ndo existindo nenhuma criagdo. Cada produto é apresentado como individual
pelos andncios de propaganda, com a intencdo de fortalecer a ideologia determinada na

propria industrializacdo dos produtos. Nessa direcdo, o autor escreve:

“A induastria cultural tem o seu suporte ideoldgico no fato de que ela
se exime cuidadosamente de tirar todas as consequéncias de suas
técnicas em seus produtos. Ela vive, em certo sentido, como parasita
sobre a técnica extra-artistica da producdo de bens materiais, sem
se preocupar com a determinacéo que a objetividade destas técnicas
implica para a forma intra-artistica, mas também sem respeitar a
lei formal da autonomia estética. Dai resulta a mistura, tao essencial
para a fisionomia da industria cultural, de streamlining, de preciséo
e de nitidez fotografica de um lado, e de residuos individualistas, de
atmosfera, de romantismo forjado e ja racionalizado, de
outro.(...)”®

Assim, o desenvolvimento do mercado estd desfavorecendo os fins a que as
manifestacdes culturais poderiam servir, como ja abordado acima. As mercadorias
passam a ser medidas e avaliadas por seu valor econémico, perdendo seu carater de
autonomia. A dimenséo coletiva expressa por Adorno, sedimentada nas formas que
constituem as obras artisticas, e que acaba mediando a relagdo que cada individuo
estabelece com elas estd se perdendo.O imediatismo com que o0s conteddos sdo
expressos nas artes nao possibilita qualquer tipo de reflexdo que leve a emancipacao dos
individuos.

A industria cultural fornece a diversdo, o relaxamento e a descontracdo para 0s
consumidores que se sentem cansados fisica e emocionalmente no cotidiano e, assim,
precisam de estimulos, que reforcem sua identidade, para mais uma jornada no proximo
dia. Ja a arte, para o fil6sofo, expressa o sofrimento inerente a cada ser humano, néo

encobrindo as contradi¢cdes vivenciadas no cotidiano e, assim, ndo fazendo falsas

% ADORNO, T. W. “A industria cultural” In: COHN, G. (org). Comunicagéo e indUstria cultural. Sao
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promessas de felicidade, como as mercadorias culturais. “As elucubra¢des da industria
cultural ndo séo nem regras para uma vida feliz, nem uma nova arte da responsabilidade
moral, mas exortacdes a conformar-se naquilo atras do qual estdo os interesses
poderosos. (...)*°

A sociedade de massas precisa de divertimento, como lembra Arendt, e tal fato
passa a tornar-se parte do processo vital, assim como o trabalho e o sono. E, por isso, 0s
produtos culturais devem ser incessantemente produzidos com as marcas da “novidade”
e do “ineditismo”, para ndo desaparecerem no curso do processo vital. Portanto ndo ha
mais a durabilidade das obras artisticas, que carregam consigo as marcas de um tempo
historico. Tudo € produzido para satisfazer as necessidades de consumo determinadas
pelo mercado e, dessa forma, as artes acabam tornando-se funcionais e perdendo seu
carater de singularidade.

O carater de autonomia, que era atribuido & criagdo artistica, afirma Duarte™,
funciona atualmente como um elemento legitimador da posi¢do social assumida pelo
grupo consumidor que é economicamente privilegiado. O fato de ter acesso a uma boa
obre de arte ndo significa que ela esteja sendo fruida, “porque ndo é de modo algum
compreendida: seu consumo funciona apenas como um elemento de prestigio social, e a
assimilacdo de seus tracos objetivos fica substituida por projecdes da subjetividade
empobrecida daqueles que a consomem.”"

Para Adorno e Horkheimer, a industria cultural produz desejos nos individuos por
possuir determinados objetos que acabam se transformando em necessidades. Tudo é
esquematizado e previsto por esse sistema, para que ninguém escape de seus objetivos.
Tal esquematismo funciona como se os produtos fossem feitos para aquele determinado
individuo. As propagandas publicitarias sdo articuladas com um discurso de que aquele
determinado produto se encaixa num determinado “perfil”. O individuo reduz-se a um
dado estatistico, determinado anteriormente por uma dada empresa, e deve comportar-se

de acordo com seu nivel de consumo. “Cada qual deve se comportar, como que
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espontaneamente, em conformidade com seu level, previamente caracterizado por certos
sinais, e escolher a categoria dos produtos de massa fabricadas para seu tipo. (...)”"

Assim, ha a ilusdo de que os consumidores tém possibilidades de escolha diante
dos inimeros e “variados” produtos culturais expostos pela midia. Os proclamados
“estilos” e designs das mercadorias culturais sdo aparéncias, na medida que forjam todo
0 processo racional e uniformizado de suas produgdes. A idéia do estilo passa a estar em
conformidade com as leis do mercado e tudo se torna imitavel. “A inddstria cultural
acaba por colocar a imitagdo como algo de absoluto. Reduzida ao estilo, ela trai seu
segredo, a obediéncia a hierarquia social. (...)”"

Com isso, a industria cultural acaba promovendo o enfraquecimento do ego, que
vivencia 0 medo da castracdo, ou seja, de um controle onipotente, ja ndo mais operado
pelo pai autoritario, mas por um impessoal sistema de opressao, embutido nos discursos
fetichistas dos construtos estéticos.

A progressiva aniquilagdo da cultura, com o consequente enfraquecimento do
ego, foi explicada por Adorno e Horkheimer™ e abordada por Rouanet™, através das
categorias freudianas, vistas sob o prisma da Teoria Critica. Para eles, a estruturacdo do
ego numa sociedade regida pela indistria cultural é débil, permitindo a aderéncia dos
individuos irrefletidamente ao real. E sdo os mecanismos de Identificacdo e Projecéo,
conceituados pela Psicanalise, porém reestruturados devido ao momento historico
cultural, que o autor utiliza para explicar o dinamismo psiquico dos individuos.

A progressiva dissolucdo da figura do pai na sociedade pds-burguesa, assim
como do modelo de imitagdo-identificacdo do mesmo pela crianca, estad permitindo que
a industria cultural cumpra o papel de educadora dos filhos.

Adorno e Horkheimer™, ao estudarem a dinamica familiar durante o capitalismo
monopolista, mostraram que a crise da familia patriarcal burguesa se deveu as
condicBes socioecondmicas. Para eles, a obediéncia do filho ao pai, este concebido

como forte e poderoso, portanto fonte das instancias morais, justificava-se pela
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aquisicdo hereditaria da propriedade e pela protecdo possibilitada no interior das
relacdes familiares.

A identificagdo com um modelo de autoridade foi necessaria, durante o
capitalismo concorrencial, pois os individuos com uma estruturacdo egdica forte se
adaptavam socialmente para atender as demandas da “livre” concorréncia.

Contudo, com o0s processos técnicos se desenvolvendo a partir da Revolugédo
Industrial, os filhos de familias burguesas foram arremessados ao processo produtivo,
submetidos as pressGes econdmicas, assegurando a sobrevivéncia por eles mesmos, ndo
podendo contar com a ajuda dos outros. Assim, a familia ja ndo garantia mais a
seguranca material dos filhos através dos bens hereditarios. Dessa maneira, a institui¢do
familiar passou a ser alvo de agressdes entre seus membros, pois a gratificacdo pela
rendncia aos impulsos individuais ja ndo era mais garantida.

Segundo Adorno e Horkheimer, ao abordarem a crise da familia patriarcal,

“(...) A familia grava-se na consciéncia ndo tanto
como poder desp6tico mas como residuo, como
agregado supérfluo; também é certo que, em outros
tempos, o pai era, potencialmente, “o velho” sobre
guem se podia fazer alguma zombarias
inconseqiientes. Mas, hoje, a instituicdo familiar é
tdo pouco temida quanto amada; ndo é combatida
mas € esquecida ou tolerada por parte dos que ja
ndo tem motivos nem energia para opor-lhe
resisténcia. (...) Na sociedade industrial avancada
cada individuo esta so. (...) Da sua relagao com o pai,
o filho apenas obtém a idéia abstrata de um poder e
de uma forca arbitrarios e incondicionados, e
procura entdo um pai mais forte, mais poderoso que
0 verdadeiro, que j& ndo satisfaz a antiga imagem,
enfim, um super-homem e super-pai como 0s que
foram produzidos pelas ideologias totalitarias.”’

Seguindo essa linha de raciocinio, pode-se afirmar que a inddstria cultural, com
toda a sua parafernalia tecnoldgica, invade o cotidiano familiar, possibilitando a
identificacdo de seus membros com os objetos e 0s contetdos transmitidos pela cultura
de massa. A industria do entretenimento propde uma promessa do “gozar” a qualquer
preco, através de “lixos culturais”, que convidam os consumidores a fugirem de seus

cotidianos alienantes.
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Os fildsofos afirmam que o divertimento é a propria apologia do ndo-pensar, do
esquecer-se do sofrimento e do estar de acordo com a sociedade. Ao abordarem a falsa

felicidade prometida pela inddstria cultural, afirmam:

“(..) A ideologia se esconde no calculo de
probabilidade. A felicidade ndo deve chegar para
todos, mas para quem tira a sorte, ou melhor, para
guem é designado por uma poténcia superior — na
maioria das vezes a prépria indUstria do prazer é
incessantemente apresentada como estando em
busca dessa pessoa.”’®

Os individuos acabam identificando-se com a falsa ilusdo de que sdo sujeitos,
mas, na realidade, sdo objetos manipulaveis e substituiveis pela inddstria cultural. A
cultura de massa passa a impressdo de que, apesar do fastio dos individuos, estes podem
sonhar e acreditar em um destino humano mais forte e auténtico.

Os autores abordaram a cultura de massa, através do racionalismo calculavel e
administrador da seguranca, da ordem e da moral, que Ihe da sustentacdo. Tal afirmacéo
pode ser transposta para a sociedade atual com o aperfeicoamento tecnoldgico
totalmente calculado e utilizado, segundo o discurso mercadoldgico, para o
desenvolvimento social e dos individuos. Ao utilizar o cinema para exemplificar a
afirmacdo acima, pois era um dos meios técnicos mais avancados da época, os autores

afirmam:

“(...) O cinema torna-se efetivamente uma instituicdo de
aperfeicoamento moral. As massas desmoralizadas por uma
vida submetida a coercao do sistema, cujo Unico sinal de
civilizacdo sdo comportamentos inculcados a forca e
deixando transparecer sempre sua furia e rebeldia latentes,
devem ser compelidas a ordem pelo espetaculo de uma vida
inexoravel e da conduta exemplar das pessoas concernidas.
(...) Ela exercita o individuo no preenchimento da condi¢do
sob a qual ele est4 autorizado a levar essa vida inexoréavel.

(.)""

Os individuos, assim despojados da constituicdo de uma identidade forte, séo

levados pelo coletivo, pela dindmica da semicultura. Eles estdo, cada vez mais, sendo
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absorvidos e seduzidos pelo acimulo de informacdes, pelo progresso das novas
tecnologias e pelos produtos mercadologicos, por meio de slogans que prometem
ascensao e integracdo social. Como nos diz Adorno, nos individuos determinados pela
semiformacdo, “ (...) a experiéncia (...) — fica substituida por um estado informativo
pontual, desconectado, intercambiavel e efémero, e que se sabe que ficard borrado no
proximo instante por outras informacdes. (...)"®

Assim, a experiéncia e a percepc¢do da realidade ficam distorcidas pelo potencial
da semiformacdo, que apresenta clichés imediatos, estruturantes do pensamento dos
individuos. A identificacdo com esses clichés foi conceituada, pelos filésofos, como
falsa identificacdo. Os homens devem submeter-se as normas culturais e sociais para
sobreviver ao sistema capitalista, apresentando, por isso, comportamentos miméeticos. A
educacéo social e individual reforca, nos homens, tal comportamento, enquanto sujeitos

sacrificados pelo trabalho. Segundo os autores,

“(...) A ciéncia é repeticdo, aprimorada como regularidade
observada e conservada em esteridtipos. A férmula
matematica é uma regressdo manipulada, como ja o era o
rito magico, é a mais sublime modalidade do mimetismo. A
técnica efetua a adaptacdo ao inanimado, a servigo da
autoconservacdo, ndo mais como a magia, através da
imitacdo corporal da natureza externa, mas através da
autonomatizacao dos processos espirituais, isto é, através de
sua transformacao em processos cegos. (...)” ®

Para Adorno, a semiformacdo, enquanto estado de espirito dos individuos,
associa-se a paranoia. A parandia, segundo Adorno e Horkheimer, deve ser considerada
uma falsa projecdo, que é consequéncia da falsa identificacdo, ao tornar o mundo
semelhante a mimese. O exterior torna-se, para a mimese, 0 modelo ao qual ela se
ajusta, transformando-se no estranho familiar. Os impulsos que o sujeito ndo admite
como seus sdo atribuidos ao exterior, de modo a alucinacdo ser uma norma do mundo,
justificada racionalmente. A projecdo é inerente ao funcionamento psiquico de todo ser
humano, o qual possui a capacidade de distinguir entre seu interior e o exterior,
refletindo aquilo que recebe do ambiente em que vive, de forma a possibilitar o

desenvolvimento saudavel da consciéncia moral e de si mesmo. Contudo, “(...) O

% ADORNO, T.W. “Teoria da semicultura”. Traducdo de C. B. M Abreu, N. R. Oliveira e B. Pucci. In:
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disturbio esta na incapacidade de o sujeito discernir no material projetado entre o que
provém dele e o que lhe é alheio.”® Assim, o patolégico ndo é o comportamento
projetivo como tal, mas a auséncia de reflexdo que o caracteriza. O mundo é percebido
pelo parandico de maneira que corresponda a seus fins alucinatérios. Cria 0 mundo
segundo sua imagem e exige que todos se ponham a seu servico. Dessa forma, dizem os
filésofos que:

“(...) O eu que projeta compulsivamente ndo pode projetar
sendo a infelicidade, cujos motivos se encontram dentro dele
mesmo, mas dos quais se encontra separado em sua falta de
reflexd8o. Por isso os produtos da falsa projecdo, o0s
esquemas estereotipados do pensamento e da realidade, sdo
0s mesmos da desgraca. Para o ego que se afunda no abismo
de sua falta de sentido, 0s objetos tornam-se as alegorias de
sua perdic&o encerrando o sentido de sua prépria queda.”®

Para os filésofos, a indlstria cultural utiliza o pensamento projetivo, ou seja, a
percepcdo que os sujeitos tém da realidade, como uma forma de colaboragdo para
manter o status quo. E essa forma de projecdo foi substituida por uma pseudoprojecéo,
pois 0 movimento de retorno dos sujeitos as coisas do real se limita & devolugdo em
estado bruto do que foi absorvido. Durante o processo de reconhecimento da realidade,
ndo ha nenhum momento reflexivo por parte dos sujeitos, ja que o que € absorvido
desse real sdo impressdes vazias. A parandia esta enraizada na cultura, sendo o sintoma
do individuo semicultivado. A sociedade, com seus estimulos superficiais e vazios,
exclui os individuos de experiéncias que os levem ao aperfeicoamento do espirito. As
escalas de valores estereotipadas produzem uma identificacdo pronta e imediata, ndo
permitindo a atribuicdo de sentido a vida. Ndo é mais possivel solucionar o conflito
pulsional, no qual se forma a consciéncia moral. Os individuos submetem-se,
cegamente, a perversidade do sistema econémico, administrado e legitimado
racionalmente pelos mecanismos da industria cultural. As massas sdo despojadas de
personalidade, deixando-se direcionar por modelos dados e fabricados pelo
funcionamento da aparelhagem econémica.

A incompreensdo do todo, devido a inseguranca e a necessidade dos individuos

de se sentirem integrados na realidade, ocorre, com maior intensidade, no capitalismo

% ADORNO, T. W; HORKHEIMER, M. “Industria Cultural: O Esclarecimento como Mistificag&o
das Massas.” In: Dialética do Esclarecimento. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed, 1985,
p.175.

% Ibid, p.179

71



globalizado. Segundo Duarte™, através das trocas culturais e econémicas favorecidas
pelos intercambios culturais, observa-se uma maior proximidade entre a superestrutura
ideologica e a infraestrutura material. Tal fato evidencia-se pela fusdo entre os
conglomerados industriais do ramo da eletronica e as empresas de entretenimento. “(...)
O senso de realidade e a adaptagdo ao poder ndo sé&o mais resultado de um processo
dialético entre o sujeito e a realidade, mas imediatamente produzidos pela engrenagem
da industria.(...)"®

Ao citar o texto de Adorno, “Critica Cultural e Sociedade”, Maar®® abordou a
questdo do deslocamento da superestrutura ideoldgica sobre a infraestrutura material.
Utilizando as idéias de Adorno, o autor afirmou que a ideologia ndo passa mais a ser
vista como um aspecto falso da sociedade, pois ela se tornou a propria realidade. Ou
seja, a organizacdo do mundo converteu-se ela propria em ideologia, tornando-se falsa.

Dessa maneira, para o autor, ao abordar a determinacéo social da cultura,

“ (...) como expressdo, no nivel, portanto, da adequagdo ao
real vigente, é de fato uma objetivacdo social da cultura,
uma “sociedade” culturalmente reconstruida, ou seja outra
“sociedade” que se coloca no lugar da sociedade efetiva,
“sociedade” que se sustenta somente numa relacéo positiva
com a ordem vigente, dissolvendo quaisquer dimensdes
criticas. Essa reconstrucdo cultural da sociedade, nos
termos de uma cultura de adequacao estrita, que tolhe toda
possivel dindmica transformadora € precisamente a
ideologia “a propria sociedade”. O falso ndo ¢é tal
componente ideol6gico em si, mas que este se coloque no
lugar do real efetivo.”®’

O poder da industria cultural, consolidado através da producdo de mercadorias
possuidoras de um design proprio e especifico, para captar as necessidades dos
consumidores,, esta se tornando cada vez mais gigantesco, ja que dinamiza a economia
local. O desenvolvimento tecnolégico materializou-se na estrutura social, ou seja, nos
mecanismos objetivos e subjetivos, engendrados pelos monopdlios culturais. No que diz

respeito aos mecanismos objetivos, denotam-se 0s procedimentos utilizados segundo 0s
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critérios dos consumidores. Tais critérios referem-se a classificacdo, a organizacao e a
computacéo estatistica dos consumidores. Para todos, algo esta previsto, segundo o tipo
de cada consumidor. Essa tipificacdo dos sujeitos diz respeito ao circulo da manipulacédo
ou da necessidade retroativa. Nesse processo, as técnicas publicitérias, em constante
aprimoramento, séo as pec¢as fundamentais, garantindo a materializacao dele.

A industria cultural passa a ter controle sobre a percepcdo que os individuos tém
do ambiente que os cerca, através do conhecimento dos minimos detalhes de sua vida,
para, assim, seduzi-los com os lancamentos dos mais variados produtos mercadoldgicos.
A virtualizacdo da realidade na qual vivemos passa a predominar, com o
desenvolvimento tecnoldgico cada vez mais desenvolvido e atrelado a economia. A
realidade virtual adentrou a vida dos individuos, monitorando os seus modos de viver,
determinando gostos, habitos, percep¢des e comportamentos. Dessa maneira, COmo nos
diz Duarte, “(...) sob esse ponto de vista, ndo ha diferenca fundamental entre a
substituicdo da realidade fisica por outra “virtual”, eletronicamente simulada como, por
exemplo, no filme Matrix. (...)” %

Os individuos estdo tdo automatizados com suas rotinas de trabalho, que nao
suportam nenhum tipo de esforgo intelectual; dessa maneira, cria-se um ambiente
favoravel a fabricacdo de mercadorias, em sua maioria, destinadas a diversao, para que
esses individuos ndo possam perceber outra coisa, sendo a imitacdo do que eles
produzem no trabalho. O riso provocado pela industria cultural oferece a fuga da
realidade, sendo ela uma falsa promessa de felicidade. Divertir-se significa ndo pensar,
esquecer-se do sofrimento que a realidade traz aos seres humanos. E, assim, o néo-
pensar leva a resignacao dos individuos a propria realidade de que eles querem escapar.
Ao mesmo tempo, que a industria cultural promete o total bem-estar, essa promessa
nunca é cumprida, para que ela possa continuar ser sempre desejada e consumida.

Portanto, a inddstria cultural bombardeia os individuos de imagens, maneiras de
pensar, de comportar-se, de “estilos”, que devem ser consumidos e incorporados para
que as pessoas possam ser felizes. O individual reduz-se a capacidade de absorver-se no

universal, sucumbindo a ideologia dominante. “(...) O principio de estética idealista, a
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finalidade sem fim, é a inversdo do esquema a que obedece socialmente a arte burguesa:
a falta de finalidade para os fins determinados pelo mercado. (...)"°

Dessa maneira, a industria cultural acaba servindo aos interesses mercadologicos,
tornando os homens seus escravos. Ela propicia a semiformacéo dos individuos, como
caracterizada por Adorno. A semiformacdo caracteriza-se pelo espirito alienado, que
ndo tem possibilidades de fazer criticas a cultura vigente. Ele se sente tdo informado
pelos meios de comunicacdo, que acredita em ndo precisar sair em busca de
conhecimentos mais aprofundados. Enfim, ela impede a formagdo de sujeitos
autdbnomos e criticos, tornando-os facilmente manipulaveis pela estrutura de poder, que

se diz democratica.

I11.4 Cultura e Administracdo: um ensaio de Adorno para o entendimento da

burocratizacédo da politica cultural.

Este topico, a partir da interpretacio do ensaio de Adorno “Cultura e

Administragio”®

, procura mostrar a inevitabilidade da burocratizacdo dos 6rgdos
publicos de Cultura e a intensificagdo desse processo pela racionalidade tecnoldgica,
que traz consequéncias a sua dinamica interna.

Falar de Cultura é evidenciar sua burocracia interna. E através de um olhar
administrativo, a partir do alto, que se planejam, organizam e executam 0s aspectos
culturais de uma sociedade. Para o filésofo, por mais que se deseje uma manifestacao
objetiva pura dos homens, sem o entrelagamento com as dimensdes funcionais sociais,
ndo had a possibilidade de se escapar desse mal. Ao abordar tal paradoxo, Adorno

afirma:

*“(...) Este paradoxo teria o seguinte desdobramento:
a cultura é prejudicada se ela é planejada e
administrada, mas se ela se perde em si mesma, nao
sO permanece tudo o que é cultural com a perda da
possibilidade de exercer um efeito, como também a
existéncia ameaca se perder. Nem se aceita sem
critica o disseminado e ingénuo conceito de cultura,
0 qual had tempos é sobrecarregado por idéias de
reparticbes; nem se aceita um conservador aceno

$ADORNO, T. W; HORKHEIMER, M. “Indistria Cultural: O Esclarecimento como Mistificacio
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positivo sobre o0 que ocorre na época da organizacao
integral da cultura.”®

Portanto a cultura ndo se encontra livre das méos de seus administradores e de sua
maneira de concebé-la racionalmente, pois, como ja nos advertiu o filésofo, nela mesma
se encontra a dimensdo da barbarie e da regressdo. Contudo o que Adorno nos mostra é
que suas dimensdes materialistas e técnicas estdo sobrepujando as questdes espirituais e
filoséficas da cultura. A contradicdo integrante de toda cultura estd sendo abafada e
desviada para questBes formais e burocraticas. “Precisdo, rapidez, univocidade,
notoriedade, continuidade, discri¢do, unidade, subordinacdo rigida, reducdo de atritos,
0S custos pessoais e materiais sdo fundamentais em uma administragdo rigidamente
burocrética. (...)"%

Tal tendéncia das organizacdes de se fecharem a um funcionamento burocratico é
valida, na medida que conseguem atuar segundo seus interesses. Contudo as rela¢fes de
troca com o todo social também existem, o que faz que essas organizacdes entrem em
conflito com suas finalidade. A busca do lucro pela expansdo do setor econémico
acabou atingindo todas as esferas sociais. A racionalidade faz-se cada vez mais intensa e
presente no campo da cultura, transformando-a em fins materiais Gteis, que funcionam a
favor dos desejos dos consumidores.

O antagonismo necessario e insoluvel entre a cultura e a administracdo é separado
entre o trabalho manual e o intelectual, ou seja, entre o Util e o inutil, absolutizando uma
das partes em determinados momentos histdricos. O fato de buscar uma cultura apenas
autdbnoma, e ndo mais mediada pela igreja ou pelo poder monarquico, ou entdo, apenas
valorizar seus fins funcionais e lucrativos, distancia-o de sua praxis social a favor da
emancipacao dos individuos.

A esse respeito, Adorno escreve:

“Quando o conceito de cultura sacrifica sua possivel
relacdo com a préaxis, ele proprio se torna um
momento da indUstria. Entéo, o provocativo inatil se
transforma no fatil, porém tolerado, ou até mesmo
num inutil descartavel, em algo que é para outra
coisa, num oOleo lubrificante, em algo falso, enfim,
nas mercadorias da industria cultural calculadas
para 0s seus consumidores, sendo que isso €

% ADORNO, T. W. “Cultura e Administracdo.” Traducio de Anténio A. Zuin. Sdo Carlos: UFSCAR
(publicacéo interna), 1986, p. 126-176.
* Ibid, pp. 126-176.

75



observado no mal-estar da relacdo entre cultura e
administracdo. Pode-se ilustrar de um modo muito
simples que a sociedade radicalmente socializada
nada deixa de fora, inclusive o cultural.”®

O autor afirma que a negacdo daquilo que também ¢é intrinseco a sociedade nédo
produz nada de novo, mas é na afirmacéo do forte e do tradicional que se consubstancia
a negacdo e a criacdo de algo que ainda ndo existiu. Na relacdo com a realidade, a
cultura existe através da dialética, e ndo do linear. “Quanto mais a consciéncia se adapta
a realidade integral, mais ela é desencorajada a transcender aquilo que existe.”**

Na sociedade racional, o pensamento administrativo exclui o desejo individual. O
todo se sobrepfe ao individual, através do calculo e de procedimentos objetivamente
regulados. As artes inserem-se nesta racionalidade que vem de fora, deixando escapar 0s
momentos da autonomia, da espontaneidade e da critica. “A espontaneidade se
desvanece, pois a planificagdo do todo se impde sobre o movimento do particular,
predeterminando-o e reduzindo-o a ilusdo (Schein), uma vez que ja ndo tolera aquele
jogo de forcas do qual se espera um todo livre.(...)"*

Bauman®®, ao basear-se nesse texto de Adorno, também afirma que, com o
objetivo de manipular e de reprimir os desejos individuais, a cultura passou a ser da
ordem dos administradores. Tal afirmacédo, segundo ele, leva a burocratizagdo macica
da cultura, no ambito das politicas culturais, gerando consequéncias funestas, como a
producéo de projetos voltados para 0 consumo.

O autor compartilha da afirmacdo de Adorno sobre a inevitabilidade e a
necessidade de existirem processos administrativos nas praticas institucionais
relacionadas ao campo cultural. Para ele, assim como para Adorno, a cultura processa-
se a partir de modos antag6nicos e nisso reside sua forca de resisténcia e de critica a

sociedade vigente. Assim, Bauman afirma:

“Com certeza, um paradoxo. Ou um circulo
vicioso... A cultura ndo pode viver em paz com 0
gerenciamento, particularmente com um
gerenciamento importuno e insidioso, e mais
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particularmente com um gerenciamento preocupado
em distorcer o impulso da cultura no sentido da
exploracdo e experimentacdo de modo a ajusta-lo a
estrutura de racionalidade tracada pelos gerentes.
(...) Por outro lado, os criadores da cultura precisam
de gerentes se quiserem (como €é o caso da maioria
deles, inclinada a *“melhorar o mundo”) que os
vejam, oucam e escutem, além de ter uma chance de
ver sua tarefa ou projetos concluidos. Do contrario,
se arriscam a marginalidade, a impoténcia e ao
esquecimento. %’

Dessa forma, podemos perceber que, em tal contradicdo, presente no préprio
movimento da cultura, estd a possibilidade de iniciativas culturais criativas e
transformadoras da realidade, ja que tanto o artista como o administrador precisam um
do outro para atingir tal proposito. E, assim, eles sdo obrigados a conviver com esse
paradoxo. Contudo, o pragmatismo e o imediatismo contidos nas formas burocréaticas de
administracdo devem ser transcendidos, durante a elaboracéo e a execucdo de projetos
culturais. A criagdo de um objeto cultural, segundo o autor, ndo deve servir para a
reproducdo da realidade social, pelo contrario, deve estimular a reflexdo daqueles que
fardo uso de tal objeto. Para o autor, esse modo de concepcdo de cultura, que deveria
realizar-se no centro das agfes politicas, era pensado numa modernidade ainda
percebida como sélida, na qual os individuos se sentiam seguros com a durabilidade de
habitos e normas.

Entretanto o neoliberalismo, ao instalar-se como base politica, econébmica e
social, imp6s o gradual desmantelamento das estruturas organizacionais do Estado,
transformando as politicas em flutuacdes, presididas pelo mercado de consumo, fragil
devido a sua constante mobilidade. Tal fato traz graves consequéncias para o Estado e
para a vida social dos cidadaos, levando-o0s a viver numa era obscura e instavel, na qual
a Unica saida encontrada pelo individuo foi a retirada do cenario publico para o dominio
da vida privada.

O Estado, num momento caracterizado pelo autor como fluido, quando se vive a
fragmentacéo social, devido as rapidas transformacéo e substituicdo de valores e idéias
programadas pela légica do mercado, passa a se movimentar segundo os ditames do
mercado de consumo. Um mercado de consumo que “propaga a circulacdo réapida, a

menor distancia do uso ao detrito e ao deposito de lixo, e a substituicdo imediata dos
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bens que n&o sejam mais lucrativos.” *® Enfim, um mercado que vai totalmente contra as
criacdes culturais, substituindo-as pelas producdes de projetos culturais permeados pela
racionalidade instrumental e tecnoldgica das industrias do entretenimento. Os critérios
utilizados para a promocdo de projetos culturais passam a ser aqueles que regem a
I6gica do mercado, dando interesse exclusivo aos que geram lucros através do consumo.

Assim, todo movimento radical para negar a contradi¢do ndo se supera, pois acaba
caindo na armadilha do todo social. Os antagonismos entre o subjetivo e o objetivo,
entre 0 espontaneo e o planejado, existem e funcionam através do pensamento dialético,
que da bases para uma consciéncia emancipadora. Uma politica cultural consciente
dessas antinomias e dificuldades deve existir, afirma Adorno. “Trata-se de uma politica
cultural que nem equivocadamente se considera uma “devota de Deus”, nem aprova, de
forma irrefletida, a crenca na cultura e nem desempenha a fun¢do de um mero 6rgéao
administrativo.”®

A cultura ndo se realiza independentemente do conjunto social, e sim no seu
emaranhado. E necesséaria uma politica cultural critica, que se faca diante de um bom
especialista das técnicas, mas que também estimule a espontaneidade. O equilibrio entre
a vontade de todos e o desejo individual faz parte de uma politica cultural democrética.
E a partir da relagdo entre a administracio de um bom “perito” e a idéia de uma
formagéo espiritual que se possibilitam condi¢Ges de o sujeito se tornar sujeito. A
protecdo da cultura as amarras do mercado se da nessa relacdo. “Quem se serve dos
meios administrativos e das instituicGes para criticar, de forma firme e consciente, pode
ainda realizar algo que, de outra forma, seria mera Cultura administrada.(...)*%

O fato de a politica cultural do municipio de Mogi-Guagu estar inserida neste
momento atual, no qual se experiencia a derrocada do Estado e a ascensdo do mercado,
permite afirmar que tal politica esti sendo influenciada pelas determinag¢fes do todo.
Toda politica particular estd determinada pelo movimento de um estado politico e
cultural global, sendo este dindmico e, portanto, passivel de mudangas. O
neoliberalismo, enquanto base politica e ideoldgica da atualidade, vem intensificando os
conceitos de racionalidade tecnologica e industria cultural elaborados por Adorno e
Horkheimer. E podemos perceber, no proximo capitulo, como tais conceitos engendram
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e influenciam os discursos e as préaticas da politica cultural de Mogi-Guagu e também o
quanto tais agcdes conseguem permitir um movimento mais resistente aquele que vem

sendo imposto pelos mecanismos de mercado.
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IV. A POLITICA CULTURAL DE MOGI GUACU: UM ESTUDO DE
CASO.

IV. 1 O Departamento da Politica Cultural de Mogi-Guagu: uma analise imanente.

Através dos documentos investigados e da entrevista realizada com a gerente do
Departamento de Cultura, ficou claro que foi o TUPEC (Tudo Pela Cultura) que
realmente viabilizou a constru¢cdo de uma politica cultural no municipio de Mogi-
Guacu. Sdo os documentos gestados na época do TUPEC que orientam, de fato, as
acOes do Departamento de Cultura de Mogi-Guagu. Também podemos afirmar que, nos
discursos obtidos através da entrevista semidirigida com a coordenadora de cultura da
cidade, percebemos a efetivacdo da politica proposta no ano de 2001, com a
organizacdo do TUPEC. Como ja foi dito, anteriormente a esse periodo, em 1986,
somente a EMIA (Escola Municipal de Iniciagdo Artistica) orientava as agdes culturais
com suas oficinas artisticas. Os servicos culturais iniciaram-se em 1978, com a criacao
do Departamento de Educacdo e Cultura, e ocorriam por meio do funcionamento do
Museu Historico e Pedagogico e da Biblioteca Municipal.

E importante ressaltar que se realizou a analise dos dados coletados, referentes
ao Departamento Cultural da cidade durante o periodo de 2004 a 2008, nesse momento
historico da politica cultural de Mogi-Guacu, a partir da criacdo do TUPEC.

Cabe salientar também que os documentos geridos na instituicdo, no periodo de
2004 a 2008, tém, como base, os mesmos elaborados em 2001, ja que a gerente de
cultura, responsavel pela efetivacdo da politica cultural, permanece no cargo desde esse
ano, perpassando, portanto, o periodo estudado.

Na tentativa de melhor compreender como se verifica a relacdo entre a
racionalidade contemporanea, a inddstria cultural e a efetivacdo da politica cultural no
municipio, no periodo de 2004 a 2008, apresentaremos, abaixo, as analises referentes
aos dados coletados pela leitura dos documentos geridos em tal momento, pelas
entrevistas semidirigidas com a gerente de cultura e com a professora responsavel pela
implantacdo de um dos projetos da politica cultural do municipio, denominado de
oficinas de teatro, e também pela observacdo participante nas mesmas.

Dessa forma, inicio a andlise, aprofundando a histéria da ONG TUPEC, a qual
se iniciou no primeiro capitulo desta dissertacdo, com o objetivo de mostrar ao leitor a

importancia desse movimento social para o desenvolvimento da politica cultural na
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cidade de Mogi-Guacu. Na década de 80, a assim chamada “cidade ceramica” comegava
a ampliar suas atividades e sua participacdo na economia do Estado, despontando em
outros segmentos, como a cultura, dando passos importantes. Em 1982, ganhou o
FETEG (Festival de Teatro do Estudante Guaguano), colocando em evidéncia 0s grupos
de teatro estudantis. Em 1986, ganhou a EMIA, a qual se preocupava em estimular a
sensibilidade artistica nas criancas, cumprindo, assim, importante papel na formacéo
cultural dos cidad@os. Em 1988, houve a criacdo da Casa do Escritor e a cidade também
contava com a Corporacdo Musical Marcos Vedovello, que ensinava mdsica para a
populacdo. O carnaval era de rua, com a apresentacao de escolas de samba que surgiram
na cidade.

Contudo a cidade ainda ndo contava com um teatro municipal e as apresentacdes
se faziam nos poucos espacos existentes, como no anfiteatro da Escola Estadual “Luiz
Martini”, no Centro Comunitéario “Anténio Pancieira”, ou mesmo no Ceramica Clube.
Os artistas, depois de se profissionalizarem, tinham que sair da cidade para ter
condigdes de trabalho. E nesse cenério, cogita—se a criagdo de um Centro Cultural. Um
local que permitisse desenvolver a educacdo cultural na populacdo, como teatro,
biblioteca, espago para exposi¢des, exibi¢cdes de cinema e video, concha acustica, enfim,
tudo junto em um mesmo lugar. Esse era o projeto, cuja pedra fundamental foi lancada
em 1986, considerado revolucionario para a época. Era a possibilidade de dar casa a arte
local e colocar Mogi-Guacgu na rota da cultura do Estado. Assim, naquele momento,
iniciou-se a obra, embora muito lentamente, para logo ser abandonada.

Em 1998, com uma reunido realizada na sede da Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB), os artistas comecaram a delinear um plano de a¢des concretas, visando a
construcdo do Centro Cultural. A proposta de ocupacdo imediata do espaco foi
levantada, e um abaixo-assinado, encaminhado a todas as esferas governamentais
(municipal, estadual e federal), com o propdsito de buscar recursos e apoio politico. O
Centro Cultural continuava abandonado, com sua estrutura deteriorando-se, enquanto 0s
artistas queriam utiliza-lo e humaniza-lo com atividades culturais. Essa primeira reunido
foi o embrido do que viria a se chamar movimento TUPEC. Ele nasceu em fevereiro de
1999, durante uma reunido com artistas, comerciantes e empresarios da cidade, na qual
discutiam o futuro da cultura em Mogi-Guagu. A principal proposta era motivar a
populacéo e conscientiza-la para a necessidade de terminar o Centro Cultural.

A estratégia utilizada pela entidade para chamar a atencdo do municipio foi a
realizacdo dos “Tupecdes”, que se caracterizaram por apresentacOes variadas, que
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duravam o dia inteiro e aconteciam no préprio Centro Cultural. O primeiro aconteceu
em 28 de marc¢o de 1999, contando com a presenca de 5 mil pessoas. O segundo evento
foi considerado o marco oficial da retomada das obras do Centro Cultural. Neste dia, 20
de junho de 1999, o TUPEC teve a cobertura da imprensa regional, impulsionando o
término das obras do local. E durante todo o ano de 1999, um domingo por més,
acontecia a realizacéo dos Tupecoes.

Os eventos atraiam, cada vez mais, novos participantes e mais publicos, servindo
para agregar a classe artistica e dinamizar a cultura local. E as adesdes comecaram a
crescer, com representantes da iniciativa privada e de outras instituices como o Tiro de
Guerra, 0s escoteiros e grupos ecoldgicos. Finalmente, em janeiro de 2000, houve a
liberacdo de uma verba de 300 mil, do Ministério da Cultura, que possibilitou o término
do teatro, com sua inaugurac¢do em junho de 2000, recebendo o0 nome de Teatro Tupec.
Foram dois dias de festa, quando se apresentaram a Orquestra Sinfénica do municipio e
varios outros grupos locais, como 0os Amigos do Choro, a Orquestra de Violeiros, os
grupos de teatro Parafernalia, o Corpoarte, a Congada Sdo Benedito, a Companhia de
Santos Reis, o Coral Municipal, os alunos da Emia, o0 Sambluejazz, a academia Tum
Tum, a Orquestra de Cémara Villa Lobos, o grupo Xepa da Feira e a Corporagéo
Musical Marcos Vedovello.

E, a partir de entdo, o Centro Cultural passou a abrigar as oficinas da EMIA e a
Divisdo de Cultura da Prefeitura Municipal. O sagudo do Centro Cultural passou a
realizar exposicdes e, toda sexta-feira do més, transformava-se numa espécie de bar com
masica ao Vvivo. Seu teatro passou a receber grandes nomes da musica e da danca e
também a realizar apresentacOes de artistas locais e regionais. O TUPEC transformou-se
em uma associacdo cultural, com estatuto e diretorias proprios, e conseguiu aprovar,
junto ao Ministério da Cultura, um projeto pela Lei Rouanet (lei de incentivo a cultura).
Também conseguiu que fosse aprovada a concessdo administrativa de uso do Centro
Cultural por cinco anos, para que, nesse periodo, pudesse administra-lo e, dessa forma,
estar apta a receber recursos pela lei de incentivo fiscal.

Ao entrevistar a gerente do Departamento de Cultura da cidade, uma das
integrantes do TUPEC, atuando nesse cargo desde a inauguracdo do Centro Cultural em
2001, notamos, em uma de suas falas, 0 movimento impulsionador, realizado pelo
grupo para conquistar e legitimar a idéia de desenvolver a cultura local. Desde muito
jovem, ela se envolveu com questdes culturais, que contribuiram para a sua escolha

profissional enquanto educadora e dirigente de politica cultural. Vejamos:
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*“(...) desde muito jovem, eu participo de grupos de
discussdo; assim..a minha turma tinha um
jornalzinho em que a gente noticiava as farras da
gente, os filmes a que a gente assistia (...) Depois
mais tarde (...) o saudoso Padre Longino deixou o
saldo paroquial pra gente, onde a gente fazia
reunides, pecas de teatro, apresentacdo de musica e
eu sempre estive envolvida com isso ai.
Coincidentemente, precisando de alguém que tocasse
Edu Lobo, Chico Buarque de Holanda. Na época,
nos entramos em contato com o Armando Morelli,
gue depois, futuramente, (...) veio a ser 0 meu
marido. E ai, a participacdo em festivais de musica,
sempre gostei de cantar e ele de tocar e de compor.
Acabei me envolvendo com festivais de musica,
cursei Letras e ai, essa parte de Literatura me deu
chédo até pra pesquisas e tudo mais. Me envolvi com
0 primeiro grupo de teatro (...) e ai, disso ai nds
partimos pra envolvimento com Escolas de Samba
em Mogi-Guacu, a Vila Sado Carlos, a Vai Quem
Quer, e 0 Armando fazia o samba-enredo, ai a gente
puxava o samba na avenida, porque noés tinhamos
nessa época carnaval de rua, e 0 meu envolvimento
todo foi partindo dai mesmao. (...)”

Nesse trecho, evidencia-se o trajeto da gerente, que sempre esteve atrelado aos
seus interesses pela busca de uma educacdo cultural, os quais pautaram suas relagdes no
ambito social. Assim, as discussGes com 0s amigos, 0 gosto pela musica popular
brasileira, a participacdo em festivais de musica, em grupos de teatro, na conducao de
escolas de samba e o interesse pela Literatura e pela pesquisa mostram certa consciéncia
reflexiva sobre a cultura em geral. Tais interesses, por alguns momentos, tiravam-na do
pragmatismo do dia-a-dia, contribuindo para a sua formacao cultural e essa experiéncia
refletiu-se no &mbito social, através de acbGes que dinamizaram a prépria cultura de
Mogi-Guagu, desencadeando, juntamente com outros artistas,a formagdo da ONG
referida.

Com relacdo ao estatuto que direciona os planos dessa ONG, encontram-se
normas e leis que permitem compreender um pouco mais o funcionamento da
organizacao. Ele foi aprovado e passou a vigorar em 10 de margo de 2004, n&o sofrendo
nenhuma modificacdo até a atualidade. Ele esta organizado e estruturado a partir de
diretrizes rigidas, que permitem visualizar a incorporacdo de um modo de pensar

racional, baseado em leis formais e burocraticas, que acabam tornando o documento
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vazio de contetdos e conceitos sobre cultura e também limitam as fun¢des que cada
integrante deve assumir. Com relacdo aos objetivos contidos nesse documento,
percebemos que se concentram em duas direc@es, uma que diz respeito a preocupacao
com a aparéncia do local e com seu gerenciamento, e outra que se orienta pela criagdo
de projetos culturais de cunho formativo. Observemos o artigo 4° da associacdo, que

tem por finalidade:

“I - Dar apoio a edificacéo e conservacao do Centro
Cultural Municipal de Mogi-Guacu, incluindo o
Teatro TUPEC e demais espagos culturais, através
do levantamento de recursos materiais, que serao
pela propria Associacdo geridos; Il - Promover
naquele patriménio nacional — Centro Cultural
Municipal de Mogi-Guacu, encontros de carater
civico, cultural, educacional e académico; Il -
Colaborar no gerenciamento parcial ou total do
Centro Cultural, dentro de suas possibilidades e
devidamente autorizada pelo municipio; IV -
Proporcionar a  comunidade um maior
conhecimento e maior participagdo nas atividades
culturais; V — Receber doacbes e administrar
recursos para a sua preservacdo e manutengao,
assim como para o desenvolvimento e aplicacdo de
suas  atividades, previstas nos  objetivos

supramencionados; VI - Desenvolver oficinas
permanentes de artes; VII — Desenvolver projetos
voltados para a valorizacdo da cultura local e
regional.”

A primeira diretriz, a qual se concentra nos paragrafos I, IV e V, pode ser
relacionada ao valor cultivado pela atual sociedade de consumo, na qual a exigéncia
pelo acabamento do produto, ou do local, e por sua devida administracdo deve ser
predominante, para que a atencdo e o desejo do publico sejam orientados pela compra e
pelo uso daquilo que esta sendo oferecido. E necessario e estimulado pela sociedade que
o local seja bem gerenciado, para que seu funcionamento se realize de forma adequada
aos interesses do grupo administrativo, aos proprios artistas e também a populagédo que
estd usufruindo dos projetos culturais. Assim, como nos diz Adorno, os administradores
sdo importantes e imprescindiveis nesse cendrio, para que uma boa politica

administrativa seja feita, mas também devem existir os artistas, com seus projetos, que
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tirem tais gerentes de suas funcfes burocréticas e os facam refletir sobre 0 movimento

cultural global e local. Vejamos como esse documento esta estruturado:

“Capitulo | - Da Denominacdo, Sede, Foro e
Duracao; Capitulo Il — Dos Objetivos; Capitulo 111 -
Do quadro social; Capitulo IV — Do Patriménio;
Capitulo V - Da Administragdo; Capitulo VI - Da
Dissolucdo Da Associacdo; Capitulo VI -
Disposicdes Gerais.”

A partir de sua estrutura, pensada e confeccionada na forma de capitulos,
podemos afirmar como a ldgica propria dessa razao pragmatica, técnica e funcional se
concretiza nesse documento, elaborado pelo TUPEC. Como ja abordado, é fundamental
que haja diretrizes que sirvam como orientacdo aqueles que compdem um Orgao
administrativo; contudo um documento que somente expresse regras e leis se torna
limitante no que diz respeito ao estimulo de discussdes sobre questdes culturais e
também sobre a propria pratica dos agentes culturais.

Nessa direcdo aparentemente contraditoria, podemos notar, no artigo
especificado acima sobre os objetivos do TUPEC, o qual integra a administracdo
cultural da cidade, a preocupacdo em elaborar projetos culturais, oficinas de artes,
encontros de profissionais, que possam se estender a populacdo, contribuindo para uma
educacdo cultural de qualidade. Tal fato remete-nos a problematica da contradicéo
propria da administracdo cultural, abordada por Adorno em seu texto “Cultura e
administracdo” e fundamental para o desenvolvimento do senso critico de todos 0s
agentes que trabalham num departamento cultural. S6 dessa forma, estes podem pensar
e legitimar projetos culturais mais densos e com maior qualidade.

Entretanto, no proximo trecho da entrevista com a gerente da Cultura, podemos
verificar como a reproducdo da légica do mercado acaba imperando sobre a
possibilidade de efetivar projetos cujo objetivo primeiro circunscreva a formacéo

cultural da populagéo. Vejamos:

“(...) um abaixo-assinado, que foi entregue ao
Ministério da Cultura através de um deputado,
conseguiu-se uma verba de 300 mil reais, que
permitiu dar um “término” ao teatro, porque na
realidade, ndo estd terminado até hoje, mas deu la
uma maquiada, algumas poltronas, um palco e
inaugurou-se esse teatro, gracas ao esforco dessa
Associacdo TUPEC, e em julho de 2000, né? (...) esse
grupo foi agregando outros pares pra que esse
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movimento crescesse e se transformasse numa
associacdo mesmo, porque a intengdo realmente era
buscar recursos pra término do Centro Cultural. E
depois que tivesse terminado o Centro Cultural,
tentar descentralizar a cultura, fomentar a cultura
nos bairros e em todos os lugares. (...)".

Nesse trecho, percebemos o modo como a gerente, ao referir-se a constituicdo do
TUPEC, acaba dando mais importancia a aparéncia do local do que a implantacdo de
projetos culturais que implicariam oferecer, & populacdo da cidade, uma experiéncia
cultural de melhor qualidade. A lei da aparéncia, ditada por uma sociedade que valoriza
a questdo da imagem, parece revelar-se no termo “maquiagem”, utilizado por ela, ao
dizer que a verba conseguida permitiu que o teatro pudesse ser reformado para ser
exposto ao publico. Observa-se a hierarquizacdo dos valores, efetivada nas agdes
culturais que se concretizam com o recebimento das verbas publicas destinadas a
politica cultural do municipio. Era muito importante, naquele momento, antes mesmo
de elaborar e executar os projetos, o acabamento do local onde seria sediado o
departamento.

A opgéo por, prioritariamente, destinar o dinheiro para “ajeitar” a aparéncia do

local, também se faz presente no trecho abaixo: Observemos:

“(...) Conseguimos até esse subsidio de 5 mil reais
por més da prefeitura pra que déssemos
continuidade e demos resposta a isso, porque a gente
terminou a biblioteca, terminou a sala de video, o
piso do préprio sagudo do Centro Cultural, entdo eu
acho que resposta a gente deu, sim. E mesmo
guando a gente chegou aqui em 2001, as salas eram
de cimento, um cimento que a gente aguava pra
poder varrer porque o po subia. A gente conseguiu
pbr piso em todas as salas, comprar equipamentos

C.)".

Notamos, no discurso, que sua maior preocupacdo refere-se a quantidade de
espacos que eles conseguiram reformar no Centro Cultural, e ndo a qualidade do
trabalho que eles poderiam planejar para o desenvolvimento cultural do municipio. Tal
fato aponta como o modo dominante de pensar de uma sociedade, regida por valores
materiais, esta expresso na fala da gerente, que coordena a politica cultural da cidade.

Apesar de expressar, em seu discurso, um dos valores predominantes na atual sociedade
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de mercado, a questdo de a imagem ser mais valorizada que o contetdo, também
notamos, num outro momento, a preocupagdo em construir mais salas no Centro
Cultural, como uma necessidade de oferecer mais oficinas de arte e também um espaco

para sediar reunides. VVejamos:

“(...) Porque todo o espago que nos temos aqui, nos
abrimos oficinas da EMIA, porque a fila é muito
grande no inicio do ano pra matricula, e nés néo
temos condicdes de atender a todos, entdo com isso,
a gente amplia um pouco também o ndmero de
vagas pra EMIA e atende outras instituicdes que
gostariam de fazer reunido aqui, Conselho de
Cultura, Conselho de Educacéo, Casa do Escritor,
Academia de Letras. Quer dizer, ndo existe
probabilidade de cada uma dessas instituicdes
citadas terem uma sala pra elas s, isso é impossivel,
porque existem centenas de instituicbes que
gostariam de ter um espago s6 pra ele, mas ao
mesmo tempo, a gente pode ceder espago
provisoriamente, circunstancialmente para reunides
e € isso que a gente tenta realizar.”

Portanto, podemos perceber, no trecho acima, que ha também a idéia de uma boa
educacdo cultural e da importancia das discussdes, manifestadas numa fala que, de
inicio, se preocupa mais em valorizar a aparéncia do local. Assim, ressalta a
ambiguidade presente no trecho, no qual, de um lado, ha realmente a predominancia de
um valor mercadoldgico voltado para a imagem, mas também, de outro, ha refletido, no
discurso, um pensamento que busca propiciar, para a populacao, oficinas de artes. E tal
movimento de expansdo cultural, a partir da promoc¢do de espacos que oferecam o
ensino e o desenvolvimento de atividades culturais, é consagrado, no estatuto do
TUPEC, como uma das funcgdes primordiais do diretor cultural. Verifiguemos o Art.
44°, o qual focaliza as competéncias do diretor cultural:

“l — Promover eventos culturais de interesse da
comunidade local e regional, mediante a aprovacao
da Diretoria; Il — Tracar as prioridades culturais da
comunidade, partindo da discussdo com os demais
membros da Diretoria da ASSOCIACAO, que
deverdo aprova-las; Ill - Prestigiar iniciativas
culturais de outros segmentos da sociedade; 1V -
Auxiliar a ASSOCIACAO na busca de
patrocinadores de eventos; V - Incentivar a
formacdo de agentes culturais; VI — Fomentar e
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expandir a cultura do municipio para outras cidades
da regido; VII - Cadastrar artistas e grupos
artisticos culturais da cidade, VIII — Reunir
promotores de eventos, idealizadores e artistas para
tracar os caminhos da cultura local; IX — Trabalhar
pelo término do Centro Cultural de Mogi-Guacu e
pela implantacdo e adequacdo de outros espacos
culturais no municipio; X — Trabalhar na busca da
identidade cultural do municipio.”

Como podemos observar, as fungdes atribuidas ao diretor cultural, um dos
papeis sociais também desempenhado pela gerente de Cultura, orientam-se no sentido
do desenvolvimento cultural da cidade. Incentivar a formacdo dos artistas locais e
contribuir para que, junto deles, se possam elaborar projetos culturais de qualidade, que
desemboquem na construcdo de uma identidade propria, sdo os desafios a nortear as
acoes da gerente de cultura, j& que a proposta ideologica do TUPEC foi incorporada,
engquanto bandeira da politica cultural praticada no municipio. Nesse trecho do
documento, ha o ideal da democratizagdo cultural, que deve ser concretizado nas agoes
daquele que vai dirigir a politica publica de cultura. Ou seja, representa pensar um modo
de se fazer politica cultural que realmente alcance a populacéo participante dos projetos
e dé um sentido identitario para ela. Podemos inferir que essas idéias acabam
distanciando-se dos holofotes criados pela atual sociedade e almejados por todos. Séo
idéias que buscam fazer uma politica tdo legitima, que minimize a venda de projetos
culturais atrelados as regras do mercado e que propicie uma educacdo cultural mais
voltada para o desenvolvimento da sensibilidade e do intelecto.

Devemos destacar que a preocupacdo em implementar espacos, onde se
pudessem discutir a elaboracdo e a execucdo de projetos culturais, concretizou-se
através de reunides realizadas pelo Conselho de Cultura e também das realizadas no
proprio Departamento de Cultura. Tal fato evidencia-se na fala da gerente de Cultura.

Vejamos:

“Nés temos um Conselho de Cultura. (...) Eu fiquei
guatro anos como presidente do Conselho de Cultura, um
grupo que realmente discute. Esse Conselho de Cultura,
através da insisténcia e mesmo do préprio TUPEC, no6s
conseguimos mudar 0 museu pra estacéo, e o acervo do
museu pdde ser exibido pela primeira vez para a
populagdo. Porque la na antiga cadeia ndo tinha
condicdes, ficava tudo encaixotado. Entdo, conseguimos
esse espaco, conseguimos trazer a biblioteca para ca.
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Entao, alguns projetos sdo decididos através do Conselho
de Cultura. Outros projetos se formam através de
iniciativa nossa, que nem o Saldo de Humor, a retomada
do Festival de MPB, as semanas tematicas, nds decidimos
aqui em equipe. O pessoal aqui da EMIA, a gente senta,
conversa, eu proponho e eles veem a viabilidade, de que
forma isso pode ser realizado. Porque quanto mais
cabeca pensante, mais rico é o evento. Evidentemente,
quando a gente faz mais pessoas participarem, o
comprometimento é maior.”

Notamos, no trecho acima, a importancia que 0s atores sociais, 0S quais
compdem essa politica cultural, ddo para a criacdo de momentos nos quais as discussdes
se fazem presentes e que, entdo, se refletem na concretizacdo de bons projetos culturais
para a populacdo. Entre esses projetos, estdo o Saldo de Humor, o Festival de MPB, as
semanas tematicas e o aprimoramento do Museu Municipal. Um outro fator importante
para o desenvolvimento da Cultura na cidade, através das agdes do Departamento
cultural, foi a realizagdo de duas conferéncias municipais de Cultura. Observemos como

elas foram descritas pela gerente de Cultura:

“Nessas duas gestdes, nds fizemos a Conferéncia Municipal
de Cultura. Foram duas conferéncias muito ricas, que a
gente convidou institui¢fes culturais do municipio a contar
sobre seu trabalho. A primeira conferéncia foi pra tirar
propostas pro Ministério da Cultura, comentar a Politica
Cultural do pais e a gente teve o privilégio de 95% das
propostas levantadas na primeira Conferéncia terem sido
privilegiadas no documento do Ministério de Cultura.
Entdo, isso € muito bacana. A segunda Conferéncia nem era
por obrigatoriedade fazer, mas nds fizemos pra conhecer
um pouco do trabalho das instituicdes e a gente também
acaba, isso serve de norte pras propostas culturais que a
gente desenvolve aqui, tanto as reunifes do Conselho de
Cultura quanto as Conferéncias Culturais que a gente
realiza. E, esse ano ndao, mas todos esses anos nos tinhamos
uma caixa de sugestdo também que a gente deixava no
sagudo, e as pessoas colocavam sugestdo de evento. A gente
tenta priorizar a criatividade em apresentagdes, evitar
dublagem, reproducdo de coisa que ndo vem acrescentar
nada, mas que a midia impG@e e que acaba fazendo a cabeca
da populagdo. Quer dizer, a gente luta contra a maré, a
gente é um grao de areia no meio desse mar, mas a gente sei
14, busca isso ai.”
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Percebemos, nesse trecho, a valorizacdo, pela gerente da Cultura, da
democratizacdo, que deve nortear esse departamento politico, ou seja, a formacao de um
grupo comprometido com as questdes culturais e que utiliza do debate para chegar a um
consenso. O interesse pelo trabalho de outras instituicbes culturais, possibilitado por
trocas de experiéncias, a tentativa de evitar a reproducdo das mercadorias culturais,
propria da atual dinamica social marcada pela industria cultural, sdo fatores que
evidenciam um movimento contrario ao da l6gica neoliberal.

Retornando a andlise do Estatuto Social do Tupec, observamos, além da
especificacdo de outras fungbes descritas burocraticamente, como as designadas ao
Presidente, ao Primeiro Secretario, ao Primeiro Tesoureiro, também a da fungdo do
Diretor Cultural. Antes de especifica-la, vamos deter-nos em alguns atributos, os quais
se caracterizam como burocréticos, porém necessarios relacionados as fungdes

atribuidas a Diretoria. Observemos:

“Art. 29° - A Diretoria seré constituida por: | — Presidente;

Il — Vice-Presidente; Il — Primeiro Secretario; Segundo
Secretario; V - Primeiro Tesoureiro; VI - Segundo
Tesoureiro; VII — Diretor Cultural; VII — Diretor de

Marketing; IX - 05 (cinco) Suplentes. (..) Art. 32° -
Compete a Diretoria: | — Zelar pelo fiel cumprimento deste

Estatuto; Il — Cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da
Assembléia Geral, quando conformes a lei e ao Estatuto
Social; 111 — Administrar os bens e servi¢os da Associacao;

IV — Deliberar sobre todos os assuntos que digam respeito
ao bom desempenho dos objetivos sociais da Associaco (...)
VIl — Apreciar e aprovar previamente as aquisicdes por
qualquer titulo, alienagdo ou permuta de bens imoveis; (...)
XIV — Aprovar o Regimento Interno e outros regulamentos
da Associacdo.”

Enfim, no trecho acima, na delimitacdo de algumas fungdes que competem a
Diretoria, notamos como sdo apresentadas, estritamente burocraticas e limitadas ao
aspecto administrativo da organizacdo. Novamente, deparamo-nos, na organizacdo
desse documento, com um modo de pensar dominante, l6gico e formal, proprio da
racionalidade contemporanea, que estimula um fazer técnico e administrativo, voltado
ao pragmatismo. O modo como as funcbes sdo descritas torna-as cristalizadas e
fragmentadas, limitando a criacdo de um espaco para se pensarem, mais criticamente,
outras formas de acdo, que também poderiam descrever as funcGes da Diretoria.

Entretanto, apesar dessas atribuicfes refletirem a dimensdo instrumental prépria da
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racionalidade contemporénea, deve-se salientar que elas acabam se tornando
fundamentais para uma boa administragéo.
Vejamos ainda como as fungdes do Diretor de Marketing estdo diretamente

atreladas ao mercado publicitario.

“Art. 45° - Ao Diretor de Marketing compete: | — Trabalhar
para a promocédo e a divulgacdo de eventos culturais a
serem realizados pela Associagdo, devidamente aprovados
pela Diretoria; Il — Promover concursos voltados para a
participacdo da comunidade nos eventos programados,
mediante a aprovacao da Diretoria; 111 — Buscar patrocinio
e espaco na midia para a divulgacédo dos eventos culturais;
IV — Levar informacédo das realizacbes da Associacdo a
todos 0s municipios; V — Engajar-se na luta pela formacéo
de plateia para espetaculos formativos do acervo cultural do
cidadao.”

A atual sociedade mercadoldgica tem, como um de seus principios
fundamentais, a exposicdo manipulada dos bens culturais, através dos meios de
comunicacdo de massa, como produtos imageéticos e vendaveis. A crescente exposicdo
desses produtos na midia, sob o falso pretexto de promover a democratizacdo cultural,
tornam esses bens vazios de contetdo e, por isso, contrarios aos ideais de formacao
cultural da cidadania. Pudemos perceber também, pela entrevista realizada com a
gerente da Cultura, a importancia dada aos meios de comunicacdo de massa e como eles

perpassam as acdes do Departamento de Cultura. Notemos:

“Olha, a gente tem o patrocinio da faculdade Maria
Imaculada para esses mil folders que a gente distribui nas
escolas, industrias, fora para o diretor, para o gerente, pro
coordenador, ndo sabemos se chega para a grande
populacdo. Até o ano passado, a gente confeccionava 48 mil
folhetos da programacé@o mensal e grampeava nas contas de
agua. SO que a Samae, a evolugdo fez com que o Samae
agora va e faca a leitura automaticamente e j& entregue pro
individuo o quanto que ele gastou de agua. (...) Mas mesmo
assim, no6s estamos confeccionando folhetos e vamos
entregar na mao de cada aluno na escola, e esse folheto é
[rodado] em papel-jornal. Ao mesmo tempo, noés
distribuimos uma média de 100 cartazes com essa
programacdo nas escolas, nos bairros e tudo mais.
Mandamos pras radios, pro jornal, e eles publicam. E
havendo interesse, como a gente manda a programacao
geral, a gente deixa o telefone de contato e eles entram em
contato com o artista ou com a gente pra passar mais dados
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do evento. E a Renovias distribui um caderno no pedagio
com a programacdo das cidades, ndo sei se vocé ja viu, ja
pegou e eles reservam sempre uma péagina pra gente. Entao,
a gente manda todos os eventos e eles escolhem um ou outro
evento que eles julgam mais importante. E o boca-a- boca,
né?, que a gente faz passando pros alunos, através de
telefone, e-mail, por exemplo, o site da Prefeitura divulga a
nossa programacdo. Entdo quem entra no site tem, e é 0 que
a gente tem feito.”

A utilizacdo dos meios publicitéarios tornou-se fundamental para a sobrevivéncia
da Cultura: atraves deles, a populacéo fica informada a respeito dos eventos culturais a
acontecer na cidade; a partir da propaganda que se faz desses eventos, vai-se angariar a
adesdo do publico e o consequente retorno para o Departamento de Cultura, ndo s
relacionado a quantidade de pessoas que participardo do concurso, como também ao
lucro e a imagem na propria midia. Enfim, ela se tornou a pulsdo de vida da prépria
Cultura, ao informar, expor e vender os produtos culturais. E como se o valor de um
produto ou projeto cultural dependesse diretamente de sua exposi¢cdo na midia.
Entretanto, se a exposi¢cdo dos produtos culturais ndo for feita através dos meios
publicitarios, suas imagens ndo se tornam conhecidas. Assim, mais uma vez a
contradicdo salta aos nossos olhos, pois de um lado o uso da propaganda se faz
necessario para que os produtos sejam reconhecidos e divulgados, mas por outro, tal
exposi¢do imagética transforma o valor do uso dos bens culturais em valor lucrativo ao
servirem principalmente ao mercado e ao consumo. Vejamos esta proxima fala da

gerente de Cultura.

“A faculdade Maria Imaculada patrocina o folder e o
cartaz. Mas nés temos ajuda assim, por exemplo, o Saldo
de Humor ou o Festival de Video, que eu esqueci de falar,
gue é outra iniciativa da TUPEC, inclusive a gente sai
naquela revista “Kinoflor”, que é a revista mais
importante que divulga todos os festivais de cinema do
Brasil, entrou em contato comigo semana passada que vai
por a nossa edicdo esse ano também. A grafica Mangini
nos auxilia, a grafica Savacini, de vez em quando a gente
pede patrocinio. (...) nés temos video assim do pais inteiro,
Rio Grande do Sul, Cearda, Brasilia, sabe, os videos sao
assim fantasticos. E a gente realiza em agosto, e a partir do
ano passado nés comegamos a descentralizar também. Ao
invés de s6 apresentar no Centro Cultural, a gente levou
pro CEGEP, pra Faculdade Maria Imaculada, pra
Faculdade Franco Montoro. Cada dia a gente leva num
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lugar e os alunos votam no video, juntamente com o jari
técnico.”

O valor dados aos meios de comunicacdo de massa pode ser observado na
citacdo em sua fala da revista “Kinoflor”, como uma das mais importantes divulgadoras
dos festivais de cinema do Brasil. Entdo, o fato de o Festival de Video realizado em
Mogi-Guacgu ser publicado nessa revista representa, para a gerente da Cultura, que a
politica cultural da cidade estd integrada na atual sociedade imagética. O status
alcancado na midia por um dos projetos do Departamento de Cultura é correlacionado a
uma grande acdo cultural. De repente, ndo mais interessam a qualidade e o tipo de
educacao cultural que tal projeto possa favorecer para a populagdo, mas, sim, o prestigio
trazido pela sua exposicdo nos meios de comunicacdo de massa. Contudo, também
podemos notar, na proxima fala, certa percepcdo critica com relacdo a influéncia dos

meios de comunicagdo de massa na Cultura hoje. Observemos:

“(...) tornou a cultura um produto vendavel e, as vezes, por
um preco caro demais digamos assim, pra educacdo da
populacdo. A gente vé, por exemplo, a Globo que coloca no
ar como o melhor da musica popular brasileira coloca la o
Daniel, o Leandro e Leonardo, como se sO isso fosse o
melhor na masica popular brasileira. Ai vocé fica pensando,
e 0 resto? Porque eu vejo assim que a televisdo é um veiculo
importantissimo pra abrir um leque e, de repente, precisou
sair uma lei obrigando a mostrar a cultura regional, um
percentual da programacdo da cultura regional que nao
precisaria acontecer através de lei. Teria que ser uma coisa
natural, eu mostro la o Beethoven, eu mostro o Daniel, eu
mostro o Edu Lobo, eu mostro a Daniela Mercury, vocé ta
entendendo? (...) Afunilou-se, plantou-se uma cultura de
massa, fabricou-se um monte de artista e a populagdo
abracou aquilo com uma paixdo imensa. As vezes, por
exemplo, o individuo ndo tem dinheiro pra ter uma
alimentagdo saudavel, mas ele gasta la 20 reais pra assistir
um rodeio, né? E ai um baile country, que ndo é nem a
nossa musica, por exemplo, falando em termos de raiz. Ele
nunca assistiu a uma peca de teatro e, as vezes, um sério
problema na vida dele, o teatro seria uma janela aberta pra
ele analisar o problema através da arte, talvez até dessem
alternativas de reflexdo pra ele. Ao mesmo tempo em que a
Cultura passou a ser unidade de mercado econémico e que é
importante pra valorizar o artista, pagar pela obra dele, ao
mesmo tempo nos tivemos segmentos que foram totalmente
apagados, inclusive da Cultura brasileira.”
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Assim, apesar de verificarmos, por um lado, a importancia dada aos meios
publicitarios, também evidenciamos uma analise critica por parte da gerente da Cultura
com relacdo aos mesmos. Podemos perceber que sua avaliacdo da cultura de massa
imposta pelos meios de comunicacao € critica, na medida que, para ela, se dissemina um
gosto grotesco para a populacdo. Ela percebe que é necessario o relacionamento dos
segmentos artisticos com o mercado, para que 0s artistas possam ser recompensados
financeiramente, mas deve haver um limite nessa relacdo. Segundo ela, hd que se
valorizar e cultivar um gosto mais elaborado, também expondo, atraveés dos meios de
comunicacdo de massa, artistas de melhor qualidade. E ao mesmo tempo, para ela, esses
meios publicitarios, como os jornais locais, devem incentivar os leitores, através de uma
boa avaliacdo critica, a se envolverem com manifestacGes culturais de qualidade.

Vejamos o que ela diz:

“(...) Podiam até fazer mais, por exemplo, as vezes nds temos
eventos tdo importantes e nds ndo temos cobertura. O
jornalista ndo vem aqui cobrir o evento. Ai nos ligam, vocé
tem foto do evento, como é que foi 0 evento? Quer dizer, sou
eu dizendo como foi o evento, eu organizei o evento e eu digo
como foi. N@o é a opinido do jornal, quer dizer, se vem o
jornalista e assiste ao evento, evidentemente, é uma riqueza
de opinido. E mais um dando opinido, ou ele pode
entrevistar pessoas que participaram do evento pra saber a
opinido. Entdo isso n6s nao temos. O jornal “O Regional”,
por exemplo, faz isso. De vez em quando, manda jornalista e
16, fotografa, entrevista as pessoas. Mas o jornal da cidade,
nao. Ele noticia e depois, as vezes liga para perguntar como
foi. Entdo, nés ndo temos resposta do evento. Por exemplo,
eu perco um show do Renato Teixeira, ai se sai uma matéria
dizendo como foi o show, a proxima vez que o Renato
Teixeira vier na regido, eu quero ir assistir. Eu instigo,
desafio o individuo a ir. Teve uma roda de capoeira, eu
tenho comentério disso. NO6s ndo temos isso, essa resposta.
Quando tem é porque nos ligam, mas é muito raro, como é
que foi o evento. Eles noticiam antes, e entdo a gente perde.
E ai vocé ndo forma essa sequéncia de eu vou ao evento, eu
leio a opinido do outro pra saber como é que foi, ai eu vou
ao proéximo para conferir.”

Portanto, suas avaliagdes acerca dos meios de comunicagdo de massa e a
maneira como sdo utilizados na prépria politica cultural do municipio apontam para
duas direcBes opostas, porém complementares, nao-excludentes. Seu discurso inicial

mostra que ha um valor dado as propagandas, as quais ddo status as praticas culturais,
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mas também, em contraposicdo, ha uma fala mais critica sobre as mesmas, ao apontar a
banalizacdo e o empobrecimento da Cultura, engendrados pelos meios de comunicacao
de massa.

No trecho retirado do discurso da gerente da Cultura, que sera mostrado logo
abaixo, evidenciamos novamente a funcdo desempenhada pelo marketing publicitario

em um dos projetos realizados pelo Departamento de Cultura. Notemos:

“(...) nos, em 2001, implantamos o Saldo de Humor,
estd em pleno desenvolvimento, voltamos a fazer o
Festival de MPB e ja é a sexta edicdo. Esse ano, nés
conseguimos fazer uma inscricdo no Pacre, governo
do Estado, recebemos 30 mil pra desenvolver, para
ampliar o prémio. N6s vamos passar de 1500 para o
primeiro lugar para 5 mil reais no primeiro lugar,
vamos poder fazer outdoors, filipetas, cartazes.
Vamos fazer palestras nas escolas, porque nos
abrimos uma participacdo dos alunos para um
prémio a parte. Entdo eu vou falar nas escolas, eu e
0 Armando vamos para as escolas falar um
pouquinho do festival de musica, da importancia da
participacdo das escolas, tudo isso através dessa
inscri¢do no Pacre (...)”.

Nesse trecho, constatamos que, para motivar os individuos a participarem do
Festival de MPB (Musica Popular Brasileira), esse projeto utiliza, como recompensa,
um valor monetario alto. Assim, podemos observar que a questdo econémica acaba se
sobrepondo a dimensdo do ganho para a formacdo cultural. O marketing publicitario
nesse projeto, atraves da confeccdo de cartazes, filipetas e outdoors, cumpre um papel
imprescindivel nessa dindmica mercadoldgica, ao conduzir os desejos dos sujeitos para
a participacdo no festival, na tentativa frustrada de conquistarem uma nova posi¢do
social, através do dinheiro, que traria “status”. Dessa forma, tais sujeitos estariam
integrados na roda do consumo, propagada pelo capital, sentindo-se individuos aceitos
na logica totalizante. Mais uma vez, aparece, no discurso da gerente, a imposicdo da
I6gica econdmica globalizada, propagada pelo valor de troca, o qual orienta 0 mercado
cultural. Para que se atraiam individuos motivados a se envolver em questfes culturais,
deve haver um ganho de capital em troca.

Esse ganho material, o qual mobiliza os desejos dos individuos, transformando-
0s em necessidades, constitui uma das estratégias utilizadas pelo mercado cultural para
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produzir o comportamento consumista no publico e também pode ser notado na

seguinte fala da professora de teatro. Observemos:

“(...)E em maio, eu quero levar a uma peca de teatro,
talvez no Masp e eu quero levar na Paulista, no
teatro do Sesc da Paulista e 0 Masp é perto, entdo é
facil. Eu gosto de pegar sempre assim, proximos
para ndo ter dificuldade para o motorista. Ai a gente
ja vé a peca, vai & no museu e passa no shopping
para eles passearem. Porque quem tem
oportunidade de ir vai, quem nao tem ndo vai. Vai
comer um lanche, é uma forma de estar conhecendo
as pessoas, porque eles ndo se conhecem direito.”

Assim, podemos evidenciar o entrelacamento entre a Cultura e o consumo. O
passeio divertido aos locais de exposicdo das mercadorias culturais teve seu fim com a
parada no shopping center. Observa-se que ndo poderia faltar a ida a um local tdo
sedutor como o shopping enter, bastante valorizado no trecho acima. Para a funcionaria,
a identificacdo entre os alunos ocorre pelo desejo do consumo, incentivado pelas
vitrines atrativas, que ndo se pode ser realizar devido a condi¢cdo econdmica. Assim, o
objetivo primeiro do passeio esclareceu-se no seu Gltimo lugar de atracdo. O passeio
cultural delineou-se muito mais pelo entretenimento, propiciado pelas visitas rapidas
aos centros de atragdes mercadoldgicas, como o shopping. Nele, os alunos, juntamente
com a professora, parecem experimentar a sensacdao de tornar-se individuos como 0s
demais, mesmo que por um momento passageiro. Esse momento ilusério é produzido
pela identificagdo do grupo por meio do desejo de consumir. Tal afirmacdo é expressa
na fala da professora:

“(..)Tem aluno aqui que nunca foi ao shopping e,
quando eu levei, eu fiquei emocionada de ver a
carinha da aluna quando entrou no shopping. A
Vitéria, aquela aluna minha, sabe? O olhinho dela
brilhava...ao subir a escada rolante. Com o pessoal
aqui do Caique, eu fiz uma s6 para eles, levei s6 a
turma do Caique, ndo s6 meus alunos, mas os de
outros professores também e a peca era sobre a
biblioteca. Entéo, eles foram, amaram, era um lugar
a que eles nunca tinham ido. Entdo, eles ndo tém
essa oportunidade. Se os professores ndo levarem,
eles ndo vao. (...)”
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A preocupagdo com o brilho nos olhos da aluna, ao subir a escada rolante do
shopping center, exemplifica a valorizacdo dada a falsa idéia de se tornar individuo
integrado ao sistema capitalista, num local onde prepondera o consumismo, que é o
norte socializador. Nesse trecho da entrevista, transparece a representacdo de que 0s
educadores sdo aqueles que devem propiciar, aos alunos, a possibilidade de se
igualarem aos demais individuos e, para tanto, devem dar uma educacdo voltada para a
diversao e para 0 consumo.

Ao nos determos na andlise das oficinas oferecidas pela EMIA (Escola
Municipal de Iniciacdo Artistica), as quais integram a politica cultural da cidade,
percebemos um papel de extrema importancia na conducdo da educacdo cultural
daqueles que delas participam, ja que centralizam grande parte das acdes executadas
pelo Departamento de Cultura. Desde o inicio do planejamento da politica cultural do
municipio, ela sempre esteve presente, com suas oficinas artisticas, ganhando especial
importancia na gestédo da qual o TUPEC toma a frente. O Regimento Interno da Escola
Municipal de Iniciacdo Artistica foi aprovado em outubro de 1996 e, desde entdo,
passou a configurar o universo da politica cultural da cidade. Saliente-se que sua
inauguragao ocorreu em 13 de agosto de 1986.

Percebemos também que, através da configuracdo de tal documento em titulos,
que se subdividem em capitulos, a formalidade e a burocratizacdo cristalizam a
possibilidade de ele conter mais informacfes acerca das oficinas que compdem o
projeto, bem como seus objetivos. A estrutura funciona através da descricdo de fungdes

hierarquicas que devem conduzir a escola, Vejamos como ela se organiza:

“Titulo | - Da caracterizagdo, objetivos e
organizacgdo; Capitulo | — Da organizacdo; Capitulo
Il — Dos objetivos; Capitulo 111 — Da organizacao;
Titulo Il - Da Direcdo e da organizacdo
administrativa e dos servicos auxiliares; Capitulo | —
Da Diregcdo; Capitulo Il - Da organizagdo
administrativa; Capitulo 11l - Dos servicos
auxiliares da administracédo; Titulo 111 — Da equipe
pedagdgica e seus deveres; Capitulo | — Da equipe
pedagdgica; Capitulo Il — Dos deveres e direitos dos
professores; Titulo IV — Do Corpo discente, deveres
e direitos; Capitulo | — Da constituicdo; Capitulo 11 —
Dos deveres e direitos; Titulo V — Do plano global,
do curriculo e da organizacao didatica; Capitulo | -
Do plano global; Capitulo Il — Do curriculo;
Capitulo 1l — Do calendario escolar; Capitulo IV -
Do agrupamento de alunos; Capitulo V - Dos
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recursos didaticos auxiliares; Capitulo VI — Sistema
de avaliacdo; Capitulo VII — Da equipe técnica e
suas atribuicdes; Titulo VI — Do ingresso e da
freqiéncia; Capitulo | — Do ingresso e da matricula;
Capitulo Il — Da frequéncia; Titulo VII - Dos
programas assistenciais ao aluno; Capitulo Unico:
Da assisténcia ao aluno; Titulo VIII — Das
instituicBes complementares; Capitulo | — Das outras
instituicdes; Capitulo Il — Das outras atividades;
Titulo IX — Das disposi¢des gerais e transitorias.”

No trecho acima, o qual diz respeito a estruturacdo da escola, notamos que o
Regimento Interno da EMIA é longo, embora se circunscreva aos capitulos e aos titulos
que dizem respeito ao corpo organizacional da instituicdo. Verificamos que se inicia
com a organizagdo administrativa da escola, depois focaliza um pouco dos objetivos, 0s
quais apenas sdo pontuados, ndo recebendo uma discussao mais profunda em topicos, e
entdo aborda os deveres e os direitos da equipe pedagdgica e dos alunos, fazendo, mais
para o final, alguns apontamentos sobre o plano global da escola. Assim, evidenciamos
que o documento aborda regras que, apesar de necessarias, ndo sdo importantes no que
diz respeito a educacdo cultural. Tais questbes, como as descricdes dos objetivos da
escola, da equipe pedagdgica e da avaliacdo dos alunos, acabam ficando em segundo
plano, em favorecimento daquelas mais burocraticas. Portanto, podemos verificar a
influéncia da ldgica da racionalidade contemporanea também nesse documento que
orienta a politica cultural do municipio. A razdo administrativa e pragmatica que
comanda o modo de pensar e agir da sociedade contemporanea estd presente na
confec¢do do documento, o qual se fragmenta em funcdes hierdrquicas, ndo dando a
devida importancia a discussao acerca da educacdo cultural dos cidadaos.

Podemos verificar que seus objetivos se pautam pela iniciacdo artistica de
criancas, jovens e adultos e pela descentralizacdo da cultura; entretanto essas questdes
somente sdo descritas, ndo sendo aprofundadas. Vejamos o Capitulo 1l de seu estatuto,

com relagdo aos objetivos:

“Art. 4° A Escola Municipal de Inicia¢do Artistica —
EMIA — atendera criancas alfabetizadas, bem como
jovens e adultos dentro das Oficinas Culturais por
ela oferecidas em sua sede e em nucleos instalados
em bairros periféricos da cidade. Art. 5° A Escola
Municipal de Iniciacdo Artistica — EMIA — tem
por objetivo geral oferecer condigdes para o aluno: |
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— Despertar a sua criatividade e sensibilidade; 11 —
Socializar, educar e desenvolver as suas
potencialidades, 11l — Desenvolver uma forma
pessoal de expressdo; 1V — Desenvolver a consciéncia
do Eu através do conhecimento do préprio corpo,
utilizando-o como base de expressdo individual e
coletiva, canalizando as habilidades gerais (tenséo,
relaxamento, controle de movimentacdo muscular
consciente) para as suas necessidades.”

No trecho exposto acima, notamos que o aprimoramento das potencialidades
artisticas e intelectuais individuais e o desenvolvimento das relagcdes sociais sdo 0s
objetivos norteadores dessas oficinas, cuja meta € o cumprimento de um importante
papel educacional e cultural em Mogi-Guagu. Mas devemos salientar que esses objetos
acabam sendo somente pontuados e ndo ha uma explicacdo, ou seja, a compreensdo que
esse grupo que trabalha no Departamento Cultural tem de conceitos, como criatividade,
sensibilidade, socializacéo, educacéo e consciéncia do Eu.

Num outro capitulo de seu estatuto, o qual diz respeito a equipe pedagdgica da
EMIA, observamos a preocupacd0 em organizar os professores que integram a
instituicdo a partir de concursos publicos. Verifiquemos o Capitulo | do estatuto

relacionado a equipe pedagdgica e seus deveres:

“Art. 23 Os professores deverdo participar das
reunides marcadas pela Direcdo da Escola,quando se
fizerem necessarias para tratar de assuntos como: -
Avaliacdo de resultados obtidos; - Interacdo entre
professores e troca de experiéncias; - As reunides
semestrais destinam-se ao planejamento e a
avaliacAo do processo ensino-aprendizagem da
Escola e atividades extraclasse; - Planejamento e
programacéao de comemoragdes internas da Escola; -
Contatos gerais da Escola; - Programacéo de cursos,
palestras e simposios, devendo apresentar relatorios
e sintese de avaliacdo, bem como transmitir, para os
demais professores, 0s conhecimentos obtidos; -
Reuni&o com os pais quando houver necessidade.”

Notamos também, no artigo acima, que as funges atribuidas aos professores nas
oficinas de artes estdo pautadas por diretrizes burocraticas, como a propria participacdo
deles em reunides; além de serem um momento utilizado para planejamentos, deve-se

buscar, neles, fomentar a troca de conhecimentos e de experiéncias, que se acaba
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refletindo, de forma positiva, em suas agdes. Outro aspecto de destaque, cujo ponto de
partida € a questdo da avaliacdo do ensino-aprendizagem, repousa na importancia dada
ao exercicio da reflexdo pela direcdo e pela coordenacdo da escola. De fato, avaliar
como esta se desenvolvendo a atuacdo dos professores nas oficinas, bem como ela se
reflete no processo de aprendizagem dos alunos, € um momento no qual eles podem se
colocar como criticos de seus trabalhos. E a discussdo em torno da programacéo de
cursos, de palestras e de simposios também evidencia a busca sempre constante por uma
melhora em suas formagdes, j& que, a cada dia, a formagdo aprofundada do professor
estd sendo substituida pela aquisicdo de conhecimentos praticos, que satisfacam a
demanda do mercado por mao-de-obra barata.

A percepcdo desses pontos positivos na descricdo dos objetivos da equipe
pedagdgica da escola conduz a necessidade de analisar como eles se legitimam nas
acoes. Podemos observar, em alguns trechos das oficinas de teatro, certas falhas na
formacdo profissional da professora, que nos levam a pensar que ndao ha muita
preocupacao na reciclagem dos professores, por meio de palestras e cursos. Durante o
tempo de pesquisa de campo, ndo houve a realizacdo desse tipo de eventos por parte do
Departamento de Cultura. Vejamos este trecho, no qual o ensino da técnica se sobrepde
ao exercicio mais reflexivo, que ajuda na formacdo intelectual dos alunos. Tal exercicio
ndo pbde ser realizado também pela dificuldade da professora, j& que esta forneceu
leituras superficiais aos alunos, como se somente o fato de estes estarem lendo, nao
interessando o conteddo, fosse suficiente e democratizante. Essa concepc¢do equivocada
é propagada pelas indudstrias, que fabricam bens culturais de péssima qualidade, pois
ndo importa o conteudo, e sim a proliferacdo destes para a populacdo, que deve ter

acesso a eles:

Episodio I (observacao realizada na oficina de teatro
na escola “Caique”, na qual se expressa a
sobreposicdo da dimenséo técnica, em detrimento da
reflexo).

“No segundo horario, as adolescentes discutiram
sobre algumas pecas de teatro que tinham lido em
casa. Essa leitura foi realizada com o intuito de
escolherem uma peca para apresentar no FETEG
(Festival de Teatro Guaguano). Eram pecas que
estavam na biblioteca da escola e foram enviadas
pelo Governo do Estado de S&do Paulo. Eram pecas
de teatro para jovens, mas o0s conteddos eram
superficiais, e as meninas tiveram dificuldades em
interpreté-los e expressa-los.”
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No episddio, percebe-se que as pecas enviadas pelo governo estadual nédo
conseguem levar as jovens a aprofundarem temas, que poderiam influenciar
positivamente seus modos de pensar, no sentido de transforma-los. Entdo, acabam
aprisionadas na aparéncia dos textos que Ihes sdo apresentados, devendo internalizar tais
informacdes sem o crivo da reflexdo. Os conteudos superficiais impressos nessas
mercadorias condicionam as ac¢Ges dos individuos, criando espagos para que se tornem
meros reprodutores daquilo que é imposto pelos novos meios de comunicacao de massa.
Dessa maneira, através do contato com tais conteldos, o pensamento critico nao
consegue se desenvolver, como também outros recursos, como a criatividade e a
improvisacao, necessarios para as praticas teatrais.

Numa outra parte do estatuto da EMIA, no Titulo Il e Capitulo Il, a qual diz
respeito aos deveres e direitos dos professores, notamos que, em alguns pontos, na
minoria deles, hé a colocagdo de suas funcbes voltadas para as questfes educacionais e
culturais. No entanto também se evidencia que 0s outros deveres, a maioria deles, estdo
centralizados nos aspectos burocraticos. Vejamos aqueles relacionados as questdes
educacionais e culturais encontrados no Artigo 24 do Capitulo Il. Aos professores

compete:

“(...) Il — Participar dos levantamentos de dados e
da realizagdo de pesquisas que oferecam subsidios
para o aprimoramento da continuidade educativa e
a realizacdo dos objetivos educacionais; VI -
Elaborar, executar e avaliar o plano de ensino, bem
como efetuar o replanejamento periddico, dentro
dos prazos previstos; VII — Pesquisar, atualizar e
selecionar o material didatico necessario ao plano de
ensino, sugerindo, a EMIA, a adog¢do e a aquisigao
do material necessario para o bom andamento das
atividades; X1V — Frequentar e participar de cursos
ou reciclagens instituidos para aperfeicoamento , a
atualizacdo e a especializacdo profissionais; XIX -
Preparar material didatico-pedagdgico para suas
aulas. (...)”

E notoria, nos pontos descritos acima, a importancia dada ao envolvimento em
acles que possibilitem aprimorar as praticas dos professores, como a realizacdo de
pesquisas em busca de estratégias para melhor desenvolverem suas atividades; a
elaboracdo de planos de ensino que possam permitir a conducdo de uma boa aula; a

participacdo em cursos e a atualizacdo e a preparacdo do material didatico. Enfim, sdo
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questdes importantes, que podem propiciar um bom andamento das oficinas culturais e,
assim, refletir-se, positivamente, na educacéo cultural dos alunos. As demais colocagdes
relacionam-se as praticas burocraticas dos professores, as quais , embora também
necessarias, nao devem ser predominantes, como no artigo. Essa predominancia
equivocada demonstra o valor dado ao comportamento administrado e pragmaético, na
maioria das vezes, obstaculo para uma melhor formacédo dos professores. Observemos

novamente o Artigo 24, do Capitulo 1. Aos professores compete:

“l — Comparecer com pontualidade a Escola,
ministrar aulas dentro do horario fixado, ocupando-
se, nesse periodo, exclusivamente com aspectos
referentes aos assuntos educacionais de sua
competéncia; Il - Comparecer as reunides
pedagdgicas, solenidades programadas,
treinamentos e quaisquer outras reunides de
interesse da Escola, para as quais tenha sido
convocada; IV - Atender as determinacfes da
Secretaria de Educacdo e Cultura; V — Atender a
convocacdo de superiores; VIII — Manter registro
atualizado da frequéncia dos alunos, observando as
normas estabelecidas pela EMIA; IX — Organizar e
participar das reunies de pais, quando necessario;
X - Elaborar, dentro de prazos previstos, 0s
relatdrios das atividades desenvolvidas; XI — Manter
com o0s superiores, colegas, servidores da Escola,
associacdo de pais e mestres, pais e alunos, espirito
de colaboracgdo indispensavel a eficiéncia da obra
educativa e cultural; XIlI — Cumprir a jornada de
trabalho prevista na legislagdo; XIIl — Marcar o
ponto, diariamente antes do inicio de suas
atividades, e ao encerra-las, registrando
corretamente ambos os horérios; XVI — Comunicar
a EMIA com antecedéncia, suas faltas ao trabalho;
XVII — Nao se ausentar da classe durante o periodo
das aulas; XVIII — Zelar e responsabilizar-se pela
guarda, economia, conservacdo e uso adequado do
material que lhe for confiado; XX - Organizar
exposicOes, festividades e comemoracdes escolares;
XX — Zelar pelo desenvolvimento harmonioso e
integral dos alunos.”

Enfim, podemos constatar, diante dessas inimeras funcOes atribuidas aos
professores, o quanto elas preenchem o tempo desses profissionais, o qual poderia ser
mais bem utilizado com ac¢fes centralizadas na formacdo deles e, consequentemente,

numa melhor educacdo cultural para os alunos. Portanto, a questdo ndo € com relacao a
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existéncia dessas regras no documento, mas, sim, o fato de elas serem propostas em
maior quantidade do que a das que realmente interessam.

Ainda com relacdo ao estatuto da EMIA, chama a atencdo o Capitulo V, o qual é
um dos desdobramentos do Titulo V, referente aos recursos didaticos utilizados nas

oficinas. Vejamos:

“Art. 33 Constituem-se recursos técnicos auxiliares:

I — Televisdo; Il — Videocassete; 11l — Projetor de
Slides; IV - Aparelho de som trés em um; V -
Discos; VI - Material Bibliografico; VII -

Exposicoes; VIII — Audicbes; 1X — Outros.”

E interessante notar, no trecho acima, que alguns recursos didaticos auxiliares
estdo esgotados, 0 que nos mostra que esse documento, elaborado em 1996, estd um
pouco obsoleto e deveria ser reelaborado, ndo s6 por essas questdes, mas também pelo
proprio fato de que a realidade é dindmica e, por isso, sempre em transformacao.
Entretanto, o que se deve salientar € 0 modo como alguns desses recursos séo utilizados
em salas de aula, ja que instrumentos proprios da indlstria cultural. Através de
observacdes nas oficinas de teatro, pude evidenciar que se utilizam, apenas em poucas
aulas, a televisdo e o DVD, e sempre para mostrar apresentacdes de teatro dos alunos
anteriores, as quais compdem o acervo da EMIA. Por outro lado, constatou-se a
utilizacdo de materiais bibliograficos encontrados na Biblioteca Municipal, situada no
Centro Cultural. Vejamos um episddio, no qual foi utilizado um material bibliografico:

Episodio 11 (observacdo realizada na oficina de
teatro no Centro Cultural, na qual se utiliza do
material bibliogréafico da biblioteca municipal).

“Neste dia houve uma leitura dramética da peca
de teatro “Faustino”, que os alunos juntamente
com a professora escolheram para apresentar
no FETEG. E um texto do Suassuna, sendo uma
literatura de cordel e comédia. E uma comédia
que retrata a vida de um nordestino, que
cansado da mesmice e da miséria do cotidiano
faz um pacto com o diabo e com Deus,
manipulando-os para desfrutar a vida com
mordomia. Assim, foi feita uma leitura para que
a professora pudesse avaliar quem melhor se
adequaria a cada personagem. Os alunos entao,
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fizeram um primeiro contato com o texto e com
0S personagens.”

Nesse trecho, € importante perceber que o material escolhido pela professora foi
um livro de um autor brasileiro, que escreve pecas de cunho humoristico, apesar de
reflexivo, j& que o humor propagado pelos agentes da industria cultural tem como
fungdo adaptar os individuos & realidade. Os materiais humoristicos despertam nos
sujeitos risos perversos, pois ao se identificarem com a desgraca do outro se sentem
aliviados com a percepcéo de que existem pessoas em condicOes piores de existéncia.
A acdo da professora fez com que os alunos se interessassem pela leitura da peca e pelo
conteddo que ela apresenta, o que poderia despertar, neles, o exercicio do pensamento
reflexivo acerca do tema abordado. Também foram feitos, com os alunos, outros
exercicios proprios de teatro, como uma leitura mais dramatizada, ou seja, eles
deveriam ler, mas interpretando determinado personagem. Pudemos avaliar que foi uma
atividade, na oficina, que permitiu, aos alunos, experenciarem um momento de
formagéo cultural, em contato com uma leitura mais densa e ndo tdo superficial quanto
aquelas divulgadas pelos meios de comunicagdo de massa.

Tais leituras, as quais se baseiam em resumos breves e superficiais de algumas

pecas, também puderam ser identificadas. Vejamos este episodio:

Episddio 111 (observagéo realizada na oficina
de teatro no Centro Cultural durante a
discussdo dos alunos sobre o que tinham lido
nas revistas, jornais e internet).

“Num segundo momento, eles discutiram
sobre os artigos de revistas e jornais que
tinham procurado em casa. Os artigos de
revistas e jornais ndo conseguiam dar conta
de uma forma aprofundada nas noticias, o
gue prejudicou a analise do grupo. E a
discussdo acabou sendo superficial, pois eles
ndo conseguiram ir além do que estava
escrito. Depois eles se reuniram em
subgrupos para montar uma esquete
relacionada ao artigo. Cada subgrupo se
reuniu para discutir e organizar a esquete
sobre o artigo escolhido.”

Notamos, no episoédio acima, um momento que acabou por propiciar o

tolhimento da capacidade de pensar. Os exercicios realizados parecem reforcar atitudes,
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como o desinteresse por aquilo que ndo faz sentido para eles, e a dificuldade de elaborar
0 pensamento, impedindo o livre exercicio da expressao.

Verificamos, no episodio, a dificuldade dos alunos em discutir os topicos dos
artigos pesquisados em fontes que estdo a disposicdo de todos, principalmente a
internet. Evidencia-se a falta de capacidade critica dos alunos e da professora para
avaliar as informacdes veiculadas pela midia. Essa incapacidade deve-se ao fato de as
informacBes serem resumidas e superficiais, ndo permitindo uma interpretacdo mais
densa. Vemos, pois, que a atual era da informatizagdo e das mercadorias culturais esta
danificando a formagao educacional, cultural e espiritual dos individuos. Constatamos o
reflexo do que Adorno denominou de semiformacdo, que leva a uma regressdo da
formacéo, produzindo sujeitos heterdnomos e integrados a ideologia neoliberal.

Observemos mais um episddio abaixo:

Episédio 1V (observagdo ocorrida na escola
“Caique” no momento em que as criangas
apresentaram uma esquete sobre a dengue)

“Neste dia ndo houve oficina, pois as criancas e as
adolescentes apresentaram uma esquete educativa
sobre a dengue para a pré-escola. Foram eles que
montaram a esquete, ensaiaram e fizeram o figurino.
Ficou uma esquete infantil, pois o publico eram as
criancas, e também divertida, pois houve interacao
com a platéia.”

Essa esquete, apresentada e elaborada pelas criangas, com a aquiescéncia da
professora, revela, inicialmente, um incentivo desta ao exercicio da capacidade de criar
dos alunos. Contudo, apesar de existir esse movimento em direcdo a cultura e a
educacdo, ndo devemos deixar de perceber a tendéncia em escolher e apresentar pecas
divertidas, ou entdo educativas, no atual cenario, movida pela industria cultural. Nesses
episodios, observamos que as oficinas de teatro parecem reproduzir esse movimento, ao
ensaiar esquetes que mesclam diverséo e educagéo, tornando ambas superficiais. Como
nos dizem Adorno e Horkheimer, no texto sobre a industria cultural, o entretenimento
acaba por embrutecer os sentidos e as percep¢fes humanos. E isso faz com que 0s
individuos ndo consigam ir além do imediatismo do cotidiano: recebem e incorporam,

sem o crivo da reflexdo, o que Ihes é apresentado.
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A mesma superficialidade pode ser observada num outro momento, no qual os
alunos transformaram, em esquetes, as discussdes referentes aos artigos midiaticos,

realizadas no episodio descrito acima,. Observemos:

Episoédio V (observacdo realizada na oficina de
teatro no Centro Cultural referente as apresentacoes
de esquetes.).

“A primeiro esquete foi sobre um dos varios
episodios bizarros contidos na revista
Superinteressante sobre a relagdo entre terapeuta e
cliente. Foi sobre um menino que perdeu a
identidade e fantasiou ser um super-hero6i. E dentro
de uma instituicdo psiquiatrica, o terapeuta tentou
restituir sua identidade original, entrando na
fantasia do menino. A segundo esquete foi baseada
no assassinato dos pais pela adolescente Suzane V, o
gual rendeu grandes ibopes na midia. Também
houve uma discussdo ap6s a apresentacdo para
apontar os aspectos positivos e negativos.”

As encenacdes foram feitas, objetivando que o espectador se sentisse entretido;
contudo as prdéprias fontes, utilizadas na criacdo, e que embasaram tais apresentacdes
ndo contribuiram para que as esquetes fossem também reflexivas. As informacdes
contidas nas fontes, obtidas via meios de comunicagdo de massa, diziam respeito a fatos
noticiados na midia, os quais eram fragmentados e resumidos, ndo permitindo anélises
mais aprofundadas dos temas que orientavam as noticias. Tais informacgdes, no modo
como sao veiculadas, ao invés de propiciar o desenvolvimento intelectual, tendem mais
a atrofiar o uso das atividades intelectuais e subjetivas, contribuindo para sedimentar o
processo de semiformacdo. Observamos que a experiéncia da oficina, que poderia levar
a formacdo de conceitos reflexivos sobre a realidade, foi substituida por um estado
informativo, efémero e desconectado, que em nada contribui para a formacgéo cultural
dos alunos da oficina. Portanto esse momento cultural, caracterizado pela disseminagéo
de informacdes e leituras através dos novos meios de comunicacdo, como a internet,
acabou por prejudicar a formacdo artistica e intelectual dos alunos que participaram do
episédio na oficina de teatro. Houve um impulso inicial positivo, por parte da professora
e dos alunos, em criar e representar uma esquete a partir de informacdes colhidas na

internet, mas que, devido a natureza da fonte, acabou prejudicando a idéia primeira.
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Num outro episodio, pudemos constatar algumas afirmagdes estereotipadas
sobre a clientela atendida nessas oficinas, e que também séo veiculadas pelos meios de
comunicacdo de massa. Vejamos, a seguir, um episodio, no qual pudemos encontrar

esse modo de pensar:

Episddio VI (observacdo realizada na oficina de
teatro na escola “Caique”, na qual se expressa a
utilizacao desse espaco de uma forma terapéutica).

“Neste dia, a oficina iniciou-se com muita agitacao.
As criangcas estavam muito ansiosas, nao
conseguindo ficar paradas. Dessa forma, a
professora precisou conversar com eles na tentativa
de organiza-los. Também misturou as meninas e 0s
meninos para ndo formarem subgrupos. Tal postura
acabou fazendo com que eles se comportassem mais
adequadamente. (...) No final houve um exercicio em
dupla, no qual um colega deveria guiar o outro que
estava de olhos tapados. O objetivo era trabalhar a
confianca, a responsabilidade pelo outro, como
também o espaco e a coordenacéo.”

No episodio acima, verificamos a dificuldade de comportamento dos alunos e
como a professora acaba, mais uma vez, substituindo a dimensdo formativa dessas
aulas, que supostamente deveriam propiciar o aprendizado da arte de interpretar, por
uma dimensdo terapéutica, repleta de dindmicas de vivéncias afetivas. Tais dindmicas
também sdo reforcadas pela idéia da professora, veiculada pela midia, de que as
criangas necessitam desses momentos para amenizar seus comportamentos agressivos,
ja que supostamente sdo privadas de carinho em suas casas. As aulas, entdo, sdo
desenvolvidas como dinamicas que propiciam o aprendizado de comportamentos que
deveriam ser ensinados em casa. Pudemos verificar tal afirmagcdo num trecho retirado da

entrevista com a dirigente das oficinas de teatro. Vejamos:

“(...)S6 que a dificuldade que eu encontro aqui, que
nem foi no ano retrasado foi a violéncia. Nossa, foi
um ano estressante para mim, eu saia esgotada,
cansada. Ficava sempre assim, pisando em o0vos,
tinha que tomar cuidado. E era uma violéncia que ja
vinha de casa, uma violéncia a que eles estdo
acostumados, que é do dia-a-dia deles, da rotina.
Para eles era a coisa mais hormal dar um murro na
cara do outro, sair sangue do nariz e tudo bem. Ai
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pra gente trabalhar que isso ndo é normal, dai é
complicado. Entao foi muito estressante para mim,
eu tive muita dificuldade, mas eu acho que eu estou
me adaptando. Sabe, é aos poucos. E eu gosto deles,
eles sdo muito carinhosos. Essa necessidade afetiva
grande que eles tém, eles sdo carinhosos com a
gente.(...)”

Percebemos, no trecho acima, o modo como a professora concebe a violéncia
vivenciada durante as aulas na oficina. Para ela, a agressao dos alunos é ocasionada
pelas suas caréncias econdmicas, culturais e afetivas. Tal modo de pensar expressa 0s
chavdes exibidos e difundidos pelos meios de comunicacdo de massa, que acabam
produzindo representacBes simbdlicas estereotipadas, pautadas em falsos juizos sobre a
populacdo de baixa renda. Tal fato acaba por orientar as acdes da professora, no sentido
de promover as oficinas de teatro enquanto espacos terapéuticos, e ndo formativos.

Observemos outro trecho transcrito da entrevista realizada com a dirigente das
oficinas de teatro. Verificamos, novamente, em suas falas, as idéias veiculadas pelos
meios de comunicacdo de massa, as quais se legitimam em suas acdes. Vejamos como

esses contetidos prontos e fabricados se expressam:

“(.)Tem muita gente que nunca foi ao teatro.
Quando o aluno comeca a fazer e gosta, a mée vai e
diz, “-mas isso é teatro”?” Quer dizer, ndo tem esse
contato. Cabe ao educador estar sempre
promovendo espetaculo ou falando do espetaculo. E
é uma forma de levar aos alunos e familiares e ai, vai
entendendo. Eu estou falando do teatro, mas isso
pode acontecer com todas as areas. Eu, por exemplo,
sou professora de teatro da prefeitura, mas vira e
mexe eu estou fazendo passeios culturais que
envolvem exposicdes, ida aos museus, nao sé ir ao
teatro. O aluno tem que ir, tem que ver tudo, tem
gue estar com a mente aberta, tem que conhecer.”

Percebemos, nesse trecho, a idéia da democratizacdo cultural, vinculada a
quantidade e também a questdo da fragmentacdo das artes em areas. Os alunos que
participam das oficinas de teatro devem entrar em contato com as “areas” artisticas, ndo
importando a qualidade dos conteidos com os quais irdo se deparar, mas, sim, a
quantidade. Vemos aqui que o0 gque se tornou importante numa sociedade, caracterizada

pela producédo e divisdo dos bens culturais, é sua exposi¢do nas vitrines do mercado.
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Tudo o que foi fabricado pela inddstria cultural deve ser exposto segundo as especificas
areas de producdo para, entdo, ser consumido de uma maneira imediatista e pronta.
Numa sociedade extremamente informatizada, o que tem valor é o dado que esta sendo
consumido, e ndo o processo pelo qual isso vem sendo feito. A mediacdo social que
tornou determinado bem cultural um produto consumivel é subsumida pela imediatez
com que e exibido. A rapida circulacdo das mercadorias culturais ndo permite a
reflexdo, pela qual se percebe todo esse processo social embutido nos produtos
mercadologicos.

O importante, e que se pode observar no trecho acima, é que os alunos entrem
em contato com as producdes culturais que circulam pelos locais, sem a preocupacao de
compreendé-las, para que possam desenvolver um tipo mais critico de pensamento.
Entretanto ndo podemos deixar de constatar a preocupagéo, por parte da professora, em
propiciar, para esses alunos, o contato com as manifesta¢des culturais. Contudo, mesmo
sem a consciéncia, ela acaba sendo influenciada pelas idéias propagadas pelos meios de
comunicacdo de massa. Assim, eles devem ir as exposi¢cOes, aos teatros, aos museus,
ndo importando como e nem o que verdo. Pois o interessante para a industria cultural é
o0 efeito narcotizante que essas mercadorias culturais promoverdo nos alunos, fazendo
com que eles se sintam, por um instante, pertencentes a uma outra classe social, ou seja,
aquela que tem o poder aquisitivo de consumir os bens culturais. Para a industria que
produz mercadorias culturais, o que se lucra € a quantidade, e ndo a qualidade, delas. A
populacdo passou a ser seduzida cotidianamente pelas representacdes simbdlicas do
mundo midiatico, contatos possibilitados pela democratizagdo e pela massificacdo dos
bens culturais, fazendo com que se tornem sujeitos assujeitados pela atual sociedade do
espetaculo e do consumo.

O entretenimento, na atual sociedade midiatica, € o aspecto condutor das
mercadorias culturais, levando os sujeitos a condicdo de meros espectadores acriticos
dos contetidos e dos valores impostos por essa gigantesca industria da cultura. Como
salienta Fabiano (2001)!%, a diversdo tem por finalidade conectar os individuos a
ideologia do atual sistema administrado. O lazer e a distracdo, enquanto objetivos dos
produtos culturais, estdo desfigurando o sentido de civilizacdo e emancipacdo da

cultura.

0 EABIANO, L. H. Bufonices culturais e degradacgdo ética: Adorno na contraméo da
alegria. In: Teoria Critica, Estética e Educacdo. Piracicaba: Unimep, 2001.
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O Teatro Municipal, situado no Centro Cultural, parece que reproduz, com as
pecas trazidas pelo Departamento Cultural, a dimensdo do divertimento citada por
Fabiano em seu artigo “Bufonices culturais e degradacéo ética”. Apesar de o TUPEC ter
se mobilizado para conseguir o término da obra do teatro, percebe-se que as pecas
trazidas para nele se apresentarem sdo, na maior parte, humoristicas, que objetivam
apenas o entretenimento, ou entdo aquelas avaliadas pela critica como “boas”, por serem
representadas por atores “globais”. Ou ainda aquelas que resumem obras classicas de
autores como Machado de Assis, Eca de Queiroz e outros. O fato de as obras classicas
serem adaptadas a filmes, séries televisivas ou pecas de teatro acaba por acarretar a
perda da essencialidade e da densidade dessas obras, por serem reeditadas e relegadas
ao plano do entretenimento, cuja finalidade Gltima esta na busca do lucro. Vejamos o

que diz a gerente sobre a questdo do teatro:

“Entdo, esse teatro nds temos assim, todo més pelo
menos, nos temos um teatro. Nem sempre nos
conseguimos trazer o teatro profissional todo més,
mas temos batalhado por isso e brigado para vir a
um preco popular que dé pra populacdo assistir.
Ainda temos que mostrar pra populagdo, que as
vezes um lanche no McDonalds, que enche a barriga
momentaneamente e que nem faz tdo bem né, ele
poderia trocar esse lanche semanal por um evento
cultural, que vai ficar no seu espirito pra todo
sempre. Mas enfim, essa batalha ¢ uma batalha que
a gente comecou e que ainda tem chdo. Uma batalha
que tem que ir contra a midia, a sociedade
capitalista, entdo, o cara vai as vezes gasta 1a 20 reais
em cerveja né, e ele poderia gastar 15 para assistir
uma peca de teatro profissional, com carteira de
estudante ou terceira idade ou professor que paga
meia sempre, e melhorar o seu acervo cultural”.

Na fala acima, podemos perceber que o discurso, apesar de nao ser consciente,
estd voltado para a preocupacao de trazer quaisquer espetaculos teatrais a populacao, o
que vem de encontro a idéia de democratizagdo cultural, porque a quantidade néo
significa a presenca de qualidade nessas pecas. E o que a indstria cultural, através da
padronizacdo de suas mercadorias e dos meios de comunicagdo de massa, vem fazendo
com os individuos. Foi a partir da idéia de que todos devem ter acesso aos bens
culturais, ndo importando quais sejam, que se instalou, de uma forma tdo rapida e

solidificada, a industria cultural. Relegados ao sucateamento, 0s bens culturais
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comecaram a ser adaptados para que todos pudessem ter acesso a eles, como é o
exemplo da unido entre a cultura popular e a erudita. I1sso fez com que as obras se
tornassem cada vez mais superficiais, perdendo toda seriedade ao ir ao encontro da
apologia do divertir-se, para, no outro dia, suportar o cotidiano estressante e sufocador
do trabalho.

Em outro episddio, podemos perceber como algumas aulas se concentraram
somente no ensinamento de técnicas teatrais, excluindo a importante e fundamental
pratica de leituras sobre pecas de teatro. O fato de as técnicas de interpretacdo
preponderarem sobre a compreenséo e a reflexdo dos textos a serem representados torna
o0s contetdos vazios, dificultando o desenvolvimento da reflexéo critica dos individuos.
Observemos este episddio, no qual o ensino das técnicas deixa de lado o aspecto da

formacao reflexiva:

Episodio VII (observacdo realizada na oficina de
teatro na escola “Caique”, na qual h4 o ensino de
técnicas teatrais).

“Houve uma atividade, na qual a professora dizia
uma acgdo para cada crianga, e esta a representava
sem usar a fala. Os demais que estavam no “palco”
imaginado tinham que adivinhar a representacao.
Assim, a crianga deveria se manter concentrada na
interpretagdo, para que 0s outros pudessem
adivinha-la. Escovar os dentes, pintar uma parede,
fazer a jardinagem, acender um fogo, treinar e dar
banho em cachorros, remar e surfar eram as acgoes
representadas.”

Podemos notar, no episodio acima, que o0 exercicio realizado na oficina trabalha
o desenvolvimento da concentracdo e da interpretacdo, técnicas necessarias para o
teatro. Assim, devo enfatizar que a questdo ndo € o ensino das técnicas teatrais, mas,
sim, o fato de isso sobressair nas aulas, dando-lhes o encaminhamento. E também
necessario que se apresentem leituras de pecas classicas e contemporaneas para 0s
alunos, para que estes se possam sentir motivados a aprimorar sua razdo critica,
discutindo acerca de tais leituras. Portanto, através das observacBes nas oficinas de
teatro, percebemos a falta de momentos de leituras e discussdes, pois foram raros.

Percebemos, durante as observacdes, que o ensino da técnica é bastante
valorizado, como se pode constatar no trecho abaixo, reproduzido da entrevista com a

gerente do Departamento da Cultura. Vejamos:
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“(...) nés temos 25 oficinas na EMIA. (...) temos
trabalhado a partir do ano passado com projetos,
quer dizer a gente escolhe um tema central e todos
0s segmentos daqui de dentro, artes plasticas,
musica e teatro desenvolvem um tema. (...) Porque a
nossa funcdo também ndo é s6 ensinar o aluno a
pintar, vir na aula pra desenhar, mas é ensinar a
importancia dessa histéria da arte neste contexto
historico. (...) E nossa funcao é essa, nao é s ensinar
o aluno a pintar tela, a pintar guardanapo pra
vender, isso qualquer pessoa faz. E eu acho que a
nossa funcéo é muito mais, é sensibilizar mesmo pra
arte e nés estamos imbuidos deste projeto. (...)”.

Nota-se que, além de ela ndo expressar a concepcdo de arte que embasa Sseu
pensamento, fala de certa preocupacdo com a formacdo artistica e intelectual dos
sujeitos, embora, na verdade, aparente, ja que tal formacdo parece, de fato, prestar-se a
encobrir a fungdo lucrativa dos produtos culturais feitos nas oficinas. Seu discurso
camufla o objetivo norteador dessas oficinas: a assimilacdo das técnicas ensinadas para
a fabricacdo de mercadorias culturais vendaveis. O ensino e o aprendizado de técnicas,
com o objetivo da venda das telas, por exemplo, acaba impedindo um momento de
formacdo artistica mais reflexiva, que se relega a um segundo plano. A temaética
desenvolvida na oficina, ou seja, 0 que se aborda sobre o tipo de arte sendo ensinado
nédo integra o discurso da gerente de Cultura. A dependéncia dos projetos culturais em
relagdo a logica imposta pelo mercado pode também ser verificada no discurso exposto
acima. Analisemos uma outra fala da gerente da Cultura, na qual podemos perceber,
mais uma vez, a interferéncia de tal 16gica, quando ela aborda o fato de o Departamento

de Cultura estar atrelado a Secretaria de Educagéo:

“(...) Todas as vezes [em] que eu precisei de voz
dentro da Secretaria de Educacdo para colocar os
projetos da cultura, eu tive. Reunibes com
coordenadores, com professores, com a propria
secretaria. Entdo, a gente sempre trabalhou em
conjunto, sem problema algum e é claro que, a
propria formacdo do profissional em educagdo é
importante para ele achar que precisa desenvolver
essa parte artistica dentro da escola, mas isso
depende do profissional em educacdo, do professor
propriamente. (...) porque eu dou aula para o curso
de formacdo de professores na FEG. Entdo, quer
dizer, eu pude levar muitos projetos da Divisdo de
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Cultura pra dentro dessa formacdo. Eu pude trazer
muitas vezes, meus alunos da FEG para assistirem
aos eventos aqui, pra participarem de cursos, de
workshops. Entéo, quer dizer, essa troca foi muito
valiosa, eu ndo senti prejuizo nenhum em estar
vinculada a Secretaria de Educagao(...)”.

Verificamos, no trecho acima, a importancia atribuida ao fato de o Departamento
de Cultura estar atrelado & Secretaria de Educacdo do municipio. Tal importancia
evidencia-se muito mais pelas facilidades que o Departamentoobtém, em termos
praticos, do que pela dimensdo formativa que tal juncdo possibilitaria. Com a parceria,
salienta que ndo encontra obstaculos relacionados aos projetos e a verba necessaria para
executa-los, que é disponibilizada pela Secretaria de Educa¢do. Contudo ela pouco fala
do desenvolvimento dos projetos que essa articulagdo pode proporcionar.

Notamos as contradigdes que permeiam o discurso da dirigente da politica
cultural da cidade. A articulacdo entre Educacdo e Cultura, para a gerente, parece ser
necessaria, na medida que ambas sdo pilares para a formacéo critica dos individuos.
Num primeiro momento, ela cita os projetos que estdo sendo realizados, porém nao 0s
explicita, embora possamos observar um discurso, mesmo que superficialmente,
pautado pela busca da formacéo intelectual e artistica. Mas, ao analisarmos com maior
profundidade essa mesma fala, encontramos momentos contraditorios que evidenciam
0s mecanismos de um modo de pensar permeado pelas leis do mercado, o que, na
maioria das vezes, se torna um obstaculo para a concretizacdo de um desenvolvimento
cultural que possibilite o exercicio do pensamento critico.

Ainda com relagdo ao discurso propagado pela gerente da Cultura, podemos
encontrar a relacdo que ela estabelece entre a cultura popular e a erudita. A articulagédo
entre ambas, captada e difundida pela midia, forma representacdes das ideias, que
banalizam os conceitos trabalhados, massificando-o0s. A cultura e suas representacoes,
na atual sociedade legitimada pela ideologia neoliberal, foram transformadas em
mercadorias, as quais buscam, como meta principal, o lucro. As obras de arte estdo
perdendo sua autonomia e seu potencial critico perante a sociedade. A contradigédo
inerente a toda forma de arte, entre os valores sociais e a critica a eles, estd sendo
subsumida apenas pela dimensdo do prazer, do divertimento. As manifestacdes
artisticas passaram a ser vendidas como mercadorias que trazem uma promessa de

felicidade, todavia falsa, pois a satisfacdo prometida nunca vai ser realizada. Deve-se,
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também, salientar que os préprios desejos dos individuos sdo manipulados e
transformados em necessidades, para que essas mercadorias possam ser vendidas como
objetos necessarios que, ilusoriamente, preencherdo o vazio sentido. Assim, tanto a
cultura popular, com suas producdes simbdlicas mais simples, como a cultura erudita,
com suas produgdes mais elaboradas, estdo sendo utilizadas/ esvaziadas pela inddstria
cultural. A arte séria, como nos diz Adorno, ao estar mais distante dessas relaces de
mercado, tem um valor iminentemente critico, apresentando, de forma enigmatica, a
possibilidade de experienciar um sentido em si mesma, sem se submeter totalmente aos
valores mercadoldgicos. Podemos perceber como as representacdes de cultura popular e
erudita acabam por se expressar na fala da gerente do Departamento de Cultura.

Vejamos:

“Entdo, eu acho que a cultura popular é aquela
cultura anénima, é aquela cultura que o individuo
criativo faz, mostra, acredita nela e que é passado de
pai pra filho, de geracdo pra geracéo e cada geracéo
acrescenta um ponto a mais nessa cultura (...).
Entdo, eu acho que é uma cultura rica, que deve ser
preservada, deve ser passada pra geracao posterior e
gue a gente tem por obrigacdo valorizar. Por qué?
Porque sendo o nosso aluno, por exemplo, que
adentra a escola, ele vai rir da Congada, ele vai rir
da Folia de Reis, porque ndo foi mostrado pra ele
essa riqueza da populagdo. Entdo eu acho de
fundamental importéncia. E a cultura erudita é a
cultura necessaria, mas é a cultura académica, que
ela precisa de estudo, que ela precisa de escola. Ela é
importante, porque eu acho que os grandes vultos da
musica, do teatro e da literatura, grandes
intelectuais passaram pela escola, pela valorizagdo
da escola, do académico, e a gente percebe que existe
até uma discriminacéo com relagédo a isso. (...)"”.

Na fala acima, a gerente expressa seu entendimento sobre cultura popular e
erudita. Para ela, a primeira diz respeito a uma tradi¢do aprendida e passada de geracédo
para geracao, contudo, ndo se aprofunda em sua idéia. Ja a cultura erudita seria aquela
produzida nos meios académicos, e, portanto, ambas seriam distintas. Neste momento,
percebemos que através de seu discurso, hd um reforgo a ndo interagdo entre ambas as
culturas, ja que para ela, a arte erudita pertence apenas aos ambientes formais e mais
intelectualizados. Em contrapartida, a massa desfrutaria de uma cultura mais popular e

informal, pois se produz a partir de elementos experenciados pelo proprio povo. Nesta
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perspectiva, ao apresentar tais idéias, ela limita a possivel e necesséria interacdo entre
essas culturas para que possam em certa medida influenciar na formacao cultural dos
individuos. E certo, que cada uma tem sua linguagem e sua estrutura proprias, mas ao se
interagirem faz que esse distanciamento entre popular e erudito diminua tornando-o0s
accessiveis para a populacdo em geral. Com tal afirmacdo, devo tomar cuidado no que
diz respeito a essa interacao, que é diferente da reconciliacdo, a qual a é difundida pela
midia produzindo a banalizacdo de ambas as artes em nome da democratizacao cultural.
Desta forma, como expresso no trecho a seguir, todos poderiam ter acesso a ambas as
formas de arte, simplificando-as e barateando-as através de um processo de equalizacao.

Observemos a percepcao da emissora sobre a unido entre a cultura popular e a erudita:

“(...) Por exemplo, quando eu disse que a populacéo
vé o Centro Cultural como elite, porque ela acredita
que aqui dentro néo vai ter a batucada, néo vai ter a
Congada, ndo vai ter a capoeira, ndo vai ter o
Adoniran Barbosa falando o carcamano, vocé ta
entendendo? E tem. Entdo, eu acho importante
desmistificar isso ai e que também a mulher, o
negro, o indio podem adentrar na escola, estudar e
chegar a se envolver nessa cultura erudita. Eu acho
que as duas tém que caminhar sem brigas. A gente
ja ta vendo isso, né? A gente tem muito estudo sobre
isso, de que a cultura erudita t& olhando e estudando
a cultura popular até pra acrescentar na sua forma
um elemento palpavel que atinja essa populacéo, pra
gue o individuo va assistir a uma orquestra sinfénica
e se delicie com ela e perceba que aguela musica,
mesmo que erudita, o acalma, traz satisfacdo pra ele.
Entdo, eu acho que é isso ai, a gente tem que
trabalhar as duas coisas.”

Dessa forma, a massa deve ter acesso a arte erudita, com o objetivo de diversao,
que traz a satisfagdo momenténea e a falsa promessa de felicidade, de que todos teréo a
mesma chance de ascensdo social e cultural. Contudo sabemos que, para que ocorra
uma formacdo cultural adequada, a arte séria, por sua complexidade de linguagem e
forma, ndo pode ser transformada em mercadoria cultural superficial, ao ser incorporada
sem filtro na arte popular, a qual também possui sua propria forma de elaboracéo. Dessa
forma, ambas acabam sendo banalizadas e se tornam objetos consumiveis de

entretenimento.
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No proximo episodio a ser apresentado, identificamos novamente como o
contato com os contetidos veiculados pela midia produz opinides que acabam sendo

reproduzidas nas relagdes socais. Observemos:

Episodio IV (observacdo realizada na oficina de
teatro na escola “Caique”, na qual as criangas
representam o0s estagios do desenvolvimento
humano).

“(.)Houve uma atividade na qual elas
representaram personagens com varias idades.
Tinha uma cadeira que representava um ponto de
Onibus, e cada aluno através de um sorteio
representou uma idade para a “platéia” adivinhar.
A expressdo era apenas corporal sem a utilizacédo da
fala. Essa atividade foi interessante, pois as criancas
demonstraram a percepcéo que tinham de todos os
estagios da vida. E assim, utilizaram alguns
esteridtipos das fases de desenvolvimento humano.
Durante as improvisagoes, faltou criatividade, pois
acabaram ficando repetitivas”.

As criancas, no episodio acima, ao representarem 0s estagios do
desenvolvimento humano, o fizeram utilizando os conceitos e as imagens transmitidos
pelas fontes midiaticas, como a televisdo, as revistas, 0s jornais e a internet. Nesse
momento, eles ndo conseguiram expressar a infancia, a adolescéncia, a maturidade e a
velhice com tons de improvisacdo, ou seja, representando-as também com percep¢oes
proprias e originais. A improvisacao foi realizada de uma forma padronizada, tornando-
se mecanica, pois todos representaram esses estdgios da mesma maneira, sem uma
reflexdo a respeito dos significados embutidos em suas expressées. A industria cultural,
ao atravessar a dindmica das instituicbes sociais com suas mercadorias simbolicas,
acaba reprimindo a capacidade criativa das pessoas, a qual envolve o prazer pelo
esforco, pela atividade mental.

O entrelagamento da temética com a técnica, o qual foi evidenciado como falho
em alguns episodios mostrados acima, e que é um dos objetivos a nortear as oficinas de
teatro, pbde, contudo, ser expresso pela dirigente da oficina como algo a ser
concretizado de uma maneira positiva com os alunos da escola “Caique”. E que, por
isso, deve ser destacado enquanto um movimento contrério ao da légica neoliberal.

Vejamos:
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“(...) L& teve um projeto de Histéria da Arte para
trabalhar durante um ano, e no final do ano eles
queriam apresentar. Tudo bem, a minha parte eu fiz
e eles tinham que fazer a deles, e foram atrés,
pesquisaram, fizeram. (...) E a gente abordou da pré-
histéria até os dias atuais. Eu sé ndo abordei a
modernidade com eles, porque era muita coisa e nao
ia caber. Mas mesmo assim, é uma maneira dos
alunos estarem em contato com a historia da arte. E
eles pesquisam, a gente conversa, v& o que eles
acharam de diferente, e ai eu aproveito e também
aprendo sempre alguma coisa a mais. E acrescenta,
porque eu estou sempre aprendendo. E sempre um
novo aprendizado para eles e para mim.”

Portanto, nesse trecho da entrevista, evidenciamos que foi possivel desenvolver
com os alunos a relacdo entre a teoria e a pratica. Eles puderam experienciar ndo
somente o aprendizado de técnicas, como também a relacdo entre elas e um tema, o que
acaba tornando a formacéo cultural mais densa. E esse movimento, que tende para um
aprendizado mais rico, pode ser relatado pela professora, ao ser questionada sobre as
mudancgas que ela percebe nos alunos ap0s o contato com as oficinas de teatro.

Observemos:

“Eles saem mais criticos, eles saem com a percepcao
mais agucada, eles saem com mais vontade de
aprender. Tem varios que saem daqui e vao fazer
um curso profissionalizante em Campinas. Uma
aluna mesmo terminou e foi fazer um curso perto
daqui, em Piracicaba, no Senai. (...) porque 0 meu
papel € incentiva-los a ir pra frente, porque eu sé
posso ensinar o basico do curso de teatro. (...) Mas
eles saem bem diferentes, conversar com eles no
inicio e conversar no final do ano, a cabeca é outra

(.).”

Notamos, no trecho acima, que, segundo a professora, mesmo sendo um curso
basico, que ndo aprofunda tanto as questdes vinculadas ao teatro, produz certo
desenvolvimento das partes sensivel e intelectual dos alunos, os quais, ao realizarem um
movimento de identificacdo com essa oficina, acabam tendo o desejo de aprender mais
e, por isso, vao procurar cursos de niveis mais avancgados. Assim, como também nos diz
a gerente com relacdo aos aspectos positivos do trabalho realizado no Departamento de
Cultura de Mogi-Guagu:

117



“(...) depois que a gente esta aqui abrindo
exposicles, a gente vé varios fazendo exposicdes de
quadros, a gente vé musica ao vivo em muitos
lugares, muitos restaurantes e bares”. A gente V&,
por exemplo, a participacdo maior em festivais de
musica, em festivais na terceira idade, em saldo de
humor. O nosso Saldo de Humor é o sexto ano, ele
comecou em Mogi-Guagu, passou pra regido, hoje
ele ta no Brasil. O ganhador nosso é do Rio de
Janeiro e ele ganhou o ano passado em Piracicaba,
quer dizer, entdo a gente ta chegando I4. (...) Entao,
tudo isso é a resposta ainda timida, mas que nés nédo
tinhamos e estamos tendo. (...)

Nota-se que o Festival de Musica, por exemplo, apesar de possuir um carater
instrumental e mercadoldgico, ao incentivar os participantes através do prémio em
dinheiro e utilizar dos mecanismos publicitarios para a sua promo¢do na midia, tem
também o objetivo de incentivar a composi¢do de musicas populares brasileiras. Assim,
ele demonstra um aspecto sério, pois tenta ser também um espacgo de cria¢do, mas que
ndo estd livre da influéncia da logica neoliberal, j& que os projetos culturais séo
permeados, em alguma medida, pelos mecanismos de mercado, como a busca pelo
status e pelo ibope na midia. O Saldo de Humor também é um espaco que pode ser
utilizado para o uso da criatividade, na qual, através da satira, se pode expressar a critica
ao momento social. Assim, apesar de observarmos, a partir dos dados analisados, uma
tendéncia a reproducdo da logica de mercado, que predomina na grande inddstria da
cultura, podemos constatar trechos e momentos que expressam a preocupagao em
implantar projetos, que possam contribuir para a qualidade dos bens culturais oferecidos
a populacéo.

Podemos notar esse desejo em possibilitar um contato cultural qualitativo e
democratizador para a populacdo da cidade nesta fala da gerente da Cultura, com

relagdo a volta das escolas de samba. VVejamos:

“(...) E importante pra ele, é necessario pra ele, até
pra dar cultura e lazer pra populacdo, porque se ela
tiver cultura e lazer, ela ndo vai pichar, ndo vai
destruir, ela ndo vai matar. Entdo, a gente pensou
em reunir alguns professores, diretores de escola,
tentando plantar essa cultura 14 dentro, formar
através das fanfarras na escola pequenas escolas de
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samba, com a criangada pra ver se isso cresce. A
gente tem buscado resposta com relacdo a isso, nds
temos um funcionario que ja desenvolve um
trabalho com as criancas com a fanfarra e que tem
comecado com uma fanfarra fazer isso. Mas também
é um trabalho lento, né?, nds estamos assim
tentando viabilizar isso através dos monitores da
“Corporacdo Marcos Vedovello” e estamos
estudando com o Paulinho, que é presidente, pra ver
de que forma a gente vai fazer isso.”

Visualizamos, no trecho acima, a idéia de se implantarem novamente as escolas
de samba em Mogi-Guagu, as quais existiam antigamente. O enredo e toda a arte que
caracterizavam as escolas de samba eram feitos pela populacéo da cidade. Portanto € um
projeto o qual envolve to. do um movimento voltado para a cultura popular da cidade,
incentivando a criatividade e o gosto pelas raizes da cultura brasileira e local.

Através das analises expostas acima, podemos observar que a dindmica ocorrida
na politica cultural de Mogi-Guagu durante o periodo de 2004 a 2008 ocorreu de forma
contraditéria. Analisamos momentos nos quais se evidenciam 0s mecanismos impostos
pela racionalidade contemporanea e pela industria cultural, a obstaculizar o processo de
desenvolvimento de uma politica cultural mais democratica e voltada para a realizacdo
de projetos que estimulem a criagdo e a reflexdo. Contudo, também pudemos notar
momentos Nos quais pensamento e agdo convergem para concretizar o desenvolvimento
qualitativo da educacdo cultural. Assim, percebemos a contradicdo que, segundo
Adorno, deve fazer parte de toda politica cultural, na qual, de um lado, ha uma logica
mais racional e burocratica, mas também, de outro, a existéncia de uma dimenséo mais
critica e reflexiva, que busca implementar a¢fes construtoras de uma educacéo cultural
de maior qualidade para a populacgéo. E tal contradi¢ao é fundamental para manter vivo
e dindmico o funcionamento das instituicGes sociais e, assim, ndo permitir a total
submissdo a ldgica perversa do capital.

Entretanto, é fundamental salientar que apesar desta analise expor as
contradicGes percebidas nesta dindmica institucional, ainda assim ha a tendéncia do
funcionamento da logica cultural neoliberal que acaba obstaculizando em grande
medida o aparecimento de momentos criativos. A contradi¢cdo, muitas vezes, € sufocada
pela existéncia cada vez mais avassaladora da racionalidade contemporénea engendrada
e perpetuada pelos mecanismos da industria cultural. Tal mercado simbolico

dinamizado pelas novas tecnologias de comunicacdo de massa vem intensificando o
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processo de semiformacdo dos individuos caracterizado na atual sociedade, mesmo
quando, nos deparamos com certas acGes que se movimentam no sentido da busca de
uma formacdo cultural com maior qualidade. Desta forma, algumas das propostas
concretizadas no Departamento Cultural referido, se tornaram ricas ao exporem a
contradi¢do contida nelas no sentido de frear minimamente este processo avassalador da
semiformacdo, mas ainda sofrem as conseqiiéncias da atual dindmica social e cultural

imposta pelo modelo de economia neoliberal.
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V. Consideracgoes Finais

O desmantelamento do papel politico do Estado enquanto mediador dos
conflitos sociais e sua gradual substituicdo pelas leis do mercado, em tempos de
globalizagéo, incluindo o desenvolvimento avassalador das novas tecnologias de
comunicacdo de massa, com suas consequéncias devastadoras para a formacgéo
individual das pessoas, parecem sinalizar um tempo de barbarie, como expresso por
Adorno (1996), ao abordar os fenémenos sociais desumanos ocorridos durante a década
de XX. A construcdo de todo um sistema, racionalmente integrado pela unido da
ciéncia e do capital, esta indo na contramdo daquilo que se idealizava. O aspecto do
desenvolvimento humano, por meio do contato com elementos sociais e culturais
emancipadores, que despertam o desenvolvimento da sensibilidade e da razdo, esta se
atrofiando cada vez mais e cedendo lugar ao surgimento de sujeitos nao-pensantes,
controlados pelos mecanismos ideoldgicos da racionalidade contemporanea e da
inddstria cultural.

A cultura afirmativa na era burguesa, como era idealizada por Marcuse (1970),
garantiria, a todos, 0 acesso aos bens culturais de qualidade e os tornaria livres e mais
humanos, através da formacéo intelectual, moral e estética. Esse desenho, no entanto,
ficou apenas na dimensdo da fantasia. O refinamento espiritual e moral dos individuos,
na busca de uma autonomia, estd cada vez mais impossivel de alcancar numa sociedade
regida pela producdo de mercadorias culturais que visam somente ao entretenimento. O
potencial emancipador dos bens culturais vem se perdendo com todo esse aparato
tecnoldgico, edificado pelo totalitarismo cultural das massas.

Inicialmente, ao me deparar com o Departamento de Cultura da cidade de Mogi-
Guacu, por estar carregada de um arsenal teorico, o qual possibilitou enxergar a questdo
social e cultural mundial de um angulo mais critico, estabeleci uma relacdo um tanto
reducionista com o objeto de pesquisa, ao tender a analiséd-lo somente pelo lado das
consequéncias impingidas pela racionalidade contemporanea e pela industria cultural. A
hipbtese, ao iniciar esta pesquisa, era que a politica cultural de Mogi-Guacgu estaria
concretizando projetos segundo a logica de mercado, que somente visavam ao lucro.
Contudo, ao me possibilitar um mergulho mais profundo no objeto de pesquisa, a partir
dos dados que coletara, e principalmente ap0s escutar e compreender as sugestoes feitas

pelos examinadores na banca de qualificacdo pude estabelecer um contato mais genuino
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e menos preconceituoso com o departamento de cultura da minha cidade e com as
pessoas que dele faziam parte.

Analisa-lo segundo o método que Adorno denominou de dialética negativa,
percebendo suas contradices e tomando cuidado para ndo ser uma pesquisadora
simplista e reducionista, ou seja, buscar ndo reproduzir a logica totalitaria do atual
sistema, foi o que me possibilitou uma leitura mais dinamica e justa do Departamento
de Cultura do referido municipio. Assim, também pude perceber o lado mais saudavel
dessa instituicdo, que, através de momentos criativos, pdde desenvolver certa educacéo
cultural de qualidade para os individuos. Dessa forma, ndo s6 a dimensdo opressiva se
expressou como também aquela mais ludica, que possibilitou espacos nos quais 0s
individuos puderam experenciar a liberdade de sentir e refletir. Esses momentos
somente podem ser possibilitados pelo contato com manifestacGes artisticas mais
auténticas, as quais se encontram ndo tdo aprisionadas pela I6gica do capital. Tais
momentos foram encontrados em alguns episddios das oficinas de teatro descritas no
capitulo IV e também em certos trechos das entrevistas feitas com a gerente de cultura e
com a professora que ministra as aulas de teatro.

Adentrar esse universo micro, a partir de um referencial teorico tdo rico, no qual
se pode apreender 0 movimento dialético inerente a dimensdo social e que se expressa
nos objetos particulares que compdem o todo, trouxe-me um compreensao mais
reflexiva dos fendmenos sociais. Tal contato me possibilitou um entendimento mais
amplo e profundo dessa instituicdo, de modo a enxerga-la sem reduzi-la a processos de
percepcao tdo estruturados e alienantes, os quais se identificam com a maneira racional
e légica da ciéncia tradicional.

O contato com a histdria cultural da cidade e com sua politica cultural
proporcionou-me um sentimento de esperanga, ao deparar-me com uma dimensdo de
maior resisténcia a instrumentalizacdo da cultura e a propria logica da estrutura do
Estado atual. Quero, contudo, salientar que ndo estou negando toda essa logica
imperiosa do capital e do culturalismo de mercado, que influenciam as instituicbes
sociais subsumindo suas contradi¢Ges, mas nao posso deixar de identificar que a politica
cultural de Mogi-Guagu possui alguns germes que conseguem resistir a esse
totalitarismo cultural. E possivel, assim, praticar uma politica publica de cultura que
faca jus a real democratizacdo da cultura, com a promoc¢do de projetos culturais que
possam resignificar a identidade cultural de um povo e operar contra as determinagoes

externas.
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Desta forma, o estudo de caso no Departamento de Cultura do referido
municipio se expressou através da contradicdo inerente ao seu funcionamento, como ja
abordada anteriormente. E assim, pudemos perceber que mesmo ocorrendo momentos,
nos quais a criacdo se fez presente, h4 ainda muito trabalho para se realizar nesta
politica cultural. A producéo de resisténcias contra uma determinacao econdmica, social
e cultural ainda se faz necessario nesta instituicdo. Apesar de esta andlise ter desvelado
um pouco da dinamica institucional de tal departamento cultural, apresentando alguns
germes que vao contra a atual lo6gica neoliberal, esta se mostra muito solida para que
seja liquidada. O momento de instrumentalizacdo da cultura, com a fabricacdo de
mercadorias culturais estd fazendo com que os individuos se tornem cada vez mais
alienados numa realidade futil e vazia. O contato com tais mercadorias vem
possibilitando vivéncias superficiais, que contribuem muito pouco para 0
aperfeicoamento intelectual e estético dos sujeitos.

Assim, finalizo esta pesquisa de mestrado com a certeza de ter realizado uma
experiéncia valiosa, no que diz respeito @ minha formacdo enquanto pesquisadora, a
qual sera sempre inacabada. Fazer parte de um processo de aprendizagem como este, 0
qual tive o privilégio de experienciar, da-me a consciéncia de que o caminho para uma
formagdo genuina € infinito, porém muito gratificante. Tentar resistir ao estado
semiformativo atual de uma sociedade, na qual se produzem elementos educativos e
culturais deformadores da individualidade € um treinamento arduo, entretanto néo

impossivel.
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ANEXOS



Anexo - |

Entrevista semi-dirigida com a Gerente do Departamento de Cultura do municipio
de Mogi-Guagu. (semi-dirigida com o uso do gravador)

Eixos Tematicos:
Formacéao educacional e cultural da administradora do Departamento de Cultura.

- Conte-me sobre seu envolvimento com as questfes culturais. Como foi surgindo seu
interesse por tais questdes?

- Fale-me sobre sua trajetéria profissional.

- O que significa cultura para vocé?

- Qual a sua visao sobre cultura em Mogi-Guacu hoje e antigamente?
- Conte-me sobre a formagéo do TUPEC.

Organizacao do Departamento de Cultura.

- Como vocé analisa o Departamento de Cultura como sendo parte integrante da
Secretaria de Educacdo? Qual a relacdo estabelecida para vocé entre educacao e cultura?

- Fale-me sobre o seu trabalho como administradora do Departamento de Cultura. Quais
séo as suas fungdes?

- Quais sdo os projetos culturais planejados e executados pelo Departamento de
Cultura? Quais 0s seus objetivos?

- Como vocé avalia as consequéncias destes projetos na formacdo cultural dos
participantes?

- Quais os obstaculos encontrados no Departamento de Cultura que pode prejudicar a
execucdo de certos projetos para a promocéo da cultura?

-Como vocé caracteriza a maioria da populacdo que participa dos projetos culturais do
Departamento de Cultura?

- Quais os proximos objetivos planejados pelo Departamento de Cultura?

- Aléem da verba cedida pela Secretaria da educagdo, ha outros meios utilizados para a
obtencéo de investimentos financeiros para a execucao de projetos culturais?

- Como ¢ decidida a elaboracéo e execucdo dos projetos culturais?
Discussdes sobre cultura popular/ cultura elevada/ cultura de massa/ cidadania.

- Como vocé conceitualiza cultura popular e cultura elevada?



- Quais os meios de comunicacdo utilizados para a divulgacdo dos projetos e oficinas
culturais?

- Como vocé vé a influéncia dos meios de comunicacgdo de massa na cultura?

- Como vocé acha que os projetos culturais desenvolvidos pelo Departamento de
Cultura podem ir contra ao movimento de industrializacdo dos bens culturais?

- O que vocé pensa sobre as parcerias privadas realizadas pelas Politicas Culturais?

- Como vocé analisa atualmente toda essa democratizacdo da cultura contraposta a
formagdo cultural de individuos conscientes?

- Vocé acha que realmente a cultura de massa esta produzindo espaco para 0 exercicio
da cidadania?

- Em sua opinido, quais os meios de incentivo da cultura? O que se pode fazer para que
as pessoas se interessem por cultura?



Anexo - 11

Entrevista semi-dirigida com a professora das oficinas de teatro na EMIA. (semi-
dirigida com o uso do gravador)

Eixos Tematicos

Formacéao educacional e cultural:

- Fale-me primeiramente qual foi sua area de formacéo, o local, a data.

- E desde quando comecou o seu interesse por teatro? Como foi o inicio?

- Mas antes vocé tinha algum contato, assistia pecas de teatro, quando vocé era jovem?

- E 0 que vocé acha que o teatro contribui para a formacdo cultural do aluno? Depois de
ter passado pela faculdade, de ter se envolvido com o teatro, qual é a sua opinido sobre
iSS0?

Atuacéo e formacéo profissional:

- E desde quando que vocé atua como professora de teatro?

- E como vocé veio para Mogi-Guagu? Porque vocé nasceu em Séao Paulo...

- Vocé comentou agora que vocé vai trabalhar a arte circense com eles?

- E para realizar as oficinas vocé faz algum planejamento antes?

- E aqui no Caique, no trabalho com a comunidade, existe um foco especifico que vocé
desenvolve com eles?

- E o trabalho que vocé vem desenvolvendo aqui ha cinco anos, como vocé o avalia,
quais as consequéncias que ele traz para a comunidade?

- E vocé me disse que o trabalho com as oficinas € de um ano, e durante este periodo
vocé consegue perceber mudancgas nos alunos?

- E vocé juntamente com os professores que dao outras oficinas aqui, vocés chegam a
conversar sobre os alunos?

- E la na EMIA, vocé gosta de trabalhar?
-E vocé ja pensou como vocé vai trabalhar o projeto deste ano nas oficinas?

-E que tipo de mudanca vocé vé nos alunos através da experiéncia com o teatro?

- E pensando assim na cultura de Mogi-Guagu, como vocé a avalia?



Anexo - 11

Entrevista com a escritora de cordel e membro da Academia Guaguana de Letras
(semi-dirigida sem o uso do gravador)

- Data e local de nascimento

- Quando comecou a se interessar pela literatura?

- Por que o interesse em escrever Cordel?

- Envolvimento nas atividades culturais.

- A Cultura em Mogi-Guagu.

- Sua contribuicdo para a cultura do municipio e na formac&o cultural dos individuos.



