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RESUMO

O setor automotivo tem grande relevancia econdmica, social, e ambiental para o pais,
compondo juntamente como 0 setor sucroenergético e 0 governo uma Triade que, no contexto
atual de mudancas climaticas, busca por uma matriz energética limpa, renovavel e que
proporcione seguranga no abastecimento e interliga os interesses de ambos os setores e 0
governo.

Desta forma, este trabalho tem como objetivo elaborar cenarios e propor estratégias
mercadologicas para o setor automotivo, a partir da introducdo de uma nova tecnologia, a
eletromobilidade, considerando a oferta de energia renovavel do pais. A elaboracdo de
estratégias foi definida a partir da verificacdo dos impactos desta nova tecnologia automotiva
no mercado brasileiro e as respectivas acGes do setor em questdo. Trata-se de um estudo
exploratério, descritivo, de abordagem qualitativa, que buscou por meio de uma revisdao de
literatura, pesquisa documental em dados secundarios, que inclui entrevistas com profissionais
do setor, responder ao problema. Assim foi realizada uma analise macroambiental, que resultou
na elaboracdo de dois cenérios para 2030, e com a aplicacdo da Matriz Produto Mercado de
Ansoff, propds-se estratégias mercadologicas mais adequadas a cada cenario apresentado,
como investimentos em infraestrutura de recarga e parcerias com setor sucroenergético para
fornecimento de bioenergia, descarbonizagéo, seguranca e conectividade, design e sofisticacao,
facilitacdo da interface com tecnologia embarcada. Estas estratégias sdao meios de reagir a
disrupcdo do setor automotivo e esta pesquisa ressalta a abrangéncia e complexidade dos fatores
envolvidos que necessitam de estudos que promova o desenvolvimento sustentavel em todas

suas dimensdes e contribua com a preservagao dos recursos naturais e da vida humana.

Palavras-Chave: Eletromobilidade, Setor Sucroenergético, Cenarios, Estratégias.



ABSTRACT

The automotive sector has great economic, social and environmental relevance for the country,
forming together with the sugar-energy sector and the government a Triad that, in the current
context of climate change, seeks a clean, renewable energy matrix that provides security of

supply and links the interests of both sectors and the government.

Thus, this work aims to develop scenarios and propose marketing strategies for the automotive
sector, based on the introduction of a new technology, electromobility, considering the country's
renewable energy supply. The elaboration of strategies was defined from the verification of the
impacts of this new automotive technology in the Brazilian market and the respective actions
of the sector in question. This is an exploratory, descriptive study, with a qualitative approach,
which sought to respond to the problem through a literature review, documentary research on
secondary data, which includes interviews with professionals in the sector. Thus, a macro-
environmental analysis was carried out, which resulted in the elaboration of two scenarios for
2030, and with the application of Ansoff's Market Product Matrix, more appropriate marketing
strategies were proposed for each scenario presented, such as investments in recharge
infrastructure and partnerships with the sector sugarcane to supply bioenergy, decarbonization,
security and connectivity, design and sophistication, facilitating the interface with embedded
technology. These strategies are means of reacting to the disruption of the automotive sector
and this research highlights the scope and complexity of the factors involved that require studies
that promote sustainable development in all its dimensions and contribute to the preservation

of natural resources and human life.

KEYWORDS: Electromobility, Sugarcane Sector, Scenarios, Strategies.
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1 INTRODUCAO

E notdria e crescente a preocupacdo mundial em encontrar formas de reduzir a emissao de gases
resultantes da combustdo de combustiveis fosseis na atmosfera como Dioxido de Carbono
(CO2) que tem causado tantos danos ao meio ambiente e & salde das pessoas. A utilizagdo de
combustiveis fosseis por sua alta densidade energética e sua facilidade de transporte e
armazenamento tornou-se uma das fontes de energia mais utilizadas no mundo para mobilidade
h& mais de um século (SINIGAGLIA, 2018).

A intensa discussdo sobre as mudancgas climaticas e as graves consequéncias da agdo humana
inconsequente no meio ambiente, e na saude das pessoas, exigem reflexdo e acbes urgentes na
busca e viabilidade de utilizacdo de fontes de energia limpa e renovavel que possibilite a

indUstria, ao setor de transporte e a mobilidade humana serem mais sustentaveis.

Por ser uma fonte de energia poluidora e ndo renovavel muitos esforcos tém sido direcionados
na busca de formas alternativas de energia o que num futuro proximo pode alterar a matriz
energética mundial e consequentemente reduzir a dependéncia do petr6leo. Neste sentido,
Zhang (2017) afirma que havera uma mudanca na matriz energética mundial, embora ndo seja

possivel prever com exatiddo se sera apds dez, vinte ou trinta anos, ha consenso de que ocorrera.

Para o autor, diversos fatores corroboram para isso, como a rapidez dos avancos cientificos
nesta area; governos preocupados em reduzir as emissdes de gases, como a China; poderosos
grupos de lobby; um pablico cada vez mais preocupado com os danos a longo prazo a sua saude
e ao meio ambiente; um setor comercial que além da preocupacdo com a preservacao ambiental,
é atraido pelos fluxos de caixa estaveis e de longo prazo disponiveis em novos projetos, como

parques eolicos.

Nesta busca pela reducdo de emissdes de gases do efeito estufa (GEE) principalmente os
veiculares (locais e globais) e pela seguranca energética, diversos paises tém buscado
estratégias, seja com o aumento da eficiéncia veicular, a melhoria das tecnologias existentes ou
em casos mais extremos, com a substituicdo da combustdo interna e adocdo de novas

tecnologias automotivas, segundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE 2019).

Este fato pode ser observado na inddstria automobilistica que tem inovado no desenvolvimento
de veiculos elétricos e hibridos que assumem o papel de alternativas disruptivas as tecnologias
convencionais (combustdo interna) e que podem diminuir a emissdo de gases poluentes por ndo

utilizar combustiveis fésseis.
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Diante deste contexto de mudancas climaticas e de politicas de preservacdo ambiental,
oscilacdo de patamar de precos de petréleo, surgimento de novas fontes de energia
competitivas, de riscos geopoliticos, de significativas inovacoes tecnoldgicas eletroeletronicas
e de alteracbes de habitos, o setor dos transportes certamente sofrera modificacdes

consideraveis no futuro (EPE 2019).

Os veiculos elétricos presentes atualmente em diversos mercados e no Brasil, poderdo aumentar
significativamente sua participacdo no mercado brasileiro, se a tecnologia e a infraestrutura
forem aprimoradas e adequadas a ponto de representar economia, praticidade e bom
desempenho, porém muitas varidveis devem ser consideradas para que a eletromobilidade se

torne viavel, funcional e sustentavel.

Assim sendo, para que este cenario seja uma realidade no médio e longo prazo, grandes desafios
terdo que ser enfrentados, esta nova tecnologia que num primeiro momento é a solugdo para
reducao das emissdes de Didxido de Carbono (CO2), e que pode diminuir os impactos negativos
das mudancas climaticas, exige uma reformulacdo na infraestrutura de abastecimento, solucdes
para questfes referentes a bateria (matéria-prima e descarte), além de uma fonte de energia

limpa e renovével.

Esta busca pela descarbonizagdo ou zero emissao de CO2, promove uma grande alteragcdo na
configuracdo da matriz energética mundial, o que é determinante para manutencdo e
sobrevivéncia da sociedade nos padrées modernos. Em se tratando de mobilidade requer das
organizacOes deste setor uma redefinicdo de suas estratégias conforme as tendéncias e

mudancas em curso que de modo irreversivel revelam possiveis cenarios futuros.

Neste sentido o setor automotivo busca substituir os veiculos a combustdo numa luta contra o
tempo, para cumprir prazos definidos pelos acordos internacionais como as Conferéncias das
Partes (COP), com inovacg0es que se adequem a disponibilidade de uma fonte de energia limpa

e renovavel que viabilize um novo modelo veicular mais sustentavel.

Este processo exige adaptacdo a peculiaridade regional na forma de geracéo de energia, para
que se tenha uma mobilidade sustentavel, menos suscetivel a problemas geopoliticos e que
proporcione autonomia e desenvolvimento econdmico, social e ambiental. Esta questdo
fomenta novos negdcios no que se refere a geragdo de energia o que pode viabilizar as novas
tecnologias automotivas alternativas aos motores a combustdo, 0 que exige uma Visao

estratégica diante de tantos fatores do contexto atual.
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Desta forma, ha que se considerar a interferéncia de varidveis incontrolaveis como por exemplo
a pandemia da COVID-19, a guerra entre RUssia e Ucrania, além das questdes ja latentes sobre
reducdo da emissdo de gases poluentes e o rapido avanco tecnolégico que vem afetando todas

as esferas da sociedade global e tornando cada vez mais desafiador o ambiente organizacional.

Especificamente, o Brasil ja& possui uma matriz energética menos poluente, como as
hidrelétricas e os biocombustiveis, além da energia eolica e solar que cada vez mais aumentam
sua oferta, assim as novas tecnologias automotivas ou o setor automotivo brasileiro tem um
cenario que pode considerar em suas estratégias de desenvolvimento de novos produtos a
capacidade de geracdo e fornecimento de eletricidade e combustiveis de fontes limpas e

renovaveis para a mobilidade.

No entanto, ressalta-se que para que novas tecnologias automotivas, principalmente as que
dependem 100% de eletricidade ou 100% de biocombustiveis prevaleca, necessita-se de
investimentos em infraestrutura que proporcionem seguranca no abastecimento. Por outro lado,
também pode-se considerar a disponibilidade e a capacidade instalada do setor sucroenergético
que produz os biocombustiveis, 0 que permite ao setor automotivo brasileiro caminhar em

varias diregdes no que se refere a eletromobilidade.

Em um cenério em que a prevaléncia dos veiculos elétricos a bateria em detrimento dos hibridos
seja confirmada, a utilizacdo do etanol combustivel que ja representa uma excelente fonte de
energia limpa e que gera ativos ambientais como crédito de carbono, podera ser desconsiderada
ou ndo, se 0 setor automotivo mover-se estrategicamente e investir em tecnologias que

contemplem estes combustiveis.

Quer seja na forma como ja é disponibilizado (anidro ou hidratado) ou ainda em novas
tecnologias que proporcionem o fornecimento de hidrogénio por meio do que se denomina
hidrogénio verde. Portanto, o Brasil proporciona diversas alternativas para a eletromobilidade,
0 que sugere que 0 setor automotivo terd varias possibilidades a serem consideradas nesta

transicao tecnoldgica e que pode ser um diferencial estratégico para o setor e para o pais.

Diante deste contexto, ressalta-se que a matriz energética vivencia uma transicdo para grandes
mudangas e todos estes fatores compdem uma dindmica que tende a definir um novo contorno
para o futuro da mobilidade e suas fontes de abastecimento, e neste sentido constituem os

elementos que geram o problema na qual esta pesquisa se propds a investigar.
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1.1 Problema de Pesquisa

O desenvolvimento de novas tecnologias que substituam o motor a combustdo e o uso de
combustiveis fosseis por fontes alternativas de energia para veiculos automotores como a
eletricidade, hidrogénio (em testes) provoca uma grande alteragdo na dindmica do setor
automotivo mundial e local, principalmente com as novas exigéncias governamentais e sociais

e de acordos internacionais, que sugerem um aumento na producao e oferta destas.

Esta demanda por fontes de energia renovavel e descarbonizagéo que tem o intuito de preservar
0 planeta e a qualidade de vida das pessoas no presente sem comprometer as geracoes futuras
é corroborada pela Agenda 2030 da ONU, que ressalta os Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e apresenta um plano de acdo que envolve governos, instituicdes pablicas e
privadas o que reforca a exigéncia para adequagcdo num prazo relativamente curto (PORTAL
DO STF, [s.d.]).

Neste sentido, estudos tem sido realizados comparando as tecnologias de motores a combustéo
e elétrico, assim com a sustentabilidade e os impactos ambientais desta nova tecnologia ou
ainda sobre impactos na demanda por energia/etanol, mas uma reflexdo sobre os varios fatores
gue acompanham esta tematica, a peculiaridade local e como o setor automotivo tem reagido a
estas mudangas ndo foi encontrado (CARDOSO CHRISPIM; FERNANDES TORRES DE
SOUZA,; FELIPE SIMOES, 2019; ARENGUES, SIQUEIRA, 2022; BRAJTERMAN, 2016).

No entanto, no que se refere a eletromobilidade, para que este cenario se confirme, embora estes
veiculos ja sejam comercializados em vérias partes do mundo incluindo o Brasil, sera necesséaria
uma grande mudanca em toda a cadeia produtiva do setor automotivo, regulamentacao
governamental e infraestrutura, desta forma a questao deste estudo é verificar: de quais formas
a entrada do veiculo elétrico/eletromobilidade impacta nas estratégias do setor automotivo

brasileiro?
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1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

Elaborar cenérios para o setor automotivo em funcéo da eletromobilidade e propor estratégias

diante desta nova configuracdo de mercado.
1.2.2 Objetivos Especificos

a) verificar quais estratégias estdo sendo adotadas pelo setor automotivo brasileiro neste

contexto de transicéo tecnologica, ou seja do motor a combustéo para o elétrico.

b) avaliar se os investimentos em infraestrutura de recarga para os veiculos 100 % elétricos,
interferem na decisdo de produzir outros tipos de veiculos elétricos como os hibridos e veiculos

movidos a célula de combustivel;

c) analisar se o setor automotivo considera a oferta de energia ja existente e/ou aposta nas
perspectivas de uma infraestrutura diversificada de geracéo de energia, no desenvolvimento de

novos produtos alternativos ao de motor a combustéo;

d) investigar se questdes referentes a matéria-prima utilizadas nos veiculos e nas baterias, como
problemas geopoliticos, desequilibrio na oferta e demanda global, extracdo e descarte, sdo

preponderantes no desenvolvimento de novos produtos;
1.3 Pressupostos

E possivel, numa primeira analise da influéncia da disrupgdo do veiculo elétrico no mercado

automotivo brasileiro, projetar os seguintes pressupostos:

a) a diversidade e sustentabilidade da matriz energética brasileira pode contribuir para
predominancia de veiculos 100% elétricos, com investimentos e estabelecimento de uma

infraestrutura de abastecimento;

b) novas tecnologias de veiculos movidos a eletricidade, podem nédo serem sustentaveis a longo
prazo ao considerar que as baterias utilizadas sdo de ion-litio e ha estudos que demonstram que
extracdo desse metal raro e o descarte indevido destas baterias cause danos ambientais
equivalentes ao uso dos combustiveis fosseis EPE (2019), o que favorece outras tecnologias

mais sustentaveis, como os veiculos hibridos ou movidos a célula a combustivel.
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c) o Brasil ja possui uma fonte de energia limpa, com infraestrutura e capacidade de produgéo
instalada, os biocombustiveis, como o etanol, que pode conferir autonomia na mobilidade, sem

estar vulneravel as questdes relativas as baterias dos veiculos 100% elétricos.

d) a utilizacdo da capacidade instalada na producéo de biocombustiveis pode viabilizar novas
tecnologias como os veiculos a célula de combustivel (VCC) que geram hidrogénio a partir de
alcoois, denominado de hidrogénio verde, aproveitando a infraestrutura presente para

abastecimento e gerando ativos financeiros como o crédito de carbono.

e) num contexto de grandes e repentinas oscilagdes quer por fatores geopoliticos, econémicos
ou ambientais, definir e desenvolver tecnologias que diminuam a vulnerabilidade especifica de
uma matéria-prima e /ou fonte de energia é crucial para continuidade dos negdcios, sendo um

fator estratégico importante.
1.4 Justificativas e Ineditismo

Destaca-se como justificativa para o estudo, a importancia socioecondmica, do setor
automotivo para o Brasil, pois foi o grande propulsor do desenvolvimento industrial do pais e
uma alavanca para o fortalecimento e crescimento das bases industriais da nacdo e sua

contribuicéo no que se refere a mobilidade humana e seus desdobramentos.

Entretanto, o contexto atual exige grandes mudancas; assim, sendo responsavel por grande parte
das emissdes de Didxido de Carbono (CO2), o setor busca inova¢do com tecnologias menos
poluentes, que carregam enormes desafios globais, mas por meio da sua robustez econdmica e
agilidade em pesquisa e desenvolvimento pretende ser sustentavel em todas as dimensGes
ambiental, social e de governanca ou Environment, Social, Governance, apregoadas na sigla
ESG.

Desta forma, ressalta-se que a atualidade do estudo e a juncdo de temas pungentes na
contemporaneidade, é outro fator que o justifica se considerada a j& atual penetracdo dos
veiculos elétricos ndo somente no Brasil como em toda a Europa e seus desafios para toda a

cadeia produtiva do setor.

O ineditismo deste estudo refere-se a amplitude de pesquisa que se pode alcangar a partir de um
tema especifico, a eletromobilidade, que ao analisar de quais formas esta questdo impacta as
estratégias do setor automotivo brasileiro possibilita aprofundar o entendimento sobre novas

tecnologias, energia renovavel, diversidade e sustentabilidade da matriz energética,
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descarbonizacao, crédito de carbono e ESG, ou seja, revela uma interrelagdo com varios setores

e a influéncia de suas a¢bes no mercado.
1.5 Estrutura da Tese

Este trabalho tem a seguinte estrutura, na Introducdo, apresentou-se o tema do estudo, o
problema a ser investigado, bem como os objetivos geral e especificos, os pressupostos, a
justificativa, assim como o ineditismo, seguidos pela sintese da Revisdo de Literatura, que é
iniciada em sua totalidade a partir do capitulo 2 até a apresentacdo da Metodologia no capitulo
3, finalizando com os Resultados, a Elaboracdo de Cenérios e Proposicdo de Estratégias, suas
Discussoes e as Consideragdes Finais, apresentados respectivamente nos capitulos 4, 5, 6, 7 e
8.

1.5.1 Referencial Teérico

Inicia-se no capitulo 2, no qual aborda-se o Perfil do Setor Sucroenergético, que inclui a sua
Evolucéo Historica no Brasil e a reestruturacio P6s PROALCOOL. Desta forma é apresentada
uma andlise longitudinal do setor sucroenergético e na sequéncia setor automotivo, com
destaque para a relagdo de ambos 0s setores com 0 governo e a inovagao automotiva que neste
estudo possui um enfoque sobre eletromobilidade, um vetor de grandes transformagdes no setor

automotivo e que tem no setor sucroenergético brasileiro, um parceiro estratégico.

A analise de ambos possibilitou a identificacdo de fatores que contribuiram para a elaboracéo
do constructo, que busca entender a dindmica do problema, construir cenarios e encontrar
solugdes para esta nova configuracdo do setor automotivo brasileiro, considerando o potencial
brasileiro de producdo de biocombustiveis, ressaltando esta parceria que foi muito relevante em
varios momentos, que pode ser determinante na definicdo de estratégias mercadologicas neste

contexto desafiador.
1.5.2 Metodologia

De acordo com os objetivos propostos e sendo um estudo exploratdrio, descritivo, realizou-se
uma revisao sistematica de literatura, além de pesquisas em publicacGes especificas de cada
setor, instituicdes governamentais e na base CAPES e Google Scholar. Complementado por
dados extraidos de entrevistas e reportagens com dez Chief Executive Officer (CEO), das
maiores montadoras que atuam no Brasil para compreender quais estratégias estdo sendo
adotadas em relagéo a eletromobilidade e seus desafios, configurando uma pesquisa de natureza

qualitativa em base de dados secundarias.
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Assim para contextualizar e compreender a dindmica deste trabalho, o referencial tedrico inicia-
se com um panorama do setor sucroenergético e do setor automotivo e suas inovacdes, bem

como a abordagem de temas imprescindiveis para construcdo da estrutura desta pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o aprofundamento dos temas centrais desta pesquisa e daqueles que de
forma direta ou indireta corroboram com a compreensdo desta dindmica e com a obtencdo dos
objetivos; e que determinam o futuro do setor automotivo a partir da eletromobilidade com uma
nova configuracédo, considerando a infraestrutura, capacidade instalada e know how brasileiro
no que se refere a producdo de energia limpa e renovavel, tendo como principal expoente no
pais 0 setor sucroenergético e sua parceria historica com setor automotivo.

2.1 O Perfil do Setor Sucroenergético

Desde sua introducédo no Brasil no periodo colonial, o cultivo da cana de aglcar estabeleceu-se
como uma importante atividade econdmica, sendo matéria-prima para a producdo de agucar,
etanol e energia, que, favorecida pelas condi¢des edafoclimaticas, tornou o Brasil o maior

produtor mundial de cana de acUcar e de agucar e o0 segundo maior produtor de etanol.

Os numeros da safra 2020/21 demonstram que o setor foi responsavel pelo processamento de
654,5 milhdes de toneladas de cana de agUcar, ja para safra 2022/23 devido a fatores climaticos
a estimativa é de queda, com 572,9 milhdes de toneladas processadas por meio de 369 usinas
no Pais e aproximadamente 60.000 produtores rurais de cana-de-agUcar (REIS, 2020; CONAB,
2022)

A producdo de acucar foi a atividade dominante até o desenvolvimento do etanol como
combustivel e este ser utilizado como aditivo a gasolina e depois como combustivel nos motores
do ciclo Otto, que funcionam com combustdo interna, 0 que promoveu uma grande expansédo

no setor nas ultimas décadas, com participacao significativa na economia do pais.

Desta forma, o setor passou a exercer um papel fundamental na economia, produzindo agucar,
etanol, eletricidade e outros produtos sustentaveis e renovaveis, que sao capazes de suprir a

demanda presente sem comprometer 0 meio ambiente e a disponibilidade para gerac6es futuras.

Sua importancia econémica € demonstrada nos nimeros da sua participacdo no Produto Interno
Bruto (PIB) do setor que na safra 2017/2018 foi estimado em cerca de R$ 85 bilhdes ou US$
30 bilhdes, conforme cotacdo do dolar a época, correspondente a 2% do PIB total do pais o que

gerou cerca de 800 mil empregos diretos em mais de 20% dos municipios do Brasil

Além de permitir que o pais economizasse com importacao de gasolina j& que possui uma frota
de automdveis flex-fluel da ordem de 27 milhGes de veiculos (73% da frota de automdveis) e
de 4 milhdes de motos flex (30% da frota de motocicletas) (UNICA, 2019; CASTRO, 2018).
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A inovacdo do setor possibilitou novas oportunidades de crescimento com novos produtos e
novos mercados, como a producdo de energia a partir do bagaco e da palha, além da
fertirrigacdo que € utilizacéo do caldo da cana, antes descartado, como fertilizante, o que torna

a atividade desta cadeia produtiva sustentavel.

A tendéncia é que outros produtos, que hoje ndo s&o as principais fontes de receita, ganhem
mais importancia na geracdo de riquezas do setor, como a bioeletricidade, as leveduras, 0s
bioplasticos, o diesel de cana, o biobutanol, o etanol celuldsico e os creditos de carbono
(CASTRO, 2018).

Importante ressaltar a versatilidade do setor, que por meio da inovacdo e adequacdo as novas
demandas econémicas, sociais e ambientais, torna sua atividade cada vez mais relevante e
necessaria, e apesar da complexidade e dos desafios de sua cadeia produtiva, se mantém ativo
e com grandes possibilidades.

Seus principais produtos acucar, etanol e bioeletricidade, sdo suas maiores fontes de receita,
com opcao por dividir a produ¢do com maior proporcao aquele produto que for mais vantajoso
do ponto de vista econdmico, ou seja produzir mais etanol ou mais agtcar. Em relacdo ao
acucar, o preco é determinado pelo mercado internacional em dolar, assim, oscilagdes no
cambio, elevacdo dos precos internacionais da commodity, podem fazer com que, em alguns
momentos, seja mais vantajosa a producdo de acucar em detrimento da producdo do etanol,
principalmente o hidratado (SILVA,2018).

O etanol, por sua vez, sofre influéncia do comportamento dos pregos internacionais do petroleo
e das politicas internas que precificam a gasolina de modo arbitrario para controle inflacionério
e desconsidera as oscilacBes normais de oferta e demanda, o que afeta a competividade do
etanol frente a gasolina que s6 é vantajoso para o consumidor quando for 70% do preco deste
combustivel (SILVA,2018, MILANEZ, SOUZA, MANCUSO, 2017).

Mas o etanol tem um aspecto importante a ser considerado além do fator econémico, como a
importante reducdo na emissdo de gas carbénico da matriz energética do setor de transportes,
em linha com as necessidades do Brasil para cumprimento de seus compromissos firmados em
2015, no Acordo do Clima de Paris (COP 21), de reducédo na emisséo de Gases de Efeito Estufa
em 43% até 2030, tendo como referéncia as emissées em 2005 (CASTRO ,2018).

Para Neves (2017), a seguranca energética € um dos principais desafios do século e tem foco

atualmente no desafio de abastecer o desenvolvimento com energia limpa, que utilize recursos
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renovaveis, com importancia econdmica e ambiental. Sendo assim, este setor que é o maior
produtor mundial de aguUcar, também pode atender as demandas atuais por fontes de energia

limpa e renovavel sendo um importante reforgco para seguranca da matriz energética do pais.

Segundo a British Petroleum, BP (2016), em torno de 32% da energia consumida mundialmente
é proveniente do petréleo, 30% do carvao e 24% do gas natural. Dessa forma, os combustiveis
fosseis representam 86% da matriz energética mundial. No entanto, no longo prazo, a tendéncia
€ que a participacdo percentual mais que duplique, fazendo com que as fontes nao renovaveis

sejam gradativamente substituidas por fontes renovaveis.

Para Neves (2017) de acordo com o Governo Federal, a previsdo € que até 2024 o pais tenha
45% das suas fontes de energia renovaveis. Esses valores permitem que o pais se caracterize
por possuir uma das matrizes energéticas mais limpas, tendo uma menor participacdo na

emissdo dos gases de efeito estufa se comparado ao resto do mundo.

Neste sentido, o setor sucroalcooleiro além de produzir um combustivel renovavel e limpo, €
capaz de gerar energia com as mesmas vantagens, como a bioeletricidade, uma energia limpa e
renovavel, feita a partir da biomassa, residuos da cana-de-agUcar (bagaco e palha)
(CASTRO,2018).

O grande volume de residuos gerados com a producdo de agucar e etanol e a dificil
armazenagem, propiciaram a criacdo de uma estrutura para queima desses residuos, processo
otimizado ao gerar energia para as usinas, o que as tornou autossuficiente energeticamente, e

com a possibilidade de vender o excedente.

A oportunidade de agregar a energia elétrica da cana, ou bioeletricidade, aos produtos das
usinas, apresenta-se como uma forma de aproveitar os recursos disponiveis que durante varios

anos foram subutilizados, para gerar uma nova fonte de renda (SANTOS E SILVA, 2016).

No Brasil, 84% da bioeletricidade vem dos residuos da cana-de-aglcar que além de atender as
necessidades de energia das usinas, gera excedentes de energia elétrica, fornecidos ao sistema
elétrico nacional. Sendo assim, é considerada estratégica para o pais, pois estima-se que a
geracdo de bioeletricidade em 2017 tenha poupado o equivalente a 17% da agua nos
reservatorios das Regides Sudeste e Centro Oeste no periodo seco no ano, que coincide com a

safra sucroenergética.

Outro aspecto importante € a sustentabilidade ambiental dessa fonte, ja que evita e emisséo de

gases do efeito estufa, substituindo fontes fdsseis. Além disso, outra fonte do setor
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sucroenergético que pode gerar bioeletricidade é gas biometano originario da vinhaca (residuo
da producéo de etanol) (CASTRO, 2018).

Estes dados demonstram a capacidade do setor em contribuir com a matriz energética do pais
de modo sustentavel por meio de uma fonte de energia limpa, renovavel, que pode auxiliar nos
periodos de estiagem e evitar sobrecarga e desta forma poupar o setor hidrelétrico (NEVES,
2017).

Desta forma é evidenciada a importancia das atividades deste setor para as demandas atuais, e
para melhor compreensédo de como se estabeleceu a configuragdo presente, necessita-se
conhecer a sua evolucdo histdrica, os desafios que surgiram e como foram enfrentados, o que

pode ser relevante para o grande desafio do momento.
2.1.1 Evolucédo Histdrica do Setor Sucroenergético no Brasil

A agroindustria sucroalcooleira brasileira tem suas origens na introdugdo da cana-de-aglcar na
provincia de Pernambuco, com o objetivo de fazer o empreendimento colonizador portugués
lucrativo. O primeiro engenho foi estabelecido na Vila de Sdo Vicente em 1532 e ja em meados
do século XVI, o Brasil era o maior produtor de acucar do mundo, com plantacGes espalhadas
por todo litoral (SILVA,2018).

Por sua longa relacdo historica com a cana-de-aguUcar, € interessante destacar, que a exemplo
do que ocorreu séculos atras, o Brasil permanece como 0 maior produtor e exportador mundial
de acucar (21% do total da producéo e 45% das exportacdes totais) ou seja desde que foi trazida
para o Brasil, a cana-de- aglcar tem desempenhado importante papel na economia nacional
(CASTRO, 2018).

Para Chequin e Grand (2018), com a independéncia do Brasil, e 0 advento da Republica o
Estado influenciado pelo contexto internacional de politica de liberalismo econémico, deixou
para a iniciativa privada a gestdo da producdo até a comercializacdo. Os auxilios eram pontuais

para modernizagéo tecnoldgica e a exportacdo (NEVES, 2017).

Em meados do século XIX, a producdo agucareira no Brasil sofria com a concorréncia do agucar
produzido nas Antilhas, fato este agravado pelo inicio da producdo de acglcar a partir da
beterraba na Europa. Neste contexto os produtores recorreram ao Estado buscando auxilio para
a modernizacdo e enfrentamento da concorréncia; a primeira medida do governo foi a

desvalorizacdo cambial para tornar o preco do agtcar competitivo no mercado externo.
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Nas primeiras décadas da Republica consolidava-se a politica de liberalismo econdmico, o
Estado ndo mais interveio no setor, o que acarretou conflitos internos entre produtores paulistas
e nordestinos, que com a expansdo da producao paulista, solicitaram ao Estado que interviesse

na regulamentacdo da producao de acgucar, que foi realizada CHEQUIN; GRAND (2018).

Com a primeira guerra mundial os estoques excedentes de agucar foram absorvidos, 0 que
amenizou a situacdo, mas em 1930 o problema com a oferta de acUcar retornou ap6s a grande
crise internacional de 1929, que fez com que cafeicultores passassem a cultivar cana de agucar
aumentando assim a oferta de aglcar no mercado, o que reforgou a busca pela intervencéao

regulatéria do Estado.

Neste sentido o Ministério da Agricultura criou a Comissio de Estudos sobre o Alcool Motor
(CEAM), com o propdsito de pesquisar e estimular a producdo de alcool anidro para ser
utilizado na mistura com a gasolina, uma alternativa tanto para ajudar a regular os estoques de

acucar quanto para diminuir a importacao do petroleo.

Diante deste contexto em 1933 foi criado o Instituto do Actcar e do Alcool (IAA), com o
objetivo de controlar a producdo de aclcar ao estipular uma cota para produtores, que
juntamente com a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) desempenharam
papel importante para o crescimento do setor alcooleiro no pais, ao buscarem, no exterior, a
melhor tecnologia entdo disponivel para a fabricacdo do alcool etilico (IPEA,2010, GARCIA;
LUNAS LIMPA; PINTO VIEIRA, 2015).

A partir de entdo com a criacdo do IAA o setor comecou a ter nova configuracdo por meio da
regulacdo da producdo de agUcar. A instituicdo era a Unica que podia comprar agicar no mercado
domeéstico e firmar contratos de exportacdo, criou a obrigatoriedade da adi¢do de 5% de etanol

na gasolina utilizada como combustivel dos veiculos.

Em 1938, o Decreto-Lei n° 737 tornou obrigatéria a adicdo de alcool anidro a gasolina, que até
a referida data era adicionado somente a gasolina importada. (CHEQUIN, GRAND,2018;
NEVES,2017; VIEIRA, 2003; NOVACANA)

Por volta de 1950, o IAA passou a compartilhar o financiamento e a comercializag&o de agucar
e dlcool com a COOPERSUCAR, juncdo das cooperativas do estado de S&o Paulo, sempre com
0 objetivo de regular o mercado de agucar. A COOPERSUCAR passou a ser exemplo mais bem
sucedido de unido e coordenacdo do setor (CHEQUIN, GRAND,2018).
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O éxito na coordenacdo dos setores se deu até 1970 quando surgiram as primeiras divergéncias,
de um lado estavam as usinas vinculadas 8 COPERSUCAR, que defendiam a produgdo do
alcool anidro como um regulador da oferta de agucar e, de outro, estavam as destilarias
autébnomas, que buscavam aliar-se com a inddstria automobilistica para viabilizar a producéo

do motor de carro movido a alcool hidratado.

Esta situacdo ganhou novos contornos em 1973 com a crise internacional do petréleo, que com
0 aumento no preco do barril, desequilibrou a balanca comercial, pois 80% do petroleo que o
Brasil consumia era importado. Neste contexto foi entdo criado o PROALCOOL (Programa
Nacional do Alcool) que tinha como objetivo reduzir a importacéo de petréleo e regular a oferta

de acucar utilizando a capacidade instalada das usinas.

De acordo com Szmrecsanyi (1976), o PROALCOOL foi instituido pelo Decreto n® 76.596 de
14/11/1975 e visava expandir rapidamente a producdo de alcool para viabilizar seu uso
progressivo como combustivel e, consequentemente, fazer face as tendéncias de desequilibrio

que o balango de pagamentos brasileiro enfrentava naquele momento.

Inicialmente, 0o PROALCOOL teve o objetivo de centralizar os insumos da cana-de-agticar para
a producdo do Alcool Etilico Anidro Carburante (AEAC), para ser utilizado como mistura a
gasolina comum, na proporc¢éo de 20% (LIMA; SOUZA,2015).

Para Scandiffio (2005) a inser¢do do etanol hidratado no mercado brasileiro, por meio do
PROALCOOL, também se deveu & crise de exportacdo de acuicar, em 1974. Na época, o mundo
passava por dificuldades financeiras, ainda remanescentes da segunda guerra mundial, que
provocou a diminuicdo de investimentos estrangeiros no Brasil, inclusive na exportacdo de

acucar.

A chamada segunda fase do PROALCOOL conforme destaca Melo e Fonseca (1981) foi
marcada pelo estimulo dado pelo governo com a adi¢do do etanol na gasolina, e pela adesao da
industria automobilistica que se mostrava resistente até entdo. Mas a queda de 50% nas
importacOes de petroleo do Ird e Iraque em 1980 decorrente de conflitos entre estes paises,

motivou o desenvolvimento de um motor para receber 100% de etanol,

O governo brasileiro priorizou entdo investimentos na producado de etanol, incluindo agdes que
obrigavam os postos de gasolina a comercializa-lo, o que foi decisivo para a consolidacdo do
mercado de etanol hidratado tendo o primeiro veiculo movido exclusivamente a este
combustivel (LIMA; SOUZA,2014).
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Em suma, Lima e Souza (2014), ressaltam que a criagido do PROALCOOL na sua primeira fase
de 1975a 1979, promovia a producdo do etanol anidro (adicionado a gasolina), e na sua segunda
fase de 1980 a 1990, tem-se a adesd@o da industria automobilistica, que langou o automavel

movido 100% a etanol hidratado.

De acordo com Santos (1993), o comércio de veiculos movido a etanol, que era de 0,4% em
1979, foi para 25% em 1980, e essa trajetdria foi ascendente até 1986. Com tais incentivos, a
producdo de carros a etanol hidratado, que teve seu inicio com 4.614 unidades em 1979, saltou
para 254.001 em 1980. E, em 1985, atingiu 697.731 unidades, chegando a representar 66,4%
da producdo total de veiculos nacionais (ANFAVEA, 2010).

Mas em 1985 os precos do petroleo voltaram a cair e houve uma recuperacdo nos precos do
acucar no mercado internacional, cenario que desencadeou uma crise no setor, por ndo ser mais
viavel economicamente produzir etanol em detrimento do agucar. A estes fatos somam-se 0s
problemas mecanicos apresentados pelos carros movidos a etanol o que desmotivou a sua

producdo que culminou na retirada dos subsidios por parte do governo em 1986 (IPEA,2010).

Com a retirada dos subsidios ao setor, o etanol perdeu competitividade, para Scandiffio (2005),
entre 1989-1990, cerca de 28 destilarias de etanol, financiadas pelo PROALCOOL, tinham
decretado estado de insolvéncia, e findaram em faléncia o que culminou na terceira etapa do
Proélcool com a sua estagnacdo e fim juntamente com o IAA, o setor passa entdo a se
desenvolver de forma desvinculada do Estado.

Em 1989 o mercado sentia os reflexos da queda na producdo de etanol e sofria com
desabastecimento, sendo necessarias medidas emergenciais como a reducédo do teor de alcool
anidro na gasolina, a importacdo de etanol e o uso de mistura de gasolina com metanol, como
substituto ao etanol anidro. A consequéncia foi a queda nas vendas de carro movido a etanol
(IPEA,2010).

Neste contexto, no inicio da década de 1990, a queda nos pre¢os do preco do barril de petroleo
e 0 aumento dos precos do agucar corroboraram para a estagnagdo da producdo brasileira de
etanol anidro e hidratado, que permaneceu, ao longo desse periodo, em 11 bilhdes de litros ao
ano (Garcia, 2007).

Esse quadro levou a reducdo dos investimentos e ao sucateamento parcial do parque industrial
instalado ao longo da década de 1980, momento marcado pela desvinculacdo do estado, que

retira 0os subsidios. Diante deste cenario o setor sucroalcooleiro buscou melhorar a
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produtividade, a eficiéncia em toda cadeia produtiva, ao revisar processos e produtos a fim de

tornar-se competitivo no mercado sem o protecionismo governamental.
2.1.2 Setor Sucroenergético: a Reestruturagdo P6s PROALCOOL

Ap6s a extingdo do PROALCOOL e as dificuldades enfrentadas, o setor permaneceu estagnado
durante os anos de 1990 e concentrou seus esforcos na producéo de agucar, que obteve melhora
nos pregos internacionais em 1996, no etanol anidro, adicionado a gasolina e no hidratado que
mantinha o abastecimento dos carros monocombustiveis (BUNDE, 2017; GIRARDI, 2019).

Segundo Bunde (2017), este periodo coincidiu com o inicio do primeiro governo democratico
pos ditadura que compartilhava dos ideais neoliberais, de abertura econdmica que predominava
na Europa e nos EUA e corroborava com os movimentos de globalizagdo, que ganharam forga

nos anos 2000.

Neste periodo, ainda segundo o autor (2020), intensificaram-se as discussdes sobre as emissdes
de gases do efeito estufa e seus efeitos danosos ao meio ambiente e a saide humana, o que
despertou a atencdo e interesse do governo e investidores para etanol, fonte de energia limpa e
renovavel e com elevado potencial de producédo tanto pelas condi¢bes edafoclimaticas como
pela sua estrutura estabelecida (PIACENTI, SILVA, DE ARMAS, 2022; GIRARDI,2019).

Assim sendo, apesar de ter apresentado recuperacdo na producdo, com uma safra abundante
(1999/2000) apos periodo de estagnacdo, o setor sucroalcooleiro teve dificuldades com os
baixos precos do aclcar e do petrdleo, mas devido as questdes ambientais e a recorréncia de
conflitos geopoliticos como a invasdo do Iraque pelos EUA neste periodo, o etanol voltou ao
protagonismo com um importante papel sendo alternativa ao combustivel féssil e desta forma
ser inserido no mercado global, o que corroborava com o0s anseios da globalizacdo
(VALERIO,2019).

Importante ressaltar que em 2002, mesmo com o0s precos do petrdleo tendo retomado a trajetoria
de elevacdo, esse fato ndo estimulou o aumento das vendas de carros a etanol devido a
desconfianga do consumidor em relacdo a oscilacdo e instabilidade na producdo deste
combustivel, e em meio a efervescéncia sobre as discussdes sobre reduzir emissao de poluentes,

nota-se que o potencial do etanol ndo poderia ser ignorado (GIRARDI, 2019).

Neste contexto, a industria automotiva direcionou seus esforgos ao desenvolvimento dos carros
bicombustiveis, decorrente da percepc¢ao que o consumidor teria seguranca ao ter a opgao por

dois combustiveis, gasolina ou etanol, e a possibilidade de escolher o mais viavel
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economicamente, conforme as oscilagdes tanto do mercado nacional quanto internacional, desta

forma é desenvolvido entdo o motor flexivel a combustivel, o Flex Fuel Vehicle (IPEA, 2010).

Esta tecnologia de deteccdo de combustiveis, pertencente a empresa alema Bosch com patente
registrada desde 1988, apresentava um custo elevado que inviabilizava a producdo, mas
pesquisadores brasileiros no final da década de 1990, a servico da empresa italiana Magneti
Marelli desenvolveram um software que permitiu a constru¢cdo de um tipo de unidade de

controle de motores.

Surgiu entdo a primeira tecnologia biocombustivel a ser usada em larga escala, as empresas
automobilisticas Ford, Fiat, optaram pela invencdo da Magneti Marelli, ja a General Motors
optou pela Bosch e inovaram ao iniciar o desenvolvimento de seus produtos, ou seja, 0s motores

biocombustiveis.

Mas foi a Volkswagen que langou o primeiro automével biocombustivel vendido no Brasil, o
Gol Total Flex, com a combina¢do de ambos os sistemas disponiveis. No ano de 2003 foram
vendidas 48 mil unidades flex fuel, saltando para 330 mil em 2004, e o consumo de etanol
hidratado utilizado nos modelos flex teve um salto de 140% entre os biénios 2003/2004 e
totalizou 90% dos carros licenciados em 2017 (TEIXEIRA 2005; ANFAVEA 2017;
VALERIO, 2021).

O inicio da producdo e comercializacdo de veiculos bicombustiveis (flexfuel) no Brasil entre
2003/2004, teve como motivacdo, além das instabilidades do preco do barril de petréleo, a
intensificacdo das discussdes sobre o aquecimento global e o papel dos combustiveis fosseis na
probleméatica ambiental, que alteraram profundamente as perspectivas do setor (GARCIA,
2007; GARCIA,2015; CGEE, 2009; KOHLHEPP, 2010).

O desenvolvimento desta tecnologia marca um novo momento para 0 mercado do etanol no
Brasil, que se consolida a partir de 2005. Este € um contexto no qual se pode considerar um
sistema integrado, que liga o setor sucroenergético com o da producdo de automoveis e
posiciona-se no cenario econdbmico como um dos mais dindmicos da economia brasileira
(IPEA, 2010).

Ressalta-se que apos uma decada de estagnacdo (1990 a 2000) o setor reinventou-se, para atuar
num ambiente competitivo, sem a protecdo do Estado, que exigiu inovacdo, eficiéncia e novas
estratégias de mercado, nunca utilizadas até entdo na historia do setor, possibilitando atender a
crescente demanda desta nova fase (SOUTINHO; LAGES; BARBOSA, 2017).
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Neste contexto destacam-se as estratégias de especializa¢do tecnoldgica na produgdo de agucar
e alcool, focadas no aumento da produtividade e melhor aproveitamento da &rea cultivada de
cana, que deixou de ser extensiva para ser intensiva. O setor investiu na automacéo industrial,
na mecanizacdo da agricultura, principalmente da colheita, na logistica de transporte, e na
melhoria da qualidade genética da cana (BAUERMANN, LIMA, SOUTINHO; LAGES;
BARBOSA, 2017).

A desvinculacdo do Estado proporcionou ao setor um novo “modus operandi”, com 0
desenvolvimento e aprimoramento de técnicas que garantiram aumento da produtividade,
reducdo de custos que viabilizaram a parceria com 0 setor automotivo por meio da producéo

dos carros flexfuel, e pdde atender a demanda proporcionada por esta nova tecnologia.

Esta nova configuracdo do setor sucroenergético atraiu muitos investimentos, principalmente
0s externos, destacando-se também a expansdo dos grupos que atuavam no Nordeste para 0
Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, com a criacdo de novas plantas (projetos greenfield), ou seja,
novas usinas, pois a estagnacao do setor e fatores edafoclimaticos reduziram a area plantada
que fechou fabricas e fez a participagdo do Nordeste cair acentuadamente no cendrio nacional
ainda na década de 1990.

O crescimento na demanda por etanol e a possibilidade de exportacdo, somados a melhora dos
precos do aglcar corroboraram para tornar o setor atrativo a investimentos estrangeiros, que
totalizaram US$ 2,9 bilhGes entre 2004 e 2007 e US$ 1,4 bilhdo entre 2008 e 2009 e contou
também com financiamento publico por meio do BNDES (Banco Nacional do

Desenvolvimento).

Estes financiamentos foram concedidos tanto a grupos nacionais como estrangeiros entre 2004
e 2010, R$27 bilhGes, para expansdo agricola, industrial e para novas fabricas, segundo
levantamento da Datagro, a presenca de estrangeiros na producgéo subiu de 6% em 2006 para
cerca de 33% em 2012, com forte presenca no estado de S&o Paulo. Dentre eles destaca-se a
Raizen, Noble, Tereos, Bunge, Biosev, Abengoa, Renuka e Umae Bioenergy (GIRARDI, 2019;
PIACENTE, SILVA, DE ARMAS, 2022).

Os investidores estrangeiros foram atraidos pelos incentivos governamentais em consonancia
com as ideais neoliberais, concedidos por meio do BNDES (Banco Nacional do
Desenvolvimento) em igualdade de condi¢cGes com as empresas nacionais e pelo potencial do

setor em aumentar o comercio de acucar favorecido pela derrubada dos subsidios no mercado

31



europeu, e pela possibilidade de o etanol ser exportado e tornar-se uma commoditie, sendo uma

6tima oportunidade para expansdo (GIRARDI,2019).

Neste sentido, considerou-se também a inovacao do setor na diversificacdo de produtos, com a
privatizacdo do setor elétrico em 1999 abriu-se o mercado para producdo independente de
energia e possibilitou as usinas venderem o excedente que era gerado nas caldeiras antes

utilizado apenas para subsisténcia destas unidades agroindustriais.

Com a geracdo e comercializacdo de energia elétrica o setor passou a ser nomeado como
“Sucroenergético”, termo adotado neste trabalho, assim entre 2005 e 2015, a eletricidade
ofertada na rede pelo setor sucroenergético aumentou de 0,8 Terrawat hora TWh para 20,4
TWh, sendo que o total de energia disponibilizada no ultimo ano equivaleu ao consumo anual
de 10,4 milhdes de residéncias (SANTOS, 2017; CASTRO; RODRIGUES, 2018; ARAUJO;
SOBRINHO, 2020).

Segundo a ANEEL (2019) a producéo de energia do setor proveniente da biomassa da cana de
acucar, equivale a 11,4GW ou 6,6% da capacidade do setor elétrico brasileiro. Ressalta-se que
estes fatores politicos, econémicos, ambientais e a inovacao do setor promoveram sua expansao
e atrairam muito investidores, que apostavam no etanol como uma grande oportunidade de
crescimento ao exporta-lo e insercdo no mercado global e na diversificacdo de seus produtos
como a coogeracédo de energia (BUNDE, 2017; RODRIGUES, CASTRO, 2018; VALERIO
2019, 2021). Os dados deste periodo confirmam a expansdo do setor e sdo demonstrados na
Tabela 1:
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Tabelal- Periodo de Euforia (a partir de 2003)

Producéo Veiculos flex fuel

2003 40 mil
2015 1,8 milhdo
Participacao industria automotiva

2003 2,6%
2015 89%
Producéo etanol hidratado

2003/2004 5.861m?3
2015/2016 18.572m3

Aumento de 318%

Producéo de Cana de Aglcar

2000/2001

256,818 mil toneladas

2008/2009

569,216 mil toneladas

Aumento de 121%

Area plantada

2000/2001 5 milhdes de hectares
2008/2009 8,1 milhGes de hectares
Produtividade

2000/2001 69,44 toneladas por hectare
2008/2009 80,24 toneladas por hectare

Qualidade da cana de agucar

2000/2001

134,5 Kg de ATR*/ton. de cana

2008/2009

142,1 Kg de ATR/ton. de cana

Produgdo de Acucar

2000/2001 16198 mil toneladas
2008/2009 31049 mil toneladas
Etanol total (Anidro+Hidratado)

2000/2001 10592 mil m3
2008/2009 27526 mil m3

Aumento de 159%

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura

Mas a crise internacional de 2008 atingiu diretamente a agroindUstria sucroenergética e causou
retracdo nos investimentos, diminui¢do da oferta de crédito devido ao endividamento do setor
decorrente das perdas com investimentos em derivativos cambiais ocasionados pela alta do

ddlar mediante promessa futura de producdo e lucro atrelada ao bom preco das commodities
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que vigoraram entre 2003-2008 e pelos empréstimos na referida moeda. Desta forma em 2010
n&o se registrou investimento estrangeiro (PIACENTE, SILVA, DE ARMAS, 2022).

Neste contexto, registrou-se queda dos investimentos em insumos e maquinarios para o cultivo,
ndo havendo renovagdo dos canaviais 0 que comprometeu a produtividade, que somados a
fatores climaticos desfavoraveis e problemas com a mecanizacéo da colheita com variedades
ndo adequadas a esta técnica, corroboraram com a retracdo no mercado, faléncias, recuperacéo
judicial, tornando posteriormente os adquirentes em adquiridos (SANTOS; CASTILHO,2020).

De 2009 a 2015, cerca de 58 firmas encerraram as atividades com encolhimento de 20%, o
endividamento do setor safra 2013/2014 totalizou US$30 bilhdes, 38% maior que 2008/09, na
safra 2015/16, 9 usinas deixaram de operar, e entre 2014/15 pelo menos 70 usinas entraram em
Recuperacéo Judicial ((PIACENTE, SILVA, DE ARMAS, 2022).

Desde a expansdo do setor sucroenergético iniciada nos anos 2002/2003, com o langamento dos
veiculos flex, o endividamento total do setor subiu de R$ 3 bilhdes para R$ 91 bilhdes em
2017/2018, ganhando notoriedade principalmente a partir de 2011. Ja na safra 2019/2020
estimou-se que o setor ja havia alcancado uma divida proxima de R$ 100 bilhes (SANTOS;
CASTILHO, 2020; apud PORTO,2019).

Essa crise acentuou-se com descoberta de novos campos na bacia de Campos/RJ e 0 aumento
na producdo de petréleo no Brasil, desestimulou o apoio ao setor, além de outros fatores como
a producdo de etanol de milho nos EUA, que teve inicio em 2005 e contava com fortes subsidios

do governo.

Em 2010 os Estados Unidos conseguiram uma producéo de etanol duas vezes maior que a do
Brasil, que vinha investindo na atividade desde 1970, tornando-se o maior produtor mundial de
etanol, e sendo beneficiado pelo protecionismo governamental que colocou barreiras a
importagédo do etanol brasileiro o que arrefeceu os animos dos investidores, 0s quais segundo

Girardi (2019), tinham os EUA como potencial consumidor do etanol.

Neste sentido se ndo fosse o0 éxito da producdo de etanol de milho, seria um grande mercado
para o etanol brasileiro sendo pioneiro na adesdo deste e servir de modelo para a Europa,

considerada também como mercado potencial.

Embora houvesse controversia sobre a utilizacdo das terras para o cultivo de alimentos, a
Europa a semelhanca dos EUA, investiu em biodiesel com producédo local, economicamente

viavel, ja que 2/3 dos seus automdveis utilizam este combustivel, o que diminuiu as perspectivas
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do setor sucroenergético brasileiro de tornar o etanol uma commodity, e exigiu do setor um
reposicionamento estratégico diante das dificuldades (GIRARDI,2019; BAUERMANN,
LIMA,2021).

Destaca-se também neste contexto, a politica nacional de combustiveis adotada a época para
controle inflacionario, que fixou os precos no mercado interno a despeito da oscilagdo no
mercado internacional que apresentava queda nos precos do petroleo, o que tornou o etanol
menos competitivo frente a gasolina. Segundo Milanez et al. (2012) apud, Soutinho; Lages;
Brabosa (2017), os pregos de mercado chegaram a um patamar que passaram a ndo mais cobrir
0s custos de producdo, tornando a situacao insustentavel ao produtor.

Assim sendo com a retracdo dos investimentos e consequentemente do setor, o etanol perdeu
competitividade entre 2009 e 2013 com queda de 16%, 0 que ocasionou um aumento de 74%
das vendas de gasolina no pais e desta forma a demanda por etanol diminuiu e as montadoras
ndo concentraram esfor¢os na inovacao e no melhoramento dos motores flexiveis (PIACENTE,
SILVA, DE ARMAS, 2022).

Neste cenario, segundo a EPE (2019), 114 unidades fecharam temporaria ou permanentemente
no Brasil desde 2008 que culminou num periodo de relativa estagnacdo com o agravamento da
situacdo nas grandes unidades agroindustriais de etanol, nota-se que apesar da crise de 2008 ter
afetado diretamente os investimentos no setor, diversos fatores de natureza micro e macro
ambientais potencializaram seus efeitos negativos, (SANTOS; CASTILHO,2020).

Os fatores que corroboraram com a crise a partir de 2008, sdo demonstrados de forma sintética
no Quadro 1.
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Quadrol -Fatores que corroboraram com a crise

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Crise internacional de 2008

Oscilagcdo Cambial/ Endividamento/Falta de Crédito/Faléncias

Descobrimento de novos campos de

petrdleo na Bacia de Campos /RJ

Aumento oferta de petrdleo e derivados/Principal concorrente

etanol

Fatores climaticos desfavoraveis

Falta de chuva/geada

Mecanizacdo da producédo

Aumento de custo

Producdo etanol milho EUA/Biodiesel

Europa

Diminuigdo nas perspectivas exportacéo/transformar o etanol em

commoditie

Politica interna de controle dos pregos dos

combustiveis

Perda competitividade do etanol/ falta de estimulo a inovagéo

automotiva

Aumento oferta mundial agtcar/ safra

abundante na Asia

Queda nos precos do aglcar/ aumento prejuizos

Problemas planejamento safra/

administracdo industrial

Perda produtividade/aumento custos/ deficiéncia sistema

logistico/ Condenacdo ambiental e trabalhista

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura investigada

A partir de 2015, o etanol comegou a recuperar sua competitividade frente a gasolina com a
volta da Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econdmico (CIDE) e o aglcar também
passou a apresentar elevacdo nos precos no mercado internacional que somados as novas
demandas por biocombustivel e bioenergia, estabilizaram o setor, o qual desde entdo tem tido
uma recuperacao lenta, pois até setembro de 2020, 79 usinas estavam fechadas e outras 65
operavam em Recuperacdo Judicial (SANTOS; CASTILHO,2020)

As boas perspectivas retornaram com o aumento das exigéncias na reducao de gases do efeito
estufa, com compromissos assumidos internacionalmente, o que configurou uma grande
oportunidade para o setor sucroenergético que produz energia limpa, renovavel, capaz de
contribuir com a seguranca da matriz energética do pais, menos dependente de combustivel
fossil ndo renovavel, altamente poluente e que sofre oscilacdes bruscas devido a questdes
geopoliticas. (CEPEA/ESALQ/USP 2016).

Neste sentido, 0 setor se reestruturava na governanga, na inovacdo que revela um grande
potencial na producao de biocombustiveis, de geracéo de energia por meio da biomassa (queima
residuos) ou do biogas (biodigestores), e demonstra a possibilidade de diversificacdo nao
restrito ao etanol.

estando acucar e ao

Neste contexto, o governo langou o Programa Renovabio, um programa de incentivos que veio
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de encontro as demandas atuais do setor, da sociedade, meio ambiente e corrobora com sua

reestruturagdo, o que trouxe novo félego a retomada dos negécios (EPE,2020).

No inicio de 2020 quando o setor ensaiava a retomada com excelentes perspectivas depois de
anos seguidos de crise, com uma safra abundante, melhora dos precos do agucar e a expectativa
com a implantagdo do Renovabio (Politica Nacional de Biocombustiveis), a pandemia da
COVID-19 abalou novamente as estruturas do setor que necessitou de medidas urgentes
(NEVES, 2020; TORRES,2020).

Os incentivos do governo amenizaram o impacto como a reducdo da CIDE sobre a gasolina,
linhas de crédito para armazenagem do etanol, isencdo impostos federais e 0s ganhos com
oscilacdo cambial na venda do acucar, auxiliaram nesta crise sem precedentes (TELES,
GOMES, 2020).

Diante deste cenario o setor se reinventou demonstrando sua resiliéncia e potencialidades e com
disposicédo para enfrentar esse novo desafio. Desta forma ha que se destacar, na analise da sua
evolucdo histdrica, que o setor sempre é atingido por alteragdes na conjuntura politica,
econbmica, social e ambiental, tanto no contexto nacional quanto internacional, além de
oscilacdes na oferta e demanda devido as condi¢es proporcionadas ou ndo ao consumidor e na

concorréncia interna e externa.

Neste sentido, o setor sucroenergético tem a sua frente um horizonte de muitas oportunidades,
mas também pode sofrer impactos de novas tecnologias disruptivas e das flutuacdes no cenério
politico, econdmico, social e ambiental, que podem gerar novos arranjos tanto no ambito

nacional como internacional, como ja houve em outros momentos desta historia.

Mas a resiliéncia e inovacdo tém garantido sua continuidade e assim sendo além da producéo
de acucar e de diversos subprodutos, o setor desponta como produtor de energia limpa e
renovavel, sendo um importante ator na construcdo de uma matriz energética autbnoma e
sustentavel, assim pela relevancia estratégica demonstrada o governo cria incentivos como o

Programa Renovabio.
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2.1.3 Renovabio

O Renovabio foi instituido pela Lei 13.576/2017 com intuito de atender o compromisso
assumido no acordo de Paris, de reduzir as emissdes de gases do efeito estufa (GEE) em 43%
até 2030, tendo como parédmetro as emissGes de 2005, além de ampliar a participacdo dos
biocombustiveis na matriz energética brasileira e desta forma promover seguranca energética
para o pais (HOFFSTALDT et.al,2020)

E uma iniciativa que n&o oferece subsidios, trata-se de um programa estruturante que consolida
uma visdo estratégica de estado para os combustiveis, e tem como objetivo expandir a producéo
de biocombustiveis no Brasil, baseada na previsibilidade, na sustentabilidade ambiental,

econdmica e social, e compativel com o crescimento do mercado (MME,2020).

Com esta finalidade estabelece metas anuais de descarbonizagdo que devem ser cumpridas pelas
distribuidoras conforme sua participacdo no mercado de combustiveis fosseis, estas metas sdo
cumpridas por meio da compra do CBIO (Crédito de Descarbonizagdo por Biocombustiveis)
(SANTOS, et.al, 2020; ANP,2019).

O CBIO é obtido pelo produtor ou importador de biocombustivel quando ha a comprovacéo
que em toda a sua cadeia produtiva, seu ciclo de vida a emissdo de carbono é mitigado, esta
analise é feita pela Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) que atribui uma Nota de Eficiéncia
Energético-Ambiental, por meio de uma ferramenta chamada RenovaCalc que garanti a
certificagdo (GRASSI, PEREIRA, 2018; SANTOS, et.al, 2020; ANP,2019)

A nota refletira exatamente a contribuicdo individual de cada agente produtor para a mitigagédo
de uma quantidade especifica de gases de efeito estufa em relacdo ao seu substituto fossil, em
termos de toneladas de CO2 equivalente (SANTOS, et.al,2020).

Desta forma o produtor adquire o CBIO, conforme sua Nota de Eficiéncia Energética e pode
comercializa-lo na bolsa de valores, ap6s emissdo de nota fiscal, esta oferta ndo esta restrita
apenas as distribuidoras de combustivel, mas a todos os interessados nos créditos de carbono,

sendo desta forma um ativo financeiro.

Esta iniciativa governamental proporciona oportunidades de crescimento para o setor
sucroalcooleiro, ja que a comprovacédo na reducao de gases do efeito estufa gera créditos e pode
ser comercializado, aumentando o aporte de recursos 0 que potencializa o setor, que na
contrapartida oferece combustivel limpo e renovavel e contribui com a melhora das condicGes

climaticas (EPE, 2020).
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Importante ressaltar que as metas estabelecidas para as distribuidoras incentivam a producéo de
biocombustivel, pois os creditos de carbono tém compra garantida e como este programa tem a
estabilidade temporal com a duracdo de dez anos, garante a previsibilidade tanto da oferta de
combustivel que proporciona uma oportunidade de gerar recursos para os produtores, quanto
da demanda por parte das distribuidoras que tem a obrigacéo legal da compra dos CBIOs. Este
programa foi instituido num cenario de crescimento da economia e na perspectiva de aumento
no consumo de combustiveis, mas com a pandemia este cenario se alterou e muitas incertezas

sobre o setor e o futuro do Renovabio se instalou (SANTQOS, et.al, 2020).

A queda no consumo de biocombustiveis em funcdo do isolamento social e a oscilagdo nos
precos internacionais do petroleo impactaram de forma negativa na dindmica do programa que
foi elaborado ao considerar o comportamento de oferta e demanda num cenario de retomada de
crescimento econdmico, fato este que necessita ser revisto apos a crise da pandemia (SANTOS,
et.al., 2020).

N&o se previa uma queda brusca e repentina na demanda, o0 que diminuiu 0 consumo e a
comercializa¢do de combustiveis, e obrigou as distribuidoras a romperem contratos por motivos
de forca maior. Esta desordem no comportamento da oferta e demanda causado por fatores
macroecondmicos nao estava previsto no programa, instituido num ambiente de normalidade
comercial (SANTOS, et.al, 2020).

Neste contexto, em fungdo da crise pandémica, as metas estabelecidas para as distribuidoras,
que sdo passiveis de multa pelo descumprimento, necessitaram serem revistas e foram feitas
por meio da Portaria n® 235, de 3 de junho de 2020 e apresentado na Consulta Publica n® 94 de
5 de junho de 2020 (SANTOS, GRANGEIA, 2020; MME,2020).

Os autores ressaltam que apesar de que no segundo semestre com a diminuicdo do isolamento
social, as perspectivas sejam melhores, estes acontecimentos geraram muitos questionamentos
sobre o programa, e alguns pontos que ainda demandam analises mais detalhadas, como a
possivel especulacdo que pode ser gerada na comercializacdo, sendo que parte interessada

(distribuidoras) tem obrigatoriedade de compra e a questdo da tributacdo sobre o CBIO.

Embora existam questdes a serem elucidadas e possiveis impactos nos agentes do setor quando
da implementacdo do programa, ndo se pode desconsiderar 0s avangos e as grandes

possibilidades que esta iniciativa proporciona, tanto para o setor sucroenergético quanto para o
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setor automotivo como combustivel alternativo ao petréleo em novos modelos de veiculos e

assim cooperar para a sustentabilidade econémica, social e ambiental do pais.
2.2 Setor Automotivo Brasileiro

O setor sucroenergético, teve seu apice e experimentou uma grande expansdo quando fatores
como a inovagao e pesquisas proporcionaram o aprimoramento e desenvolvimento de produtos
e processos, aliados a incentivos governamentais e a adeséo do setor automotivo, que diante
das peculiaridades e potencialidades da producado de etanol, vislumbrou grandes oportunidades
e assim se estabeleceu um arranjo entre setor sucroenergético, governo e setor automotivo, foco

deste item.

O setor automotivo tem sua grandeza expressa por meio de uma forte presenca global, seus
nimeros demonstram sua relevancia econdmica e social sendo responsavel por movimentar
uma cadeia produtiva de EUR 2,0 trilhdes por ano de acordo com a OICA, Organizacao
Internacional dos Produtores de Veiculos (ROCHA, 2018).

Possui importantes encadeamentos produtivos sobre outros setores, segundo Casotti e
Goldenstein (2008) 50% do total de borracha, 25% do total de vidro e 15% do total de aco
produzidos no mundo se destinam a essa industria, além de empregar mais de 8 milhdes de
funcionarios diretamente e, para cada emprego direto, mais de cinco indiretos sdo gerados, se
computados no calculo o setor de autopecas (VIDIGAL; GONCALVES; SILVA, 2018).

Segundo dados do Férum Econdmico Mundial, em 2016, veiculos e autopegas representaram
7,4% de todo o comércio mundial, estando entre os produtos mais exportados do mundo,
portanto se a fabricacdo de automdveis fosse um pais, seria uma das maiores economias do
mundo, afirma Rocha (2018), tendo importancia crucial na industrializacdo no modo como é
conhecida atualmente, a indUstria automotiva iniciou-se ha mais de cem anos, com a invencao
de Karl Benz em 1885 que produziu de forma artesanal os primeiros carros até o surgimento da
Ford Motor Company.

Fundada por Henry Ford, inovou com o langamento do Ford T que revolucionou o modo de
produzir e estabeleceu no inicio do século XX as bases para a industrializa¢do, com a producéo
em série e 0 uso de esteiras rolantes, sendo referéncia no modo de produzir e replicado por toda

industria.

No Brasil, o primeiro veiculo chegou ao pais em 1893, trazido pela familia do aviador Santos

Dumont, um Peugeot Type 3, inaugurando o comércio automotivo. Estes veiculos até a década
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de 1920, eram importados, parcialmente montados, por meio dos Kits completos (Completely
Knocked Down (CKD), ou seja os veiculos tinham sua montagem finalizada no pais
(VARGAS; PINTO, 2019).

Até a implantagdo das montadoras, a histéria da indUstria automotiva brasileira se estabelece
com a montagem dos veiculos importados, neste periodo desenvolve-se a inddstria de reposicdo
de pecas, as ferramentarias, pois em periodos de crise e guerras como ocorridos na primeira
metade do século XX, a importacao dos paises fornecedores ficava comprometida (VARGAS,;
PINTO, 2019).

Mas apesar do desenvolvimento das ferramentarias, ha um grande crescimento na importacéo
de produtos automotivos o que comprometeu o equilibrio da balanca comercial nos anos de
1940, chegando a ultrapassar o petréleo e o trigo, o que fez com que o governo restringisse a
importagdo de produtos que tinham producao local.

Na década de 1950, o governo de Juscelino Kubitschek proporcionou um grande salto para a
indUstria automotiva nacional, com a proibicdo da importagdo e o incentivo a vinda das
multinacionais que no pos-guerra buscavam oportunidades de expansdo, assim a industria
automotiva se consolida no Brasil, o que foi possibilitado pelo desenvolvimento da industria de
base como siderurgia e petroleo (SHAPIRO, 1997).

Ao se instalarem no Brasil na busca por expansdo e novos mercados, as multinacionais
automotivas utilizaram na sua implantacdo equipamentos que eram obsoletos em seus paises de
origem, como foi o caso da General Motors, sendo assim a producao de veiculos brasileira ndo
acompanhava a modernidade dos paises desenvolvidos o que muda com a abertura econdémica
em 1990.

Com a abertura econdmica, conforme ressalta Comin (1998) a tarifa média de importacédo de
veiculos passa de 41% em 1988, para 12,6% em 1996, neste contexto os veiculos importados
revelaram a obsolescéncia dos automoveis nacionais, resultado da falta de tecnologia e
inovacgdo predominante nos paises de origem e da estagnacdo da economia brasileira na década

de 1980, apds o auge da implantacdo das multinacionais automotivas.

Neste periodo houve uma retragdo no setor com queda significativa das vendas de veiculos,
revelada nos nimeros do PIB industrial que em 1975 era de 15,6% caindo em 1991 para

10,06%, o que evidenciou a urgéncia de medidas que auxiliasse a retomada do crescimento,
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evitando desemprego queda na arrecadacdo enfim agravamento da crise econémica do pais
(SHAPIRO, 2017).

Portanto, mediante a estagnacdo do setor e o aumento da importacdo de veiculos, governo,
indUstria e trabalhadores se unem para definirem medidas com intuito de amenizar as perdas e
evitar a desindustrializacdo, estes acordos foram instituidos no &mbito das Camaras Setoriais,
criadas no inicio da década de 1990 no governo de Fernando Collor de Mello (ROCHA,
2018)(VARGAS; PINTO, 2019)(CIRILO; CLARK; CORREA, 2020).

Segundo os autores, a Camara Setorial do setor automotivo reuniu a inddstria (montadora,
fornecedores e concessionarias), governo e os trabalhadores representados pelo sindicato a fim
de definir medidas como diminuicdo da margem de lucro (industria e concessionarias),
diminuicdo de tributos (governo) e a colaboracdo dos trabalhadores no que se refere a politica
salarial, para promover a expanséo e o aumento da competitividade, com a reducéo de 22% do
preco do veiculo (ANDERSON, 1999)

Em marco de 1992 apos trés meses de negociacdo foi estabelecido o acordo tripartite com
duracdo prevista para 90 dias, mas que foi prorrogado até dezembro de 1992. Apds este periodo
houve uma renovacdo com o objetivo especifico de aumento de producéo e continuidade na
reducdo dos precos, ja no Governo de Itamar Franco, tendo este acordo cumprido o propdsito
definido quando da sua formacao, de recuperacdo da inddstria automotiva brasileira pelo menos

no curto prazo.

Esse acordo foi comprometido quando governo passou a negociar diretamente com as
montadoras, sem contrapartida estabelecida, excluindo os trabalhadores, a definigdo de uma
nova faixa de incidéncia do IPI para veiculos até 1000 cilindradas, o carro popular, tendo o IPI
uma aliquota simbdlica de 0,1%, (TORRES, 2011, CIRILO; CLARK; CORREA, 2020).

Para amenizar os conflitos, o Governo de Fernando Henrique Cardoso centralizou as decisoes,
ja na vigéncia do Plano Real e diferente dos acordos anteriores, atuou de forma unilateral sem
recorrer as camaras criando em 1995 um Novo Regime Automotivo Brasileiro (RAB), com
destaque para reducgdo nas aliquotas de importacdo de pecas, equipamentos e componentes,
além da reducéo de IPI (imposto sobre produtos industrializados) para compra de maquinas e
materia prima, o que foi alvo de agédo da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) que acusou

0 governo brasileiro de protecionismo.
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Desta forma o RAB foi criado devido a perda de competitividade decorrente das medidas
austeras de controle da inflagdo com juros altos e com o intuito de modernizar, aumentar a
producdo e exportacao e consolidar sua participacdo no Mercosul, o que impulsionou a vinda

de outros fabricantes como a Renault, Nissan e Hyundai.

Segundo Rocha (2018), estas medidas promoveram uma intensa mudanga no mercado nacional
nos anos que se seguiram. As quatro grandes montadoras (Fiat, Ford, GM e VW) que detinham
mais de 90% de participacdo no mercado nacional no inicio dos anos 2000, atualmente detém

pouco mais de 50% deste mercado.

Mesmo corroborando com a expansao do setor o RAB por falta de planejamento a longo prazo,
possivelmente até devido as instabilidades do cenario econémico ndo perdurou, e apos 0 ano
de 2005 com desequilibrio da balanca comercial o setor voltou a ter problemas de
competitividade e 0s incentivos governamentais passaram a ser pontuais como na crise de 2008,

com reducdes de IP1 sem contrapartidas dos particulares (SHAPIRO, 2017).

A partir de entdo, a dindmica do setor se estabeleceu conforme as leis de mercado, e a relagéo
do governo com o setor foi retomada com a criacdo de um Programa de Incentivo a Inovagéo

Tecnologica e Adensamento da Cadeia Automotiva de Veiculos Automotores o Inovar-auto.

O Inovar-auto, programa criado dentro do Plano Brasil Maior nos anos de 2011, regulamentado
em 2012 com duracdo até dezembro de 2017, foi mais um incentivo governamental ao setor
automotivo ap6s o RAB e 0 mais relevante, lancado em 2012, com o qual estabeleceu um
acordo para fomentar a pesquisa e desenvolvimento, inovacdo tecnoldgica local, seguranca e

sustentabilidade.

Os incentivos tinham como contrapartida investimentos em inovacéo tecnoldgica, capacitacao
fornecedores e eficiéncia energética que corroborassem com a ideia principal do programa, a
fim de posicionar o Brasil em linha com as demandas globais de seguranca, eficiéncia

energética e torna-lo competitivo.

Mas ressalta-se que as exigéncias para adesdo ao Inovar-Auto ndo configurou um notorio
esforco para as montadoras, conforme afirmacdo do presidente da Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA) que dispéndios requeridos pelo programa
ja eram atingidos pela industria antes de sua implantacdo, sendo estas demandas urgentes e
atuais, assim entende-se que os beneficios do programa atendiam a todo setor sem excec¢édo
(CUNHA, 2017).
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Apesar das criticas o programa evoluiu no sentido de costurar um acordo onde houvesse
contrapartida e estimulasse a inovacdo tecnoldgica local, embora haja controvérsias nesta
afirmacéo, pelas exigéncias ao setor ndo configurarem um real estimulo ao desenvolvimento
tecnoldgico. Desta forma somados a falta de precisdo nas métricas dos resultados, e a
dificuldade da apuracdo adequada para concessao dos créditos tributarios, o programa foi
finalizado em dezembro de 2017 (SHAPIRO, 2017).

Outro ponto que ndo foi contemplado no Programa foi a auséncia de incentivos a novas
tecnologias automotivas como carros hibridos, elétricos, contrariando uma forte tendéncia
mundial, na busca por energia limpa e renovavel. Assim com estas demandas latentes e a
importancia do setor, no final do ano de 2018 no governo de Michel Temer é criado um marco
regulatorio o Rota 2030 (CIRILO; CLARK; CORREA, 2020).

O Rota 2030, considerada a politica econémica mais promissora do setor no Brasil desde o seu
inicio em 1956, tem o objetivo de inserir a inddstria automotiva brasileira no contexto global
das inovacdes que tem gerado profundas transformacdes e diferente dos regimes anteriores €

uma politica de longo prazo, com vigéncia num periodo de 15 anos.

Abrange toda a cadeia produtiva, de comercializacdo e de autopecas, além de projetos a serem
implantados que englobam mobilidade, logistica e tecnologias alternativas aos motores a

combustdo, além de pesquisas e desenvolvimento ja contemplados no Inovar-Auto.

Os incentivos governamentais contemplam os beneficios referentes aos tributos Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI), Imposto de Importacdo (I1) e tem intuito de impulsionar
0 setor a inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico nacional por meio de contrapartidas bem

definidas.

As métricas para avaliar os resultados sdo a rotulagem veicular, eficiéncia energética veicular,
desempenho estrutural associado a tecnologias assistivas a direcéo, dispéndios com pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico, e o seu cumprimento sera monitorado segundo critérios a serem
definidos pelo Grupo de Acompanhamento do Programa Rota 2030 (CLARO JUNIOR,;
SANTOS, 2020; CIRILO; CLARK;CORREA, 2020).

Este programa demonstrou um grande avango em relagdo as politicas anteriores de incentivo
ao setor, por apresentar evolucdo quanto as contrapartidas e a definicdo de critérios para

afericdo dos resultados, a promocdo a inovacao tecnologica a previsibilidade pelo longo prazo,
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o fomento a novas tecnologias de propulsdo, seguranca, eficiéncia energética, uso de TIC
(Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo) como Big Data, Inteligéncia Artificial, ou seja

conectividade entregando soluc@es a todos stakeholders a sociedade e meio ambiente.

Desta forma este programa bem elaborado e com incentivos a modernizagéo e inovagéo colocou
0 setor automotivo brasileiro em linha com as demandas globais e por meio da pesquisa e
desenvolvimento pode tornar-se pioneiro em tecnologias sustentaveis sendo competitivo no

cenario externo o que corrobora com a economia ao exportar inovacoes.

Assim, 0s incentivos governamentais fomentaram a inovacdo do setor automotivo néo
repetindo o padrdo histérico de dependéncia das avancgadas tecnologias dos paises centrais, 0
gue move a industria que tem num cenario futuro a possibilidade de grandes transformacdes,
dentre as quais destaca-se a eletromobilidade, um importante vetor nesta dindmica, foco deste
estudo.

2.2.1 Eletromobilidade

Eletromobilidade é termo recente utilizado para se referir aos veiculos elétricos que movidos a
energia elétrica dispensando o uso de combustiveis fosseis e substituindo o tradicional veiculo
com motor a combustdo. Para Pascoal, Furtado e Filho (2018) a mobilidade elétrica esta
relacionada a eletrificagcdo do transporte, ou seja, visa possibilitar que as pessoas se locomovam

utilizando veiculos elétricos.

Desta forma, a eletromobilidade é entendida como meio de transporte (individual ou coletivo)
com motores elétricos que usam diversas formas de abastecimento de energia, podem ter
diversos modelos e tipos dentre os principais destaca-se o “veiculo elétrico a bateria”, “veiculo
hibrido” e o “veiculo elétrico hibrido plug-in” mas todos tem em comum um motor movido a

eletricidade.

O veiculo elétrico a bateria, utiliza a eletricidade proveniente da energia quimica armazenada
nas baterias recarregaveis instaladas no préprio veiculo e a recarga é feita por uma fonte de
energia elétrica externa, o veiculo elétrico hibrido possui um motor elétrico e um motor a
combustdo interna, que é alimentado por um gerador e uma bateria instalados no proprio veiculo

e por uma fonte de combustivel liquida como gasolina, etanol, diesel ou gas.

O veiculo elétrico hibrido plug-in possui um motor a combustdo interna com uma bateria

recarregavel na rede elétrica, que diferente do veiculo elétrico hibrido, ndo é abastecido por
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uma fonte de combustivel liquida ou gasosa, e ndo possui recarga regenerativa da bateria por
frenagem (FERREIRA FILHO, 2009).

O veiculo elétrico tem adquirido notoriedade e destaque por reduzir emissdes de gases
poluentes, ruidos e economizar energia, mas necessita de uma rede de abastecimento satisfatoria
por ndo possuir uma grande autonomia. Outra vantagem é a concentracdo da poluigdo em sua
fonte geradora, ou seja, onde se gera a eletricidade, o que favorece a diminuicdo da poluicéo do
ar e sonora em grandes centros urbanos (NOCERA; CAVALLARO, 2016, BARAN; LEGEY,
2010, FERREIRA FILHO,2009).

Porém ha que se analisar a fonte geradora de eletricidade, pois embora os veiculos elétricos
reduzam a emissdo de gases poluentes, as fontes geradoras de energia deveriam também

corroborar neste sentido, ou seja, ser sustentavel em toda a sua cadeia produtiva.

Outro fato importante a considerar ¢é a previsdo de adogdo em massa de veiculos elétricos num
contexto global, devido ao aumento da renda, avancos tecnoldgicos e incentivos politicos o que
compromete a oferta de metais raros, como cobalto e litio, além de outros metais como cobre
cromo e aluminio, o que pode frear a expansao se ndo houver inovacao tecnoldgica neste sentido
(ELSHKAKI,2020)

Esta tecnologia automotiva tdo pertinente ao contexto atual do inicio do seculo XXI, teve seu
primeiro modelo criado ha mais de 100 anos em 1890 pelo americano William Morrison e tendo
neste periodo obtido ganhos de autonomia e poténcia, 0s modelos desenvolvidos a partir da
combustdo interna ndo era visto como ameaca, mas alguns entraves como custo, alcance e

recarga fizeram modelo abastecido com gasolina uma alternativa viavel.

Uma crise na industria petrolifera decorrente da substituicdo do querosene de iluminacao, até
entdo principal uso do petrdleo, fez da gasolina derivada do petréleo a solucdo ideal para as
dificuldades do setor e assim por meio de uma ampla rede de abastecimento desenvolvida
eliminou o problema de recarga dos motores a combustdo por volta de 1920 estes modelos ja

dominavam o mercado com uma ampla rede de abastecimento (LIMA, 2019).

Mas esta tecnologia retorna ao mercado em outro contexto, num mercado agora impulsionado
pela preocupagdo em buscar uma fonte alternativa de energia, menos poluente que reduza a

dependéncia dos combustiveis fésseis e que possa proporcionar maior seguranca energetica.

Desta forma grandes mudangas sdo previstas para o setor, para Consoni et.al (2018) esta em

curso um processo de transformacéo radical na industria automobilistica, situacdo que coloca
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em discussdo a tecnologia core deste setor, 0 motor a combustéo interna, fortemente dependente

dos combustiveis fésseis.

Essa tendéncia estende-se para todos os ativos complementares que o circundam e tem sido
capitaneada pela pressdo e busca por eficiéncia energética dos automoveis, almejando torna-los
compativeis com as novas demandas da sociedade, como reducgdo de danos ao meio ambiente,

maior conforto e interatividade com outros modais e servigos de tecnologia e informacao.

A eletromobilidade pretende, portanto, reduzir a dependéncia do petroleo e diminuir a liberago
de gases poluentes e toxicos a saude humana e a natureza, desta forma esta nova tecnologia

atende a demandas importantes da sociedade.

Para Scherf, Wolter (2016) atualmente a eletromobilidade é vista como uma contribuicéo para
resolver tanto os desafios de transporte quanto os ambientais e é entendida como meio de

transporte com motores elétricos que usam diversas formas de abastecimento de energia.

Ressaltam os autores ainda que além das consideracfes estratégicas de seguranca energética, a
gueima de combustiveis fésseis causa um problema para a atmosfera, que absorve os chamados
gases de efeito estufa, e facilita a disseminacdo de poluentes atmosféricos nos ambientes

urbanos.

O CO2 ¢é o mais danoso gas de efeito estufa relacionado aos transportes. De acordo com 0s
calculos da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), em 2012 cerca de 3,7 milhdes de pessoas
ao redor do mundo morreram de acidente vascular cerebral (40%), ataque cardiaco (40%),
bronquite cronica (11%), cancer de pulmao (6%) e outras doencas (3%) causadas pela poluicao.

Neste sentido intensifica-se o apelo para reducdo na emissdo de gases poluentes no setor de
transporte e para mobilidade. Portanto, identificam-se diversas varidveis que motivam e
impulsiona a inovagdo neste setor, como a diminuicdo dos danos a atmosfera, 0s prejuizos a
salde humana e reducdo da dependéncia de petroleo, que tem sua disponibilidade e precos

vulneravel a questbes geopoliticas.

A eletromobilidade pode ser uma alternativa as atuais demandas sociais, embora o Brasil
apresente um contexto diferente do internacional e as motivagdes ou a situagéo problema para
que esta tecnologia seja adotada e implantada no setor automotivo brasileiro difira da realidade
de outros paises que tém urgéncia em diminuir emissdo de gases poluentes em suas grandes

cidades assim como a dependéncia do petroleo.

47



2.2.2 Eletromobilidade no Brasil

A industria automobilistica brasileira € composta por montadoras e empresas de autopecas
historicamente voltadas para satisfazer o mercado interno. Este setor da economia apresenta
grande relevancia no plano econdmico nacional, pois é responsavel por 4% do PIB (2016) e
gera aproximadamente 1,3 milhdes de empregos diretos e indiretos em territorio brasileiro,

informa Consoni (2018).

Segundo a autora, o numero total de veiculos em circulagdo no pais (automdveis, comerciais
leves, caminhdes e 6nibus) corresponde a 43.083.902, cenario que contrasta fortemente com a
baixa participacdo dos veiculos elétricos no Brasil que, segundo a Associacdo Brasileira do
Veiculo Elétrico (ABVE, 2017), corresponde a um estoque acumulado de 3.231, dos quais

2.852 sdo veiculos hibridos e 379 sdo elétricos a bateria.

Como demonstram 0s numeros citados os veiculos elétricos no Brasil tém participacao
insignificante no mercado automotivo. Para Consoni (2018) diferentemente do que ocorre com
as experiéncias internacionais (Estados Unidos, Japdo, China, Alemanha, Franca e Noruega), o

Brasil ndo figura como um pais relevante no segmento da eletromobilidade.

Os veiculos elétricos ndo figuram como uma prioridade para o estimulo da inddstria
automobilistica nacional. A despeito de o Brasil ser um mercado relevante para o setor
automobilistico, os esforgos para estruturar o setor em funcédo do veiculo elétrico ndo tém obtido
significativos avancos, pois ndo ha a mesma motivacdo ou a mesma urgéncia em reduzir as
emissdes de gases poluentes como a China por exemplo e por se utilizar de uma matriz
energética mais limpa como bicombustiveis e usinas hidrelétricas. Independentemente de néo
haver uma grande motivacdo para a estruturacdo deste mercado no Brasil, é notavel o avango
desta tecnologia ao redor do mundo, a industria automotiva tem investido e melhorado o
desempenho destes veiculos (motores e baterias) o que os torna mais acessiveis do ponto de

vista econdmico.

A inovacdo é uma condicao essencial no mercado e o setor automotivo avancga neste sentido o
que sugere que inevitavelmente esta tecnologia fara parte do mercado brasileiro, talvez de forma
gradual adaptado as suas peculiaridades com a devida estruturacdo do setor com redes de

abastecimento, assisténcia técnica e regulamentacéo.

Para EPE (2018) o caso brasileiro ndo carrega os mesmos impulsos que os internacionais, ha

um contraponto entre as motivacfes presentes em outros paises e as existentes na realidade

48



nacional. Isso pode ser percebido por ocasido da greve dos caminhoneiros em maio de 2018
que trouxe a tona a questdo da dependéncia dos combustiveis fosseis no Brasil, e suscitou a
discussdo sobre formas alternativas para mobilidade, como transporte sobre trilhos ou
eletromobilidade (TEIXEIRA, 2018).

Neste sentido ao considerar que o Brasil ndo apresenta a mesma urgéncia de outros paises e que
possui uma tecnologia competitiva para reduzir emissdes de gases do efeito estufa sendo
produtor de bicombustiveis, outros elementos justificariam a implementacdo de novas politicas
publicas para acelerar o estabelecimento do segmento dos veiculos elétricos, articulando os
atores na direcédo da eletromobilidade (CONSONI, 2018).

Nas grandes cidades ha que se melhorar a qualidade do ar em se considerando que o transporte
de cargas é altamente dependente do diesel e uma eventual escassez deste combustivel
provocaria sérias consequéncias socioecondmicas para 0 pais, isso corrobora para se

intensificar os esforgos para adocao de novas tecnologias no setor.

N&o obstante, ha barreiras e desafios significativos para a disseminacdo dessas novas
tecnologias veiculares, o que podera implicar em uma transicdo energética mais longa. Nesse
processo, 0s veiculos hibridos (por vezes, denominados micro-hibridos e mini-hibridos)

inclusive flex, construird, progressivamente, a ponte da eletromobilidade (EPE, 2018).

Neste contexto os veiculos elétricos terdo papel fundamental na reducéo das emissdes de gases
do efeito estufa no setor transporte até 2050 no Brasil, alongando assim o ciclo de vida de
veiculos tradicionais em uma coexisténcia robusta com as tecnologias veiculares alternativas,
elétricos e hibridos (EPE, 2018).

Desta forma embora o Brasil possa estar num contexto diferente de outros paises, esse ndo é
um motivo suficiente para que caminhe a margem da inovacdo e evolugdo tecnoldgicas que
ocorrem no setor automotivo e de mobilidade, podendo ser pioneiro na utilizacdo de uma
tecnologia como os hibridos que utilizam eletricidade e bicombustiveis, e o célula a
combustivel, exportando esta tecnologia elevando sua condi¢do de expectador para protagonista

no setor.
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2.2.3 Inovacgao Automotiva e Vantagem Competitiva

Com a efervescéncia das discussdes sobre os impactos da atividade industrial no meio ambiente
iniciadas na segunda metade do século XX (1960/1970) e posteriormente sobre mudancas
climéticas, o setor automotivo atenta para a necessidade de buscar alternativas aos motores a
combustdo por serem estes grandes responsaveis pela emissao de didxido de carbénico (CO2)
um dos mais danosos gases do efeito estufa (GEE) (CLARO, SANTOS, 2020; ELSHKAKI,
2020).

Neste sentido, diante da ténica das questdes ambientais, potencializadas pela pressdo social e
governamental, configura-se sob a perspectiva mercadologica uma oportunidade de inovacéo
gue pode conferir vantagem competitiva, ao desenvolver uma tecnologia que utilize uma fonte

de energia limpa e renovavel, alternativa aos combustiveis fésseis.

Assim o foco das organizacGes se descola da administracdo financeira classica que defini como
objetivo primordial a maximizacao dos lucros e amplia seu escopo que passa a considerar outros
aspectos para adquirir credibilidade no mercado e obter vantagem competitiva, por meio da

inovacéo de produtos e processos que diminua o dano ambiental.

A partir desta constatagdo surgiram novas abordagens na gestao organizacional como inovagéo
verde, ecoinovagdo, ambos os termos buscam reduzir o impacto ambiental das atividades de
producdo, consumo e descarte e ser economicamente vidvel o que faz com que a inovagdo com
este objetivo difira da convencional (SANTANA et.al; 2017, JABBOUR et. al; 2015).

Sobre ecoinovacao é importante ressaltar o poder de transformacdo e influéncia na dindmica
mercadoldgica, em consonancia com o que propde Bossle et al. (2016) que consideram a
ecoinovacgdo como um resultado que pode ser alcangado por empresas, encorajado por governos

e demandado pela sociedade como uma maneira de alcancar o desenvolvimento sustentavel.

Neste cendrio ressurge o veiculo elétrico como solucéo a referida problematica, que na ocasido
da sua descoberta, no final do século XIX, foi substituido pelo veiculo com motor a combustéo
a gasolina. Esta substituicdo se deu por uma série de fatores que o tornaram mais viavel, e assim
passou a ser a tecnologia predominante até as questdes climaticas virem a ser pauta obrigatoria

nas decisdes estratégicas do setor.

Desta forma foram retomadas as pesquisas com os motores de propulsdo elétrica, que mesmo
com melhoramentos na bateria e na eletrénica ndo obtinha a mesma eficiéncia que os atuais

motores a combustdo, mas este debate alavancou uma corrida tecnoldgica na busca de
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alternativas eficientes e viavel economicamente, até a constatacdo de que motores com

propulsao elétrica possuia maior eficiéncia energética sem emissao de gases poluentes.

A tecnologia de propulsao elétrica € muito pertinente ao contexto atual e seu aprimoramento
representa a solucdo para varios problemas ambientais e sociais e assim esta sendo responsavel
por uma grande transformacdo na inddstria automotiva mundial, o que torna esta questdo
motivo de acirrada competicdo na busca de inovacdo que garanta vantagem competitiva
(CARVALHO, 2008).

Neste contexto, onde a predominancia do uso do motor a combustéo é questionada, a industria
automotiva japonesa que ultrapassa a norte-americana em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
lancou em 1997 o Toyota Prius e no ano de 2000 realizou o lancamento nos Estados Unidos, o
que fez com que a industria automotiva mundial se mobilizasse no desenvolvimento e

melhoramento desta tecnologia, decretando o final do ciclo de vida dos motores a combust&o.

Esta tendéncia se confirmou, quando o Estado da Califérnia, adotou a “Lei 2004” que
estabelecia que a partir de 2007 todos os fabricantes destinassem 10% da sua produgao para
veiculos com zero emissdo de poluentes, meta impossivel até mesmo para o mais eficiente

motor a combustao.

Assim a partir da introducdo do Toyota Prius, os langamentos de carros hibridos e elétricos nos
Estados Unidos aumentaram, e desta forma todo o setor automotivo global moveu-se neste
sentido, na busca por acompanhar esta tendéncia por meio do aprimoramento desta tecnologia
com o intuito de obter vantagem competitiva e a continuidade dos negdcios (CARVALHO,
2008; TRIGUEIRO, 2017, et.al.).

Além da urgéncia em se reduzir a emissdo de gases poluentes, a busca por fonte de energia
alternativa ao combustivel fossil se intensifica devido a questdes geopoliticos e de seguranca
energética, os Estados Unidos vé nesta tecnologia uma oportunidade de reduzir a dependéncia
do petréleo, e destina entre os anos de 2008 a 2013 US$95 milhdes para o sistema de transporte
elétrico e US$25 milhdes para fabricantes de veiculos hibridos e elétricos e para as respectivas
fabricantes de componentes e auto pecas (BARAN; LEGEY,2011)

Diante do exposto ressalta-se que esta inovacdo automotiva teve como motivagao inicial a
reducdo dos impactos no meio ambiente por meio de uma producéo sustentavel, corroborada

pela necessidade de diminuir a dependéncia do petréleo tanto por ser fonte de poluicdo quanto
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por questdes geopoliticas, o que transformou este contexto em oportunidade de obter vantagem

competitiva.

Para Cassol, Zapala e Cintra (2017), as empresas mais competitivas sao as que respondem com
rapidez ao mercado/cliente, que por meio da inovacdo coordena recursos internos e externos
para obter vantagem competitiva, 0 que é percebido nesta transformacéo no setor automotivo

com a eletromobilidade.

A despeito da motivac&o para o avanco desta tecnologia, o fato é que as inddstrias do setor ndo
tém opgdo sendo a de se adequar a esta nova dindmica desafiadora que exige resposta rapida
sob o risco de ser excluido do mercado se ndo inovar na oferta de seus produtos, sendo que
neste contexto, novos entrantes com tecnologia sofisticada pode participar penetrar na cadeia
produtiva e proporcionar melhores solucfes aos consumidores de acordos com os principios da
sustentabilidade.

2.2.4 ESG e a Nova Dindmica Mercadolégica

A inovacao automotiva representada na eletromobilidade, surge da constatacdo da gravidade
dos danos ao meio ambiente e a salde das pessoas e da conscientizacdo da sociedade, somados
a pressdo governamental que aliou esta demanda legitima a questfes, problemas geopoliticos

referentes aos combustiveis de origem fossil.

Neste sentido as organizacdes identificaram uma forma de se diferenciar no mercado, obter
vantagem competitiva, inovando em linha com esta visdao de produzir sem impactos negativos
para 0 meio ambiente e a sociedade, por meio da melhora nos processos, da inovagao de
produtos, nas escolhas das matérias-primas utilizadas e no descarte dos residuos ou do produto,

que corroboram os objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Este movimento de adequacdo de todo o processo para tornar-se sustentdvel em todas as suas
dimensGes, foi promovido além das urgentes demandas ambientais e sociais, pela busca por
vantagem competitiva e diferenciagdo mercadoldgica. Porém estas questes no contexto atual,
sdo condicdes primordiais para que uma organizagdo atue no mercado com legitimidade, sob

pena de ser excluido por nédo se enquadrar em legislacéo ou exigéncias de 6rgédos internacionais.

Desta forma num contexto propiciado pelo rapido avanco das tecnologias da informacéo e
comunicagéo (TIC), a inovacdo € muito rapida e exige visdo sistémica e flexibilidade para se
adequar a esta dindmica, com produtos e processos eficientes sob todas as dimensfes da

sustentabilidade, sintetizados nos termos Enviroment, Social and Governance (ESG) ou seja,
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um principio determinante, uma tendéncia que indica um novo modus operandi para uma

empresa atuar e ser aceita no mercado e consequentemente pelo consumidor.

Estes principios que tém estado na pauta das organizac6es ao redor do mundo, e tém despertado
0 interesse da academia e de muitos pesquisadores, como constatado em uma pesquisa na
plataforma CAPES com a sigla ESG, nos artigos revisados por pares dos Ultimos 5 anos, foram
encontrados 1711 publicacbes e no Google Scholar sem a delimitacdo temporal foram
encontradas 327.000 publicacbes. Os estudos referentes a este tema buscam entender cada

dimensao e suas correlagdes para se estabelecer um padréo.

Especificamente neste trabalho para abordar este assunto, os trabalhos selecionados para analise
foram os que contemplavam revisdes sistematicas e meta analises para que se pudesse obter um
panorama geral sobre as dimensdes que integram esta sigla, amplamente discutida no meio

organizacional e social e que encerram uma grande complexidade.

A sigla ESG que representa o conceito de sustentabilidade, engloba trés pilares, o ambiental, o
social e a governanga, e tem suas raizes no conceito de desenvolvimento sustentavel
preconizado na elaboracdo do relatério Brundtland, em 1987 denominado “Nosso Futuro
Comum” que objetiva integrar as questdes relativas ao desenvolvimento social, sustentabilidade
ambiental e crescimento econdmico (SO RA; JANG, 2021, LI; WANG; SUEYOSHI, WANG,
2021)

Portanto os objetivos do desenvolvimento sustentavel compilados na sigla ESG, passaram a ser
formalmente disseminado apds o Pacto Global em parceria com o Banco Mundial em 2004.
Desde entéo tem sido considerado como norte para conduta organizacional na Europa, América

e paises desenvolvidos compondo assim sua estrutura (KIM; YOOM, 2020)

Este novo padrdo de conduta, baseado nos objetivos do desenvolvimento sustentavel e no
Acordo de Paris tem sido divulgado pelas organizacOes para descrever como suas atividades
sdo realizadas na area ambiental, social e de governancga, pois estas praticas sdo quesitos
fortemente consideradas no mercado, ou seja, por todas as partes interessadas, com énfase nos
investidores, que as observam como quesito importante no processo decisorio para decisao

sobre aplicagdes financeiras.

Ha& fluxos significativos de investimentos direcionados a ESG, fundos de aces e titulos de
sustentabilidade tem recebido aporte de fundos de pensdo, os Principios de Investimentos
Responsaveis (PRI), criado pela ONU foi a primeira grande organizacgéo a incluir informac6es
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ESG como requisito obrigatério em seus relatdrios de investimentos (SO RA; JANG, 2021;
LARCKER; WATTS; TAYAN, 2022)

Os autores ressaltam que o PRI aumentou seus investimentos em ESG de US$6 trilhGes em
2006 para US$ 104 trilhdes em 2020. Apesar desse movimento, existe uma incerteza
consideravel sobre o que é ESG, como deve ser implementado e seus impactos financeiros e

ndo financeiros nos resultados corporativos.

A ONU é maior forca na legislacéo e divulgagdo da ESG, mas por ser um conceito amplo e
complexo h& muitas questdes ainda a serem elucidadas, como a defini¢do de um padréo global
que verifique se as acdes neste sentido ndo configuram roétulos para uso publicitario sem ser
efetivo de fato na observancia destes principios o que pode ser considerado greenwashing

(divulgacdo de agdes sustentaveis que ndo existem na pratica).

E inquestionavel a necessidade e importancia da assuncéo pelas organizacdes dos principios da
ESG, mas h& muitos desafios como estabelecer métricas que contemplem as peculiaridades
regionais assim como fatores culturais, as especificidades de cada setor ou industria para que
se possa definir um padrdo global evitando avaliacdes contraditorias de uma mesma estrutura

comprometendo a veracidade de suas praticas ESG.

Exemplo disso é a métrica do Forum Econdmico Mundial de 2020 que relaciona cada pilar da
sua estrutura ESG com os objetivos do desenvolvimento sustentavel e do Acordo de Paris, que
preconiza a reducdo de Gases do efeito estufa, sendo um assim um modelo de estrutura, mas
cabe ressaltar que ndo configura uma padronizacdo global das estruturas ESG (SO RA; JANG
2021).

Ha estudos que demonstram que os pilares ambientais e governanca sdo mais enfatizados,
enquanto o social pode ser negligenciado, o ideal é o equilibrio pois a governanca no intuito de
atender aos acionistas podera restringir sua visao na busca por resultados de curto prazo que
comprometem 0s investimentos em processos mais sustentaveis (LI; WANG; SUEYOSHI;
WANG, 2021)

Isto porque estes investimentos ndo s&o revertidos em lucro no curto prazo, porém ha
valorizagdo das acOes destas organizacOes e melhora na sua imagem o que pode tornar o
negdcio atrativo visando médio e longo prazo, isto porque ndo é notério uma relagdo imediata

de préticas para se ter uma estrutura ESG e lucratividade.
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Mas o fato de que os fundos de penséo tém aumentado seus investimentos em estruturas ESG
desde que estes principios passaram a ser assumidos pelo mercado, revela que os investidores
procuram organizacfes que se enquadrem nesses critérios por considerarem que tornam o
negocio mais resistentes, menos vulneraveis a riscos e propensos a aproveitar oportunidades

com melhores perspectivas de ganhos no longo prazo.

Estar em consonancia com estes principios ndo configura mais um diferencial para se obter
vantagem competitiva, mas é condicdo essencial e exige inovagdo, mas ndo s6 no sentido de
criar algo, mas que objetive a diminuicdo do impacto ambiental, social em uma gestdo com
visdo amplificada, ou seja a inovacao verde ou ecoinovacgdo, o que é extremamente desafiador
diante das complexidades que envolvem geracdo de energia limpa, seguranca energética e

questdes geopoliticas com atendimento das partes interessadas.

A busca pela adequacdo ao padrdo ESG exige uma sinergia entre inovacdo tecnoldgica,
governos e organizacles, 0 que é notdrio no que se refere ao setor automotivo, que desde o
inicio das discussdes sobre estas questdes, vislumbrou uma oportunidade de vantagem
competitiva e a partir de entdo promoveu uma disputa entre os players do setor sobre inovacéo,
o que foi corroborado pelo governo e pelas suas demandas especificas disseminadas de forma
globalizada, mas que demanda ainda solu¢Ges para que 0s principios que regem a dinamica

mercadologica atual se consolide.

Outro elemento que fomenta e pode corroborar e viabilizar para adequagdo dos principios ESG
a este padrdo é o surgimento de novos negocios como producao de energia limpa (edlica, solar,
bioenergia, biocombustiveis) e que neste processo cria um novo mercado, o de crédito de
carbono, no qual o player que comprove a mitigacdo na emissdo de carbono compense aquele
que emitiu, 0 que € muito positivo pois incentiva a descarbonizacdo da economia e socorre 0

que por condicdes alheias ndo pode reduzir suas emissoes.

Diante deste contexto é evidente a complexidade dos principios ESG no que se refere a
tecnologias automotivas sustentaveis, todo um sistema tem que ser avaliado, desde o
fornecimento de matéria-prima, descarte, assim como as fontes geradoras de energia se sdo
renovaveis e limpas, se preconizam e respeitam os direitos humano o que ressalta a importancia
da governanca e o equilibrio entre os pilares para garantir a sustentabilidade e a continuidade
do negdcio.
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2.2.5 Consumidor do Mercado Automotivo: o alvo de todos os Programas

Todo o esforco da indUstria automotiva corroborada com incentivos governamentais e pressao
social tem como destino o atendimento ao mercado consumidor, mais precisamente a oferta de
uma solucdo que atenda as demandas atuais e proporcione  satisfacdo aos desejos e
necessidades do consumidor final, que determinara o éxito da solucéo ofertada.

Desta forma destaca-se que a importancia do consumidor final como fator estratégico para ser
competitivo neste cenério, ou seja, todo o movimento de desenvolvimento e inovagao
tecnoldgica ndo pode ignorar o fato de ter aderéncia ou ndo, e ao considerar a acirrada

competicdo existente e os altos investimentos este ponto tornar-se fundamental neste processo.

Segundo Kotler (2000), fatores culturais, sociais, pessoais e psicolégicos influenciam na
decisdo de compra do consumidor e comp@e conforme afirmam Pinkyck e Rubinfeld (2006)
trés etapas de analise do comportamento, a preferéncia do consumidor, restricGes orcamentarias

e escolhas do consumidor.

Nota-se a que 0 comportamento do consumidor € complexo e suscetivel a diversas variaveis,

mas que sdo adequadas e/ou restringidas ao seu orgamento ou poder aquisitivo.

Conforme Engel, Blackwell e Miniard, (1986), ao analisar o comportamento de um consumidor
de veiculo automotor, um bem duravel que requer um consideravel dispéndio financeiro, este
por sua vez, analisara com maior rigor as opcdes disponiveis, coletara informacoes, avaliara as

alternativas para tomar atitude de compra.

Neste sentido quando o setor automotivo analisa seu consumidor alvo produz efeitos
interessantes (TRIGUEIRO, et al.2017.), o que faz toda diferenca no tocante a inovagdo e
complexidade do mercado atual. De acordo com Mueller e Haan (2009), os fatores avaliados
na compra de automaéveis englobam desde o desempenho do carro até sua classe, preco, tipo de
combustivel e grau de emissdo de poluentes. Tais fatores tornam o processo decisorio de

aquisicdo de um novo veiculo heterogéneo e complexo.

Contudo ressalta-se que no contexto atual a complexidade desta decisdo aumenta pois ndo s e
considerado o tipo de combustivel, mas a tecnologia de propulsao e a fonte de energia que o
movimenta e seu impacto no meio ambiente, sem ignorar toda a inovacao tecnoldgica que

compde um veiculo e dificulta a tomada de deciséo.
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Especificamente neste estudo a inovacao tecnoldgica em questao a ser disponibilizada por meio
da adequacdo da oferta refere-se as novas tecnologias automotivas que proporcione alternativa
aos motores a combustdo, movidos por diversas fontes de energia e que proporcione

sustentabilidade e seguranca no abastecimento.

Assim a inovacdo € um meio de se obter vantagem competitiva e é proveniente da acdo
estratégica no mercado, ou seja do posicionamento decorrente ndo sO6 dos objetivos
organizacionais, mas da interacdo que se estabelece com o mesmo o que torna fundamental para

a continuidade dos negocios na pos-modernidade.
2.3 A Triade: Setor Sucroenergético, Automotivo e o0 Governo

A partir da revisdo de literatura sobre os dois setores envolvidos neste estudo é notoria a relagdo
de interdependéncia entre 0s mesmos e o Estado, que apds 1970 com a crise internacional do
petrdleo estabelece-se a triade entre setor sucroenergético, governo e setor automotivo numa
relagdo em que devido a fatores macroecondmicos ha a convergéncia de interesses para busca
de solugcbes com beneficios a todos os envolvidos ou a divergéncia onde cada parte busca seus

préprios interesses.

O poder de barganha do setor automotivo decorrente de sua relevancia econémica, social faz
com que o governo direcione esforcos por meio de politicas de incentivo que assegurem a

estabilidade do mesmo para evitar desemprego, queda de arrecadacado e desindustrializacéo.

Na pré-crise de meados da atual década, a industria automobilistica brasileira manteve-se na
casa dos trés milhdes de unidades produzidas, ultrapassando a cifra de 3,7 milhdes em 2013.
Durante a vigéncia do Inovar-Auto, a producao caiu fortemente (de 3,7 milhGes de unidades,
em 2013, para em torno de 2,2 milhdes em 2016 (CLARO JUNIOR; SANTOS, 2020)

Mas os incentivos concedidos em momentos criticos, sem contrapartida e/ou sem sua devida
comprovacgao, geraram crises econdémicas ciclicas muitas vezes ocasionadas por desiquilibrio
na balanca comercial por favorecer a importagdo de pecas e equipamentos para 0 setor

automotivo e pela rendncia fiscal.

Neste sentido estes acordos necessitam serem bem elaborados para que a rendncia fiscal e o0s
incentivos as importagdes ndo causem desequilibrio econdmico, o que foi observado a medida
que os acordos foram evoluindo, como por exemplo no Novo Regime Automotivo onde para

cada U$1 importado, U$1,50 deveria ser exportado.
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O Programa Rota 2030 j& apresenta evolugdes neste sentido como a contrapartida em relacéo a
importagdo de pecas e componentes sem produgdo nacional equivalente, mas que
posteriormente aplique a aliquota de 2% do valor aduaneiro em projetos de pesquisas,
desenvolvimento e inovacdo (CIRILO; CLARK; CORREA, 2020, SHAPIRO,2017).

E mais bem apresentado do que o Inovar-auto, com planejamento de longo prazo e mais
balanceado no que diz respeito a contrapartidas, ja que a meta do Rota 2030 era de que a partir
de 2019 ocorresse um movimento de inser¢do global progressivo, inserindo a industria
automotiva nacional no estado da arte da producdo de veiculos automotores (CLARO JUNIOR,;
SANTOS, 2020).

Esta dindmica demonstrou nos udltimos 50 anos, periodos de forte coesdo e de relativo
distanciamento entre estes atores, promovidos por momentos em que cada parte buscou seus
interesses de acordo com os referidos contextos. Como exemplo de forte coeséo (lancamento
do 1° carro a etanol), depois distanciamento (melhora precos petroleo, melhora pregos agucar e

problemas com carro a etanol).

Outro momento de forte coesdo foi lancamento carro flex fuel (forte investimento em expansao
setor sucroenergético, linhas de crédito BNDES, isencdo de IPI para setor automotivo), que

atingiu maiores nimeros de venda neste periodo, demonstrados no Quadro 2.
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Quadro 2 - Triade Setor Sucroenergético/Automotivo/Governo

Forte Coeséo Fraca Coeséo Resultados
Década de Criacéo Proalcool Fortalecimento Setor
1970 Aumento adi¢do Sucroenergético/
(Crise etanol anidro a Diminuigdo dependéncia do petroleo/
internacional | gasolina Manutencéo da venda de veiculos
do Petrdleo)
Década de Produco etanol Aumento vendas etanol e de veiculo
1980 hidratado e anidro/ 100% etanol/
(2° fase Lancamento 1° Diminuicdo importacdo petréleo
Proalcool) veiculo movido
100% etanol/
Obrigatoriedade do
etanol nas redes de
abastecimento
Final Década Problemas mecanicos no Queda nas vendas e na producgéo de
de 1980 veiculo 100% etanol/ etanol e de veiculos/Crise econémica/
Aumento exportacdo de Estagnacdo/Década Perdida
acucar/
Melhora nos pre¢os
petréleo/
Crise econdmica
interna/Estagnacéo
Década de Fim do Proalcool/ Estagnacéo do setor Sucroenergético
1990 Retirada de Subsidios ao e Automotivo/
etanol/Abertura Criacdo camara setorial (incentivo ao
econdmica/ Crise setor setor automotivo)
automotivo
Década de Incentivos ao setor Expanséo Setor Energético/ Aumento
2000 automotivo de investimentos externos/ Aumento
(Redugéo de IPI) / vendas de veiculos/ Diminuicéo
Criacdo do veiculo dependéncia petréleo/Melhora indices
flex fuel/ / Incentivos de emissdo de CO2 em grandes
ao Setor centros
Sucroenergetico por
meio BNDES
Final Década Crise 2008/ Politica Endividamento e faléncias Setor
2000 até 2021 interna de combustivel Sucroenergético/Retracdo e
desfavoravel ao etanol/ / Reestruturacao/ Queda na produgéo
Crise politica-econdmica | de veiculos/ Estagnacéo da economia/
interna/ Pandemia Covid - | Quebra das cadeias globais de
19 abastecimento/Alta Inflacdo

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura pesquisada

Mas a forte expansdo apds anos 2000 para ambos 0s setores com o suporte de incentivos
governamentais ndo garantiu sua continuidade por uma série de questdes peculiares a cada
negocio e devido a politicas econémicas internas, o que ndo configura uma ruptura pois o
governo por meio de programas como o Inovar-Auto e mais recente o Rota2030 e o Renovabio,

novamente fomenta os setores e reestabelece a triade.

Desta forma, ao realizar uma analise longitudinal do setor sucroenergético e automotivo
brasileiro, ambos com grande relevancia econémica, social para o pais, é notoria a interrelacdo
com o governo. O setor sucroenergético por ser motor da economia desde a colonizagéo
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portuguesa e o setor automotivo que desde sua introducéo no inicio do século XX, mais recente,
mas com grande peso na economia pela robustez da sua industria e o grande valor agregado dos

seus produtos.

Estes dois importantes setores, a partir da década de 1970 unem-se com o apoio do governo
para proporcionar uma forma de mobilidade menos dependente do petr6leo, mudando a

configuracdo do setor sucroenergético e tornando esta interrelacao estratégica para o pais.

Assim esta anélise demonstra que quando ha a sinergia entre estes trés atores com equilibrio de
forcas, proporcionadas pelas janelas de oportunidade para cada envolvido, h4 éxito. Porém
guando fatores macroambientais atingem um dos envolvidos ou de modo particular todos eles,
h& um desequilibrio nesse arranjo e cada qual volta-se para o atendimento de suas demandas

especificas.

Esta constatacdo sugere que estas parcerias, acordos, sdo sensiveis a fatores externos e
necessitam ser bem elaboradas, planejados a longo prazo para que de forma estratégica atenda
a todos os interesses e se antecipe as ameacas e oportunidades (tendéncias) macroambientais

por meio de uma visdo analitica.

No contexto atual, cada envolvido nesta dindmica tem poder de barganha o que sugere um
equilibrio de forcas, o automotivo pelo peso do seu histérico econdmico e o encadeamento
sobre outros setores, 0 sucroenergético por proporcionar energia limpa, renovavel, com
reduzida emissdo de poluentes e por contribuir com a seguranca energética do pais, ndo

desconsiderando sua importancia econdmica e social.

O governo por sua vez para garantir o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do pais
necessita do pleno desempenho dos dois setores. Mas a inovacdo proveniente do setor
automotivo, decorrente das urgéncias climaticas, surge como incdgnita para o futuro desta
parceria podendo estreitar lacos ou causar ruptura, assim como mudar a configuracdo do setor

sucroenergético.

Neste sentido, o governo tem incentivado ambos os setores, como € percebido pela criacdo de
programas como o Rota 2030 e o Renovabio, sendo que no futuro o que vai determinar um
cenario satisfatorio para estes atores é a inovacao, a partir das potencialidades e peculiaridades

do pais para proporcionar ao mercado consumidor satisfagdo das suas necessidades.

O arranjo, acordo que proporcione ao consumidor a tecnologia mais acessivel, com maior

rendimento, autonomia, menos manutencdo e sustentavel prevalecera, como identificado na
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revisdo de literatura. No entanto, ha pontos importantes a serem considerados, como a plena
satisfagdo do consumidor e a antecipacéo a fatores macroambientais que possam interferir nesta
dindmica.

Portanto, ressalta-se que a formacao da triade identificada a partir da década de 1970 mudou a
configuragdo dos setores em questdo ao atender as necessidades dos consumidores com

vantagens a todos os envolvidos e ao meio ambiente, embora a época dos fatos esta ndo fosse

uma forte motivacao.

Assim este arranjo se estabelecido no contexto atual pode novamente corroborar com a
economia do pais, proporcionando seguranca energética, melhora da qualidade de vida e
posicionar o Brasil como referéncia em producdo de energia limpa e renovavel a nivel global e

assim exportar produtos e tecnologias.

Neste contexto, o setor sucroenergético que desponta como estratégico no que se refere a
producdo de energia limpa, renovavel e seguranca energética interliga os setores em questdo
com os interesses do governo que cria 0 Renovabio reestabelecendo esta coesdo numa dinamica
em que a sustentabilidade e autonomia energética sdo imprescindiveis ao pais, que tem desafios

importantes como a eletromobilidade.

Assim a coesdo faz-se necessaria para que se estruture arranjos e consolide acordos no sentido
de promover a satisfacdo de todos os envolvidos, a reducdo de emissdo de gases poluentes, a
seguranca energética o atendimento as necessidades dos consumidores, que desta forma
definird o cenario mercadol6gico futuro, ao posicionar o Brasil como pioneiro em inovacgao

tecnoldgica sustentavel no mercado mundial.

Analisar o consumidor € uma acdo estratégica, entender suas preferéncias e seu poder aquisitivo
corrobora para o desenvolvimento de produtos que tenham alta aceitacdo e proporcione
lucratividade, adequando a oferta de acordo com suas potencialidades o que permite um melhor
posicionamento no mercado e vantagem competitiva, independentemente da posi¢do ocupada

pelo elemento da triade.

Portanto, o setor automotivo brasileiro em funcdo da eletromobilidade pode ser afetado por
varios fatores que podem determinar os possiveis cenarios futuros o que € imprescindivel para
a definicdo de estratégias, sendo um desafio diante das complexidades envolvidas. Neste
sentido ha a necessidade de se aprofundar no entendimento do conceito sobre cenarios e sua

respectiva prospecc¢éo, assunto sobre o qual se discorre a seguir.
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2.4 Cenarios Prospectivos

Ao considerar a Triade formada por governo, setor automotivo e sucroenergético as evidéncias
sdo de que em periodos de coesdo houve éxito para todas as partes interessadas, 0 que sugere
que esta dindmica histérica pode atender as demandas do contexto atual e entregar solucGes

benéficas ao meio ambiente, a sociedade, ao pais e aos setores envolvidos.

Esta constatacdo torna-se mais plausivel ao considerar o contexto atual que engloba o
surgimento de novas tecnologias automotivas que buscam mitigacdo de emissdes de gases
poluentes e o setor sucroenergético que € gerador de combustivel e fonte de energia limpa e

renovavel (biocombustiveis, bioenergia, biogas).

Porém a inovacédo do setor automotivo demandada por questdes ambientais e geopoliticas tem
que ser convergente com a oferta brasileira de energia renovavel e limpa proveniente do setor
sucroenergético e corroborada com incentivos governamentais para um cenario futuro ideal

proporcionado pela formacédo desta Triade.

Por outro lado, as novas tecnologias automotivas proporcionam formas diferentes de
abastecimento desde energia elétrica (hidro, solar, eblica, bioenergia, termoelétrica), fossil e/ou
biocombustivel ou ainda o hidrogénio que pode ser de origem fossil ou renovavel (hidrogénio

verde), o que pode gerar uma incongruéncia neste ciclo e fragilizar os arranjos desta parceria.

No entanto, revela que os possiveis cenarios futuros podem néo ser uma repeticdo historica,
porque o0s elementos, as variaveis que impulsionam tanto o setor automotivo quanto o setor
sucroenergético para a inovacao e evolucdo sdao mais complexos e criam demandas e novos

modelos de negdcio, o que ndo invalida a possibilidade de éxito desta parceria.

Diante deste desafio € imperativo pensar numa visdo de futuro ou de “futuros” obtidos por meio
da projecdo de cenarios possiveis considerando as peculiaridades brasileiras no que se refere a
infraestrutura da matriz energética, o perfil e comportamento do consumidor, as questdes
ambientais e econémicas e todo o contexto politico, econémico global que pode interferir no

mercado interno e nas suas estratégias.

Neste sentido aprofundar os estudos sobre o futuro, identificando os sinais, as tendéncias,
corroboram com a construgdo de cenarios provaveis ou improvaveis que podem determinar a
continuidade dos negdcios e seu éxito ao revelar ameacas e oportunidades e contribuir para
criagdo de novos modelos de negoécio se assim for necessario preparando as

organizagOes/setores para tais situacgoes.
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Os estudos sobre cenarios, ou seja, as técnicas de projecdo do futuro, foram utilizadas como
ferramenta na elaboracao de estratégias no meio militar durante a segunda guerra mundial e em
1950 o termo francés “prospectiva” ja era estudado por Berger para referir-se ao futuro, mas foi
incorporado ao ambiente organizacional apos o funcionario da Royal Dutch Shell, Pierre Wack

prever a crise do petréleo nos anos de 1973 e 1979.

Com um método diferente do planejamento tradicional e a semelhanca da pratica do ambiente
militar, as organizacdes puderam precaver-se e preparar-se para a crise do petrdleo na década
de 1970, tendo mais sucesso que seus concorrentes, 0 que demonstrou que estudos sobre o
futuro e o exercicio de elaboragdo de cenarios pode ser uma ferramenta importante para o
planejamento estratégico (VAN DER HEIDJEN, 2005; MARCIAL, GRUMBACH, 2008).

A partir de entdo diversos pesquisadores passaram a pesquisar 0 assunto no meio organizacional
e académico e na década de 1980 entrou para o campo do planejamento estratégico sendo
adotado por grandes empresas ao redor do mundo devido a trabalhos de consultorias
especializadas, como a Global Business Network (GBN) criada por Peter Schwartz e Pierre
Wack.

Schwartz (2006), ressalta que cenarios, termo emprestado do teatro que se refere a composicao
de uma cena, de um roteiro de uma peca ou filme, sdo historias sobre a forma que o mundo
pode assumir amanhd, o que propicia identificar os sinais, as mudancas e se adaptar, uma

ferramenta que possibilita uma visdo de longo prazo diante das incertezas presentes.

Porter (1986;1989), afirma que os cenarios constituem um conjunto de circunstancias com
possibilidade de ocorréncia e dispositivo poderoso diante das incertezas no momento da
definicdo de estratégias. E que diferem do planejamento convencional por evitar que se tenha
um unico foco futuro, com uma bala de prata para atingi-lo, ou seja um futuro linear Unico, no
qual espera-se que 0 evento ocorra como previsto, sendo assim uma ferramenta para prospecgao
de diversos cenarios futuros (CONWAY,2016; SCHWARTZ, 2006).

Esta afirmacdo € corroborada por Marcial, Grumbach (2008), os quais enfatizam que cenarios
prospectivos sdo imprescindiveis para definicdo de estratégias em ambientes instaveis,
turbulentos e métodos tradicionais baseados especificamente em analise de tendéncias podem

ser ineficazes ja que muitos fatores podem afetar o que hoje percebe-se como tendéncia.

Desta forma, a elaboracao de cenarios permite a organizacao preparar-se para o futuro por meio

de criacdo de diferentes visdes possiveis e este exercicio possibilita a analise e discussdo dos
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resultados e das consequéncias da ocorréncia de um ou outro refinando a acao estratégica, o
que corrobora com o0s estudos sobre o pensamento estratégico de Mintzberg (1994). (ROCHA,;
SARFATI, 2018; BISHOP; HINES; COLLINS, 2007).

Assim provoca 0s gestores a analisar o ambiente e a interagdo das variaveis incontrolaveis que
o compdem, sendo a organizacdo suscetivel a elas é questdo de sobrevivéncia detectar as
tendéncias e quais caminhos futuros indicam, o que configura uma preparacéo para enfrentar
descontinuidades. Isso significa que diante das ameacas e oportunidades, 0s cenarios
prospectivos corroboram com a elaboracdo de estratégias plausiveis para todos os futuros
possiveis (SCHWARTZ, 2004; PORTER, 2004; WRIGHT, SPERS, 2006).

Cenarios prospectivos também sdo denominados na literatura por foresight estratégico ou
prospectiva estratégica que permite explorar um leque de futuros alternativos a disposi¢do da
organizacao antes da defini¢do de estratégias o que propicia uma visao expandida do horizonte
orientando a tomada decisdo; que leia, combine e organize sinais captados da ciéncia,

tecnologia, economia, meio ambiente e sociedade para gerar acdes (CONWAY, 2016).

Essa ferramenta, ainda é pouco difundida no meio organizacional, mas é imprescindivel pelas
caracteristicas do momento presente, de Volatilidade, Incerteza, Complexidade e Ambiguidade
(VUCA), um acrénimo originario do ambiente militar na década de 1990 que sugere que um
novo modelo de decisdo é necessario para se adequar num mercado hipercompetitivo, ou seja
ao mundo VUCA.

Esta afirmac&o é corroborada por Godet (2010), que ressalta que a nova economia de mercado,
o forte avanco tecnoldgico, a revolucédo verde, o desenvolvimento sustentavel, o bem-estar da
populacdo, temas de grande repercussdo e que regem a dindmica atual foram previstos por
poucos futuristas, embora nao seja possivel prever o futuro com exatiddo pode-se proporcionar

alternativas diversas a possiveis eventos (SCWARTZ, 2000).

Os cenarios prospectivos podem ser exploratérios e/ou normativos, os primeiros tratam da sua
elaboracdo e os segundos definem as estratégias possiveis com o objetivo de permitir que
organizagOes preparem-se para eventos futuros de modo que possam manter a continuidade do

negocio e a vantagem competitiva, o que exige rapidez de reacdo e flexibilidade.

Marcial e Grumbach (2012) ressaltam que cenarios ndo sdo estratégias, sdo uma ferramenta um
meio para a definigdo de estratégias a partir da visualizacdo de um futuro possivel, tendo como

uma das caracteristicas mais importantes a visdo plural de futuro com énfase no aspecto
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qualitativo, ja que os dados quantitativos perdem o significado em fungdo das incertezas. Assim,
incentivam a percepcao de vérias areas e a complexa gama de fatores que afetam as decisdes
(SCHWARTZ,2000).

Desta forma, para que esta ferramenta seja utilizada existem diversos métodos que auxiliam sua
elaboracdo, desde que se tornou popular no ambiente organizacional estudiosos tem buscado a
melhor forma de aplicacdo desta técnica, que proporciona uma narrativa de facil visualizacédo e
entendimento, ao invés de apenas armazenar grandes volumes de dados estatisticos sem definir
sua aplicabilidade (RIBEIRO,2006).

A observancia do passado para prever o futuro ndo atende as demandas organizacionais atuais,
assim métodos de projecdo de cenarios prospectivos sao imprescindiveis, embora nao eliminem
incertezas, as metodologias de construcdo de cenarios contribuem para delimitar as possiveis
evolugdes da realidade (WRIGHT; KROLL; PARNELL, 2000, BUARQUE, 2003).

Para Godet (2000), ndo ha um dnico método para elaboracdo de cendrios, mas sim uma
variedade sendo uns mais simples outros mais complexos e sofisticados, 0 que sugere que a
escolha do método deve ser adequada a cada situacdo e suas respectivas necessidades de
informacBes para compor os futuros provaveis e improvaveis, alguns exemplos estdo

sintetizados no Quadro 3:
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Quadro 3: Métodos de Construcao de Cenarios

Autor

Método

Tipo

Schoemaker

a) definir o Escopo; b) identificar os principais interessados; c)
identificar tendéncias bésicas: politicas, econémicas, sociais,
tecnoldgicas e juridicas afetam as questdes identificadas na primeira
etapa; d) identificar principais incertezas: eventos cujos resultados
sdo incertos, irdo afetar significativamente as questdes com que se
esta preocupado; e) construir temas para o cenario inicial: Depois de
identificar tendéncias e incertezas, tém-se 0s principais ingredientes
para a construcdo de cenarios. Identificam-se cenarios extremos,
colocando todos os elementos positivos em um e todos 0s negativos
na outra (positivo ou negativo é definido em relag&o a estratégia atual;
f) verificar se ha coeréncia e plausibilidade: Os cenérios que foram
elaborados provavelmente tém inconsisténcias internas; @)
desenvolver cenérios de aprendizagem: A partir deste processo de
construgdo de cenarios, alguns temas gerais devem surgir. O objetivo
é identificar temas que tém importancia estratégica e em seguida,
organizar os possiveis resultados e tendéncias em torno deles; h)
identificar necessidades de pesquisa: Neste ponto, pode ser preciso
fazer mais pesquisas para concretizar a compreensdo das incertezas e
tendéncias; i) desenvolver modelos quantitativos, reexaminar as
consisténcias internas dos cendrios e avaliar as interacdes através de
um modelo quantitativo; j) evoluir para decisdo sobre quais cenérios

serdo testadas as estratégias e gerar novas ideias.

Exploratério/Normativo

Schwartz

a) identificar a questdo central; b) listar as forcas-chave que
influenciam no ambiente local; c) identificacdo das forcas motrizes
no macro ambiente que influenciam as forcas-chave; d) hierarquizar
as forcas-chave e forgas motrizes por grau de importancia e de
incerteza, e) selecionar a légica dos cenarios, apontando as forgas que
os conduzem; f) definir os esqueletos dos cenarios a partir das
tendéncias dos fatores-chave e motrizes; g) analisar as implicacdes
dos cenédrios montados na etapa anterior, identificando
vulnerabilidades; eficacia da decisdo ou estratégia; ocorréncia ou ndo
do cendrio e adaptabilidade da estratégia em outro cendrio h)
selecionar os indicadores iniciais na elaboracdo dos cenarios e

comparar com os sinais detectados no presente.

Exploratério/Normativo

Godet

a) analise do problema e delimitagdo do sistema; b) diagnostico da
empresa; c) analise estrutural; d) dinAmica da empresa no ambiente;

e) cenarios ambientais; f) identificacdo das estratégias; g) avaliacdo

Exolorat6ério/Normativo
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das estratégias; h) selecdo das estratégias; i) elaboracdo de planos de

acdo e monitoramento da estratégia.

Coates a) identificacdo e definicdo do universo alvo; b) definicdo das | Exploratdrio
variaveis que serdo importantes para projetar o futuro; c)

identificacdo dos temas para 0s cenarios; criagdo dos cenarios

Bontempo a) identificar as decisGes principais; b) relacionar variaveis de | Exploratério
impacto, c) analisar as variaveis; d) extrapolar tendéncias; e) analisar
impacto cruzado; f) preparar cenarios iniciais; g) realizar a analise de
sensibilidade; h) construir cenarios detalhados; i) analisar as

implicacdes dos cenarios; e 10) monitorar o ambiente.

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura pesquisada

Nos exemplos de métodos mencionados, destaca-se que Schwartz, Schomaker e Godet séo
mentores dos mais citados na literatura, segundo Boaventura, Costa e Fischmann (2005).
Schwartz é fundador da Global Business Network (GBN) e consultor da Stanford Research
Institute (SRI), Godet por sua vez é idealizador da Andlise Prospectiva e Schoemaker do
Decision Strategies International (DSI), enquanto Coates e Bontempo sintetizam as etapas

exploratdrias.

Depreende-se desta analise que os métodos possuem uma légica sequencial de etapas e fases a
serem verificados que possibilite a construcdo de maltiplos futuros, enfim dos trajetos possiveis
a serem seguidos ou desviados, quais acOes/estratégias devem ser preteridas nas diferentes
representacdes de futuro e 0s quais recursos serdo necessarios, 0 que proporciona uma Vvisao

diferenciada e consequentemente vantagem competitiva.

Por fim, Cenérios sdo a base para a projecdo de Estratégias Mercadoldgicas, razdo pela qual

discute-se sobre elas, a seguir.
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2.5. Estratégias Mercadoldgicas

Neste capitulo, apresentam-se, primeiramente, conceitos diversos sobre estratégias, a partir de
levantamento bibliografico realizado. Num segundo momento, discorre-se mais
aprofundadamente sobre as proposicdes estratégicas alternativas para o crescimento
empresarial/ organizacional ou setorial, como € o caso do presente estudo, sugeridas por Igor

Ansoff, sob a denominacdo Matriz Produto Mercado.
2.5.1 Estratégias Mercadoldgicas

Toda a discussdo em torno da necessidade de inovacdo, adequacdo ao mercado, ao consumidor
para se obter vantagem competitiva tem suas raizes na elaboracdo de estratégias, termo militar
originario do grego strategos trazido para 0 mundo dos negdcios pelo historiador de Harvard,
Alfred Chandler, que, em 1962, publicou o livro “Strategy and structure”, com intuito de
auxiliar a organizacdo na obtencdo de seus objetivos (VILLAR; WALTER; BRAUM, 2017,
(HERMES; GOMES; SAUSEN, 2014).

Incorporada as organizacdes como ferramenta importante na composicdo do planejamento
estratégico para de forma eficiente atingir os objetivos propostos, o conceito de estratégia
passou a ser estudado pelos académicos e adotado nas organizagdes, que a principio era
considerado por Chandler (1962) como as agdes e recursos alocados pela organizagdo para

atingir seus objetivos, que sob esta perspectiva, molda sua estrutura.

Para o executivo Alfred Sloan (1963) a definicdo de estratégias tem como finalidade e objetivo
principal a maximizacédo dos lucros e neste sentido busca o melhor meio de atingi-los. Tambem
o professor de Harvard, Kenneth Andrews cria 0 modelo de analise SWOT (Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas), que sugere que para agir estrategicamente € necessaria uma visao
externa, ndo so das potencialidades internas (VIZEU; GONGCALVES, 2010, SLOAN, 1963).

Reforcando os estudos sobre a elaboragdo de estratégias e aumentando sua complexidade
quanto a sua defini¢do, o engenheiro e matematico Igor Ansoff, ressalta que estratégias sdo
conjuntos de regras para orientar o0 comportamento de uma organizagédo. Propde em 1965 uma
analise metodica das varidveis, a criacdo de sub estratégias e departamentos especificos
concentrando o poder decisorio em um executivo principal (ANSOFF, 1965, VILLAR;
WALTER; BRAUM, 2017).

Para Ansoff (1965) a vantagem competitiva € decorrente da acdo que promova adequacao de

produtos a mercados e desta forma criou a Matriz Produto Mercado. Corroborando esse ponto
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de vista o economista Michael Porter enfatiza a necessidade de analisar o ambiente externo e
sugere a definicdo de estratégias de posicionamento de mercado o que demonstra a sua
influéncia sobre a organizacdo e 0 modo de agir para obtencdo de seus objetivos (ANSOFF,
1965, PORTER, 1980).

A intensificacdo dos estudos sobre estratégia se deu em funcdo da evolucdo da tecnologia,
crescimento da concorréncia, competitividade e volatibilidade nos mercados,
internacionalizacdo das economias, fatores que altera a dindmica de negdcios e necessita de
novos meios, estratégias para se adequar ao ambiente externo (USECHE AGUIRRE; PENA,
2021).

Diante deste contexto, autores como Hannan e Freman, enfatizaram a importancia de evoluir
para adequar ao mercado numa referéncia a teoria evolucionista de Charles Darwin, tendo
também as contribuicbes de Aldrich e Williamson e posterioremente Mintzberg, Pettigrew
enfatiza a importancia do aprendizado num processo adaptavel e continuo onde as estratégias
podem ser deliberadas e emergentes (USECHE AGUIRRE; PENA, 2021, MINTZBERG;
AHLSTRAND; LAMPEL, 2000).

Desta forma, diversos autores contribuiram com a evolugdo do conceito ao considerar as
dindmicas de mercado, assim Mintzberg (2000), considera os estudos precursores de estrategia
como prescritivos por se tratarem da forma como séo elaboradas e com objetivos de aumentar
a lucratividade numa visdo de longo prazo. J& Whittington (2002) ao analisar os estudo sobre

estratégias propOe quatro abordagens, a classica, a evolucionista, a processualista e a sistémica.

A partir da abordagem classica, a evolucionista busca adaptacdo ao ambiente, a processualista
se atem ao aprendizado para adaptacdo até chegar a processualista que considera os fatores
sociais e culturais como influenciadores dos processos decisorios e na determinacdo de

estratégias.

Percebe-se como o conceito foi se adaptando para propocionar as organizacdes entendimento
da dindmica de mercado, o que foi demonstrado por meio da classificacdo das abordagens
propostas por Whittington (2002), que ressalta a evolucéo da elaboracdo e implementacdo das
estratégias ao longo do tempo, destacando em cada etapa seu escopo.

Assim sendo, a evolucédo da teoria permite aumentar a abrangéncia de sua aplicacdo, uma vez

que para responder de forma répida ao ambiente, hd que se considerar a contribuicdo das
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diferentes abordagens, cléssica, evolucionista, processual e sistémica conforme a peculiaridade

de cada negdcio.

Definir objetivos a longo prazo é uma premissa que deve ser combinada com estratégias
emergentes de curto prazo com interacdo de todos, para sobreviver e aprender, considerando
questBes sociais e ambientais num processo continuo de aprendizado e flexibilidade para se

adaptar as demandas do ambiente onde se estéa inserido.

Neste sentido a inovagdo é uma estratégia de sobrevivéncia: quem nédo se adaptar ou seja ndo
evoluir pode ser eliminado (abordagem evolucionista), e que necessita de aprendizado
constante (abordagem processual) considerando aspectos sociais, culturais do seu ambiente
(abordagem sistémica), sendo uma pratica cotidiana para moldar-se conforme as exigéncias do
mercado (WHITTINGTON, 2002).

Assim, conclui-se que a definicdo de estratégias no contexto atual é caracterizada por um
processo complexo e dindmico de curto e longo prazo com envolvimento de toda a organizacao,
em interagdo com seu micro e macroambiente utilizando conforme os estudos demonstram a
evolucdo do conceito de modo a ser pertinente a cada negocio e assim proporcionar vantagem

competitiva.

Desta forma, a inovagdo automotiva em questéo, a eletromobilidade motivada por forte presséo
social e governamental em razdo das questes climaticas e vetor de transformacdo no setor
automotivo, € um processo natural na dindmica de mercado, no qual busca-se adequar-se as

constantes mudancas ocasionadas por variaveis incontrolaveis ou tendéncias.

Assim entende-se que a organizagdo ao se inserir no mercado pode transforma-lo conforme
suas potencialidades ou pode ser transformada por este, mas independente desse fato, prevalece
a que evolui, se adapta por meio do aprendizado, com a gestdo compartilhada considerando as
questBes sociais e culturais, 0 que torna o processo estratégico uma préatica cotidiana.

Depreende-se desta constatacdo, que todas as abordagens se aplicam ao contexto atual, onde
diferentes vertentes formam um conjunto de conceitos que auxiliam as organizages na
dindmica complexa do mercado pos-modernidade, evidenciados no proximo item deste
trabalho.

Entretanto, especificamente neste trabalho, esse método valida-se com a utilizagdo de uma
ferramenta cléssica, Matriz Produto Mercado de Ansoff, que aplicada ao setor sucroenergético

como método para propor estratégias mercadologicas de crescimento para o setor e obter
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vantagem competitiva, num processo de aprendizado continuo que promova a inovagao e
evolucéo sendo benéfico tanto para os setores envolvidos quanto para seu ambiente econémico,

social e ambiental.

Justifica-se a escolha da proposi¢édo de Ansoff como forma de projetar expansao de atividades
para uma organizacdo / setor de atividade, considerando que o estudo objetiva propor estratégias
de crescimento para o setor sucroenergético em funcdo da inovacgéo do veiculo elétrico para o
setor automotivo, como definido no objetivo especifico c): avaliar quais agdes, estratégias de

marketing podem ser adequadas ao setor sucroenergético.

Com esse intuito, detalham-se, a seguir, as Estratégias de Crescimento propostas na Matriz

Produto Mercado de Igor Ansoff.
2.5.2 Matriz Produto Mercado

O matematico e economista Igor Ansoff, na década de 1950, em seus estudos organizacionais
revolucionou a forma de definir acBes estratégicas, sendo um dos precursores da teoria
classificada como de abordagem classica, langou fortes fundamentos/principios que a tornaram

atemporal independente da dindmica evolucgdo do mercado.

Desde que o termo estratégia, proveniente do campo militar foi incorporado as organizacdes,
diversos estudos concentram-se em sua defini¢do e adequacdo a sua realidade, inspirado em seu
conceito original busca formas de enfrentar a concorréncia (inimigo), dentro de um campo de

batalha (mercado) para obtencdo de vantagem e vitoria (QUINN, 1980).

Neste sentido, Igor Ansoff, além de considerar que as estratégias sdo alocacdo de recursos e
acdes que proporcionam solucdes mercadologicas por meio da oferta de produtos e/ou servicos
para obtencdo de objetivos organizacionais, incorporou ao conceito a necessidade de adequacédo
destes a0 mercado para se obter vantagem competitiva, por meio da sinergia em torno do

objetivo.

Portanto, baseou o desenvolvimento de seu método de elaboragéo de estratégia no conceito de
vantagem competitiva, enfatizando que para sobressair a concorréncia € necessario criar uma
base s6lida para competir, propiciada pela sinergia em torno dos objetivos propostos, sendo esta

ultima fundamental na introducdo de produtos no mercado (ANSOFF, 1957).

Propde que o processo decisorio se inicia com analise dos recursos internos e das oportunidades

externas para elaboracdo das estratégias de expansdo e diversificacao e relaciona a obtengéo de
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vantagem competitiva com a adaptacdo as mudancas no ambiente, alteracdo na demanda e nos
desejos dos consumidores (JOHNSON, et. al, 2009; GALLLI, et. al., 2016).

Assim torna mais abrangente o conceito defendido por Chandler, segundo o qual a estratégia
define a estrutura que por sua vez propicia a expansao/crescimento ao atuar no mercado, mas
sem considerar que tendéncias e contingéncias podem interferir neste processo, fato este
preconizado nos estudos de Ansoff, que foi considerado o padrinho da gestdo estratégica
(CHANDLER (1962; LOZANO, 2017).

Desta forma, Ansoff inaugura os estudos que consideram as variaveis externas a organizagdo
como forcas que influenciam a definicdo de estratégias internas e consequentemente sua
estrutura, numa relacdo retroalimentada com uma visdo mais abrangente, para dirigir 0s
esforcos com éxito, ao passo que negligenciar o ambiente pode invalidar todos os recursos e
acOes empregados, resultando em grandes perdas.

A partir de entdo o ambiente externo passa a ser considerado, tornando mais especifico em
comparagdo com outra ferramenta, a analise SWOT, forcas e fraquezas, oportunidades e
ameacas, também da abordagem classica. Ressalta-se que a evolucdo dos conceitos e
ferramentas é um processo natural de adequacéo, podendo servir de complemento sem invalidar

a teoria classica por seus firmes principios.

Sendo assim, Ansoff, ao considerar o mercado para definir suas estratégias estabelece gquatro
opcdes de atuacdo, sendo trés delas focadas em crescimento e inovacdo e uma em
diversificacdo, desenvolvendo entdo a conhecida “Matriz de Ansoff “em seu artigo “Strategies

for Diversification”.

Segundo De Waal (2016), é a ferramenta de analise mais descrita em estudos académicos sobre
planejamento estratégico e que permite a formulacdo de estratégias que determinem o
crescimento e o futuro da empresa, que busque de maneira continua a adaptacdo do negécio ao
mercado (ANSOFF, 1957).

A Matriz Produto Mercado possui duas dimensfes conforme a proposicdo de adequacdo de
produtos a mercado e quatro op¢des de atuacdo, podendo ser combinadas conforme a situacéo,

como demonstra a Figura 1:
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Figura 1 - Matriz Produto Mercado, de Igor Ansoff

Existentes Novo
Penetracéo de Mercado Desenvolvimento de Mercado
3
I=
3
o 2
= n
8 Desenvolvimento de Produto | Diversificacao
04
[a
o
>
o
4
MERCADO

Fonte: Elaborado pela autora com base em Ansoff (1965)

Na verdade, a Matriz Produto Mercado projeta quatro opgdes de Estratégias para o Crescimento
no Mercado, a partir de dois quadrantes na vertical, nos quais se identificam espacgos para a
possibilidade de crescer via produtos existentes ou novos, €, nos quadrantes das colunas, na
horizontal, projetam-se estratégias viaveis contemplando Mercados atualmente atendidos pela
organizacdo (identificados como Existentes) e Mercados Potenciais a serem conquistados

(identificados como Novos).

Como apresentado na Figura 1, ha quatro opcGes de atuacdo de acordo com os objetivos da
organizacdo envolvendo as alternativas dos quadrantes de Mercados e Produtos, gerando

Estratégias Mercadoldgicas detalhados como detalhado a seguir:

a) Penetracdo de Mercado: Esta € uma situacdo em que se tem um produto existente num
mercado existente, e pretende-se manter os clientes ou aumentar a participacdo neste mercado,
0 que ¢ possivel por exemplo, com a utilizacdo de alteracdo na politica de precos e esfor¢o na
comunicagdo com intuito de atrair novos clientes, ou ainda melhorar a eficiéncia produtiva por
meio na reducdo dos custos, ou ainda aprimorar os produtos, descobrindo novas maneiras de

utiliza-lo.
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Esta é a estratégia de menor risco, e a mais usada, porém quando se defini uma politica agressiva
de precos e forte esfor¢co de comunicagéo, para atrair clientes e afugentar a concorréncia pode-
se gerar uma guerra de precos e de comunicacdo, portanto exige preparo para a reacdo da

concorréncia;

b) O Desenvolvimento de Mercado: Refere-se a estratégia de posicionar um produto existente
em um mercado ou segmento novo, podendo-se considerar como novo em termos geograficos
ou definidos a partir de identificacdo de segmentos que possam utilizar o produto com alguma
adequacdo, como alteracdo no tamanho da embalagem, adi¢do ou subtracéo de atributos.

No caso de expansao geografica o risco é inerente a dindmica do mercado alvo, como conhecer
0 publico, os concorrentes e no caso de segmentos novos, a recomendacdo é verificar se 0s
custos para adequacdo dos produtos aos referidos segmentos permitem o equilibrio financeiro,
ou seja, a lucratividade (ANSOFF, 1957, GALLI, et. al, 2016).

c) O Desenvolvimento de Produto: Neste caso, a empresa desenvolve novos produtos para
mercados em que ja atua, para tanto, ha a necessidade de investimentos em uma profunda
pesquisa para minimizar os riscos a partir do conhecimento do comportamento do publico-alvo.
Esta estratégia, apesar de ser uma estratégia com maior risco, por envolver uma anélise
minuciosa de todos 0s recursos necessarios para a producdo € fundamental, para adequacédo da
estrutura, e uma opc¢ao essencial para que a organizacdo acompanhe a evolucdo dos mercados

0 que remete a necessidade de inovagédo (YIN, 2016).

d) Diversificacdo de Produtos: Esta e a estratégia de maior risco e mais ousada para
organizacdo, a de crescimento baseada no desenvolvimento de novos produtos para novos
mercados, podendo ser vinculada a sua atividade ou néo e realizada por meio de joint-ventures
ou fuses e aquisigdes. Considerando a falta de experiéncia em novos mercados, 0s grandes
investimentos, e novas formas de atuacdo operacional e de marketing, ha a necessidade de
profunda analise com risco calculado e objetivos de crescimento bem definidos, mas se houver

éxito configura grande oportunidade de crescimento.

Para Ansoff (1965), os gestores ndo devem ignorar as ameagas do ambiente externo devido as
constantes mudancgas nas tendéncias econdmicas, politicas e as contingéncias como avango
tecnoldgico, recessdo econdmica, guerras, 0 que pode corroborar com a escolha da alternativa
da Estratégia da Diversificacdo. Ainda segundo o autor, ha razdes para diversificagdo como

quando ha saturacdo do mercado e estratégias de expansdo (Penetracdo de Mercado) ndo mais
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entregam o resultado esperado, quando h& recursos disponiveis com maior rentabilidade na

diversificacdo que expansdo ou ambicionar atuar em economia de escala.

De qualquer forma, dependendo da situacdo da organizacao e de seus recursos pode-se utilizar-
se da combinacdo destas estratégias, que ainda sdo muito pertinentes o que reforca sua
caracteristica atemporal e continuam perfeitamente aplicaveis, apesar de que talvez alguma
adequacao seja necessaria como 0 achatamento da estrutura que proporciona agilidade na
tomada de decisdo, o aprendizado continuo, e que considere a interferéncia de questdes culturais

e sociais.

Sendo assim, a perspectiva futura para o setor automotivo sob o impacto da eletromobilidade,
ou seja, da introducdo dos veiculos hibridos e elétricos no mercado brasileiro sugere uma
dindmica de estreitamento da relagéo de produto / mercado, na qual a proposicdo da matriz de
Ansoff é muito pertinente.

Se esta tecnologia, a eletromobilidade se tornar dominante no pais, propiciada por toda uma
infraestrutura de recarga elétrica que garanta a satisfacdo do consumidor nos quesitos por ele
considerados na aquisi¢do de um veiculo automotor, a tendéncia é de queda no consumo de
etanol, mesmo com a prevaléncia dos hibridos, ja que possuem maior eficiéncia mecanica e

menos gastos com combustiveis.

Neste sentido, cada uma das situacBes e as respectivas estratégias sugeridas pela matriz
facilitam a tomada de decisdo ao permitir a avaliacdo de qual quadrante a organizacdo/setor se
encontraria em melhores condi¢Bes de competitividade na relacdo custo-beneficio ao assumir
cada uma delas, o que revela um panorama interno e externo a organizacdo, que permite a partir

desta analise definir as acGes necessarias para obtencdo dos objetivos.

No caso do setor automotivo, ao considerar as novas tecnologias automotivas e diferentes
formas de mobilidade, a decisdo a ser tomada refere-se a atuar num mercado novo ou existente,
ou desenvolver novos produtos tanto para um mercado existente quanto para um novo e a partir

dai definir as agBes necessarias para garantir vantagem competitiva e a continuidade do negdcio.

Assim, tendo como objetivo a proposicdo de estratégias decorrentes da analise do ambiente
macro e micro decorrentes da prospec¢do de cenarios futuros, considerando as diversas
abordagens sobre a defini¢do de estratégias para atender as necessidades do consumidor e de
todas as partes interessadas no que se refere as dimensfes econémicas, sociais e ambientais €

demonstrada a seguir a descricdo da metodologia desta pesquisa.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa é a atividade nuclear da Ciéncia. Ela possibilita uma aproximacdo e um

entendimento da realidade a investigar. A pesquisa € um processo permanentemente inacabado.

Processa-se por meio de aproximacdes sucessivas da realidade, fornecendo subsidios para uma

intervencdo no real (SILVEIRA, CORDOVA,

2009).

Este estudo caracteriza-se por ser exploratdrio, descritivo, em bases secundarias, que busca

compreender a dindmica de cada setor envolvido (automotivo e sucroenergético) e como cada

um comporta-se no mercado como interagem a partir da influéncia das variaveis

macroecondmicas e desta forma obter respostas a questdo norteadora deste trabalho, conforme

as fases expostas no Quadro 4:

Quadro 4: Fases da Pesquisa/Metodologia

FASES | EXPLORATORIA DESCRITIVA

1° Fase | Defini¢do dos temas a seres pesquisados/ | Leitura e andlise de artigos e documentos, conteldo
Explorar alternativas, ideias e descobrir | (GIL,1999).
intuicdes
(ZIKMUND, 2000; SELLTIZ, 1965).

2° Fase | Definicdo do Método, RSL e Pesquisa | Apuragdo  dados  pertinentes e  necessarios/
documental/ Caracteristicas fendmeno, populagdo e estabelecimento
Pesquisa Ampla e Versatil (MATTAR, | de conexdo entre variaveis (GIL, 1999; SELLTIZ, 1965)
2001).

3° Fase | Definicdo critérios de busca, base e | Construcdo teérica e argumentacdo/ Fatos e fendmenos
selecdo/ de determinada realidade (TRIVINOS, 1987).
Prover critério e compreensdo num
processo flexivel e ndo estruturado
(MALHOTRA, 2001).

4° Fase | Selecdo dos artigos e analise do titulo, | Proposicdo de cendrios e estratégias/ Pretensdo da
resumo e posterior leitura/ pesquisa (MATTAR,2001)
Proporciona visdo geral, aproximativo de
determinado fato (GIL,1999).

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura pesquisada

Trata-se de uma pesquisa aplicada, objetivando gerar conhecimentos para aplicacdo pratica,

dirigidos a solucéo de problemas especificos;

ao mesmo tempo que se trata de uma pesquisa

exploratdria, por proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais

explicito ou a construir hipdteses (GIL,2007).
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Neste sentido, ressalta-se que o estudo exploratdrio € o primeiro passo do processo de pesquisa
na busca por entendimento sobre a natureza geral de um problema e contribui para o
levantamento de pressupostos ou hipoteses para serem validados em estudos conclusivos como
os descritivos, que tem como principal objetivo a descricdo de algo (AAKER, KUMAR,
DAY,2001; PIZZINATTO, FARAH,2012; MALHOTRA, 2001).

Entretanto, além de ser uma pesquisa aplicada, tem o intuito de contribuir com as bases tedricas
no que se refere aos estudos sobre inovacdo automotiva e suas implicacbes em questdes
ambientais e sociais pertinentes as demandas atuais e futuras de seguranca energética, mitigacdo
de gases efeito estufa e mobilidade.

Sendo assim, considerando os objetivos deste estudo, 0 método de abordagem qualitativa € o
mais pertinente e visa servir de base para futuros estudos estatisticos e probabilisticos e
conforme afirma Gummesson (2005), os métodos quantitativos ndo podem atingir sua
exceléncia cientifica sem a consciéncia de sua dependéncia dos métodos qualitativos, e sua

contribuicdo para a sinergia da pesquisa.

Para Goldberg (1997) a pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica,
mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizacdo. Os
pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um
modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias, j& que as ciéncias sociais tém sua
especificidade, o que pressupde uma metodologia propria adotada neste trabalho descrita no

item seguinte.
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3.1 Critérios da Revisdo de Literatura

Foi realizada uma revisdo sistematica de literatura, o que, segundo Figueiredo Filho et.al (2014)
favorece o avanco do conhecimento cientifico que depende da acumulacdo sistematica de
informac&o, o que propiciou uma analise longitudinal e resultou na identificagdo de fatores e/ou

padrdo, determinantes para expansdo ou retracao dos referidos setores.

A base de dados escolhida foi a CAPES que oferece acesso a textos completos disponiveis em
mais de 45 mil publicagdes periddicas, internacionais e nacionais, e a diversas bases de dados
que retnem desde referéncias e resumos de trabalhos académicos e cientificos até normas
técnicas, patentes, teses e dissertacGes dentre outros tipos de materiais, cobrindo todas as areas

do conhecimento.

A revisdo sistematica de literatura, foi entdo concentrada nas bases de dados CAPES e
complementada pela base SCIELO. Foram considerados apenas 0s artigos revisados por pares,
nos ultimos cinco anos, entre 0s anos de 2016 e 2021, tendo como critério de inclusdo artigos
que abordassem sobre:

> Historico;
> Crises;
» Inovacéo;

» Reestruturacdo nivel regional e nacional referentes aos setores em questao.
Foram excluidos os de abordagens:

» Técnicas;

» Financeiras;

» Questdes ambientais;
» Questdes trabalhistas.

Para ambos os temas ndo foram utilizados filtros de areas especificas para que se pudesse obter
abrangéncia nos resultados, sendo analisados um a um e assim constatada a pertinéncia com o
objetivo do trabalho, esta decisdo decorreu devido aos poucos resultados obtidos quando se

aplicavam filtros especificos.

A revisdo de literatura também buscou aprofundar o conhecimento sobre as ferramentas

escolhidas para auxiliar na construcdo da proposicdo desta pesquisa de “elaborar cenarios e
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propor estratégias”. Foram mantidos os critérios de selecdo dos artigos, revisados por pares,

nos ultimos cinco anos e os termos e resultados desta revisdo sdo demonstrados na Tabela 2:

Tabela 2 - Revisdo Sistematica de Literatura

RSL Encontrados | Selecionados | Base de Dados
Setor Sucroenergético 105 9 CAPES
Setor Sucroenergético 11 1 SCIELO
Setor Sucroalcooleiro 103 3 CAPES
Electromobility 86 6 CAPES
Electry Vehicle 64 2 CAPES
Inovacdo Automotiva 118 6 CAPES
Inovagéo Setor automotivo 136 6 CAPES
Estratégias Matriz Ansoff 44 12 CAPES
Estratégia de Inovagdo Setor Sucroalcooleiro | 28 3 CAPES
Estratégia de Inovagdo Sucroenergético 13 2 CAPES
Cenérios Prospectivos 93 5 CAPES

Fonte: Elaborada pela autora a partir da literatura pesquisada

Foram realizadas também buscas em outras bases como Google Scholar tendo como critério

para selecdo a convergéncia com os resultados da revisdo sistematica de literatura e

complementada por uma pesquisa documental, que segundo Fonseca (2002) deve recorrer a

fontes diversificadas e dispersas sem tratamento analitico como revistas, jornais, relatorios,

documentos oficiais, videos de programas de televisdo provenientes de institutos, associacdes,

Orgaos governamentais pertinentes a problematica em questdo e que atendesse aos objetivos.

Assim, para corroborar com a pesquisa tedrica, apresenta-se no préximo item mais uma

ferramenta utilizada para o entendimento e elucidacdo do problema: entrevistas e reportagens

com representantes das montadoras do setor automotivo.
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3.2 Entrevistas com Representantes Setor Automotivo

Para complementar a revisao tedrica e corroborar com os objetivos deste trabalho, pesquisou-
se a posicdo dos CEOs das dez maiores montadoras do pais, por meio de reportagens e
entrevistas publicadas sobre suas estratégias e visdo do mercado brasileiro, com intuito de
identificar o impacto na direcdo e as respectivas posices e estratégias em relacdo a

eletromobilidade no pais.

O critério para a selecdo das entrevistas dos CEOs das montadoras analisadas foi definido de
acordo com a participacdo de mercado de cada fabricante no acumulado de setembro de 2022,
conforme dados da Federacdo Nacional da Distribuicdo de WVeiculos Automotores
(FENABRAVE), apresentados na Tabela 3:

Tabela 3: Participacdo de Mercado das Principais Montadoras do Brasil

MONTADORAS PARTICIPACAO MERCADO
GM (General Motors) 16,37%
VW (Volkswagen) 14,82%
FIAT (Stellantis) 14,69%
HYUNDAI 12,37%
TOYOTA 9,30%
JEEP (Stellantis) 8.86%
RENAULT 6,65%
HONDA 3,59%
NISSAN 3,16%
PEUGEOT (Stellantis) | 2,51%
OUTROS 8%

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados da FENABRAVE

A partir da identificacdo das dez maiores montadoras do pais, procedeu-se a pesquisa sobre
reportagens e entrevistas com seus respectivos dirigentes, sendo selecionadas as publicadas pos
pandemia, a partir de 2021, a fim de identificar seus posicionamentos, verificar suas estratégias
e descrevé-las para que em uma analise conjunta seja possivel obter um panorama geral que
possibilite identificar sinais que indiquem as direcdes que conduzem a cendrios futuros

provaveis e improvaveis, de acordo com a abordagem de pesquisa predominante.
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3.3 Abordagem Qualitativa

Considerando a finalidade deste trabalho, a abordagem qualitativa propicia sob outra
perspectiva a partir da aplicacdo da andlise PESTEL, nos dados da revisdo de literatura e
pesquisa documental, a andlise da influéncia de fatores micro e macro ambientais nas
organizac0es, desta forma possibilita elaborar cenérios e estratégias com a utilizacdo da Matriz

Produto-Mercado de Ansoff com reacdo rapida e efetiva as instabilidades do mercado.

A andlise PESTEL é um aprimoramento da anélise PEST, que significa Politico, Econdmico,
Social e Tecnoldgico, mas com a evolucdo dos estudos a sigla foi complementada com as
variaveis legais e ambientais, para proporcionar melhor entendimento do ambiente externo para

gue possa reagir as mudancas (GUPTA, 2013).

Ainda segundo o autor o P refere-se aos fatores Politicos, inerentes as intervencdes do estado
na economia, licenciamentos e controles governamentais, o E trata dos fatores econémicos,
macro e micro, relacionados com tipo de demanda eventualmente sazonal, fatores climaticos e

outros, o S séo os fatores sociais, culturais e demograficos do ambiente externo e seus impactos.

O T sao os fatores Tecnoldgicos, compreendidos com a infraestrutura, inovacbes e seus
impactos relacionados com a tecnologia envolvida, o S refere-se aos aspectos sociais, referentes
relagOes do trabalho, as comunidades envolvidas, e ao fator humano e suas relagoes,

O L diz respeito a legislacdo, nos niveis, federal, estadual e municipal: licenciamentos
ambientais, patentes, licenciamento, autoriza¢do de funcionamento. Para Johnson, Scholes e
Whittington (2011), a utilizacdo da analise PESTEL propicia mais facilmente a identificagdo
de indicadores de mudancas e conflitos no ambiente auxiliando na elaboracao de estratégias de

SUCesSsO.

Importante destacar que para Wright, Kroll e Parnell (2006) as forcas tecnoldgicas referem-se
as inovagbes e melhorias cientificas as quais oferecem oportunidades e ameacas para as
organizag0es, sendo um ponto de inflex&o nesta pesquisa, no qual a inovagao tenha provocado

uma transformacéo no setor automotivo, que tenha reflexos no setor sucroenergético.

A importancia da analise do ambiente de negdcios € imprescindivel, pois as organizacfes sao
afetadas pelos fatores macro ambientais. Neste sentido a utilizagdo de ferramentas como a
PESTEL corrobora para que as estratégias sejam bem definidas, considerando as intempéries
externas e incontrolaveis, antecipando-se ou reagindo as ameacas e oportunidades (WRIGHT,

KROLL, PARNELL, 2000).
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Desta forma a aplicacdo da analise PESTEL corrobora para o sucesso dos negdcios, preconizada
nos estudos pioneiros sobre estratégia e que necessita ser minuciosa e detalhada, com
dinamismo para acompanhar a velocidade das mudancas na pds-modernidade, a fim de orientar

a tomada de decisao das estratégias futuras.

Portanto a analise PESTEL por meio de todos os fatores que a compde proporciona 0
refinamento ao avaliar o ambiente externo e auxilia na assertividade na elaboracdo das
estratégias (FONTANILLAS, 2016)

Em relacdo ao setor automotivo, a proposi¢cdo acertada das estratégias no mercado brasileiro
pode possibilitar a formacdo da triade (governo, setor automotivo, setor sucroenergético) a
semelhanca do que ocorreu no passado sendo benéfico a todos os envolvidos, mas que foi

fragilizada pela interferéncia dos fatores do ambiente externo.

Contudo tanto o setor automotivo, quanto o governo podem se beneficiar com uma estrutura de
producdo de energia renovavel, limpa, com previsibilidade na producdo por propiciar tanto o
comércio de veiculos quanto a arrecadacéo, equilibrio econdmico e a seguranca energética do

pais.

O estabelecimento desta dindmica, no contexto a que se refere este estudo pode servir aos
interesses de todos os envolvidos e incluindo a sociedade e meio ambiente com potencial de
posicionar o Brasil como modelo na producéo, uso e geracao de energia limpa e renovavel que
proporcione uma forma de mobilidade sustentavel, podendo exportar esta tecnologia e

comercializar ativos financeiros como créditos de carbono.

Portanto, os dados qualitativos, coletados por meio da revisdo de literatura, pesquisa
documental e das entrevistas selecionadas, forneceram elementos para a projecao de cenarios e
a definicdo de estratégias, contando com o auxilio da Matriz Produto Mercado de Ansoff
permitindo adequar ou desenvolver produtos de modo que garanta a continuidade do negécio
(ALVAREZ, 2017).

Desta forma, a prospeccao de cenarios e a proposicao de estratégias para o setor automotivo em
funcdo da eletromobilidade foi ancorada em uma analise ambiental a partir da aplicacdo da
analise PESTEL nos dados extraidos da revisdo de literatura complementados com a pesquisa
documental, que inclui os resultados da pesquisa com 0os CEOs das dez maiores montadoras do

pais, detalhados no item que se segue.
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4 RESULTADOS DAS ENTREVISTAS DOS EXECUTIVOS DO SETOR
AUTOMOTIVO

De acordo com a ordem de classificacdo da FENABRAVE inicia-se a transcricdo das
reportagens e entrevistas sendo as escritas apresentadas na integra nos apéndices, e as orais
convertidas na integra em texto, conforme segue, com o intuito de aprofundar o entendimento,

que segundo Santos (2000) é a forma de citacdo direta ou indireta de um texto nao escrito.
4.1 Santiago Chamorro — Presidente da General Motors Ameérica do Sul

Presidente da General Motors (GM) América do Sul desde 31 de agosto de 2021, ressaltou em
entrevista concedida ao jornalista Guilherme Muniz da CBN Auto Esporte (informagé&o verbal)
e a Jorge Moraes (Apéndice 1) que o mercado brasileiro tem sido transformado em funcéao de
diversos fatores, principalmente no que se refere aos veiculos de entrada, que com incremento
tecnoldgico e de itens de conforto, seguranca e eficiéncia, deixaram de ser considerados

“populares”.

Segundo Chamorro, o consumidor é motor de algumas dessas mudancas pois desde que
experimentou 0s veiculos com opcionais passou a exigir mais seguranca, tecnologias de
conforto, conectividade e transmissdo automatica, o que provocou uma mudanca no perfil dos
veiculos de entrada que tem cada vez mais apresentado aprimoramento em relacdo a itens

tecnoldgicos, de eficiéncia e seguranca.

Portanto o primeiro fator de importancia neste contexto de mudanca é a procura dos
consumidores por mais contetdo nos veiculos, seguido da legislacdo cada vez restrita em
relacdo a seguranca e a economia de combustivel, o que reflete em aumento de custos e
consequentemente nos precos dos veiculos, corroborados pelo impacto que o mundo pds
pandemia tem sofrido, como aumento no preco das commodities, dos materiais, problemas

logisticos.

Diante desse contexto, Chamorro afirma que quanto aos investimentos em veiculos de entrada,
os chamados “populares” com menos itens tecnolégicos e mais baratos ndo é o foco, ja que o
consumidor procura mais conectividade, seguranca, tecnologia e eficiéncia de combustivel,

assim o objetivo sera adequar as condicGes, tamanhos, tipos aos anseios do consumidor.

Outro fator considerado importante pela GM, € a curiosidade deste consumidor sobre o0s
veiculos elétricos, fato constatado na Ameérica Latina, que embora 0s numeros de vendas ndo

sejam representativos, tem apresentado crescimento acelerado, pois o consumidor tem
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demonstrado uma experiéncia divertida ao dirigir um veiculo elétrico, pelo torque, forca do

motor com melhor resposta, aceleracéo constante, além de toda aporte tecnologico.

Desta forma estes consumidores, os chamados early adopters, early buyers, tem sido muito
observado pela GM para identificar o que é valorizado por estes para desenvolver os veiculos
do futuro e diferentemente de outras montadoras que atuam no Brasil, aposta nos veiculos
elétricos a bateria, sem a transicao pelos hibridos, sendo o consumidor e as questdes ambientais

0 norte desta decisao estratégica.

Este posicionamento decorre do fato de os veiculos elétricos serem mais amigos do meio
ambiente considerando as emissdes em toda a cadeia produtiva, afirma que o ecossistema
completo de um é bem mais eficiente que um veiculo a combustdo interna, ou seja do poco a
roda e para viabilizar este projeto investe em uma tecnologia préopria de bateria, a “Ultium”,
uma base para diversos modelos, que de acordo com a disponibilidade de minérios no Brasil

pode vir a ter producéo local, numa transicdo direta do motor a combustao para o elétrico.

A aposta futura da GM nos veiculos elétricos para 0 mercado brasileiro baseia-se no objetivo
de zero emissdes, zero acidentes, zero congestionamentos, portanto pauta-se pelas questdes
ambientais, na preferéncia do consumidor pela tecnologia embarcada e pela economia no custo
de carga. Quanto ao alto custo de aquisicdo, acredita 0 executivo que na segunda metade desta
década, & medida que a escala aumenta o custo vai ficar mais conveniente em comparag¢do com

o0 veiculo a combustdo, o que favorecerd a comercializacdo no mercado brasileiro.
4.2 Alexander Seitz / Pablo Di Si - Chairman Executivo Volkswagem América do Sul

Alexander Seitz foi nomeado o novo Chairman Executivo da Volkswagen para a América do
Sul em setembro de 2022, que abrange 29 paises da América do Sul e Central, substitui Pablo

Di Si que passou a atuar na América do Norte no inicio de outubro de 2022.

Devido a sua recém-chegada ao cargo ndo foram encontradas reportagens e/ou entrevistas sobre
a visdo de futuro e estratégias para Volkswagen, assim considera-se neste trabalho as posicdes
apresentadas por Pablo Di Si que deixou o cargo recentemente, mas que indica em suas
entrevistas que a montadora ja definiu seu posicionamento no mercado brasileiro em funcéo do

contexto e das tendéncias atuais e mais precisamente da eletromobilidade.

Em entrevista concedida ao jornalista, Paulo Braga do site da Automotive Business (informacao
verbal), pouco antes de deixar o cargo, Pablo Di Sl revela que esta tranquilo quanto aos
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préximos sete anos em termos de produtos e com a engenharia brasileira, mas que estimula sua

equipe a olhar para o futuro, sendo o longo prazo motivo de reflexao.

Quanto ao mercado automotivo brasileiro ressalta que mudard muito nos proximos cinco, dez,
quinze anos no que se refere a questdo de importagdo de tecnologia vigente até entdo no setor.
Esse fato decorre de que a maior parte do mundo EUA, Europa, China vai produzir veiculos

elétricos e ninguém mais vai desenvolver veiculos a combustao ou hibridos.

Assim, ressalta que a forma de trabalho local tem que ser bem diferente do restante do mundo
considerando a matriz energética brasileira que é renovavel e enfatiza que é necessario que o
Brasil crie o proprio destino e muito diferente do passado, pois embora esteja tranquilo no curto

prazo, ndo se pode desconsiderar que em dez anos 0s produtos serdo bem diferentes do presente.

Sobre a mudanc¢a do comportamento do consumidor tanto pessoa fisica quanto o corporativo
no que se refere a trocar a opcdo de compra do veiculo pelos servigos, destaca que respeita
todos os clientes e os produtos e servicos serdo adequados a estes, 0 que determinara a forma
de mobilidade preferida, seja por meio de aquisi¢do ou assinatura.

Em relacdo as questdes ambientais, economia de baixo carbono, temas que estdo no topo da
agenda global, afirma que a Volkswagem Mundial foi a primeira a aderir ao acordo de Paris e
que na sua agenda diaria a maior parte do tempo é destinada a pensar em produtos de baixo

carbono e como reduzir as emissées da montadora nos proximos vinte anos.

Neste sentido foi feita uma parceria no Brasil com a Raizen (joint venture Cosan e Shell) para
fornecer biogés para todas as fabricas a partir de 2023 e a substitui¢do do combustivel utilizado
na frota interna por etanol. Com isso pretende-se economizar 19 mil toneladas de CO2 por ano,
pois existe uma grande preocupac¢do em reduzir a pegada de carbono para 0s consumidores,

produtos.

Outro fator destacado refere-se as tendéncias de conectividade, veiculos cada vez mais
conectado e este processo esta sO se iniciando e que cada vez mais exige sensores, mais
tecnologia que aumenta a complexidade, porém estas inovacdes tém sido desenvolvidas
integralmente no Brasil por engenheiros brasileiros, 0 que torna possivel adequar a tecnologia
ao consumidor local que é mais pragmatico e valoriza a simplicidade e objetividade no uso da

tecnologia.

Desta forma, toda a tecnologia embarcada nos veiculos que os tornam mais sustentaveis,

seguros e conectados, com mais sensores e atende o desejo do consumidor e sdo itens
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necessarios, encarecem o produto, e este fato altera a configuracdo do mercado brasileiro que
deixa de oferecer os veiculos populares e consequentemente dificulta 0 acesso ao produto,

sendo o veiculo por assinatura uma alternativa.

Referente ao tema ESG, enfatiza o posicionamento da montadora no foco do baixo carbono, na
diversidade da equipe e na transparéncia de suas ag¢des e que se baseia muito em pesquisas para
entender os desejos dos consumidores e que em relagdo aos veiculos elétricos ressalta que a
descarbonizacdo independe da tecnologia e que ndo precisa copiar férmulas de outros,

descarbonizar com o flex € muito mais rapido que eletrificar.

Se todos os veiculos usassem etanol, segundo o entrevistado, ja se teria uma reducdo de 80 a
90% das emissdes de CO2, por isso, informar, realizar campanhas de conscientizagdo auxiliaria
neste sentido, pois para reduzir emissdes de gases poluentes basta abastecer com etanol, e este
posicionamento foi aceito e apoiado pela matriz da Volkswagen que incentivou os investimentos

nos veiculos flex fuel e hibridos flex.

Esta acdo € no sentido de se obter uma descarbonizacéo imediata pela estrutura estabelecida no
pais 0 que ndo desconsidera os veiculos elétricos, que serdo complementares aos flex e hibridos
flex até que a infraestrutura local propicie a eletrificacdo com fontes de energia diversificada

como edlica e solar.

O etanol sera mais uma opcao de energia renovavel, juntamente com biogas, que tem que ser
considerada pela robustez e relevancia econémica do setor sucroenergético assim como pela
sua contribuicdo social e ambiental o que propicia oportunidades e permite direcionar

investimentos e parceria que contemple esta fonte de energia.

O importante é reduzir as emissdes de CO2 no mundo, desde que se uma tenha matriz energética
limpa e o etanol ja resolve este problema; com este intuito a Volkswagem confia nas pesquisas
da UNICAMP, USP que buscam novas tecnologias como os veiculos a célula a combustivel e

gue nos préximos cinco ou seis anos possam oferecer resultados.

Conclui que o Brasil é privilegiado, muito forte no agronegécio atendendo 20 % da demanda
mundial de alimentos, além de condi¢Ges de diversificar a matriz energética com fontes
hidricas, solar, edlica e o etanol, e estd num momento de inflexdo que se bem utilizado por virar

poténcia.
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4.3 Antonio Filosa — Presidente da Stellantis América do Sul

Antonio Filosa preside o grupo Stellantis para a América do sul, resultado da fusdo da Fiat,
Chrysler com a Peugeot-Citrden e engloba também a marca JEEP entre outras, que criou a 42

maior companhia automobilistica do mundo em janeiro de 2021.

Em entrevista concedida ao site Poder 360 (informacé&o verbal), Filosa destaca as propostas de
valor futuro das marcas para o consumidor e as mudancas percebidas no padrdo de consumo
dos brasileiros. Salienta que os pontos de atengdo passam por conectividade e tecnologia, telas
maiores, baixo consumo e alta performance dos motores, crescimento da demanda pelas SUV
e Pick-Ups.

Dentre as marcas do grupo a Fiat e a JEEP tem crescido muito, a FIAT é lider no Brasil e a
JEEP lider em SUVs enquanto a Peugeot-Citréen tem regredido nos ultimos anos, mas
estratégias de novos lancamentos e comunicacdo estdo sendo realizadas e em relacdo aos
veiculos elétricos serdo importados um FIAT 100% elétrico, um JEEP hibrido plug-in, um
Peugeot e um Citrden eletrificado, serd um teste que permitira avaliar a resposta do brasileiro,

se a demanda for robusta tera planos de expanséo.

Esse é um dos vetores de inovacdo da Stellantis que possui trés pilares, sendo o segundo a
conectividade e o terceiro motores mais performéaticos, como os motores flex quatro cilindros.
Sobre os veiculos elétricos, 100% ou hibridos € uma realidade forte em potros paises, porém
no Brasil estima-se que a partir de 2026 esse mercado comece a crescer de forma mais

importante.

Ressalta a importancia do etanol, a capilaridade da rede, o preco acessivel, a grande vantagem
em relacdo a mitigacdo de CO2 em toda cadeia produtiva que equivale a producdo do veiculo
elétrico e mesmo com uma parcela maior de veiculo elétricos hibridos a partir de 2026, o
modelo flex mais performatico continuard, alta eficiéncia com o uso do etanol, mas pondera que
a Stellantis estd muito atenta as oscilagdes dos fatores macroambientais e

das tendéncias.
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4.4 Ken Ramirez — Presidente e CEO Hyundai Motor Brasil e Américas Central e Sul

Em janeiro de 2021, foi nomeado o novo presidente da Hyundai e CEO da Hyundai Motor
Brasil e da Hyundai Motor Américas Central e do Sul; conforme divulgado na reportagem de
Santana (2022) e pelo site da prépria montadora, atuou na Alianga Renault-Nissan na Europa e
é conhecido por conseguir bom desempenho de sua equipe e por bons resultados em

lucratividade e sustentabilidade.

Passou a integrar a equipe da Hyundai em um momento de transi¢cdo em que a empresa busca
ser um provedor de mobilidade global. Quanto ao Brasil, ndo ha divulgacdo de seus
posicionamentos e estratégias para a montadora, tendo como fato notdrio recente a inauguracéo
de uma fabrica de motores em Piracicaba com tecnologia da industria 4.0, com utilizacdo de

robds e o incremento tecnoldgico dos novos modelos do HB20.

Quanto a eletrificacdo ndo foi encontradas entrevistas com informac6es que revelem os planos
para o Brasil, apenas noticias de lancamentos de veiculos elétricos compactos na Europa e a
possivel importacdo de determinados modelos para o Brasil, como o modelo Kona que sera
comercializado pela CAOA CHERY.

Até o momento entende-se que o foco estd na producdo dos veiculos flex com incremento
tecnoldgico e de performance dos motores e a importacdo de veiculos elétricos, conforme
corrobora reportagem da jornalista Nicole Santana do site garagem 360 que ressalta que ndo ha
vestigios de um modelo eletrificado da Hyundai para o Brasil que visa modelos mais populares

a combustdo e de SUVs respectivamente nos modelos HB20 e Creta.

Isso ndo significa que serdo desconsiderados os investimentos nos veiculos elétricos, pois a
montadora busca novas formas de propulsdo elétrica como os elétricos movidos a hidrogénio,

mas no Brasil nenhum plano é apresentado.
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4.5 Rafael Chang — Presidente da Toyota no Brasil

Em entrevista divulgada pelo site de noticias uol (informacéo verbal) o presidente da Toyota
ressalta que a montadora esta presente no Brasil hd mais de 60 anos e mesmo com os altos e
baixos e instabilidades da economia brasileira estd num caminho de transformacdo para
mobilidade e neutralidade de carbono sendo que no contexto atual hd duas palavras-chave que
norteiam as acOes e o a definicdo do planejamento, que sdo previsibilidade e competitividade

para entdo direcionar os investimentos.

Assim é discutido o que fazer no curto prazo, mas também considerando o contexto futuro de
dez, quinze ou vinte anos e se 0s investimentos serdo para os hibridos, os hibridos plug-in ou
nos 100% elétricos ou movidos a hidrogénio. Neste sentido sdo avaliadas as variaveis politicas,
econdmicas, as tendéncias do mundo dentro desse processo de descarbonizacdo e qual a
tecnologia que serd empregada na fabricacéo de novos produtos.

No contexto atual reforgca a importancia da previsibilidade e competitividade e acrescenta a
isonomia, ou seja, concorréncia justa para todos, principalmente no que se refere a neutralidade

de carbono que depende muito de reforma tributéria e a direcdo politica.

Para 2025 afirma que havera um portfélio eletrificado, ou seja, dentro de cada modelo havera
um modelo eletrificado e salienta que o propdsito da eletrificacdo € a reducdo de emissdo de
CO2, mas héa varias rotas tecnoldgicas para isso, que tem quer ser praticas e sustentaveis e

considerar as peculiaridades regionais.

Cada tipo de veiculo elétrico é uma rota tecnoldgica, ou seja o hibrido, o hibrido plug-in, a
bateria ou a hidrogénio, a decisdo tem que considerar a opcdo mais pratica e sustentavel, ou
seja qual é mais acessivel ao consumidor do ponto de vista da aquisicdo e infraestrutura de
abastecimento, economia, conforto, seguranca e que utiliza energia limpa, sendo a melhor
combinacédo aquela que somadas as fonte de energia, forma que produz o carro, tecnologia que
tem no carro e o descarte do carro, seja a menos poluente, essa é a equagdo que tem que ser

minima.

Por isso a estratégia como marca € ter todos os tipos de veiculos e cada pais de acordo com sua
infraestrutura, da matriz energética vai selecionar qual tecnologia que fazendo a conta total sera
a mais sustentavel. No caso do Brasil ha que se considerar o etanol, fonte de energia limpa e

parte de um setor importante com infraestrutura estabelecida e por outro lado a falta desta e a
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necessidade de investimentos para viabilizar os veiculos elétricos, assim afirma que o processo

de eletrificacdo no Brasil comega com os hibridos flex.

No futuro de acordo com o desenvolvimento certamente havera veiculos elétricos assim como
0s movidos de hidrogénio, mas esses caminhos dependerédo das diregdes que o pais vai tomar,
quais as fontes de energia que serdo mais fomentadas, o que determina a tecnologia do veiculo

e toda uma cadeia de producéo que tera que ser adaptada, o que representa um desafio.

Portanto toda esta mudanca ndo é tdo simples precisa ser planejada, discutida com o governo
que necessita de reforma tributéaria e investimentos para reduzir o custo Brasil; no que se refere
a neutralidade de carbono, necessita de uma politica mais clara que seja mais abrangente com
previsibilidade para ser mais competitivo, principalmente para poder exportar e promover o
crescimento econémico enfatizando que previsibilidade ndo é a certeza dos acontecimentos,

mas uma visdo do que pode ocorrer para defini¢do de estratégias.
4.6 Ricardo Gondo — Presidente da Renault do Brasil

Em entrevista ao jornalista Guilherme Muniz da CBN Auto Esporte (informacéo verbal) e a
Nilton Valentin do Diario do Grande ABC (Apéndice 2), o presidente da Renault apresenta a
visdo e posicionamento da montadora em relagdo ao contexto atual e as tendéncias futuras e
ressalta que objetiva ser reconhecida como uma marca que oferece solucdes de mobilidade e

energia limpa.

A Renault estd na vanguarda da fabricacdo de veiculos elétricos, é pioneira em mobilidade
elétrica, com mais de dez anos de experiéncia na concepcao, desenvolvimento, fabricacdo e
comercializacdo de veiculos elétricos, em 2021 representaram 30% das vendas na Europa. Sdo
mais de 400 mil veiculos elétricos Renault circulando no mundo, e todo este know how esta

sendo trazido para o Brasil, com diversos projetos.

Afirma gue a montadora anunciou um investimento de R$ 2 bilhGes no Brasil em 2022, em
motor 1.0 turbo, SUV como a Duster com maior torque da categoria e mais um modelo elétrico
0 Kwid E-Tech, além do Zoe ja langado em 2021, além dos veiculos comerciais como Master
e Master E-Tech, e uma plataforma, base para diversos modelos inclusive para a fabricacdo de

veiculos elétricos.

Na visdo de futuro da Renault, os veiculos serdo elétricos, conectados, autbnomos e
compartilhados, tanto na Europa quanto no Brasil e a empresa esta na vanguarda na fabricagédo

de veiculos elétricos, porém no Brasil esta transicdo sera mais lenta passando pelos flex,
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hibridos e os elétricos a bateria, a velocidade e direcdo serdo determinadas pelas politicas
publicas e a partir destas serdo definidas as estratégias de motorizagdo para 0s proximos anos,

oferecendo todos 0s tipos.

A montadora j& mudou suas estratégias de volume para valor, ndo que direcione seus produtos
apenas para segmentos mais altos, mas com mais valor agregado e consequentemente mais
ganho, como o Kwid gque é mais tecnoldgico e seguro, e embora seja mais caro por ter maior

valor agregado esta sendo bem vendido.

Sobre os veiculos populares ou de entrada, Gondo ressalta que fatores como exigéncia legal por
seguranca, a demanda do consumidor por conectividade e altos custos de logistica e matéria-
prima nao permitem comparar os veiculos de entrada de hoje com os do passado, por possuirem

maior seguranca e tecnologia, o que eleva 0s pregos.

Enfatiza que o grande desafio de atuar no Brasil é previsibilidade e seguranca juridica, como a
indUstria automotiva requer altos investimentos e os produtos possuem um ciclo de vida longo
é um fator essencial para garantir competitividade e corroborando neste sentido lanca a nova
plataforma de fabricacdo em Alianca entre Renault, Nissan e Mitsubish, sendo o objetivo desta

parceria reduzir custos.

Destaca que a montadora esta ha mais de vinte e trés anos produzindo no pais com quatro
fabricas, oferecendo uma gama completa de veiculos desde o flex até os elétricos conforme as
tendéncias percebidas e a direcdo o foco de qual produto ou linha de produto receberd maior

esforgo e investimentos dependera das politicas publicas.
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4.7 Airton Cousseau — Presidente da Nissan Mercosul

Em entrevista a jornalista Sonia Racy do programa Show Business, (informacao verbal), o
Presidente da Nissan, ressalta o andncio feito no inicio de 2022 sobre investimentos de R$1,3
bilhdes até 2025 no complexo industrial de Rezende para modernizagéao fabrica com finalidade
de produzir novos modelos que exigem, novas tecnologias, novos sistemas de producédo e

necessita de adequacéo, preparacao que podem ser de 2 a 3 anos.

A Nissan ja investiu R$ 2,7 bilhes no Brasil e este novo aporte se justifica pelo tamanho do
mercado brasileiro, 0 maior da América Latina, pelo grande potencial de crescimento a despeito
das complexidades existentes. Em 2021 a Nissan cresceu 6,4% enquanto o mercado registrou

crescimento de 1%.

Destaca a tecnologia dos novos modelos como sensores de freios de emergéncia, e 0 5G que
aumentara a conectividade, trara mais reacao e percepcao que proporcionara maior seguranca,
além dos novos caminhos para ter acesso ao veiculo, como aluguel com contrato de compra no

final, apesar do brasileiro valorizar a propriedade.

Expde que o grande desafio de produzir no Brasil é a carga tributaria, principalmente o IPl e a
infraestrutura precaria, 0 que compromete a competitividade para exportar, pois a exportacdo
aumentaria a capacidade produtiva e proporcionaria maior localizagéo de toda a cadeia, mais
fornecedores e consequentemente mais empregos, mais renda, maior arrecadacdo. Atualmente

a Nissan localiza 60% de sua producao com objetivo de atingir 80%.

Sobre a percep¢do do consumidor, Cousseau destaca que o primeiro item que o consumidor
brasileiro valoriza é o design, seguido da seguranca 0 que determina o foco para
desenvolvimento de novos produtos design, seguranca, zero emissdes, zero acidentes. Neste
sentido revela que a indUstria automotriz destina 36% do total dos investimentos em pesquisa
e desenvolvimento (P&D).

Em se tratando de Pesquisa e Desenvolvimento a Nissan escolheu um caminho bastante
interessante, no que se refere a neutralidade de carbono que comecou no Brasil, em Curitiba,
conseguiram desenvolver uma nova tecnologia de propulsdo dos veiculos que é a célula de
combustivel, um veiculo elétrico movido a etanol. O protétipo foi testado em Curitiba e

atualmente esta no Japao.

Estas pesquisas iniciaram em 2014 e a Nissan mantém os centros de desenvolvimento do

veiculo a célula a combustivel, também chamadas de “fuel cell” em Curitiba, no Japao e nos
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EUA em parceria com o Instituto de Pesos e Medidas (IPEM) e a Universidade de Campinas a
UNICAMP.

Explica que os veiculos “fuel cell” movidos a etanol sdo veiculos elétricos com uma célula
capaz de transformar o etanol em hidrogénio que gera energia, portanto pode ser abastecido
com metade 4gua e metade etanol com autonomia de 600 a 800 Km, pode também ser
abastecido com qualquer biocombustivel ou gas natural e estima que entre 2025 e 2026 ja serdo

comercializados e poderdo ser também exportados, o que é importante para o Brasil.

Reforca o objetivo da Nissan em ofertar produtos de alta tecnologia zerar emissdes e acidentes

iz

e que também possui outros tipos de veiculos elétricos como o “Leaf plug-in” e que

diversificacdo da matriz energética, hidro, solar edlica proporciona seguranca de carga.

Conclui ressaltando o potencial brasileiro com uma area territorial fantastica com muitos
recursos naturais, porém que necessita de investimentos em infraestrutura (aeroportos, portos,

ferrovias, rodovias) para alavancar a economia e consequentemente o pais.
4.8 Atsushi Fujimoto — Presidente da Honda América do Sul

Em reportagem do jornalista Pedro Kutney da Automotive Business, o atual Presidente da
Honda que assumiu o cargo em abril de 2021 relatou que a montadora passa por um momento
de reestruturacdo global. No Brasil tem experimentado nos ultimos anos uma perda de

participacdo de mercado devido a falta de investimentos.

Revelou ao entrevistador que é uma estratégia da empresa para melhorar a rentabilidade e
prepara um plano de renovacao da marca na regiao, com a reducao dos modelos produzidos nas
duas fabricas no interior paulista em Sumareé e Itirapina. Esta Gltima permaneceu fechada por
trés anos. Juntas tem capacidade para produzir 240 mil veiculos/ano em dois turnos o que atende

aos objetivos da companhia.

Segundo Kutney (2022), Fujimoto afirma que todos os produtos serdo renovados seguindo 0s
padrdes e tendéncias globais de seguranca, meio ambiente (eletrificacdo) e conectividade,
conforme o plano estratégico recentemente divulgado pela companhia. Ressalta que ndo pode

divulgar detalhes dos lancamentos, mas que esta nos planos a reducdo da linha de carros.

Reconhece o desempenho negativo da montadora no pais, demonstrado na queda das vendas de

35% em 2020 com relagdo a 2019, superior a retracdo de mercado que foi de 27%, deixando a
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marca na nona posicao e reforca que foi uma reestruturacdo e que o novo plano estratégico

preveé o retorno do crescimento.

O plano global prevé que até 2040 todos os veiculos serdo elétricos, zero emisséo, a bateria ou
a célula de hidrogénio e até 2050 o objetivo € eliminar os acidentes com introducdo massiva de
assisténcia a conducao e dire¢do autbnoma, diretrizes que serdo seguidas no Brasil e na América
Latina. Nessa linha, Fujimoto esclarece que em 2023 a Honda no Brasil ofertara trés modelos
hibridos, mas que a introdugdo de outros tipos de elétricos serd mais lenta, mas ressalta que

aumentara a conectividade e os sistemas de seguranca por meio do pacote Honda Sensing.

Informou também o impacto severo da pandemia, falta de semicondutores, aumento do custo
das matérias-primas, mas confia no potencial do mercado brasileiro e nas estratégias de longo
prazo para continuar a investir, pois a demanda no Brasil ainda é forte e isso é um ponto

positivo.
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5 ELABORACAO DE CENARIOS

O ponto de partida para elaboracédo dos cenarios futuros nesse trabalho, parte do levantamento
da configuracéo do contexto atual a nivel nacional e internacional, realizado por meio da analise
tedrica e documental que identificou a influéncia das variaveis macroambientais sobre os atores
envolvidos nesta temaética e possibilitou a projecdo de cenas futuras conforme as tendéncias e

incertezas verificadas.

Numa referéncia ao teatro e a criacdo dos cenérios, tem-se neste sentido a ambientagdo das
cenas, 0 setor automotivo brasileiro, que figura como ator principal juntamente com o
sucroenergético e como coadjuvante ndo menos importante o governo, sendo a questdo

principal e escopo da obra, os impactos da eletromobilidade no setor automotivo brasileiro.

Assim, a construcdo dos cenarios prospectivos teve como base a combinacdo dos métodos
idealizados por Schoamaker (1995), Schwartz (2006), Coates (2000), Godet (2010), de forma
que possibilitasse 0 meio mais eficaz para se atingir o objetivo proposto. Assim inicia-se a
elaboracdo a partir da contextualizacdo projetada para o ano de 2023, com a aplicacdo da

Analise PESTEL nas varidveis que compreende esta sigla.

Em cada variavel macroambiental foram identificados os acontecimentos mais notérios que
definem a configuracdo atual nacional e internacional e servem de sinais que revelam
tendéncias e incertezas para o desenho de cenarios futuros conforme demonstrado no Quadro 5
e 6:
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Quadro 5: Andlise PESTEL : Contexto Brasileiro - 2023

centralizador

Desequilibrio fiscal/
Instabilidade/ Retracéo
Investimentos/ Baixo

crescimento

padrbes

estabelecidos

Politico Econbémico Social Tecnolégico Ambiental/Legal
Incerteza quanto Apreensdo quanto a Consumidor mais | Evolucéo Pressdo Global por
ao plano economia/Retracdo conectado, constante Reducdo Emissbes
econdmico/ Novo | Investimentos informado, Co2
governo / exigente e ativista
Polarizacdo
Incertezas quanto | Inflacdo em alta /Juros Curioso e adepto | Novas Regulamentacéo
a Reforma altos/ anovas tecnologias Crédito Carbono
Tributaria/Custo Desindustrializacdo/ tecnologias disruptivas/ para diferentes
Brasil/ Maior dependéncia Novas formas de | formas de geracdo
Investimentos externa de tecnologia, geracgéo de de energia.
produtos e matérias- energia
primas renovaveis
Possiveis Subsidios para setores Mudancas Crescimento Fomento de novos
problemas fiscais/ | estratégicos/ Aumento Comportamento Inteligéncia negacios relativos
desequilibrio oferta de produtos/ de mobilidade e Artificial/ Agro e | a geracéo energia
contas publicas/ Possibilidade controle da | trabalho Industria 4.0 renovavel
Aumento de Inflagéo
gastos/ Aumento
subsidios
Atencéo/ Investimentos pontuais/ | Atento a questdes | Conectividade/ Restruturacdo e
valorizacdo Queda de Alteracao fortalecimento
questdes exportacdo/Estagnacdo responsabilidade | comportamento Renovabio
ambientais e econdmica ambiental social consumidor
sociais
Estado Problemas gestédo/ Ruptura com Novos players Aumento da

conscientizagédo e
preocupacdo com
as Mudancas

Climaticas

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura pesquisada
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Quadro 6: Analise PESTEL: Contexto global — 2023

Politico Econbémico Social Tecnolégico Ambiental/Legal
Conflitos Crescimento da | Valorizagdo da diversidade/ | Evolucédo Questdes
Bélicos Inflacdo Luta pelas liberdades | tecnoldgica climaticas no topo
Individuais acelerada da agenda global
Problemas Aumento  de | Novas formas de trabalhar, | Crescimento da | Taxagdo Carbono
Geopoliticos Juros estudar, se locomover, se | IA/Digitalizacdo
relacionar.
Nacionalizacdo/ | Problemas na | Aumento da Novos negécios/ | Pressdo por
Autonomia/ cadeia de | conectividade/digitalizacdo. Novos Players reducdo de
EleicGes suprimento emissdo Carbono
legislativas global
americanas
Polarizacédo Reflexos Aumento da Consciéncia Grande Volume | Exigéncias
Pandemia/ ambiental /mudanca padréo de dados/ BIG | adequagdo
Diminuicéo consumo. DATA principios ESG
Crescimento/
PIB em queda
Ativismo Ascengdo  da | Politicamente ativo/ Criticoa | Mais acesso a | Aumento de aporte
economia  de | economia inflacionada informacéo financeiro nos
carbono fundos ESG

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura pesquisada

Diante da identificacdo e andlise das forcas motrizes segundo Coates (2000), atuantes em cada
variavel macroambiental, foi possivel verificar as tendéncias e incertezas Schomaker (1995) e
prospectar um cenario futuro. O universo temporal foi definido para 2030, ou seja, para um
periodo de sete anos, pois como se trata de um setor complexo com uma extensa cadeia

produtiva, qualquer mudanga exige no minimo dois anos para ser implementada.

Por outro lado, definir para dez anos a prospeccdo de um cenério é um prazo muito longo dada
a velocidade das transformac6es decorrentes do avango tecnologico, das intensas pesquisas em
energias renovaveis e novas tecnologias automotivas, conforme afirma Valsechi (AE, 2022),
sendo sete anos periodo adequado com maior probabilidade de ocorréncia das tendéncias
verificadas, e que converge com as metas e 0s ODS da agenda 2030 da ONU o que ndo impede

que a partir deste cenario novas tendéncias sejam identificadas.

Portanto, a verificacdo das tendéncias e incertezas forneceram subsidios para elaboragéo de dois

cenarios para 2030, que conforme verificado na revisdo tedrica e documental, com auxilio da
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Anélise PESTEL, uma variavel exerce grande influéncia sobre as demais e € preponderante na

definicdo de cenérios futuros para o setor automotivo brasileiro em fungéo da eletromobilidade,

sendo esta variavel politica, que determina os rumos da economia e demais desdobramentos.

Assim denominou-se Cenario 1 — Crescimento Econémico e Cenario 2 — Retracdo Econdmica,

conforme as tendéncias e incertezas identificadas no contexto atual, sintetizadas no Quadro 7:

Quadro 7: Tendéncias para 2030

TENDENCIAS VARIAVEL
1 | Diversificacdo Matriz Energética Brasileira e Mundial Ambiental/Legal
2 | Aumento Participacao energia edlica, solar e bioenergia Ambiental/Legal
3 | Diminuigdo da Participacéo da fonte hidrica na matriz energética brasileira Ambiental/Legal
4 | Aumento e incentivos a producgdo de bioenergia, biogas Ambiental/Legal
5 | Valorizagdo da oferta de recursos renovaveis ja disponivel: etanol Ambiental/Legal
6 | Aumento geracao energia autbnoma a partir de placas fotovoltaicas Ambiental/Legal
7 | Aumento preocupacao mudangas climaticas Ambiental/Legal
8 | Presséo nacional e internacional para descarbonizacéo Ambiental/Legal
9 | Aumento de investimentos em fundos ESG Ambiental/Legal
10 | Crescente importancia ao Crédito de Carbono Ambiental/Legal
11 | Regulamentacdo mercado de carbono — moeda século XXI Ambiental/Legal
12 | Taxacdo sobre emissdo de carbono na Europa- em discussao Ambiental/Legal
13 | QuestBes ambientais no topo da agenda global Ambiental/Legal
14 | Diminuicéo dependéncia combustivel féssil/ Novos negdcios Ambiental/Legal
15 | Consumidor mais consciente das questdes ambientais e sociais Ambiental/Social
16 | Produgdo mais localizada — menor risco cambial e desabastecimento Econdmico
17 | Desenvolver tecnologias a partir dos recursos locais Econdmico
18 | Avanco tecnolégico — Inteligéncia Artificial- Conectividade Tecnolégico
19 | Surgimento novas tecnologias automotivas / Parcerias com empresas tecnologias Tecnolégico
20 | Parcerias setor automotivo / Universidades, fornecedor biocombustivel, bioenergia Tecnolégico
21 | Crescimento das vendas de veiculos elétricos no mundo e no Brasil Tecno/ Ec.
22 | Aumento custo do veiculo (mais tecnologia, problemas suprimento matéria-prima) Tecno/ Ec.
23 | Diversificagdo nas formas de mobilidade Tecno/Social
24 | Novas formas de acesso veiculo (assinatura, aluguel, aplicativos, compartilhamento) | Tecno/Social
25 | Consumidor ativista, exigente quanto a tecnologia Tecno/Social
26 | Mudanga comportamento social, de trabalho, mobilidade e compra Tecno/Social

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura pesquisada

Nota-se que as tendéncias sd@o predominantemente provenientes das variaveis ambientais,

complementadas pelas tecnologicas, sociais e as questdes econémicas e politicas referem-se
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mais a incertezas, sendo esta Ultima a que determina os rumos do cenario futuro para o setor

automotivo no Brasil.

Quadro 8: Incertezas para 2030

INCERTEZAS VARIAVEL

1 | Medidas Econdmicas do governo Politica

2 | Gestdo novo mandato Politica

3 | Responsabilidade fiscal Politica

4 | Reforma Tributaria Politica

5 | Investimento em Infraestrutura Politica

6 | Custo Brasil Politica

7 | Controle da inflagdo Politica

8 | Altade juros Politica

9 | Conflitos geopoliticos em regides fornecedoras de recursos | Politica

10 | Problemas cadeia suprimentos global Econbémico

11 | Aumento demanda por metais raros Econdmico

12 | Toxicidade humana na extra¢do de metais raros Ambiental/Legal
13 | Tempo de vida e descarte bateria veiculo elétricos Ambiental /Legal
14 | Fontes de energia renovavel suprird demanda Ambiental/Legal
15 | Exigéncias ESG restringirdo os negdcios Ambiental/Legal

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura pesquisada

A partir da identificacdo das tendéncias e incertezas possibilitadas pela aplicacdo da Analise

PESTEL, foram identificados claramente temas com importancia estratégica Schoemaker

(1995) tais como ESG, descarbonizagdo, crédito de carbono, energia renovavel, reforma

tributéria, infraestrutura, localizacdo producdo, sendo estes fatores norteadores para construgdo

de futuros possiveis para o setor automotivo brasileiro em 2030.
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5.1 Cenarios 2030

Os cenarios para setor automotivo brasileiro em funcdo da eletromobilidade foram elaborados
a partir da perspectiva econémica, apresentando duas possibilidades. A defini¢do deste tema foi
devido & percepgdo da influéncia desta varidvel sobre o setor e suas decisdes, e acima deste
predomina o poder politico que por sua vez é regido por regras e acordos internacionais. Assim

foram projetados dois cenarios:
Cenério 1: Crescimento Econémico
Cenario 2: Crise/Retracdo Econémica

Desta forma, sob estas perspectivas antagbnicas, foi verificada a influéncia da variavel
econbmica sobre as demais variaveis macro e como podem ser comportar ao considerar neste

contexto as tendéncias, as incertezas e 0s temas de importancia estratégica.
5.1.1 Cenario 1 — Crescimento Econémico

Diante de um Cenério de Crescimento Econémico, com controle da inflagdo, juros baixos,
gestdo politica eficiente, equilibrio fiscal, com melhora na infraestrutura, conclui-se que o Custo
Brasil, citado por alguns dirigentes de montadoras como grande entrave ao crescimento e

expansdo do setor no Brasil, ndo seja mais um problema.

Sendo assim, o0 pais seria mais atrativo a investimentos, as matrizes das montadoras teriam
maior interesse em direcionar mais recursos financeiros e tecnoldgicos, assim como localizar
toda a cadeia produtiva, o que geraria mais empregos, fomentos a novos negocios e aumentaria

as exportacoes.

Neste sentido em relacdo a eletromobilidade considera-se que com crescimento econémico,
maior poder aquisitivo do consumidor e maior escala de producdo, precos mais acessiveis,
implantacdo de postos de recarga e oferta de energia renovavel, aumentaria a participacao de
mercado dos veiculos elétricos inclusive os movidos a bateria, considerando que a matriz

energética brasileira é limpa, ndo implicaria em aumento de emiss@es, pelo contrario.

Considerando que o crescimento da demanda de energia por veiculos elétricos ndo representaria
grande impacto no setor elétrico nacional para 2030, conforme dados da Companhia Paulista
de Forga e Luz (CPFL) que aponta um acréscimo de 0,6% a 1,6%. Porém segundo dados da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE,2022), a participacdo da fonte hidrica na geracdo de
energia diminuira.
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No ano de 2000 as hidrelétricas representavam 83% da capacidade instalada e em 2031sera de
45%, quase metade do percentual do ano 2000, mas podera ser compensada por outras fontes
geradoras. Este fato deve-se ao aumento de fontes alternativas como edlica, solar e bioenergia
e com o retrofit (modernizacdo) nas usinas hidrelétricas que estabilizara sua capacidade de

geracao.

Por outro lado, segundo Pinheiro (2021), a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC),
instituida pela Lei 12.187/2009, com intuito de cumprir as metas do Acordo de Paris, definiu
planos setoriais para reducdo de emissbes de CO2 para mineragdo, siderurgia, saude,
agropecuaria o que pode aumentar a demanda por energia renovavel devido as exigéncias de

descarbonizacao e risco de sofrer taxacdo de carbono quando exportar.

Se este aumento da demanda for superior a oferta, pode haver alta no preco da energia o que
seria negativo para os veiculos elétricos, que tem como concorrente outras tecnologias que
inovam na performance e podem ser tdo econdémicos quantos os elétricos a bateria. Outra
questdo que pode ser negativa além da dependéncia da energia elétrica, sdo as baterias, sua vida
util e descarte. Dessa forma, mesmo os veiculos elétricos sendo atrativos sob a perspectiva
econdmica, da tecnologia embarcada, o torque, ndo emitir ruidos esté sujeito a problemas dessa

ordem.

Mas a despeito da questdo das baterias e do aumento demanda por energia renovavel por
diversos setores, a geracdo de energia autbnoma se nao for taxada € um grande potencializador,
como a solar que pode estar acessivel em diversos locais por meio instalacdo das placas

fotovoltaicas, como representado na Figura 2:
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Figura 2: Arvore Solar

Fonte: Silva (2021). Gazeta do Povo: Arvore Solar em Santo André

Desta forma, verifica-se que os veiculos elétricos a bateria, tem grandes desafios como as
questdes a ela relativas; mesmo assim embora esteja num cenario favoravel teria de competir
com outras tecnologias, como os hibridos, os hibridos plug-in, possivelmente o hidrogénio a
partir da célula a combustivel tendo a possibilidade de uso de etanol.

Este fato deve ser considerado com atencdo pelo setor automotivo para as estratégias futuras,
pois 0 setor sucroenergético possui uma grande capacidade instalada de producdo e
abastecimento e que conforme cita Rafael Chang da Toyota, a emissdo de CO2 em toda a cadeia
produtiva de um veiculo a combustéo que utilize etanol é equivalente a um elétrico e, portanto,
contribui com a descarbonizacdo, aproveitando os recursos proprios e fortalecendo um setor tdo

relevante.
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Sendo assim ao considerar as tendéncias e 0s temas estratégicos, é possivel imaginar que as
politicas governamentais incentivaram setores que produzem energia renovavel e geradores de
crédito de carbono, o que corrobora com a premissa que a variavel politica exerce influéncia
importante tendo como principal motor de motivacdo as questdes ambientais e a

descarbonizagéo.

Neste cenario ter-se-ia um mercado supercompetitivo, que ofereceria veiculos elétricos, a
bateria, hibridos, hibridos plug-in, os de combustdo com melhor performance e possivelmente
movidos a hidrogénio a partir do etanol. Algumas montadoras investiriam em hibridos, outras
manteriam a melhora nos motores a combustdo flex para este momento que pode ser
considerado de transicdo, mas com os elétricos ja sendo introduzidos e os de célula a

combustivel com desenvolvimento bastante avancado.

O que determinaria a vantagem competitiva seria a que melhor solucdo apresentar, mais
acessivel, o veiculo mais econémico e a politica governamental pode ser decisiva dependendo
para onde direcionar seus incentivos, o que deve ser considerado nas decisfes estratégicas,
verificando para que direcdo o governo destinaria os incentivos e a partir dai prover a melhor

solucdo. Desta forma projeta-se 0 seguinte cenario, representado da Figura 3:

Figura 3: Participacdo mercado novas tecnologias automotivas 2030

Veiculo Hibrido | ¢—= | Veiculo Elétricoa f o1 Veiculo Hibrido
bateria Plug-in

Veiculos a
combustio

Veiculo a Célula
Combustivel

Fonte: Elaborada pela autora com base na literatura e pesquisas realizadas

Esta representacdo decorre de um cendrio de crescimento econémico, com estabilidade e
propenso a investimentos em producéo local de novas tecnologias e com toda a cadeia produtiva
que segue este processo, 0 que aumenta a escala, e proporciona pulverizacdo na oferta de
produtos, pois para cada tecnologia tém-se a seguranga no abastecimento e infraestrutura para

recarga, sendo um fator estratégico importante a quantidade de carbono emitida em todo
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processo produtivo para adequar-se aos principios ESG, o que atrai 0s incentivos
governamentais.

Porém ha gue se ressaltar que ha uma tendéncia de se priorizar as questdes ambientais no que
se refere aos principios ESG, porém no caso de ascensdo dos veiculos elétricos e queda no
consumo de biocombustivel e bioenergia, pode-se contrapor ao principio social pelas possiveis
dificuldades que o setor sucroenergético enfrentar o que pode resultar em desemprego ou seja
impacto social negativo.

Neste sentido ha que se considerar que embora o pais seja atrativo a investimentos, 0 governo
tem papel fundamental, direcionando os incentivos para promover determinada tecnologia e/ou
setor e colocar barreiras a outro, visando 0s interesses do pais. Assim, ressalta-se que a situacédo
econémica favoravel ou ndo é determinada pelas politicas governamentais, que por sua vez
sofre a influéncia de fatores globais e neste sentido estd submetido as exigéncias de
descarbonizacdo e ESG.

5.1.2 Cenario 2 - Retracdo Econdmica

Ao contrario do Cenario 1, em um contexto de instabilidade econémica ocasionada pela ma
gestdo do governo, com descontrole das contas publicas, desequilibrio fiscal, inflacdo alta
decorrente de uma demanda gerada por incentivos e subsidios que sobrepdem a oferta, e assim
elevariam as taxas de juros e a divida interna do pais. O resultado seria desconfianca no
mercado, retracdo de investimentos e estratégias cautelosas no sentido de garantir a
sobrevivéncia e a continuidade nos negocios.

Neste sentido o setor automotivo brasileiro em funcdo da eletromobilidade, podera vir a definir
suas acdes de maneira mais conservadora, sem grandes investimentos em novas tecnologias,
aprimorando as existentes, o que reflete também na queda de aplicacbes financeiras em
infraestrutura tanto logistica como na diversificacdo da matriz energética, o que estenderia a
permanéncia dos motores a combustdo e impediria o crescimento dos veiculos elétricos, que
continuariam num mercado de nicho.

Importante ressaltar que a continuidade do ciclo de vida dos veiculos com motores a combustéo
ndo compromete 0s objetivos de descarbonizagdo, mas sim a matriz energética que depende de
investimentos para diversificar e realizar o retrofit das hidrelétricas para equivaler com a perda
hidrica estimada para 2031, sob o risco de diminuir oferta de energia renovavel num contexto
que estimasse uma maior necessidade desta.

Este fato decorre do possivel aumento da demanda por energia limpa proveniente de setores

contemplados na Politica Nacional sobre Mudanga do Clima (PMNC) e que necessitam reduzir
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emissdes para atingir as metas do Acordo de Paris e evitar taxacdo e boicote de produtos no
comeércio exterior, assim com oscilacdo na oferta e aumento da demanda, pode-se elevar o preco
da energia elétrica, sendo negativo para veiculos elétricos a bateria e hibridos plug-in e gerar
problemas quanto as metas acordadas na COP21.

Em relacdo as metas de redugdo de emissdes de CO2 e questdes relativas as demandas ESG do
setor de transporte, causa grande impacto negativo, exceto pelo risco de ndo ter investimentos
necessarios na matriz energética, porque o etanol ja e responsavel por 86% de emissdo de CO2.
Mas esta retracdo que impede grandes investimentos do setor automotivo também contribui
para estagnacdo econdmica e retrocesso em desenvolvimento de tecnologia e da industria local
que poderia gerar empregos, aumento na renda e proporcionar autonomia com aproveitamento
de recursos internos e desta forma aumentar as divisas com a exportacao.

Sendo assim, prevaleceria a estagnacdo, com lentiddo na ascensdo de novas tecnologias
automotivas como os elétricos e os movidos a célula a combustivel, tendo como contexto para
2030 a permanéncia dos motores a combustdo como lider de mercado, e extensdo de seu ciclo

de vida e de sua cadeia produtiva como apresentado na Figura 4:

Figura 4: Participacio de mercado das novas tecnologias automotivas em 2030
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Fonte: Elaborada pela autora com base na literatura
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A partir da apresentacao destes cenarios o item a seguir tratara da proposi¢éo de estratégias que
poderiam ser mais adequadas aos futuros projetados e contribuir com a continuidade dos

negocios por meio da obtencdo de vantagem competitiva e com o desenvolvimento e
crescimento econdmico, social e ambiental do pais.
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6. ESTRATEGIAS PROPOSTAS

Conforme resultados da aplicacdo da Anélise PESTEL foram projetados dois cenarios possiveis
para ao ano de 2030, a partir do que foi identificado como tendéncias, incertezas e 0s temas
com importancia estratégica, e foram baseados nos métodos de elaboracdo prospectiva, que
possibilitou a proposicdo de estratégias para o setor automotivo brasileiro em funcdo da
eletromobilidade e das energias renovaveis e que atende o objetivo deste trabalho.

Como base para a proposicdo de estratégias utilizou-se a Matriz Produto Mercado de Ansoff,
sendo uma ferramenta bastante pertinente a dindmica presente, que permitiu apresentar as
estratégias conforme cada cenario elaborado.

6.1 Cenério 1: Crescimento Econdmico

Ao considerar um contexto de crescimento econémico e o posicionamento atual das montadoras
analisadas por meio das entrevistas com os dirigentes identificam-se as seguintes alternativas

estratégicas com base na Matriz Ansoff:

a) Desenvolvimento de Produto: Em se tratando de veiculos elétricos € importante
ressaltar que ha diversos tipos: os elétricos a bateria (VE), veiculos hibridos (VH),
veiculos hibridos plug-in (VHP) e os a célula a combustivel (VCC), tendo como siglas
em inglés BEV, HEV, PHEV e FCEV, conforme demonstra a figura 5.

Figura 5: Tipos veiculos elétricos
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Fonte: Neocharge (2021)
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Neste sentido, verificou-se que montadoras como a GM e a Renault direcionam seus esforcos
e recursos para os veiculos elétricos a bateria, sem muito foco nos hibridos para o processo de
transicdo, o que foi enfatizado principalmente pelo dirigente da GM. As demais montadoras
analisadas contemplam os hibridos em seus portfélios para a transicdo, com excecdo da
Hyundai cujas intencBes ndo foi possivel identificar com clareza, embora tenha feito
investimentos em uma nova planta mais moderna, e alguns movimentos de importacdo de
elétricos a bateria.

Desta forma para as montadoras que apostam nos veiculos elétricos, a estratégia mais adequada
seria de Desenvolvimento de Produto, ou seja, um produto novo para um mercado existente.
Assim neste cendrio com um mercado com maior poder aquisitivo, e de dimensdes continentais
seria interessante direcionar este tipo de veiculo para grandes centros, principalmente os
elétricos a bateria, até que seja estruturada uma ampla rede de recarga, 0 que pode ser
viabilizado em regides mais populosas e economicamente ativas do pais, o que amplia o escopo.
Isto porque nos grandes centros 0 acesso a postos de recarga pode ser mais acessivel e seguro,
a recarga pode ser feita na propria residéncia, trabalho ou locais publicos, sendo suficiente ao
considerar trajetos mais curtos o que ndo exige grande autonomia e pode-se diminuir o tamanho
das baterias, 0 que revela as caracteristicas necessarias para este tipo de veiculo, para distancias
maiores o hibrido plug-in seria uma alternativa ja presente no mercado.

Para tanto é imprescindivel conhecer profundamente o mercado consumidor dos grandes
centros, por meio de profundas pesquisas para inovar e apresentar a melhor opc¢éo, considerando
0s recursos disponiveis. Assim destacam-se as seguintes a¢fes, ou programas de acao, também
denominados taticas, para materializacdo dessa estratégia:

-Inovar em infraestrutura com parcerias para instalagdo de pontos de recarga em locais
estratégicos de maior movimento, verificando as necessidades e preferéncias do usuario para o
momento de recarga;

-Inovar em aporte tecnoldgico (conectividade, autonomia) que proporcione conforto, seguranca
e protecdo, considerando maior tempo em congestionamento;

-Inovar na prestacdo de servi¢cos como treinar equipe de vendas e assisténcia, ampliar o suporte
técnico (acesso, rede de atendimento e resposta rapida);

-Promover facilitagdo de uso a toda tecnologia embarcada nestes veiculos, interface com o
consumidor;

-Realizar parcerias para instalagdo de pontos de recarga com o setor sucroenergético,

oferecendo diversificagdo na oferta de energia, proveniente da cogeragéo, corroborando com o
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crescimento deste e se possivel compartilhar dos beneficios do programa Renovabio, em uma
reformulacdo na regulamentacao, por meio das CBIOS que poderiam contemplar as montadoras
por estarem atuando na distribuicdo de energia renovavel e assim incentivarem a demanda.
-Ampliar 0 acesso por meio de assinatura, compartilhamento, condicGes facilitadas para
motoristas de aplicativos, o que pode ampliar a participagdo de mercado destes modelos.

b) Diversificagdo

Nesta estratégia considera-se a acdo no sentido de diversificar na forma de acesso ao veiculo,
seja qual tipo for e que em um contexto de desenvolvimento econémico com aumento das
atividades e deslocamentos a despeito da elevacdo do poder aquisitivo, alteragdes no
comportamento social podem privilegiar esta modalidade de acesso, seja para trajetos curtos
em grandes centros ou para longas distancias, o que sugere um veiculo para cada situacao.
Este segmento que acessa os veiculos de diferentes formas pode ser bastante competitivo pois
foi verificado que todas as montadoras sinalizam nesta dire¢do, sendo uma forte tendéncia
mesmo com crescimento econdmico pois esta modalidade de acesso pode ser considerada por
um publico especifico que tem a disposicao diversos tipos de veiculos coexistindo e prefere
inovar nas experiéncias, e escolher o mais adequado para cada situacdo. Assim destacam-se as
seguintes acdes ou taticas, para implementacao de tal estratégia:

-Profundas pesquisas, verificar qual é o perfil deste publico, o que é importante, essencial, 0
que valoriza, qual a finalidade de uso, a demanda para cada finalidade;

-Proporcionar infraestrutura de recarga sustentavel, que utilize fonte alternativas, no caso dos
elétricos plug-in;

-Parcerias com setor sucroenergético para fornecer bioenergia;

-Fundamental exceléncia e eficiéncia na prestagéo de servicgos, assisténcia e suporte, 0 que pode
ser facilitado pelo uso da tecnologia, conectividade.

c) Desenvolvimento de Mercado

Esta estratégia refere-se a atuar num mercado novo com produto existente, que pode ser
qualquer tipo de veiculo, inclusive a combustdo, considerando um contexto de desenvolvimento
econdmico, em que investimentos teriam sido estimulados e a producdo propiciada pela reforma
tributéria e melhora no custo Brasil.

Assim, seria possibilitado o uso de recursos préprios como os utilizados nas baterias, litio,
aluminio, cobalto e favorece 0 aumento da producédo e a exportacdo de todos os tipos de
elétricos, o que também corroboraria com a exportacao de etanol, tanto nos hibridos flex, como

nos motores a combustdo.
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S&0 necessarios para esta estratégias as seguintes agdes, (taticas) além de todo tramite logistico
e legal pertinente a esta atividade:

-Mitigar as emissdes em todo o processo produtivo e apresentar ao governo local e de destino
para que esta troca seja vantajosa sob a perspectiva econémica, social e ambiental para ambos.
- Conhecer o ambiente macro do pais a exportar, o perfil do publico, seus costumes, cultura,
necessidades e preferencias;

-Adequacéo do produto ao mercado e ao segmento;

-Comunicacéo e adequacéo da interface da tecnologia embarcada;

-Conhecer a infraestrutura do pais e promover solucGes neste sentido;

-Estabelecer parcerias para implantagdo de pontos de recarga, no caso dos elétricos plug-in;
-Rede de assisténcia e suporte.

d) Penetracdo de Mercado

Refere-se a inovar com um produto existente e um mercado existente, neste sentido considera-
se 0 veiculo a combustdo flex. Este é um tipo de veiculo que no Brasil por j& contar com o etanol
hidratado utilizado nos veiculos flex ou anidro adicionado a gasolina ja corrobora com as metas
para reducdo de emissdes de gases do efeito estufa ou descarbonizacédo, que é um dos principais
motivos do retorno dos veiculos elétricos.

Neste contexto, considera-se que toda a tecnologia embarcada nos veiculos elétricos encantaria
0 consumidor, 0 que ndo impediria que os veiculos flex da mesma forma equipados
permanecessem competitivos. Algumas montadoras podem investir na melhora da performance
destes modelos e apostar na sua continuidade para compor o portfélio de transicdo, se
acompanharem a tecnologia dos outros tipos poderiam ainda permanecer no mercado além da
transicdo ou ainda ser exportado.

Porém em um ambiente mais pulverizado e muito mais competitivo, a montadora que
pretendesse continuar com este modelo ndo feriria regras ambientais. Para implantacdo dessas

estratégias, visualizam-se algumas acgdes taticas como:

- Equiparar a tecnologia embarcada ao de outros modelos, como conectividade, seguranca,

performance do motor;
- Equiparar ou diminuir o preco de aquisi¢cdo ou qualquer outra modalidade de acesso;
- Comunicar, informar e esclarecer sobre a contribuicdo destes para descarbonizacao;

- Ser eficiente na prestacao de servicos e suporte técnico diferenciado.
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- Atentar para possiveis beneficios advindos do CBIOs ao consumidor final.

6.2 Cenario 2- Retracdo Econdmica

A retracdo econbmica gera um contexto de incertezas e nao favorece os investimentos o que
ndo estimula o aumento da producgdo e inovacao tecnoldgica. Este € um cenério que em as
reformas estruturais, tdo necessarias ndo sejam realizadas, a infraestrutura ndo receberia
melhorias, e o Custo Brasil continuaria como entrave ao crescimento e desenvolvimento do
pais.

Mas a despeito dos problemas estruturais, o Brasil € um grande mercado, possui muitos recursos
naturais o que mantém um certo nivel de desenvolvimento, oscilando em periodos de ascenséo
e retracdo, desta forma nesta conjuntura sdo sugeridas estratégias para o setor automotivo em
funcdo da eletromobilidade, segundo a Matriz de Ansoff:

a) Desenvolvimento de Produto:

Independente da situacdo econdmica do pais, a eletromobilidade tende a crescer cada vez mais
ao redor do mundo e no Brasil, conforme a dindmica que se estabeleca considerando as
peculiaridades existentes, sendo um processo irreversivel que altera a configuracdo existente
para o setor automotivo.

Neste contexto, ndo haveria grandes investimento devido as incertezas, assim as agdes seriam
no sentido de manter a condi¢do e buscar algum crescimento, privilegiando produtos que ndo
necessitassem de grandes alteracbes e investimentos na cadeia produtiva, o que torna 0s
veiculos elétricos um produto de nicho de mercado, com uma produc¢éo e importacao limitada,

por terem muita tecnologia embarcada e alto custo de aquisicao.

O crescimento dos veiculos elétricos seria inibido, por ndo carregar as mesmas necessidades de
outros paises por ja utilizar o etanol o que acomodaria 0 mercado e tornaria os veiculos elétricos
destinados a um nicho, mercado de luxo, assim para desenvolvimento de produto neste

contexto, destaca-se as seguintes agoes:

-Pesquisas sobre os nichos de mercado, perfil, necessidades, o que valorizam, para adequar 0s

tipos e modelos;

-Incremento tecnoldgico, seguranca, conectividade, maior economia no abastecimento;
-Enfase no design e sofisticaco;

-Infraestrutura de recarga sustentaveis, parcerias com setor sucroenergético;

-Rede ampla de assisténcia técnica, suporte e atendimento com resposta rapida;
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-Divulgacéo do veiculo elétrico e seus diferenciais, para que se popularize o entendimento desta
nova tecnologia e das modalidades de acesso, enfatizando seu diferencial.

b) Diversificacdo

Esta estratégia torna-se versatil tanto no contexto de crescimento quanto de retracdo econdmica
e pode contribuir para o ganho de mercado dos veiculos elétricos por meio das diversas formas
de acesso que podem ser contemplados por um segmento que valoriza esta modalidade por
mudangas comportamentais e de padrdes e principalmente por ser menos dispendiosa, 0 que

corrobora ainda mais com o crescimento.

Ressalta-se que esta estratégia deve considerar os grandes centros como principal mercado de
atuacdo, pela facilidade de implantacéo de rede de abastecimento, sendo que para distancias
maiores deve haver adequacdo do modelo a ser indicado. Trata-se de uma estratégia muito
importante e pertinente a este contexto e que pode proporcionar crescimento. Desta forma séo

propostas as seguintes agoes:

-Pesquisa para entender o perfil, necessidades e finalidade de uso do consumidor;
-Adequacéo da oferta;

-Instalacdo de postos de recarga sustentaveis, parceria setor sucroenergético;
-Possibilidade de obtencédo beneficios CBIOs;

-Rede ampla de assisténcia, prestacdo de servico e suporte.

c) Desenvolvimento de Mercado

Esta é uma estratégia muito comprometida com a retracdo econdmica, isto porque nao ha
grandes avancos em inovacdo tecnoldgica, o elevado Custo Brasil gera perda de
competitividade, inviabilizando acdes neste sentido, salvo se houver algum acordo tarifario

decorrente de parcerias de blocos econémicos.

Mesmo o incremento tecnologico e melhora na performance dos veiculos flex que poderia
atender a América Latina e Central e poderia corroborar também com exportagéo de etanol seria
inviabilizada pela alta carga tributaria e o custo logistico. Portanto é uma estratégia de dificil

implementacao neste contexto podendo ser desconsiderada.
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d) Penetracdo de Mercado

Nesta configuracdo de retracdo econdmica, esta estratégia, juntamente com a de
Desenvolvimento de Produto sdo as que poderiam garantir a continuidade e também promover
algum crescimento a despeito da situagdo, por estender o ciclo de vida dos veiculos com

motores a combustao.

Este € um cenario que ndo causa grandes perplexidades pois mantem uma configuracéo atual
néo ferindo as exigéncias de descarbonizacdo, e que como afirma Pablo Di Si da VVolkswagen
existem varias rotas para descarbonizacdo e os veiculos a combustdo flex € uma importante
alternativa e que neste contexto pode promover crescimento ndo s6 do setor automotivo, mas

também do setor sucroenergetico.

Portanto neste contexto de retracdo econémica, apesar de ndo favorecer o avanco, a inovagao
tecnoldgica, se ndo for muito severa mantém e estende o ciclo de vida dos veiculos a combustéo,

que necessitam de determinadas acOes (Taticas) para se manter atrativos:
- Incremento tecnologico de conectividade e seguranca;

-Melhora na performance do motor, tornando mais econémico;
-Assisténcia e suporte eficientes;

-Possibilidade de compartilhamento de CBIOs com consumidor final;
-Previsibilidade da oferta de biocombustiveis.

Todas estas estratégias podem ser utilizadas em conjunto ou separadamente de acordo com o
contexto e 0s objetivos organizacionais considerando os recursos e peculiaridades regionais e
promovendo uma combinacdo que seja essencial para determinados cenarios e que corroborem

com a vantagem competitiva por meio de a¢des bem direcionadas.
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7. DISCUSSAO DOS CENARIOS E ESTRATEGIAS PROPOSTOS

A pesquisa e analise das informacdes teoricas e documentais permitiram entender a complexa
dindmica da problematica em questdo, que buscou verificar de quais formas a introducao do
veiculo elétrico ou a eletromobilidade impacta nas estratégias do setor automotivo brasileiro,
que embora parece ser um tema bem especifico possui grande abrangéncia, diversas variaveis
que influenciam as mudancas atuais e futuras e determinam uma nova configuracdo do cenario

possivel para o setor.

A compreensdo do contexto atual e de toda sua dindmica no mercado brasileiro permitiu
perceber e identificar sinais que propiciaram uma visdo da direcdo futura, conforme as
potencialidades e peculiaridades de cada organizacdo, neste caso as montadoras, de seu

ambiente e os possiveis resultados desta interagao.

Quanto a questdo que norteou toda a pesquisa e buscou verificar de quais formas a entrada do
veiculo elétrico ou a eletromobilidade impacta nas estratégias do setor automotivo, destaca-se
a questdo ambiental, como principal motivagéo para esta mudanca devido a urgéncia em reduzir

as emissodes de gases poluentes e uso de combustivel fossil em funcdo das mudancas climaticas.

Em funcdo disso, as estratégias foram redefinidas o que causou uma ebulicdo e movimentou o
setor neste sentido, que direcionou esfor¢os em pesquisa e desenvolvimento, buscou parcerias
com universidades, centros de pesquisa, conforme relato dos dirigentes das montadoras, e
realizou aliangas, como no caso da Stellantis, Volkswagen e Unicamp, Nissan e Renault, a GM

com startup de reciclagem e reaproveitamento de baterias.

Além de priorizar pesquisa e desenvolvimento, grandes investimentos estdo sendo feitos em
modernizacdo e construcdo de novas plantas industriais para atender esta demanda urgente, o
que é verificado nas a¢des recentes das montadoras pesquisadas, como a modernizacédo fabrica
Nissan, Renault, Volkswagem, Hyundai, conforme expde seus dirigentes.

Esta questdo somada ao rapido avanco tecnoldgico permitiu disponibilizar novas tecnologias
automotivas que acelerou o processo, corroborado por exigéncias legais e de acordos
internacionais, alterando a configuracdo dos veiculos que estdo mais seguros, conectados,
autdbnomos e a forma de mobilidade, demandada pela mudanca de comportamento do

consumidor mais consciente da problematica.

Nota-se que questdes ambientais, tecnoldgicas, legais e sociais, tendéncias com importancia

estratégica, foram preponderantes e desencadeadoras das mudancas no setor automotivo global,
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que diante deste processo irreversivel passou a sofrer forte influéncia das politicas

governamentais e de fatores econdmicos, ou seja, das incertezas verificadas.

Este evento, foi identificado neste estudo, por meio da Analise PESTEL, como as duas forcas
que exercem maior pressdo sobre as demais, sendo as politicas e econbmicas e assim a
elaboracdo e prospecc¢do de cenérios futuros e proposicao de estratégias parte da analise destas,
ou seja do crescimento ou retracdo econémica em funcao da variavel politica que desencadeia

toda a dindmica.

Desta forma os fatores que foram os precursores deste processo passam a sofrer forte influéncia
da forca politica e econdmica, que sdo determinantes na conducéo da dire¢do futura, salvo por
uma forc¢a que subjuga as acdes do poder politico, que sdo as questdes ambientais e as urgéncias
climéticas, preconizadas pela sigla ESG e seu carater restritivo quanto ao novo modus operandis
das organizagdes, que norteia como deve ser a atividade econdmica em ambito nacional para

ser integrado ao contexto internacional.

Mas uma questdo que pode ser balizadora é que os principios ESG, englobam questdes sociais
e a busca pela descarbonizacao nao pode esbarrar, ou negligenciar este ponto, ha uma tendéncia
de se priorizar a questdo ambiental, mas o equilibrio provém de outro principio a governanca,
sendo o social o contraponto na inflexdo do ambiental sobre o politico, conforme demonstra a

Figura 6:
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Figura 6: ESG e a Dinamica Atual
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Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura pesquisada

Diante deste contexto ressalta-se que as questdes ambientais tendem a exercer grande influéncia
em todas as atividades humanas, mas deve se equiparar os valores ambientais, sociais e
econdmicos a partir da governanca. Sendo assim, mesmo que a politica seja a forca com maior
poder de influéncia sobre as demais, suas determinacbes devem preconizar os principios ESG,

condicdo essencial para ser aceito no cenario global.

A partir desta constatacdo depreende-se que as politicas governamentais vao priorizar 0s
principios ESG, que no mercado brasileiro independentemente do Cenéario 1 ou 2, descritos
neste trabalho, esta questdo serd observada e considerada pelo setor automotivo e é por esta
razdo que buscou-se considerar na elaboracdo de cenarios e estratégias em funcdo da

eletromobilidade o0 uso de energias renovaveis.

116



A utilizacdo da energia renovavel como foi demonstrada é um dos cernes desta dindmica, pois
a energia utilizada nos veiculos elétricos ou eletromobilidade determinard quéo sustentavel é
esta tecnologia, 0 que acelera as pesquisas por fontes renovaveis e novas tecnologias e coloca
o Brasil numa condi¢cdo muito favoravel em relacéo a outros paises podendo exportar produtos

(veiculos, biocombustiveis) e tecnologias.

A peculiaridade brasileira que integra condi¢6es edafoclimaticas favoraveis, fonte de recursos
naturais, know how em produzir biocombustiveis, bioenergia e biogas, grande capacidade
instalada do setor sucroenergético e das biorefinarias, contribuicdo de outras fontes de energia
como solar, edlica, além da hidrica, sdo forcas que proporciona meios, alternativas para agir ou

reagir as investidas positivas e ou negativas do macroambiente.

Assim, esta andlise que identificou esta dindmica responde aos objetivos especificos deste
trabalho e confirmam os pressupostos:

a) as estratégias adotadas, conforme ressalta os representantes do setor, sdo no sentido de
atender aos objetivos de descarbonizacdo, com aporte tecnoldgico, considerando a
oferta de energia renovavel, mais precisamente o etanol, ndo desconsiderando outras
fontes que futuramente possam atender outras tecnologias, como os veiculos a célula de

combustivel;

b) quanto a infraestrutura para recarga de veiculos elétricos, certamente é considerada nas
decisOes estratégicas de producdo, por isso dependendo do cenario a aposta € mais no

longo prazo;

c) sobre a diversificacdo da matriz energética é essencial para que coexistam os diversos
tipos de veiculos elétricos, sendo que cada tipo pode usar uma fonte de energia ou a
combinacdo destas, tendo os biocombustiveis vantagem por meio do Renovabio que
comprovam a mitigacdo de carbono em toda sua cadeia e gera créditos por meio das

CBIOs, com possibilidade de avangos na regulamentacao.

d) quanto a composicdo das baterias, algumas montadoras investem em inovacdo da
composicao, pela sua alta toxidade, no aumento da capacidade e reducdo do tamanho,
assim como ampliacdo de rede de recarga e localizagcdo da produgéo para evitar 0s
problemas geopoliticos que pode interferir no fornecimento de matérias-primas, além

de parcerias com empresas de reciclagem para resolver problemas no descarte;
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Estes itens sintetizam esta tematica e ao considerar o contexto global e local e todas as variaveis
envolvidas, fica evidente que o setor automotivo brasileiro tem uma realidade que difere da de

outras partes do mundo e pode encontrar solugdes a partir de seus recursos e potencialidades.

Mesmo num cenario que nao seja propicio a expansdo dos veiculos elétricos, pela conjuntura
econdmica, o mercado brasileiro ndo fica @ margem da inovacao, ao utilizar a tecnologia ja
existente de motores a combustdo com melhora na performance e incremento tecnologico

considerando que ja atende a demanda por descarbonizacdo com a oferta de etanol.

Toda capacidade instalada do setor sucroenergético e as perspectivas de avanco na
produtividade sem aumento da area plantada, corrobora com esta dindmica, que inova na oferta
de biocombustiveis e bioenergia, a qual por sua vez também pode contribuir com a recarga dos

veiculos elétricos plug-in seja pela expansdo ou mesmo em nichos.

Este fato faz referéncias a histdrica parceria entre setor automotivo, Governo e setor
sucroenergético no pais, denominada neste trabalho de Triade, que quando se convergiam
resultava em expansdo e beneficios para todas as partes, sociedade e meio ambiente e ndo
diferente do que ocorreu, no contexto atual com outras motivacdes e configuracGes é muito
cabivel e independente do cenéario que estabeleca, € importante para o pais, principalmente

numa crise econémica.

Portanto, destaca-se a importancia estratégica da relacdo desta Triade no contexto atual, frente
a todas as demandas presentes, que em detrimento de condic¢des adversas, incertezas permanece
como tendéncia e pode compor um cenario sendo uma estrutura forte que corrobora com uma

matriz energética limpa e renovavel e proporciona condi¢des de mobilidade sustentavel.

O avanco das novas tecnologias automotivas, e dos veiculos elétricos no Brasil pode sim
configurar grandes oportunidades, pela matriz energética limpa e renovavel, pela possibilidade
da expansdo da tecnologia de célulaa combustivel que usa o biocombustivel para transformacao
de hidrogénio em energia e possibilita alternativas aos problemas com as baterias (matéria-

prima e descarte).

No entanto, o0 aumento da performance dos veiculos convencionais e elétricos pode diminuir a
demanda por etanol, mas esta pode ser compensada com outros tipos de biocombustiveis,
biogas e cogeracdo dando suporte ao fornecimento de energia elétrica, o que demonstra que o
pais tem condi¢cOes de inovar e proporcionar ao opgdes tecnologicas ao consumidor de uma

forma peculiar sem ficar defasado em relacéo a outros paises.
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Um ponto que merece destaque é a alta no custo dos veiculos pelo aumento da tecnologia
embarcada, um exemplo € o modelo hibrido plug-in langado no Brasil no ano de 2022, o JEEP
modelo Compass, que permiti percorrer distancias maiores, possui noventa itens de serie
(Apéndice 3) com um preco de venda bastante elevado. Neste sentido ressalta-se a estratégia

de ampliar as formas de acesso, pois € uma forte tendéncia, conforme os cenarios demonstrados.

Importante salientar que a economia mesmo sob a influéncia de fatores do macroambiente
global como a pandemia e todas as suas consequéncias negativas, demonstrou que o uso dos
recursos e potencialidades do pais com uma governanga pragmatica permite suportar,
sobreviver as intempéries globais, e ir além com resultados econdmicos positivos diferentes de

paises como EUA, e do continente Europeu, muito dependente de recursos externos.

Este é um fator decisivo para compreender o contexto atual e direcionar as a¢fes considerando
a influéncia determinante da politica que por sua vez é suscetivel a uma forga externa que molda
suas acdes, a ambiental, que € resultante da intensificacdo da preocupagdo com as mudancas
climatica, descarbonizacéo sob a pena de ser restringido e/ou excluido do mercado global. Este

fato sintetiza a dindmica atual e dita a diregéo futura.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

No contexto atual, com toda sua complexidade e a perplexidade diante das rapidas e intensas
transformac6es politicas, econdmicas, sociais, tecnologicas, legais e ambientais que afetam o
modo de vida humano, e a forma de produzir, consumir e agir, busca-se garantir a qualidade de

vida de todos os seres vivos no presente e das geracdes futuras.

Neste sentido, o setor de transportes, sendo grande emissor de gases do efeito estufa (GEE), e
tendo como principal gas poluente o CO2 (Dioxido de carbono) causador de graves danos a
salide das pessoas e ao meio ambiente, por meio do uso de combustiveis fésseis, redefiniu sua
rota e novas tecnologias automotivas estdo sendo disponibilizadas, no intuito de reverter esse

processo.

No entanto, ha grandes desafios a serem superados, como encontrar uma fonte de energia
renovavel, problemas com bateria, necessidade de aumento de tecnologia embarcada, alta nos
custos e preco dos veiculos, além de demandar uma matriz energética limpa, renovavel e segura

que viabilize estas novas tecnologias.

Todas estas demandas, traduzem a nova configuracdo do cenario atual que tem obtido éxito
com auxilio das intensas pesquisas e do avanco tecnolégico que oferecem diversas
possibilidades e solugdes. Neste contexto cada regido, de acordo com suas peculiaridades e

potencialidade e com apoio tecnoldgico pode encontrar seus caminhos para descarbonizacao.

Esta busca pela descarbonizagdo é um processo que necessita de restruturacdo em toda a cadeia
produtiva e isso ndo se aplica somente ao setor automotivo ou de transportes, aplica-se a toda a
atividade econémica e industrial, desta forma entende-se que as profundas transformacdes que

estdo ocorrendo, altera toda uma configuracdo uma ordem ja estabelecida.

Neste intenso processo ha a necessidade de equiparacdo dos principios ESG, mas a urgéncia
ambiental devida as mudancas climéaticas ndo pode sobrepor-se as questfes sociais, pois a
grande méxima do desenvolvimento sustentavel é a preservacdo da vida humana presente e
futura, assim se completa o ciclo ESG com a governanga para balizar e harmonizar esta
dindmica.

O Brasil tem seus desafios, mas possui estrutura e condi¢fes para se posicionar neste contexto,

definindo seu trajeto conforme suas potencialidades, vocacéo e recursos sem ficar a margem da

inovacéo tecnoldgica predominante no cenario global, sendo possivel desenvolver as proprias
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solugdes e corroborar com outras partes do mundo no que se refere a tecnologias automotivas

menos poluentes e a fontes de energia renovavel, que cria oportunidades de novos negdcios.

Quanto aos cenarios apresentados, verificou-se que a competéncia agroindustrial brasileira
corrobora com uma matriz energética renovavel, sendo predominante as provenientes do setor
sucroenergético e de suas biorefinarias, assim como todas as possibilidades de diversificagéo,
0 que confere ao pais as possibilidades de gerar um dos recursos mais valiosos da atualidade, o
crédito de carbono e assim independente da forca exercida pela poder politico, este por sua vez

deve preconizar esta tendéncia e corroborar neste sentido.

Deste modo, a partir desta constatacdo embora possa haver momentos de retracdo, estagnacéo
esta podera ser a grande mola propulsora do pais, que permitird que a despeito da atuacdo de
variaveis incontrolaveis e das incertezas, possibilite garantir a continuidade dos negdcios tanto
do setor automotivo, quanto sucroenergeético e que sé serd abalada diante de uma crise severa,

sem precedentes.

Assim, as montadoras tém alternativas e possibilidades independente dos cenarios para serem
aproveitadas em funcdo da eletromobilidade e das energias renovaveis e a vantagem
competitiva sera garantida pela capacidade de percepcdo das tendéncias e pela forma estratégica
de atuacdo, demonstradas neste trabalho, atendendo ao objetivo proposto de elaborar cenarios
e estratégias para o setor automotivo brasileiro.

A contribuicdo tedrica deste trabalho refere-se ao aprofundamento dos temas em questdo neste
trabalho, que séo relativos a eletromobilidade, como fontes diversificadas de energia limpa,
seguranca energética, descarbonizacdo, matéria-prima das baterias, ESG, o potencial brasileiro
de producdo de biocombustiveis e as inovac@es do setor sucroenergético, o que pode propiciar
solucdes para diversos setores, sendo esta demanda uma unanimidade no que diz respeito a

configuracdo de um novo “modus operandi ”.

Desta forma, ressalta-se que este estudo possui grande abrangéncia e complexidade e tem na
sua génese a busca por uma fonte de energia limpa e renovavel para a mobilidade, ou seja, a
eletromobilidade, promovendo a inovacgéo e diversidade tecnologica nos novos veiculos o que
demonstra a necessidade de pesquisas em Vvarias vertentes, com intuito de garantir a
conformidade com principios ESG e dos ODS da Agenda 2030 da ONU sendo benéfico ao

meio ambiente e a sociedade.
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Como limitagdo deste estudo, destaca-se que por ser imperativo compreender a atuagdo das
montadoras e seus posicionamentos estratégicos, estes ndo estdo explicitos, sendo possivel
identificar algumas direcdes por meio da movimentacdo das acOes divulgadas e por serem
estratégias tem carater sigiloso o que dificulta e limita o aprofundamento da compreenséo das

suas posicoes.

Como sugestdo de trabalhos futuros, como mencionado o tema eletromobilidade necessita de
aprofundamento nos estudos em areas relacionadas, como verificar a sustentabilidade ou a
emissdo de carbono em cada tecnologia disponibilizada e que demanda uma fonte de energia
diferente, além da vida dtil, toxidade e descarte das baterias.

Ressalta-se a importancia de que estudos futuros contemplem o comportamento do consumidor
que neste contexto necessita ser observado e pesquisado para verificar seu entendimento e
preferéncias diante da diversidade de tecnologias embarcada, das novas formas de acesso e de
abastecimento assim como a sustentabilidade destas. Outra sugestdo € verificar se a producédo
automotiva tera um direcionamento maior para B2B, em funcdo da mudanca no comportamento

do consumidor, podendo ser corroborado com a utilizagdo de uma abordagem quantitativa.
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APENDICE 1.

Entrevista Santiago Chamorro ao jornalista Jorge Moraes em 06 de agosto de 2022 —
Presidente GM América do Sul

M — Como o senhor enxerga a nova GM no Brasil?

SC — A GM esté se transformando, estamos virando uma empresa de plataformas tecnolégicas,
acima dos nossos negocios ja tradicionais e industriais. Isso significa abragar o futuro dos
veiculos elétricos na regido da América do Sul. Assim como os carros conectados que trazem
varias possibilidades em matéria de servicos e de softwares para 0s nossos clientes. E
obviamente avancar nas marcas que ja possuimos na nossa regido como Onix, Tracker, S10 e

Montana.

JM — O governo como “socio das montadoras” leia-se diante da alta carga tributaria, consegue

ser mais flexivel diante desse novo momento dos carros elétricos?

SC — No6s temos uma possibilidade na América do Sul em geral de virarmos um polo importante
em matéria de eletrificagdo. Temos minérios na regido, no Brasil, no Chile e na Argentina.
Contamos também com um centro de tecnologia e engenharia. No caso da GM, com a nossa
tradicdo de 97 anos de industrializacdo no pais, nos leva a pensar que esse futuro de abracar 0s
veiculos elétricos entrando em discussao o processo de industrializacao é totalmente possivel.
Mas tenho que dizer que € um quebra-cabecas grande e dificil que precisa do apoio de todos.
Digo governo, obviamente dos estaduais e municipais, dos consumidores e dos n0ssos parceiros

concessionarios e fornecedores para abragcarmos essa transicdo em torno dos veiculos elétricos.

JM — Em Detroit a gente percebe uma conexdo direta com a GM América do Sul. O polo
automotivo brasileiro também, de uma forma mais aberta. Novos produtos elétricos estdo
surgindo e ja anunciados. Quais sdo as chances reais diante do novo da Cadillac estrear no

mercado brasileiro?

SC —Vocé fala de algumas realidades que na minha opinido sdo humanas e universais. Na nossa
regido, no Brasil em particular, nés temos consumidores que procuram o luxo e a sofisticacéo
de um modelo como este (estamos a bordo do SUV Escalade). Eu vejo com os veiculos
elétricos, no futuro, a possibilidade de encontrar novos negdcios, segmentos onde hoje nos ndo

estamos presentes. Nada que eu possa anunciar hoje.

JM — A Cadillac seria uma marca que vocé desejaria no Brasil?
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SC — O segmento de luxo representa mais ou menos 2,5% do mercado total. Ndo é muito grande,
mas sdo cerca de 130 mil unidades que todos os anos, de forma bastante resiliente ao ciclo

econbmico, se mantém, nesse nicho. Hoje nds ndo estamos ai, mas amanha... Por que ndo?

JM — A Chevrolet deixou de ser uma marca de Celtas, passou a ser uma marca mais qualificada.
O Onix ta ai mostrando isso, assim como o Tracker. O que esperar da Montana que esta

chegando no préximo ano?

SC — A fabrica esta ficando pronta, nos ja estamos produzindo nossos primeiros protétipos na
planta. Esta tudo ficando no ponto para termos um langamento no comego do no ano que vem.
Ela vem com surpresas superinteressantes em matéria da utilizacdo inteligente do espaco
interior, do conforto para as pessoas que estdo dentro da cabine e uma cacamba que vem com
novidade e inteligéncia com todos o0s insights e requerimentos que 0s N0ssos consumidores nos

falaram que precisavam. Estamos felizes de agregar a familia Chevrolet.
JM — Que balan¢o o senhor faria das suas plantas no mercado brasileiro?

SC — Hoje estamos operando com dois turnos, depois do ano passado quando ficaram fechadas
por algum tempo por falta de componentes. Estamos lideres no mercado varejo no Brasil. O
Onix voltou. A S10 continua rainha no segmento das picapes. Devemos sofrer ainda um pouco
em matéria de volatilidade, ndo esta facil, o mundo est4d um pouco de cabeca para baixo, com

dificuldades logisticas de componentes, de materiais.

JM — O salto da eletrificagéo da Chevrolet no Brasil. Ela vai sair do motor a combustéo e entrar
imediatamente no motor elétrico? Ou vocés vao adequar os motores da marca ao hibrido leve

com apoio de um elétrico?

SC — Nés estamos apostando no futuro elétrico. Enxergamos nos veiculos elétricos uma melhor
solucdo para as familias, para o planeta, para 0 ambiente e estamos fazendo aposta direto na
eletrificacdo do nosso parque veicular. Isso ndo vai acontecer ao longo das proximas semanas,
mas sim ao longo dos proximos anos. Estamos felizes de fazermos o langcamento dos trés
primeiros veiculos elétricos para a regido (duas versdes do Bolt e a Blazer). Nossa for¢a do
motor de combustdo interna continua firme e forte, temos hoje o melhor no Brasil, segundo o

Inmetro, com o Onix, mas quando a mudanga acontecer vamos sair direto para o carro elétrico.

JM — Como vai ser transforma a rede de concessionarios? Vejo alguns fora de sintonia com o

futuro.
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SC — Temos uma grande parceria com a nossa rede Chevrolet desde 1925 e uma grande
admiracdo pelo trabalho que eles fazem. Estamos nos preparando para abracar os veiculos
elétricos que trazem outras tecnologias embarcadas e outra forma de lidar com os motores e
baterias. Tudo isso vem carregado de oportunidades de novos neg6cios para as nossas
concessionarias. Uma vez que esses veiculos permitem, com as suas tecnologias, através do ar,
de forma remota fazer uma melhora da experiéncia e entrar nos diferentes modulos do
automovel, para oferecermos servicos para os clientes. O 5G muda muita coisa. Vamos trazer
a possibilidade para 0s nossos concessionarios de dar as solu¢des para 0s n0ssos consumidores

em conexoes e carga elétrica.

JM — No Brasil dé& para imaginar que uma de suas fabricas também sera tdo provedora de
tecnologia e servigos como a gente encontra nos EUA? Vai dar para fazer uma fabrica de carros

elétricos ou de baterias no Brasil?

SC — Nos acreditamos em fazer a industrializacdo no lugar onde nds vendemos os veiculos. Os
volumes de venda crescendo pode justificar uma nova industrializacdo. E, de novo, na nossa
regido temos 0s minérios, a engenharia e uma capacidade de fabricacdo impressionante na GM.
Dentro da empresa, com esse volume que estd vindo ai, a gente acredita que seria uma

possibilidade.

JM — Seria sensato pensar que nesse futuro a GM teria uma fabrica da plataforma Ultium no
Brasil?

SC — As baterias tém diversos componentes e o primeiro deles sdo as células elétricas. Esse
componente é de dificil manufatura e acho que a partir dai, os mddulos e a partir dos médulos
a unidade inteira da bateria Ultium, que estamos nos referindo. A montagem destes modulos e
da plataforma Ultium é uma coisa que n6s podemos pensar em uma realidade como a nossa na
América do Sul. Os volumes védo determinar um pouco essas decisfes, mas eu vejo potencial

industrial do Brasil muito claro na nossa frente.
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JM — O planejamento permite que o senhor responda a pergunta ébvia: Quando a General

Motors do Brasil vai fabricar o seu primeiro veiculo elétrico?

SC — Ainda estamos nesse processo, nessa analise, nesse caminho. Comecando de forma muito
determinada, inspirados pelo cdmbio climatico e pelo que nossos consumidores falam de querer
ter novas tecnologias e aderir a historia do carro elétrico e contribuir na solug¢do do problema.

Entéo fica ai uma conversa para o futuro de quando sera essa industrializagéo.

JM — Trés ou cinco pilares do crescimento no Brasil para a General Motors? Um deles
certamente é a reforma fiscal e tributaria. Seria um facilitador para a industrializacdo que

estamos falando?

SC — Hoje o Brasil esta passando por um processo de alta em custos e em matéria de precos, a
inflacdo que esta subindo em niveis que nds ndo viamos héa alguns anos e que acompanha para
0 controle dessa inflagdo uma subida dos juros. Para termos uma melhor performance e
desempenho da economia, essas reformas acompanhadas por um controle da inflac&o e que leve

a uma reducao dos juros vai permitir que industrias, que foram maiores em anos passados e que
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querem voltar para o mercado, voltem com um pouco mais de confianca e que tenhamos um

maior crescimento na inddstria automotiva no Brasil.
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APENDICE 2

Entrevista Ricardo Gondo ao jornalista Nilton Valentin do Diario do Grande ABC em
07 de marco de 2022 — Presidente da Renault do Brasil

Qual 0 futuro da inddstria automobilistica?
Na Renault do Brasil, mais do que fabricar automoveis, queremos ser reconhecidos como uma
marca que oferece solu¢Bes de mobilidade e energia limpa. H& pouco mais de um ano, o Renault
Group criou a marca Mobilize, que oferece solucdes inteligentes de servigos de mobilidade,
energia e dados. Aqui no Brasil estamos totalmente conectados com a Mobilize. A Renault é
pioneira e esta na vanguarda em mobilidade elétrica, com mais de dez anos de experiéncia na
concepcao, desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo de veiculos elétricos. Sdo mais de
400 mil veiculos elétricos Renault circulando no mundo, e estamos trazendo todo este know
how para o Brasil, com diversos projetos, como Mobilize Share, que comegou como um teste
de conceito, na nossa fabrica, no Complexo Industrial Ayrton Senna, com nossos
colaboradores, hoje esta sendo escalado para empresas com a utilizacdo do aplicativo Mobilize
Share. Com o Mobilize Share os colaboradores podem utilizar os veiculos de forma bastante
simples, para o trabalho ou uso pessoal, fazendo a reserva por meio do aplicativo, 24 horas por
dia, sete dias na semana. Na Renault do Brasil, a nossa frota de 40 veiculos, que sempre foi um
custo, passou a ser um centro de receita, por meio da locacdo para colaboradores para uso
pessoal, com pagamento pelo cartdo de crédito. A Gltima empresa em que nds lancamos o
Mobilize Share foi a Copel, que é a Companhia de Energia do Estado do Parand. Estdo
disponiveis Renault Zoe E-Tech para os mais de 2.500 funcionarios da Copel em Curitiba.

Ampliamos este servi¢o também para a Estapar, rede de estacionamentos sediada em S&o Paulo.

O senhor assumiu a presidéncia da Renault do Brasil em 2019, e logo depois veio a pandemia.

Como foi comandar uma empresa tdo importante em um periodo tdo complicado?

Os anos de 2020 e 2021 foram bastante desafiadores. Mas fizemos um bom trabalho em equipe.
Durante esse periodo, enfatizamos bastante o processo de comunicagdo entre os times. Por
exemplo, fago uma reunido mensal com todos os gerentes e diretores da Renault do Brasil, onde
tratamos dos temas prioritarios da empresa. Houve meses em que fizemos duas, trés reunides
para manter toda a equipe bem-informada, dar respostas as equipes e alcancar o resultado
esperado. Entdo, aprendemos a trabalhar melhor em equipe. Ha muita gente ainda em home

office e é preciso manter as equipes engajadas e focadas nos nossos objetivos.
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A falta de semicondutores impactou demais a industria automobilistica. Como a Renault

enfrentou esse problema?

Temos uma gestdo dia a dia com as equipes de supply chain (cadeia de abastecimento) e
fabricacdo sobre o tema da falta de semicondutores. Esta gestdo de crise permitiu com que o
nosso plano de produgao para novembro, dezembro de 2021 e janeiro e fevereiro de 2022 fosse
cumprido. Continuamos trabalhando com uma visibilidade de curto prazo, e fazendo o

acompanhamento dia a dia.
Quando o senhor acredita que a cadeia de suprimentos estara normalizada?

Temos de acompanhar esse processo quase diariamente. O primeiro semestre ainda vai ser

dificil. Acreditamos que a situacdo deve comecar a melhorar no segundo semestre.
Qual o impacto da guerra entre Russia e Ucrania para a industria automobilistica?

Estamos acompanhando atentamente a situacdo atual. Observamos alguns impactos logisticos
em nossa fabrica da Renault em Moscou. As plantas de Togliatti e 1zhevsk (Avtovaz, fabricante
da Lada) serdo temporariamente suspensas de 9 a 11 de marc¢o devido a escassez continua de

componentes eletrénicos em todo o mundo.

E forte a tendéncia de crescimento dos veiculos elétricos. Entretanto, o preco ainda é alto.
Quando o senhor acha que esse tipo de automovel ficard mais acessivel a um maior nimero de

clientes?

NO6s vemos na Europa, Estados Unidos e China uma aceleracédo dos veiculos elétricos e hibridos,
motivada por politicas publicas. Por exemplo, a Renault apresentou uma rapida evolugdo no
mercado de veiculos elétricos, fortalecendo sua posi¢do na Europa. A gama de modelos E-Tech
(veiculos elétricos e motorizagdes hibridas) representou 30% das vendas de veiculos Renault
na Europa em 2021 (era 17% em 2020), ou seja, um crescimento significativo. Aqui no Brasil
o mercado de veiculos elétricos ainda € pequeno. Hoje, na Renault, ndés temos todas as
tecnologias disponiveis: flex, elétricos, hibridos etc. Dependendo das defini¢cdes das politicas
publicas e da velocidade de implementacdo de cada mercado vamos disponibilizar para o

mercado.

A Renault hoje oferece 0 Zoe e uma versdo da van Master movida a eletricidade. A Renault

tem planos de oferecer outros veiculos elétricos no Brasil? A partir de quando?
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Sim, este ano confirmamos a chegada no Brasil do Kwid E-Tech e Master E-Tech, ambos 100%
elétricos, que vém para complementar a gama Renault E-Tech, que j& conta com Zoe E-Tech e
Kangoo E-Tech. A Renault é pioneira e esta na vanguarda em mobilidade elétrica, com mais de
dez anos de experiéncia na concepc¢do, desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo de

veiculos elétricos. S&o mais de 500 mil veiculos elétricos Renault circulando no mundo.
Quais os principais desafios de comandar uma multinacional no Brasil?

Nossa industria precisa de investimentos, que sdo muito altos. Além disso, o ciclo dos nossos
produtos é longo — tem cinco, sete anos. Isso inclui plataforma, carroceria, motores e
tecnologias. Entdo, é importante haver previsibilidade e seguranca juridica. Precisamos ser
competitivos, para gerar resultados no curto prazo e continuar a atrair investimentos para a
Renault do Brasil, este é grande desafio, pois competimos com outros paises do Renault Group

pelos investimentos.

Tem alguma particularidade do mercado brasileiro que a matriz francesa da empresa tem

dificuldade de entender?

A volatilidade do mercado. E. por isso, é fundamental o trabalho continuo para a
competitividade. Sendo uma multinacional competimos com as outras filiais do Renault Group
no mundo. Estamos discutindo agora o préximo plano-produto. Vamos entrar em segmentos
nos quais ainda ndo atuamos e que tém maior valor agregado. Mas isso vale também para
segmentos em que ja atuamos. O Kwid, por exemplo, tem trés versdes. O novo modelo ganhou

itens para poder competir em um segmento superior de mercado.
O que o senhor projeta para a Renault em 2022?

O ano de 2022 comegou com muitas novidades na Renault do Brasil. No més de janeiro,
anunciamos quatro novidades, comecando pelo Novo Renault Kwid, o Kwid E-Tech, a Nova
Renault Master e a Master E-Tech. E em fevereiro langamos o Duster com motor turbo TC e
1.3 flex, com 170 cavalos e o maior torque da categoria. Sobre 0 mercado a previsdo é um

crescimento entre 5% e 10%, com um volume entre 2,1 milhdes e 2,2 milhdes de veiculos.
Qual o diferencial da Renault em relagéo aos seus concorrentes?

Estamos ha mais de 23 anos produzindo no Pais, com quatro fabricas no complexo industrial
Ayrton Senna, em S8o José dos Pinhais (Parand): a de veiculos de passeio (CVP), a de

comerciais leves (CVU), a de motores (CMO), além da fébrica de injecdo de aluminio (CIA).
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O Complexo Ayrton Senna é o unico complexo industrial da América Latina reconhecido pelo
World Economic Forum devido as praticas e tecnologias relacionadas a inddstria 4.0.
Oferecemos uma gama completa de veiculos e, com a chegada do Kwid E-Tech e da Master E-
Tech, teremos uma gama completa de veiculos 100% elétricos no Pais. Desenvolvemos, ainda,
solugdes de mobilidade e geracdo de energia limpa com parceiros, como, por exemplo, o projeto
de Fernando de Noronha, onde foi construida uma garagem fotovoltaica que abastece os mais
de 30 veiculos elétricos que rodam por la. Além disso, temos uma rede de concessionarias com
ampla cobertura no territorio brasileiro para atender bem os nossos clientes tanto nas vendas

quanto em pés-venda.

O senhor nasceu em Santo André e estudou engenharia no Instituto Maua de Tecnologia (Séo

Caetano). Ainda mantém relacdes com o Grande ABC?
Sim, minha familia mora em Santo André, mae, irmas e tias. Entdo, sempre estou pela cidade.
Quais as lembrancas que tém do Grande ABC?

Tenho 6timas lembrancas. Eu cresci em Santo André, estudei no Colégio Singular e desde
pequeno pratiquei natacdo. Lembro bem da piscina do (Complexo) Pedro Dell’ Antonia, onde
eu ia todos os dias nadar. Além disso, 0 esporte te d& amigos para toda vida, entdo ainda tenho
contato com amigos desta época, quando eu tinha 10 anos. Além disso, Santo André tem uma
padaria que eu adoro, que € a Brasileira, que me traz um gostinho da minha infancia. Morando
em Santo André, me lembro bem que o Diario do Grande ABC fazia parte da minha rotina de

leituras diérias.
A Renault tem planos de investimento para o Grande ABC?

Os investimentos sdo divulgados em nivel nacional. Em margo de 2021 divulgamos
investimentos de R$ 1,1 bilhdo para a renovacdo da gama de produtos no Brasil. Este ciclo
contemplou cinco novidades até o primeiro semestre de 2022, incluindo a renovacao de veiculos
da gama e um motor turbo. Além do langcamento de dois veiculos elétricos no mesmo periodo
(Zoe E-Tech e Kwid E-Tech). E no (Grande) ABC temos o Grupo Armando, que tem as
concessionarias que representam a marca Renault e que sempre esta investindo para manter o

padréo de qualidade que a marca exige.

Além da questéo profissional, qual a sua relacdo com o automével?
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Sou um apaixonado por automéveis. Acompanho e gosto muito do automobilismo, me divirto
assistindo o time BWT Alpine (Férmula 1) nas manhas de domingo. Um dos meus hobbies é

justamente sair dirigindo por ai, pelo simples prazer ao dirigir.
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APENDICE 3.

JEEP COMPASS SERIE S4XE — HIBRIDO PLUG-IN

Fonte: JEEP (2022)

ITENS DE SERIE

Power Pack

Sensor De Estacionamento Dianteiro

Seletor De Terrenos Com Modos Auto, Sand/mud, Snow E Sport

Travas Elétricas Nas Portas E Porta Malas (travamento Automatico A 20km/h, Trava

De Tampa Do Combustivel, Indicador De Portas Abertas)

Lanternas Com Assinatura Em Led

Sistema E-coasting

Retrovisores Externos Elétricos

Camera De Estacionamento Traseira

Sensor De Chuva

Aviso De Colisdo Frontal Com Frenagem De Emergéncia Com Detecc¢do De

Pedestres E Ciclistas

Limpador E Desembagador Dos Vidros Traseiros
Hsa (hill Start Assist)

Tracgdo 4x4 Jeep Com 4wd Lock E 4wd Low
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Para Sol Com Espelhos Cortesia

Pintura Das Partes Plasticas Na Cor Da Carroceria

Comutacdo Automatica Dos Farois

Controle De Estabilidade (esc)

Tapetes Dianteiros E Traseiros

Leather Ventilated Seats

Piloto Automatico

Alarme

Hdc - Hill Descent Control

Tech & Convenience Pack

Freio De Estacionamento Eletronico

Freios A Disco Nas 4 Rodas

Tomada Auxiliar De 127v

Detector De Fadiga Do Motorista

Tapetes Em Carpete

Abertura Eletronica Do Porta-malas Com Sensor De Presenca

Sistema De Monitoramento Da Pressdo Dos Pneus

Controle Eletrdnico Anti Capotamento

Acabamento Dos Logotipos Externos No Exclusivo Tom Azul

Abs

Cintos De Seguranca Dianteiros Com Ajuste De Altura

Piloto Automatico Adaptativo

Bolsa Porta Objetos Atrds Dos Bancos Dianteiros

Usb Tipo A+c No Console Traseiro

Ganchos De Fixacdo De Carga No Porta-malas

Fardis Full Led Com Assinatura Em Led

Volante Com Acabamento Em Couro

Central Multimidia De 10,1" Com Adventure Intelligence Plus Com Alexa In

Vehicle

Usb Tipo C

Seletor Do Modo De Conducéo (hibrido/elétrico/e-save)
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Chave De Presenga Com Telecomando Para Abertura De Portas E Vidros - Keyless
Enter 'n Go

Bancos Em Couro

Apoia-braco Com Porta Objetos

Ar-Condicionado Automatico Dual Zone

Sensor De Estacionamento Traseiro

Cémera 360°

Acabamento Externo Em Grafite

Controle De Tracgéo

Sistema De Som Premium Alpine Com Oito Alto-falantes E Subwoofer

Alertas De Limite De Velocidade E Manutencdo Programada

Apple Carplay E Android Auto Com Espelhamento Sem Fio

Ajuste Do Volante Em Altura E Profundidade

Teto Pintado Em Preto

Cambio Automatico De 6 Marchas

Computador De Bordo A E B (distancia A E B, Consumo Médio A E B, Consumo
Instantaneo, Auto Nomia, Velocidade Média A E B E Tempo De Percurso A E B)

Sistema De Navegacdo Gps

Wireless Charger (carregador Do Celular Por Inducéo)

Painel De Instrumentos Full Digital E Hd De 10,25"

Repetidor Lateral Nos Retrovisores

Retrovisor Interno Eletrocromico

Carregador Portéatil Para A Bateria De Tragdo (110v/220v)

Isofix

Remote Start Via Adventure Intelligence (partida Remota)

Banco Do Passageiro Rebativel

Adventure Intelligence Plus Com FungGes Exclusivas: Recarregue Agora,

Programacdo De Recarga, Programacdo De Climatizagdo E Telas Do Veiculo Hibrido

Reconhecimento De Placas De Transito

Cinto Traseiro Central De 3 Pontos

Sete Airbags (frontais, Laterais, De Cortina E Para Os Joelhos Do Motorista)

Alavanca Do Cambio Com Revestimento Em Couro
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Teto Solar Elétrico E Panordmico Command View

Rodas Em Liga Leve De 19" Com Acabamento Gloss Black E Pneus 235/45 R19

Retrovisores Externos Com Rebatimento Automatico

Aviso De Mudanca De Faixas

Direcdo Elétrica

Estepe De Uso Emergencial

Panic Break Assist

[luminagéo Do Porta-malas

Sistema Auto Hold

Dual Pane Sunroof

Encosto De Cabeca Traseiro Central

Sistema De Estacionamento Semiauténomo (park Assist)

Banco Elétrico Para O Motorista (8 PosicGes)

Sistema Hibrido Plug-in Phev

Limitador De Velocidade

Infotaiment Pack

Acendimento Automatico Dos Fardis

Monitoramento De Pontos Cegos
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