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RESUMO

Esta dissertagéo investiga a percepg¢éo dos pequenos produtores de leite quanto aos
beneficios proporcionados pelo associativismo, tendo como arcabouco tedrico o
associativismo, o pequeno produtor e a pecuéria leiteira. Devido a regularizagéo e
normativas impostas a pecuéria leiteira o pequeno produtor teve que buscar
alternativas sustentaveis para continuar na atividade, sendo o associativismo uma
de suas opcdes encontradas. Entretanto, este trabalho tem por objetivo analisar a
percepcao dos pequenos produtores de leite quanto aos beneficios propiciados apés
0 ingresso na associagao de Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo
de UNAI-MG. A pesquisa mostra a importancia do associativismo para 0s pequenos
produtores de leite e contribuindo para sua permanéncia na atividade. O desafio
deste estudo foi contribuir com o avanco tedrico do associativismo aplicado aos
pequenos negocios de leite e auxiliar os pequenos produtores que exploram a
pecuaria leiteira e, contribuindo para que a associagdo e 6rgdos publicos de Unai
desenvolvam politicas publicas capazes de fortalecer a atividade leiteira,
responsavel por uma parcela significativa da economia da regido. A entrevista foi
aplicada aos trinta filiados a Associagao dos Pequenos Produtores da Comunidade
Alto Gado Bravo; foram elencadas questdes sobre beneficios alcangados com o
associativismo, desenvolvimento dos pequenos produtores e satisfagdo com a
associacdo. Identificou-se que foram véarios o0s beneficios alcancados,
compreendendo ganhos financeiros, tecnoldgicos, sociais, ambientais, crescimento
e desenvolvimento do pequeno produtor, além de elevar a autoestima e motivacdo
para permanecer na atividade. Entretanto, conclui-se que o associativismo €
essencial para a manutencdo e sobrevivéncia destes pequenos produtores, pois
além de promover a permanéncia na atividade, ainda proporcionou melhoria em

suas condi¢des de vida.

Palavras-chave: Associativismo, Pequeno Produtor, Pecuéria Leiteira.



ABSTRACT

This dissertation investigates the perception of small milk producers on the benefits
provided by the association, having as theoretical framework the associations, small
farmers and dairy farming. Due to the regularization and regulations imposed on the
small-scale dairy farming had to seek sustainable alternatives to continue the activity,
and the associations found one of your options. However, this study aims to analyze
the perception of small milk producers for benefits that accrue upon joining the
Association of Small Farmers Livestock Community High Unai Bravo-MG. As a
consequence the theoretical framework can meet the importance of associations for
small milk producers and contribute to their permanence in the activity. The
challenge of this study was to contribute to the advancement of the theory applied to
small business associations of milk and helping small producers that exploit dairy
farming, and contribute to the association and to Unai public agencies to develop
public policies to strengthen the dairy industry, remembering that this is responsible
for a significant portion of the region's economy. In conclusion, we present a study of
thirty members of the Association of Small Farmers Livestock Community High
Bravo, who were interviewed in their own association with a semi-structured
guestionnaire containing closed and open questions involving the benefits achieved
by the association, development of small producers and satisfaction with the
association. Thus, we identified that there were several benefits, including financial
gain, technological, social, environmental, growth and development of small farmers,

and enhancing self-esteem and motivation to stay in business.

Key words: Associations, Small Producer, Dairy Cattle.
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1 INTRODUCAO

Com a abertura dos mercados, na década de 90, grandes transformacdes
comecgaram a ocorrer no padrao dos consumidores, além da constituicdo de grandes

indastrias e entrada de produtos importados no mercado brasileiro.

Esse ambiente acabou provocando uma concorréncia acirrada, exigindo das
organiza¢cOes maior eficiéncia, qualidade, produtividade e consequentemente, maior
especializacdo na atividade desenvolvida. Toda essa exigéncia acarretou um
aumento na capacidade competitiva das atividades agricolas. Em especial, o setor
leiteiro, que enfrentou profundas mudangas estruturais, pois a produgdo da maneira
até entdo realizada j& ndo era mais suficiente para se manter no mercado.
(MORAES, 2010).

Para Sanabio e Antonialli (2008, p. 09-10), as importacdes de leite e derivados foi 0
fator propulsor da reestruturacdo no setor. Mas ainda € importante ressaltar que,
com a abertura da economia brasileira, @ Europa passou a ser uma grande
competidora, em especial no mercado de leite em pd, pois recebe subsidio de seus
governos, como forma de incentivo, o que acaba promovendo a importagédo de seus
produtos comparando-a com a produgdo interna do Brasil. Outra situagcdo sdo os
paises que participam do Mercosul, como Uruguai e Argentina, 0s quais possuem
um sistema de produgdo avancado e especializado, ou seja, possuem alta
produtividade com baixo custo de producdo. Porém, a necessidade de o
agronegocio leiteiro buscar especializagdo passou a ser essencial para sua

manutenc¢do, desenvolvimento e crescimento.

Pode-se observar que, com a estabilizacdo da economia, o setor leiteiro cresceu,
pois pessoas que até entdo ndo tinham poder aquisitivo para adquirir produtos
lacteos passaram a consumi-los, incentivando ndo s6 os produtores brasileiros, mas

0 ingresso de mais produtos importados no mercado.

Diante da competitividade que os produtos importados tém comparados com 0s

nacionais, foi necessaria a intervencdo do governo mediante o Programa Nacional
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de Melhoria da Qualidade do Leite (PNMQL), o qual teve como objetivo melhorar a
qualidade do leite e seus derivados, além de promover a competitividade. Todavia,
para a melhoria dessa qualidade, passa a ser fundamental o reconhecimento e
valorizagdo do leite com qualidade superior e pagamento diferenciado pela

qualidade, fatores considerados como estimulos aos produtores. (AMARAL, 2009).

Com a busca da qualidade e o cumprimento das exigéncias do governo, através da
legislagdo sanitaria, o numero de produtores tem reduzido significativamente, pois
aqueles produtores que ndo se especializam e ndo aumentam a produtividade

acabam buscando alternativas diferenciadas e outros abandonan a atividade.

Grande parte dos produtores, para se manterem no mercado, optam por trabalhar
informalmente. Por existéncia de falhas na vigilancia sanitaria, estes produtores
realizam vendas diretas de sua produgdo ao consumidor, fabricam queijos,
manteiga, requeijdo, entre outros produtos derivados do leite. Porém, uma
alternativa encontrada, por alguns pequenos produtores de leite tem sido o
associativismo, pois devido & escala minima de producdo e a falta de capital
financeiro para realizagdo de investimento individual, estes acabam se unindo por
meio de associagfes constituidas com o intuito de seu fortalecimento.

Segundo Gomes (2008), a unido destes pequenos produtores € uma forma
estratégica de se manterem no mercado e com essa nova situagdo, a cada dia
cresce mais o numero de associacdes. Por meio delas os produtores conseguem
atingir a escala de producéo e, se bem organizada, podem exigir do poder publico
politicas publicas condizentes com a realidade desses pequenos produtores e até
mesmo realizar compras em conjunto ou vender seus produtos (leite, queijos,
iogurtes, manteiga, margarina, requeijao e seus derivados) o que propriciaria um

ganho representativo para o grupo nas negociagdes. (MARION, 2011).
1.1 Problema de Pesquisa
Devido & importdncia das associagfes, a necessidade de sobrevivéncia dos

pequenos produtores e sua influéncia na economia formulou-se a seguinte pergunta

de pesquisa:



21

Qual a percepcdo dos pequenos produtores de leite quanto aos beneficios

propiciados pelo associativismo?

1.2 Objetivos da Pesquisa

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desta pesquisa é analisar a percepcao dos pequenos produtores de

leite quanto aos beneficios propiciados apds o ingresso na associagao.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com o intuito de analisar a percepgéo dos pequenos produtores de leite em relagéo

ao associativismo, a pesquisa aborda os seguintes objetivos especificos:

a) apurar os ganhos dos pequenos produtores de leite ap0s o ingresso na
associacao;

b) identificar os ganhos que contribuiram para o desenvolvimento dos
associados;

c) verificar se os associados estdo satisfeitos com a associagao.

1.3 Proposic¢des da Pesquisa

A pesquisa permitird que seja levantada a seguinte proposicao:

Proposicéo 1: Na percepgdo do pequeno produtor de leite o associativismo pode

ser considerado uma ferramenta propulsora de melhorias.

Proposicdo 2: O associativismo contribui para o desenvolvimento do pequeno

produtor de leite.
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1.4 Justificativa e Contribuigdes do Estudo

O pequeno produtor passa por varias dificuldades, principalmente apds a instituic&o,
em 2002, da Instrugdo Normativa 51, que trata da regulamentacdo da produgéo,
identidade, qualidade, coleta e transporte do leite. Sendo importante destacar que o
cumprimento das determinagfes da IN 51 é fundamental para a cadeia produtiva do
leite, tendo em vista a exportagdo de lacteos e a necessidade de produzir com
competéncia e qualidade, podendo assim conquistar a confianga do consumidor.
(FAEP, 2006).

Todas as exigéncias da IN 51 estdo focadas numa melhor qualidade do produto,
mas o pequeno produtor possui baixa especializacdo na atividade, além de
restricdes para novos investimentos. Mello e Assmann (2002) ressaltam que diante
das mudangas que vém ocorrendo na cadeia produtiva do leite, o pequeno produtor

apresenta uma capacidade de reacdo menor, isso devido as exigéncias do mercado.

Continuando as observactes de Mello e Assmann (2002), os principais obstaculos
encontrados pelo pequeno produtor estdo na produgdo em pequena escala, fator
limitante do desenvolvimento, uma vez que atualmente o foco esta na producdo em
grande escala, por area e animal; na baixa produtividade do rebanho, devido a
qualidade genética e alimentacdo utilizada; e no tradicionalismo que apresenta

resistindo a implantagdo de novas técnicas e procedimentos.

Apesar de todos estes empecilhos o pequeno produtor persiste na atividade, muitas
vezes motivado por fatores pessoais e na esperan¢ca de melhora da situagéo, mas
pode-se observar também que algumas alternativas estdo sendo buscadas,

podendo citar a formagéo de associagdes com uma delas.

O associativismo rural tem como propoésito proporcionar condigfes de crescimento
aos pequenos produtores de forma consciente e organizada. A unido destes
produtores promove condi¢cdes para obter resultados em uma economia de escala,
além de melhorias no conhecimento, utilizagcdo de maquinario, oferta de trabalho,
conscientizagdo ambiental, estabilidade financeira, utilizacdo de servigcos publicos e

outros. Todos estes fatores acabam promovendo uma melhoria na qualidade de vida
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dos produtores, o que tende a fixa-lo no campo, reduzindo sua mudanca para 0s

centros urbanos em busca de melhores oportunidades.

De acordo com a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de
Minas Gerais - SEAPA (2010), 70% dos produtores de leite do estado séo
considerados de pequeno porte, com uma producdo didria abaixo de 100 litros.
Entretanto, é notdria a importancia do pequeno produtor para a economia da regiéo,
estado e pais, podendo compreender ndo s6 a geracdo de renda e emprego, mas

também melhores condi¢des de vida e permanéncia do homem no campo.

No entanto, 0 associativismo pode ser a alternativa encontrada para 0os pequenos
produtores se manterem no mercado; ainda assim ndo sao considerados relevantes
para o agronegdcio leiteiro, uma vez que os grandes produtores sédo considerados o
elo forte da cadeia produtiva do leite, entretanto estes ja foram e continuam sendo
estudados, dando destaque a necessidade de estudar e analisar a maneira como 0s
pequenos produtores estdo se organizando e desenvolvendo seus negdcios. E
relevante destacar ainda a importancia do agronegdcio leiteiro em Unai/MG, como
fonte geradora de emprego, renda e a permanéncia do homem no campo e o

aumento da capacidade econdémica.

1.5 Metodologia

Para atingir os objetivos propostos, serd utilizada uma pesquisa exploratéria e
descritiva, tendo como método o estudo de caso. Quanto ao problema a ser
investigado sera aplicado o procedimento qualitativo, utilizando o roteiro de

entrevista. Os procedimentos metodoldgicos serédo detalhados no capitulo 5.
1.6 Estrutura da Dissertagéo
Nesse primeiro capitulo sédo apresentados a importancia do trabalho, os objetivos

geral e especificos, a proposicdo, o problema de pesquisa, justificativa da pesquisa

e a estrutura geral do trabalho.
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No capitulo 2, estuda-se 0 associativismo, associativismo na pecuaria leiteira,
associativismo e pequenos produtores e por fim associativismo como fator de

desenvolvimento.

O capitulo 3 aborda a abertura do mercado e os pequenos produtores, classificacdo
e importancia dos pequenos produtores rurais, complexo agroindustrial e os
pequenos produtores rurais.

O capitulo 4 contempla o agronegdcio leiteiro no Brasil, em Minas Gerais e Unai.

O capitulo 5 apresenta o desenvolvimento do estudo de caso que foi o método de
pesquisa utilizado para a elaboracdo deste trabalho. A coleta de dados se deu por

intermédio da entrevista.

No capitulo 6 estdo expostos os resultados da pesquisa a andlise da organizacao

envolvida no estudo.

O capitulo 7 contém as considera¢cdes finais desta pesquisa a luz dos objetivos

pretendidos e sugestao para trabalhos futuros.

E por fim as referéncias.
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2 ASSOCIATIVISMO

O associativismo vem ganhando espacgo e se destacando, podendo ser considerado
um dos fatores promovedores do desenvolvimento social. Singer (1998) menciona
que a primeira manifestagdo associativista ocorreu em “Rochdale-Manchester na
Inglaterra, no final do século XVI, no inicio da Revolug&o Industrial, formado por um
grupo de 28 trabalhadores que decidiram aplicar os dois pences que recebiam por

semana, na fundagao de uma loja”.

Ja Baptista (2008, p. 03) diz que o surgimento do associativismo ocorreu nos
amEstados Unidos em 1953, através de um 0Orgéo responsavel pelos programas
federais (Small Business Administration - SBA) para a gestdo de pequenos
negocios. Mas relata também que, anteriormente, ja existiam pequenas associacoes
de pequenos empresarios, que atualmente é a maior associacdo independente de

pequenas empresas, a National Federation of Independent Business.

Para Nabozny e Rodrigues (2011, p. 274), o associativismo ocorreu devido a
influéncia das ideias liberais da época e se constituiu em um modelo de producéo
social alternativo, deixando claro que sua raiz esta nos interesses comuns das

pessoas e na unido em busca de um objetivo comum.

Mancano (2008, p. 25), ressalta que o associativismo “esta ligado a ideia de vivéncia
coletiva, de novas experiéncias e enriquecimento de conhecimentos”. Considera
ainda ser uma alternativa que transforma capacidades individuais em conquistas e
melhorias coletivas, ou seja, 0 associativismo pode ser compreendido como a a¢éo
de associar, juntar, agregar e unir forgcas para atingir um objetivo comum.

“ A

Na concepgédo de Frantz (2002), o associativismo “é um fendmeno que pode ser
detectado nos mais diferentes lugares sociais: no trabalho, na familia, na escola etc”.
Aborda ainda que a organizagdo associativa pode ser compreendida no sentido

econdmico, como forma de produzir e distribuir bens necessarios a vida.

Para Camargo (2007), o propdsito do associativismo esta em:
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fazer com que seus atores de alguma maneira se integrem ao contexto no
qual estdo inseridos, onde todos os envolvidos possuem 0S Mesmos
propésitos ou semelhantes e interesses comuns; porém, o individuo ndo
deve pensar isoladamente, mas sempre no conjunto do qual faz parte.
(CAMARGO, 2007, p. 127).

Por fim, Campos (2006, p. 5) ressalta que o associativismo, busca reunir forgas, com
o intuito de fazer valer a vontade e a defesa dos interesses de um determinado

grupo. O Quadro 1 apresenta uma sintese de definicdes do associativismo.

Quadro 1: Definicdo de associativismo

AUTOR DEFINICAO DE ASSOCIATIVISMO

Alencar (1997) Refere-se a atividade humana, desenvolvida em um grupo social que é
constituido por uma coletividade de individuos ligados entre si por uma
rede ou sistema de relagfes sociais.

Bernardi (2003) Reunido de pequenos e médios varejistas independentes, que, unindo
seus pedidos (compra centralizada), auferindo precos e prazos mais
atraentes, junto aos fornecedores, conseguindo, assim, reduzirem o0s
custos operacionais e aumentarem sua participacdo no mercado.

Canterle (2004) E uma forma de unido de interesses comuns, onde a sociedade se
organiza através de ajuda mutua para resolver diversos problemas
relacionados ao seu dia a dia.

Campos (2006) Ato de associar-se, agregar-se, juntar-se, unir forcas alinhadas a um
propdésito comum.

Bicalho et al. (2008) Unido voluntaria de pessoas, visando atender anseios e necessidades
econdmicas, sociais e culturais comuns, a partir de uma organizacao
coletiva e democraticamente gerida.

Mangano (2008) Qualquer iniciativa formal ou informal que relGne um grupo de
empresas ou pessoas, com o objetivo principal de superar dificuldades
e gerar beneficios econdmicos, sociais ou politicos.

Ferreira et al. (2009) Formacéo de entidades do direito privado que configuram uma pessoa
juridica composta pela associacdo de individuos ou grupos, com

interesses comuns e objetivos definidos, ndo possuindo capital social.

Fonte: Elaborado pela autora, 2011.

Mas no Brasil, as primeiras a¢des associativistas ocorreram, no sul do pais, por volta
dos anos 70 e 80, abrangendo os segmentos de vinho e cal¢cados, que atravées de
uma iniciativa autbnoma, de agentes privados, promoveram agdes para a solugéo de
seus problemas. (FIESP/DECOMTEC, 2010, p. 05).
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Leonello e Cosac (2006, p. 01) abordam que a partir de 1990 as discussdes sobre
associativismo, no Brasil, tornaram-se mais fortes, abordando temas como o
desenvolvimento local/territorial e social, concep¢cbes de sustentabilidade, isto €,
uma visédo mais realista foi colocada, sobrepondo as discussdes desenvolvimentistas

elaboradas nos anos anteriores. Nessa concepgéao, ressaltam ainda que:

0 associativismo, constituindo-se em exigéncia histérica para melhorar a
gualidade da existéncia humana, ou seja, para melhorar as condi¢cbes de
vida dos individuos de um determinado local, pois faz com que a troca de
experiéncias e a convivéncia entre as pessoas se constituam em
oportunidade de crescimento e desenvolvimento. (LEONELLO e COSAC,
2006, p. 01).

Ja Baptista (2008, p. 03) expde que o0 associativismo, no Brasil, surgiu como um
modelo de gestdo estratégia dos negoécios. O autor ainda destaca que essa foi a
forma encontrada por varios empresarios para continuar com suas atividades e
conquistar representatividade perante fornecedores e clientes, pois através da
associacdo o grupo usufrui do direito de usar uma Unica bandeira, ou seja, explorar
a marca, podendo diminuir os custos com marketing, aumentar o poder de

negociagdo perante fornecedores, além de cursos e palestras para o segmento.

Entretanto, de acordo com Camargo et al. (2002), véarios sdo o0s beneficios

alcancados, podendo destacar também:

reducdo de custos de precos de produtos, fretes, compartiihamento de
custos de armazenagem, aluguel, funcionarios, treinamento, aumento na
guantidade e mix de produtos adquiridos, aumento da linha de crédito com
grandes fornecedores, a possibilidade de aquisicdo de novos produtos que
antes ndo faziam parte de seu mix e troca de experiéncias. Também ha
barreiras que dificultam o sucesso da rede, como: interesses conflitantes
entre associados, legislacdo, carga tributaria, falta de comprometimento e
de confianca entre os parceiros. (CAMARGO et al., 2002, p. 02).

Os beneficios sdo muitos e o associativismo pode ser a alternativa encontrada para
fortalecer as organizacbes e empreendimentos de pequeno porte, sendo assim

Duarte (2001) também destaca algumas de suas vantagens:

Permite a empresa atingir dimensao critica (dimensao virtual) em relacao a
uma determinada fungéo, evitando um incremento injustificado do seu
tamanho, explorando economias de escala ou de gama; Facilita 0 acesso a
novos mercados, permitindo significativas sinergias quando as empresas
possuem mutuamente fortes aspectos complementares, e contribui para o
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esforco da posicdo de mercado, tanto em nivel geografico como em nivel de
producdo; Estabelece uma forma de organizacao partilhada, ndo sendo
necessario que a totalidade das operacdes organizadas se realize no seio
de uma Unica empresa e enriquece, também, as relacdes com o mercado;
Acelera o processo de aprendizagem e reduz o tempo necessario para
alcangar um novo produto ou processo, permitindo o acesso a novo know-
how e tecnologias; Permite uma maior e melhor partilha de riscos,
distribuindo custos e vantagens de uma determinada atividade entre um
certo numero de participantes, ou divide um certo nUmero de recursos por
um conjunto de processos diferentes; Favorece as operacOes
complementares assegurando uma divisdo mais adequada do trabalho (por
exemplo nas relacbes entre invencdo e inovagdo comercial); Pode
assegurar a estabilidade necesséaria a implementacao de uma politica de
expansao das empresas com pouco recursos. (DUARTE, 2001, p. 10).

Conforme Campos (2006, p. 14), vérios sdo os beneficios alcancados pelas
organizagbes que aderem ao associativismo, 0 mesmo nao ocorre nas que

persistem em atuar de forma individual (Quadro 2).

Quadro 2. Beneficios alcancados ao atuar através do associativismo versus

dificuldades encontradas ao atuar individualmente

BENEFICIOS DIFICULDADES
Aprofundamento na tecnologia Falta de atualizacdo
Assegurar oferta e/ou demanda Presséo de fornecedores
Compensacéo do poder de negociacéo Representatividade ineficaz
Maior habilidade em efetuar diversificagédo Distanciamento dos clients

Barreiras de mobilidade e entrada elevadas Presséo dos clientes por inovacao

Estar num negécio com retorno mais elevado Crédito inacessivel e caro

Defesa contra possiveis fechamentos Perda de participagéo (financeira)

Divulgacao conjunta do negécio Aumento da concorréncia

Aumento do poder de vendas Pouco (pequeno) volume de compra

Reducéo de distor¢des no custo Desconhecimento dos precos de
mercado

Andlise de precos atualizada com o mercado Tendéncia a uma postura autorre-

ferencial

Fortalecimento de uma vantagem local Desconhecimento do potencial de que
dispde

Insercdo de uma marca (nome da rede) Descontinuidade

Fonte: Adaptado de Campos (2006, p. 27).

Através dos beneficios apresentados é possivel compreender o motivo pelo qual o

associativismo torna-se cada vez mais forte, além de ser uma ferramenta estratégica
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para as pequenas empresas. Destaca-se, entretanto, segundo Camargo (2007, p
127), que o maior ganho do associativismo esta no aprendizado, nas mudancas no
estilo de lideranga e negociacdo, na maneira de pensar, na flexibilidade em como
encarar potenciais concorrentes como potenciais aliados e assim poder reduzir o

custo da inexperiéncia.

2.1 Associativismo e Pecuéria Leiteira

O segmento agropecuério, de acordo com Kunzler (2009, p. 47), apresenta uma
grande fragilidade, isso devido & falta de organizacdo e informacdo dos produtores,
podendo destacar também a fragilidade da organizacdo e coordenacéo das cadeias

produtivas. Conforme Aradjo:

a caracteristica tipica do segmento é a de numerosos produtores rurais
predominantemente pequenos, distribuidos e distanciados em grandes
espagos, com pouca organizacdo representativa, de modo que nao tem
forca suficiente para formar preco de seus proprios produtos. E de praxe
deles, quando ofertam seus produtos, perguntar ‘quanto o comprador paga’,
mesmo quando é este que se dirige ao estabelecimento do comprador.
(ARAUJO, 2003, p. 67).

Kunzler (2009, p. 47) aborda a necessidade de estes produtores se organizarem,
podendo desta forma alcancar objetivos que individualmente, devido a dificuldade,

incapacidade e até mesmo limitacdes, ndo poderiam alcancar.

Entretanto, Silva e Barone (2009, p. 02) expdem que o0 associativismo rural pode ser
compreendido como ferramenta de luta para os pequenos produtores, pois é capaz
de promover a permanéncia dos mesmos no campo, além de servir de estratégia de
resisténcia social. O autor também menciona que estes produtores possuem uma
producdo de pequena escala e com esta nova pratica, mesmo tendo uma pequena
producdo em conjunto, através da associacdo, conquista a oportunidade de inserir

seu produto no mercado.

Melo (2006) ressalta que as associagdes rurais surgem devido a necessidade dos
pequenos produtores de melhorar sua producédo e dinamizar suas relagdes, ou seja,

através de objetivos comuns se unem em grupos, com a finalidade de aumentar seu
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poder de negociagédo e competicdo. Podendo assim conseguir melhores resultados

tanto na compra de insumos como no beneficiamento e venda do produto final.

Para Almeida e Franga (2004, p. 11), associagdo pode ser definida como “grupo de
duas ou mais pessoas que se organizam para defender interesses comuns, sem fins
lucrativos e com personalidade juridica”.

De acordo com Pedrozo (2006, p. 93-94) associacdo € “uma organizagdo social de
pessoas com um objetivo definido”. Acrescenta que algumas caracteristicas
merecem destaque, como ninguém é obrigado a participar de uma associagéo, pois
deve ter livre arbitrio; a organizacdo interna com diretoria e conselho fiscal,
subordinado a assembléia geral; o objetivo do grupo é mais importante que 0s
objetivos individuais e por fim, ndo possuir um dono definido, todos os associados

sdo responsaveis pela gestdo e organizagdo da mesma.

Sendo assim, faz-se necessario destacar:

A singularidade da organizagdo associativa encontra-se em uma gestao
coletiva efetuada pelos seus préprios usuarios, baseada em principios de
democracia e solidariedade, e na importancia dada ao trabalho e fidelidade
de seus membros. Além disso, a associacdo, ao invés de visar lucro,
objetiva contribuir para a valorizacdo da producédo de seus associados e a
melhoria de seu bem-estar. (BICALHO et al., 2008, p. 09).

Ferreira (2009, p. 34) acredita que apesar da gestao coletiva “ainda ha deficiéncia
em gestores com experiéncias associativas, o que € um problema sério, visto que o
papel do gestor é fundamental para o sucesso ou fracasso de um grupo”, ponto este
preocupante, pois € fundamental que o0s gestores tenham consciéncia desta

situacao e busquem por capacitagao e apoio.

2.2 Associativismo e Pequenos Produtores Rurais

Com a globalizagédo e a Instrugdo Normativa (IN) 51, os pequenos produtores
comecgaram a se deparar com varias dificuldades, podendo citar os altos precos dos
insumos e equipamentos, além do baixo valor pago pelo produto vendido e a falta de

apoio institucional (custeios, assisténcias técnicas, assessorias, e outros). Diante
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desta nova realidade o0s pequenos produtores se encontram praticamente
impossibilitados de produzir e de se manterem nas propriedades, surgindo como

alternativa o associativismo, pois 0 mesmo passa a ser uma op¢éao de sobrevivéncia.

Segundo Hespanhol (2011, p. 7-8), as associagdes surgem da incapacidade de
outros canais de representacdo, como sindicatos rurais e cooperativas, de dar
respostas satisfatorias e constantes as necessidades dos pequenos produtores.
Assim, devido as associa¢des estarem localizadas na prépria comunidade, propde-
se a eliminac&o ou diminui¢do de certas dificuldades (distancia geografica, entraves
burocréticos, etc.) em termos de acesso, facilitando a participagdo, o controle e a

representacédo dos interesses dos associados.

E importante ressaltar que mesmo as associa¢des tendo:

projecédo de agdes coletivas ndo significa a anulagdo das individualidades e
suas concep¢Bes de mundo, muito menos dos valores sociais, mas sim
estabelecer principios de identificacdo coletiva, enquanto reconhecimento
de um valor de grupo na operacdo de processos emancipatorios.
(NABOZNY e RODRIGUES, 2011, p. 275).

De acordo com Melo (2006), as associagdes apresentam um papel essencial na
sobrevivéncia e permanéncia dos produtores no campo, além de atuar como
propulsoras do desenvolvimento, favorecendo o processo de aprendizagem coletiva,
conforme situacbes de cada grupo. O autor também coloca que essa forma de
organizagdo busca o objetivo do grupo e ndo o individual, sendo necesséario que as
familias busquem uma nova forma de convivio, em que prevalegca o trabalho em

conjunto, como mutirdes ou plantios solidarios.

Dentro deste contexto Leonello e Cosac (2006, p. 05) destacam que as associagdes
servem de instrumento para realizar as demandas sociais e ao mesmo tempo tém a
capacidade de promover o desenvolvimento local. Assim, o associativismo pode ser
considerado uma ferramenta estratégica para atingir objetivos individuais, através do

conjunto.

Em contrapartida, Bicalho et al. (2008, p. 09) dizem que as associagfes servem

como fornecedores ou processadores e distribuidores de insumos a seus
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associados, pois com a competitividade do mercado, buscam por ampliar suas
acOes dentro da cadeia de valor. Pontos que levam a viabilizagdo e a promocao dos
resultados financeiros dos pequenos produtores, promovendo a melhoria de sua

qualidade de vida. O autor ainda expde que:

A cooperacdo beneficia, ainda, a negociacdo dos mesmos com suas
empresas fornecedoras e clientes e possibilita a escala necessaria para
ampliar a participacao destes no preco pago pelos consumidores finais.
Adicionalmente, a partir da gestdo democratica e da acdo social da
associacdo é possivel desenvolver projetos e intervir em politicas que
tenham impacto na mesma. (BICALHO et al., 2008, p. 09).

Dessa forma, pode-se perceber que os relacionamentos nas associagfes Sao
diferenciados, pois sdo embasados na cooperagao, confianga e compromisso entre
0 grupo e ao mesmo tempo buscam por melhores oportunidades de colocagdo do

seu produto no mercado.

2.3 Associativismo como Fator de Desenvolvimento

O Desenvolvimento Rural, conforme Ferreira (2007), ndo compreende somente 0
desenvolvimento econdmico, mas sim o equilibrio entre o desenvolvimento
econdmico, humano e social. Ressalta ainda que, os pequenos produtores devem
dedicar maior atencdo as questbes fora das propriedades ao invés das questdes
dentro das propriedades, ou seja, devem analisar primeiramente o mercado e a

demanda por produtos, podendo assim produzir o que é solicitado pelo mercado.

Para Furtado (2005, p. 227), “o verdadeiro desenvolvimento é, principalmente, um
processo de ativagdo e canalizacdo de forgas sociais, de melhoria da capacidade
associativa, de exercicio da iniciativa e da criatividade. Desse ponto de vista, trata-

se de um processo social e cultural, e apenas secundariamente econdémico”.

Consequentemente, Mangano (2008, p. 03) destaca que o desenvolvimento das
associacbes s6 pode acontecer através da cooperacdo dos associados e a sua

plena participacdo nas decisdes e nos negacios.
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Em contrapartida, Avritzer (2004) menciona que 0 associativismo promove e
incentiva a busca e incorporacéo de novos conhecimentos, provocando a inovagao e
o aperfeicoamento. Destaca ainda que, os envolvidos mais importantes néo séo os
participantes isolados, mas as corporagdes em que se envolvem e cuja atuagao
passa a depender dos interesses pessoais de cada envolvido. Dessa forma, o
associativismo expde uma relagédo social dindmica, e em movimento, tornando-se
um fator estratégico para a melhoria das condi¢cdes de vida e como propulsor do

desenvolvimento.

Frantz (2002, p. 25) também destaca que o associativismo provoca uma relagdo

dindmica e em movimento, direcionada a melhoria do local. No entanto, o

desenvolvimento € um processo fundado em relagfes sociais associativas.

Apesar de promover o desenvolvimento, Carvalho (2006) relata que o associativismo
€ um mecanismo de dificil implementagdo, uma vez que requer coesdo cultural,

predisposi¢cdes, iniciativas locais e outros requisitos.

Alencar (1997) afirma que o associativismo é uma opgao estratégica capaz de
transformar ou até mesmo modificar a realidade, podendo também ser visto como
um instrumento que proporciona aos diferentes atores sociais meios para se
adaptarem a essa realidade. Despertando assim a possibilidade de combinar

desenvolvimento coletivo e individual.

Serra e Paula (2007) dizem que o desenvolvimento sé acontece quando suas
vantagens séo apresentadas e por necessidade, gera novos conhecimentos e induz
o aprendizado, podendo gerar capital. Destaca que o aprendizado depende ndo so
do conhecimento, condigcdes de suporte e infraestrutura, mas principalmente da

cooperacgao, que acaba se tornando o diferencial.

Além disso, na concepgdo de Saron e Hespanhol (2011), o associativismo pode ser
considerado uma ferramenta estratégica para a manutencdo do homem no campo,
pois proporciona maior autonomia e poder de barganha ao pequeno produtor,

promovendo, entretanto, o desenvolvimento e a melhoria nas condi¢des de vida.
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Carvalho (2006) ainda observa que muitos produtores tém uma aversdo a esses
mecanismos, pelo fato de ja terem sido vitimas de experiéncias que ndo deram
certo, ou mesmo por dificuldade em aceitar mudancas, por falta de confianga, falta
de uma cultura da cooperagdo etc. Sendo assim, o associativismo deve ser
compreendido como um desafio na transformacdo social. Sendo necessario
ponderar seus beneficios e dificuldades, considerando que quando constituidas
coletivamente, pela propria comunidade, podem trazer inimeros beneficios, além do

desenvolvimento.
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3 ABERTURA DO MERCADO E OS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS

Com a abertura do mercado, nos anos 90, a sensacédo de isolamento foi reduzida e
pbde-se perceber uma aproximagdo entre paises e povos, isso devido ao fluxo de
informag&o, mercadoria, capital e tecnologia, em especial, pelas corporagdes
internacionais, que deram sentido ao termo e passou a ser discutido pelo mundo.
(STIGLITZ, 2006).

O processo de abertura do mercado também pode ser entendido como um processo
de integracdo econdmica que, na concepcdo de Ramalho (2009), é caracterizado
por um conjunto de medidas econémicas, com objetivo de estreitar e até mesmo unir
as economias de dois ou mais paises. O envolvimento entre as economias dos
paises em integragdo econdmica proporciona uma visualizagdo ou determina o seu
desenvolvimento, fato que pode ser percebido através da estruturagdo e integracédo
econbmica do mercado de lacteos do Mercado Comum do Sul — MERCOSUL

(Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai).

Moraes (2010, p. 15) destaca que “com a efetivagdo do MERCOSUL novos cenérios
foram projetados para a economia brasileira enfatizando a necessidade de atingir
altas taxas de crescimento nas exportagdes”. Fato que acabou promovendo um
aumento nas exportacdes brasileiras, ou seja, devido as transac¢fes via MERCOSUL

as exportagdes cresceram.

E notdrio que com a abertura do mercado, a integragio econdmica e a unido dos
paises, a atividade agricola foi fortemente influenciada, criando assim um novo
modelo, no qual predomina grandes corporacdes no campo e até mesmo na

pecuaria.

Para Moraes (2010, p. 15), as grandes organizagdes trabalham com escalas de
producdo e tecnologias de Ultima geracdo, fatores que promovem a reducéo dos

custos, tornando os produtos mais competitivos. Mas é importante destacar que

essa situagéo acaba excluindo o pequeno produtor, pois este n&o possui capital nem
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estrutura para competir com o grande produtor, que por sua vez tem condi¢gdes n&o

so para competir com outros produtores, mas com o mercado externo.

Assim, percebe-se que com a abertura do mercado o pequeno produtor foi sendo
excluido, podendo considerar como promovedores desta situacdo a falta de
competitividade e de politicas internas de incentivo.

Ainda € importante ressaltar que a cadeia produtiva do leite € muito sensivel as
influéncias do MERCOSUL, segundo Gomes (2006), essa sensibilidade ocorre
primeiramente porque a atividade leiteira € extremamente significante para o Brasil,
tanto no aspecto econdmico quanto social, situagcdo que acontece praticamente em
todos os estados do pais; em segundo momento, o leite é muito importante por suas
caracteristicas alimenticias, sendo fundamental em algumas fases da vida; e por
altimo os paises que compdem o MERCOSUL, em especial a Argentina, possuem
um sistema mais produtivo que o do Brasil, além de o pais néo ter alcancado a
autosuficiéncia na producdo leiteira sendo necessério recorrer ao mercado

internacional para completar seu abastecimento.

Diaz (2006, p. 11) aborda alguns entraves ao desenvolvimento da cadeia leiteira, na
qual merece destaque a importacdo de produtos lacteos subsidiados na origem e o
crescente nimero de produtores atuando informalmente. Ainda ressalta que, apesar
destes obsticulos, existem pontos favoraveis, pois devido a estabilizacdo da
economia, a demanda por produtos lacteos, como iogurte e bebidas lacteas,
sofreram um aumento. Complementando coloca que uma das falhas estd na
profissionalizacdo, sendo uma necessidade tanto do grande produtor quanto do
pequeno, que muitas vezes apresenta grandes diferengas tecnoldgicas e gerenciais,

tornando a atividade inviavel devido ao baixo volume de producéo e qualidade.

O autor supracitado também expBe que o volume de produtores com baixa
produtividade e qualidade é grande, por isso s8o necessarias mudangas na
estrutura, de modo que permita ao pais alcancar um nivel de competitividade que
atenda ao mercado interno e ainda tenha excedente para ser exportado. (DIAZ,
2006, p. 11).
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A alta produtividade e qualidade s&o demandas e exigéncias de um mercado
globalizado, que também tem como objetivo a exportacéo; os agentes que compdem
a cadeia leiteira, segundo a EMBRAPA (2009), devem-se preocupar com a definigéo
dos requerimentos de qualidade superior do leite, aumento da oferta de produtos de
maior valor agregado, racionalizagcdo da coleta por meio da granelizagéo,

concentragdo da industria e profissionalizacdo da producéo primaria.

Entretanto, o Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento — MAPA (2011)
aborda que, com o intuito de melhorar a competitividade do leite no Brasil, criou-se a
Camara Setorial da Cadeia Produtiva do Leite e Derivados, da qual participam

representantes dos produtores, da industria, do varejo e do governo.

Segundo Guilhoto (2007), algumas medidas estdo sendo discutidas a procura de
solugcbes para os problemas da cadeia produtiva do leite, podendo destacar o
fortalecimento do associativismo; treinamento e capacitacdo de produtores e
trabalhadores rurais; contratos de fornecimento/precos antecipados aos produtores;
linhas de crédito; intensificacdo do programa de melhoria da qualidade do leite;
implementacdo de programas institucionais; e consolidacdo do Brasil no mercado

internacional de lacteos.

Dentre as agbes que tanto o setor privado como o0 governo deve aprimorar para a
melhoria e aumento da competitividade da cadeia leiteira no mercado internacional,
Diaz (2006, p. 12) destaca: promover as exportacdes do leite e derivados; estimular
0 consumo mediante o marketing para o fortalecimento do setor; e desonerar 0s

produtos lacteos na reforma tributaria.

Ferro et al. (2007, p. 71) ressaltam que “o Brasil pode vir a captar uma parcela
significativa do mercado internacional de lacteos, uma vez que possui area
disponivel, insumos relativamente baratos, auséncia de restricdes climéaticas ou

ambientais e vocagao para o agronegocio”.

E importante observar que, apesar de todas as dificuldades, a cadeia produtiva do

leite no Brasil, segundo Ferro et al. (2007, p. 71), possui caracteristicas que podem
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ser transformadas em vantagens competitivas, pois 0 custo de produgédo pode se

tornar imbativel e as condi¢cdes naturais do pais sdo extremamente favoraveis.

3.1 Importancia dos Pequenos Produtores Rurais

O termo pequeno produtor rural, segundo Gobbi e Pessba (2009), originou de
politicas de criacdo de nudcleos coloniais, para 0s quais muitos colonos passaram a
ser atraidos pela possibilidade de se transformarem em pequenos proprietérios de

terra.

Petrone (1982, p. 48) complementa ressaltando que “0 aceno de acesso a terra
depois de um estdgio na fazenda fazia dos projetos de criagcdo de pequena

propriedade uma “isca” para atrair imigrantes”.

Mas no contexto atual, para que o pequeno produtor alcance sua subsisténcia e
permanéncia no mercado, faz-se necessario ter eficiéncia no processo produtivo,
pois caso contrario ndo sobreviverd por muito tempo. Segundo Pinheiro (2007, p.
87), o mercado exige que o produtor se adapte a nova realidade, em que ndo é mais
possivel pensar em um sistema produtivo isolado, em maior ou menor grau sera
necessario estabelecer vinculos com o mercado, seja para adquirir 0S insumos
necessarios a producédo, seja na hora de obter os produtos ou servigos necessarios

para suprir suas necessidades.

Moraes (2010, p. 54) acrescenta que ao explorar a atividade agropecuaria o
pequeno produtor utiliza de mé&o de obra familiar, ndo ou precariamente mecanizada,
ndo investe em tecnologia e os animais sdo adequados geneticamente a producao.
O autor ainda aborda que “o Brasil possui aproximadamente 1,3 milhGes de
produtores de leite, sendo que, 80% desse total sdo de pequenos e medios

produtores”.

Também é importante ressaltar que manter o pequeno produtor no mercado formal é
dificil, de acordo com Paula et al. (2005), as exigéncias mercadolégicas e
governamentais, compreendendo a higienizagédo e qualidade s&o cada vez maiores,

tornando a informalidade atrativa. Fato que fez com que o numero de pequenos
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produtores atuantes na informalidade crescesse, abrangendo uma fatia de 35% do

mercado, ou seja, 35% do produto comercializado esta na informalidade.

Diante dessa situacdo, Clemente e Hespanhol (2009) colocam que uma das
possiveis solucdes estaria na intervencdo do Estado, que poderia adotar como acao
estratégica a garantia de precos minimos compensatorios, ou seja, uma
remuneragao justa; realizar uma intervencdo direta na aquisicdo do produto,
utilizando-o para a execugdo de politicas sociais direcionadas as classes menos
favorecidas e; o direcionamento de linhas de crédito em condi¢cdes especiais para
produtores de leite, em especial para os pequenos produtores de leite. Vale ressaltar
que, se estas acgbes fossem implementadas, o Estado poderia alcancar a téo
desejada melhoria da produtividade e qualidade, além da satisfacdo do pequeno

produtor.

3.2 Classificacéo dos Produtores Rurais

A atividade agricola, de acordo com Camargo (2007, p. 92), € uma das atividades
mais antigas exercida pelo homem e devido a modernizacdo e complexidade do
mercado atual, faz-se necessario sua regularizacdo, ou seja, € essencial ter uma
definicdo clara das atividades e classificagbes de produtor rural. A autora aborda
que a legislagdo brasileira define produtor rural como “o individuo que produz
qualquer coisa da terra ou da pecuaria € chamado de produtor rural e tanto pode
trabalhar nesse mercado como pessoa fisica ou juridica, a natureza juridica ndo

importa”.

A Secretaria da Receita Federal (2011), na Instru¢do Normativa SRF n° 257, de 11
de dezembro de 2002, art. 2°, aborda que o produtor rural pode ser visto como o
individuo que exerce atividades ligadas a exploracdo das atividades agricolas e
atividades pecuérias; a extracdo e a exploracdo vegetal e animal; a exploracdo de
atividades zootécnicas, tais como apicultura, avicultura, cunicultura, suinocultura,
sericicultura, piscicultura e outras culturas animais; o cultivo de florestas que se
destinam ao corte para comercializagdo, consumo ou industrializagéo; a venda de
rebanho de renda, reprodutores ou matrizes; e a transformacdo de produtos

decorrentes da atividade rural, sem que sejam alteradas a composicédo e as
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caracteristicas do produto in natura, feita pelo proprio agricultor ou criador, com
equipamentos e utensilios usualmente empregados nas atividades rurais, utilizando

exclusivamente matéria-prima produzida na érea rural explorada.

Camargo (2007, p. 92) acrescenta que o produtor rural pode explorar qualquer tipo
de atividade, podendo ser proprietario Gnico ou posseiro, condémino, parceiro,
arrendatario ou possuir propriedade comum ao casal. Ainda complementa,

ressaltando que:

para fins de exploracdo da atividade rural, conceitua-se como arrendatario
ou subarrendatario (também conhecido como locatario ou foreiro) e como
parceiro-outorgado ou subparceiro-outorgado (também conhecido como
sécio, meeiro, terceiro, quartista ou percenista) a pessoa ou 0 conjunto
familiar representado pelo seu chefe, que recebe o imével ou a unidade
rural, parte ou partes dos mesmos, incluindo, ou n&o, outros bens,
benfeitorias e facilidade, e neles exerce quaisquer atividades agricola,
pecudria, agroindustrial, extrativa vegetal ou mista, sob contrato de
arrendamento ou parceria rural. (CAMARGO, 2007, p. 92).

Atualmente, tramita no senado para aprovagao o projeto de lei (PLS 325/06) do
senador Antonio Carlos Valadares que dispde sobre o Estatuto do Produtor Rural, a
sua relatora Katia Abreu propde que o produtor rural seja classificado de acordo com
seu faturamento anual, considerando como mini produtor aguele que apresenta uma
receita bruta anual inferior a R$ 240 mil; pequeno produtor aquele que apresenta
receita bruta anual entre R$ 240 mil e R$ 2,4 milhdes; médio produtor aquele que
apresenta receita bruta anual superior a R$ 2,4 milhdes e inferior a R$ 4 milhdes; e
grande produtor aquele que apresenta receita bruta anual igual ou superior a R$ 4
milhdes. (JORNAL DO SENADO, 2010).

Ao analisar a legislacédo o pequeno produtor rural, segundo a lei n® 11.428, de 22 de
dezembro de 2006, pode ser definido como aquele que, residindo na zona rural,
detenha a posse de gleba rural ndo superior a 50 (cinquenta) hectares, explorando-a
mediante o trabalho pessoal e de sua familia, admitida a ajuda eventual de terceiros,
bem como as posses coletivas de terra considerando-se a fracdo individual n&o
superior a 50 (cinquenta) hectares, cuja renda bruta seja proveniente de atividades
ou usos agricolas, pecuarios ou silviculturais ou do extrativismo rural em 80%
(oitenta por cento) no minimo. (LEGISLACAO FEDERAL DO BRASIL, 2006).



41

A classificacdo no estado de Minas Gerais da Secretaria do Estado de Fazenda,
legislacéo tributaria, Decreto n® 39.394, de 19/01/98, classifica o produtor rural como
microprodutor rural (MPR) e produtor rural de pequeno porte (PPP). O microprodutor
rural é a pessoa fisica ou juridica inscrita no Cadastro de Produtor Rural, ou a
pessoa juridica inscrita no Cadastro de Contribuinte do ICMS, que exerce
exclusivamente a atividade de produtor rural e promove a saida das mercadorias de
sua producao para destinatario situado no estado, com receita bruta anual igual ou
inferior ao valor de 93.062 (noventa e trés mil e sessenta e duas) Unidades Fiscal de
Referéncia (UFIR). Produtor rural de pequeno porte € a pessoa fisica ou juridica
inscrita no Cadastro de Produtor Rural, ou a pessoa juridica inscrita no Cadastro de
Contribuintes do ICMS, que preencha os requisitos do MPR, com receita bruta anual
superior ao valor de 93.062 (noventa e trés mil e sessenta e duas) UFIRs e até o
valor de 195.920 (cento e noventa e cinco mil, novecentos e vinte) UFIRs. (MINAS
GERAIS, 2011).

Por fim, o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria estabelece como
referéncia o modulo fiscal o qual consiste numa unidade de medida, expressa em
hectare, fixada para cada municipio (INCRA, 2002), ficando a pequena propriedade
compreendida entre 1 e 4 mddulos fiscais, a média propriedade entre 4 e 15

hectares e a grande propriedade com &rea superior a 15 modulos fiscais.

No presente trabalho utiliza desta classificagédo para definir o pequeno produtor, uma
vez que, de acordo com o INCRA, um médulo fiscal na regido corresponde a 50

(cinquenta) hectares.

3.3 Complexo Agroindustrial e os Pequenos Produtores Rurais

Para abordar o termo Complexo Agroindustrial (CAl), faz-se necessério conceituar
primeiramente Sistema Agroindustrial (SAl), que pode ser entendido como um
conjunto de atividades que cooperam para a producdo de produtos agroindustriais,
tendo inicio na produg¢do dos insumos e finalizagdo na entrega do produto ao

consumidor final.
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Para Milinski et al. (2008), o sistema agroindustrial do leite proporciona, através de
uma andlise do envolvimento dos integrantes, a identificacdo de falhas na
coordenacgao do sistema produtivo e consequentemente, a elaboragdo de agdes em
conjunto que beneficie o sistema como um todo. Talvez estas falhas possam
justificar a reducdo no numero de propriedades que se dedicam a atividade leiteira,
pois segundo Meirelles (2007), em 1996 a atividade estava presente em 37,2% do

total de estabelecimentos, caindo para 25,8% em 2006.

Entretanto o sistema agroindustrial do leite envolve varios segmentos, tendo no
inicio da atividade os fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos (produtos
veterinarios, fornecedores de sementes, racdes, equipamentos para ordenha e
refrigeracdo, prestadores de servicos e fornecedores de sémen e animais); na
producdo primaria do leite que constitui o elo forte entre estes fornecedores e o
processamento, encontram-se os produtores especializados e ndo especializados e,
na producdo ou processamento situam-se empresas multinacionais, cooperativas,

grupos nacionais, pequenos laticinios, mini usinas e importadores.

Para Milinski et al. (2008), o sistema agroindustrial do leite esta estruturado no
segmento de insumos, maquinas e equipamentos no qual estdo os fabricantes de
embalagens, ordenhadeiras, refrigeradores, racdes, produtos e servicos veterinarios
realizados na busca do melhoramento genético e manejo dos animais. No centro,
apresentam-se os produtores primarios, especializados ou néo, e posteriormente, as
empresas processadoras do leite, que podem englobar grandes empresas
internacionais e nacionais, cooperativas, médios e pequenos laticinios. Os principais

segmentos estédo apresentados na Figura 1.
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Figura 1: Sistema Agroindustrial do Leite no Brasil.
Fonte: Adaptado de Jank & Galan (1999).

Entendido o conceito e contexto do sistema agroindustrial € necesséario compreender
o termo complexo agroindustrial que surgiu nos Estados Unidos, sendo empregado
nos paises mais desenvolvidos da Europa Ocidental. Nesses paises, o trabalho
agricola ja se subordinou, no contexto da propriedade privada da terra, ao capital
industrial e financeiro. Mas é importante lembrar que, no Brasil, o surgimento do

complexo agroindustrial respeita uma ordem histérica.
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Os trabalhos de Muller (1989) e Silva (1996) demonstram que, devido as mudancas
e transformacgdes ocorridas na agricultura brasileira, houve a passagem do complexo
rural para complexo agroindustrial. O complexo rural era identificado pela
propriedade que produzia seus proprios bens intermediarios e seus meios de
producdo; além disso, a producdo para exportacdo ocupava apenas parte desses
meios, sendo os demais utilizados para produgdo de bens de consumo. J4 o
complexo agroindustrial representa a modernizagdo da agricultura, ou seja, uma
agricultura que passa de tradicional para industrializada. Entretanto, o rural passa a
ndo ter significado para a producgéo final e o campo se torna um mercado para a
indastria, promovendo uma relacdo mais intensa. Os autores ainda abordam que,
com o surgimento do complexo agroindustrial, aparece também a necessidade de

mudancas nos padrbes agrarios, pois ambos 0s setores se tornam dependentes.

Dadas estas colocagdes Miller (1989) define Complexo Agroindustrial como:

Um conjunto formado pela sucesséo de atividades vinculadas a producéo e
transformacéo de produtos agropecuarios e florestais. Atividades tais como:
a geracao destes produtos, seu beneficiamento/transformacgéo e a producéo
de bens de capital e de insumos industriais para as atividades agricolas;
ainda: a coleta, a armazenagem, o transporte, a distribuicdo dos produtos
industriais e agricolas; e ainda mais: o financiamento, a pesquisa e a
tecnologia, e a assisténcia técnica. (MULLER, 1989, p. 45).

Pode-se observar que a formagdo do complexo agroindustrial exige a participagao
de um conjunto de cadeias de producgéo, associada a um produto ou familia de
produtos, fazendo se necessario o estudo da cadeia produtiva, que pode ser vista
como um encadeamento de operacgdes técnicas, comerciais e logisticas necessarias

a producao.

Moraes (2010, p. 32) destaca que na década de 60 desenvolveu-se na Escola
Industrial Francesa a ideia de analyse filiére que ao se traduzir no Brasil, significa
cadeia de produgdo, mas focada no setor agroindustrial, podendo assim ser
chamada de Cadeia de Produgdo Agroindustrial (CPA). Essas duas vertentes
permitem discutir, o uso de ferramentas gerenciais e conceituais novas, que devem
buscar entender o funcionamento e a eficiéncia das cadeias. Ainda ressalta que, de
acordo com Goldberg, em 1968, o conceito de Cadeia de Produgéo Agroindustrial foi

ampliado ao examinar os sistemas de producao de trigo, soja e laranja na Flérida.
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Neste periodo, esse estudioso passou a considerar as tradicionais relagdes entre
compradores e vendedores; fez uma andlise das influéncias institucionais, como
politicas governamentais, mercados futuros e associagbes comerciais, 0 que
proporcionou o reconhecimento de que o destino dos produtos agricolas estava na

agroindustria e ndo mais no consumidor final.

Conforme Moraes (2010, p. 34), a cadeia produtiva do leite pode ser visualizada em
quatro mercados com caracteristicas diferentes. Primeiro, o mercado entre o0s
produtores de insumos e 0s produtores rurais; logo em seguida 0 mercado entre
produtos rurais e agroindustria; consequentemente o mercado entre agroindustria e

distribuidores; e por fim, o mercado entre distribuidores e consumidores finais.

Para Batalha (2007), a cadeia de producdo agroindustrial, pode ser analisada e
dividida em trés macrossegmentos: comercializa¢do, industrializacédo e producédo de
matérias-primas. Ao analisar a comercializacdo, pode-se observar que compreende
as empresas que estdo em contato com o cliente final (supermercados, mercearias,
restaurantes, cantinas etc.), incluindo ainda as empresas responséaveis pela logistica
de distribuicdo. A industrializacdo compreende as empresas responsaveis pela
transformagdo das matérias-primas em produtos finais. Por fim, a producdo de
matérias-primas compreende as empresas que fornecem as matérias-primas iniciais
para que outras avancem no processo de produgdo do produto (agricultura,

pecuaria, piscicultura, etc.).

E importante destacar que, desde os anos 90, a cadeia produtiva do leite vem
passando por um processo de transformacdo que estéd definindo novas relacdes e
re-estruturagcées dos agentes econOmicos que a constituem. De acordo com Silva
(1996, p. 175), para estes produtores se integrarem ao complexo agroindustrial é
necessario que acompanhem os avancos tecnoldgicos, ou seja, estejam inseridos
em um processo de tecnificagcdo constante, 0 que acarretard investimentos em ativo
imobilizado (Ativo ndo Circulante) cada vez maior, e com menores niveis de

liberdade para agir dentro do proprio negdécio.
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O Brasil é o sexto maior produtor de leite do mundo, segundo a EMBRAPA (2011),

em 2010, a produgdo atingiu 29.948 toneladas, sendo os primeiros lugares

ocupados por Uni&o Europeia, india, Estados Unidos da América, Rissia e China.

Fica evidente a representatividade do agronegdcio leiteiro, podendo destacar ainda

sua importancia perante os demais paises (Tabela 1).

Tabela 1 — Produc¢&o Mundial de Leite — 2005/2011.

Paises 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011~
Unido 139.648 | 136.281 | 136.874 | 137.848 | 137.720 | 138.220 | 138.720
Européia
india 91.500 | 96.200 | 102.100 | 106.000 | 112.000 | 117.000 | 121.500
Estados 80.255 | 82.455 | 84.211 | 86.174 | 85.874 | 87.450 | 88.690
Unidos
Russia 32.000 |31.100 | 32.200 | 32.500 | 32.600 | 31.740 | 31.400
China 28.648 | 33.025 | 36.334 | 35.450 | 29.625 | 30.328 | 31.780
Brasil 24.250 |25.230 | 26.750 | 27.820 | 28.795 | 29.948 | 30.846
Nova Zelandia | 14.500 | 15.200 | 15.640 | 15.141 | 17.397 | 16.897 | 18.642
México 10.016 |10.214 | 10.829 | 11.077 | 11.036 | 11.342 | 11.500
Ucrania 13.713 | 13.175 | 12.262 | 11.762 | 11.610 | 11.192 | 10.812
Argentina 9.500 10.200 | 9.550 10.010 | 10.350 | 10.600 | 11.070
Austrélia 10.429 |10.395 | 9.870 9.500 9.326 9.400 9.700
Canada 7.806 8.041 8.212 8.270 8.280 8.350 8.350
Japao 8.285 8.137 8.007 7.982 7.910 7.790 7.800
Coreia do Sul 2.229 2.176 2.188 2.139 2.110 2.103 2.097
Taiwan 328 342 340 343 339 329 320
Filipinas 16,0 16,0 16,0 17,0 18,0 19,0 20,0
Chile 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros Paises 148.236 | 144.487 | 145.400 | 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 621.359 | 626.674 | 640.783 | 502.033 | 504.990 | 512.708 | 523.247

Fonte: ANUALPEC — Anuario da Pecuaria Brasileira, 2011, p. 240.

* Estimativa

Como pode ser observado, o agronegécio leiteiro ocupa o sexto lugar na producéo
mundial, valendo ressaltar que vem apresentando um crescimento anual constante,

fato que demonstra a atencdo depositada ao segmento.



47

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2011), em
2009 houve um crescimento de 5,6% e em dez anos um acréscimo de 48% na
produgéo, tendo como principais produtores: Minas Gerais (27,2%), Rio Grande do
Sul (11,7%) e Parana (11,5%). E notdrio o crescimento e desenvolvimento da

atividade, podendo ainda destacar sua importancia como fonte de renda e emprego.

Milinski et al. (2008) abordam que a atividade leiteira é essencial para determinadas
regibes, principalmente onde s&o desenvolvidas, pois contribui para o
desenvolvimento socioecondmico, além de proporcionar a fixacdo do homem no

campo, promovendo a minimiza¢c&o do desemprego e da exclusao social.

Um fator importante e que deve ser observado é o consumo per capita de leite no
pais, correspondente a 145 litros por ano, abaixo do preconizado pelo Ministério da
Saude que deveria ser de 220 litros por ano. Esse fato demonstra a existéncia de
um grande espago para a produgdo nacional de leite, uma vez que a populacéo
brasileira € de aproximadamente 200 milhdes de habitantes, provocando uma
demanda de 15 bilhdes de litros a mais. (REVISTA LEITE INTEGRAL, 2010).

E evidente que a producéo brasileira atualmente ndo consegue atender a todo o
mercado nacional, permitindo a importagéo de produtos, razdo pela qual se deve
ressaltar que, em algumas situagdes, esses produtos possuem um custo menor que
0s nacionais. Fato que pode ocorrer devido a falta de profissionalizagdo na cadeia

produtiva do leite.

Sado vérios os desafios e dificuldades apresentados pelo agronegdécio leiteiro,
Nogueira et al. (2006, p. 91) destacam essas dificuldades como sendo:

a) Falta de utilizagdo adequada das terras e pastagens;

b) Especializagéo dos rebanhos;

c) Falta de capacitacdo na gestao das fazendas;

d) Aumento da cooperagao entre produtores;

e) Investimentos em infraestrutura,

f) Reducdo de entraves burocréticos a produgéo agropecuéria;

g) Industrializacao; e

h) AgcBes de marketing focada a pecuaria leiteira.
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Ao abordar a falta de utilizagéo adequada de terras e pastagens, Clemente (2006, p.
61) ressalta que o Brasil possui um dos maiores rebanhos bovino do mundo,
ocupando o segundo lugar nas estatisticas de 2010, com 37.148 milhGes de
cabecas, perdendo somente para a india que se encontrava com 128.000 milhdes
de cabecas, mas os indices de produtividade estdo muito abaixo da pecuaria bovina
de outros paises produtores, pois ocupa o sexto lugar, com 3.442 quilos/ano, sendo
os primeiros lugares ocupados pela Unido Europeia, india, Estados Unidos, Russia e
China. (ANUALPEC, 2011). Esta baixa produtividade se deve a falta de

investimentos em tecnologias de manejo do rebanho.

Ferro et al. (2007, p. 34) destacam que os dados estatisticos comprovam um
aumento na producdo de leite podendo ser explicado pela expansdo da area de
pastagem ou do nimero de vacas ordenhadas. A alimentacdo animal e a adocéo de
técnicas de producgdo intensiva possibilitam a obtencé@o de resultados significativos
na produtividade do leite. Mas, infelizmente ndo ha consenso no meio técnico quanto
ao tipo de sistema de producdo adequado as condi¢Oes brasileiras, ndo s6 em
funcdo das diferencas regionais, mas também dentro de uma mesma regido, com

condi¢cdes semelhantes.

Quanto & especializagdo dos rebanhos, o niumero de vacas leiteiras, entre 2002 e
2010, passou de 31.263 para 37.148 milhdes de cabegas, ou seja, um crescimento
de 5.885 milhGes de cabegas em oito anos. (ANUALPEC, 2011).

Ferro et al. (2007, p. 37) observam que este aumento na quantidade de leite
produzida ndo ocorreu somente pelo aumento no nimero de vacas ordenhadas e/ou
pela expansdo da area ocupada, sendo o aumento da produtividade decorrente da

adocao de novas tecnologias.

Ao abordar a capacitagdo na gestdo das fazendas, Melo (2006, p. 12) entende que
este seria um bom momento para a construcdo de regras mais realistas e
conscientes, tendo como intuito alcangar uma melhor sintonia entre os elos da
cadeia produtiva, ou seja, criar uma sinergia positiva com reflexos para todos os elos
da cadeia produtiva, envolvidos direta ou indiretamente, de forma a disponibilizar

produtos de qualidade, em maior quantidade, com custos compativeis com o poder
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de compra, gerando sustentabilidade no agronegdcio leiteiro, assim como empregos

e divisas para o pais.

O autor ainda relata sobre a reducdo de entraves burocraticos a producdo
agropecudria, destacando a falta de politicas publicas de desenvolvimento estaveis
ao crescimento e desenvolvimento da pecuéria leiteira, o que tem sido um limitante
grave a busca de solugbes para os novos desafios e assim encontrar meios para
aproveitar as oportunidades favoraveis ao crescimento da atividade leiteira, o que

poderia fazer desta uma atividade altamente lucrativa, rentavel e sustentavel.

Ao abordar a industrializagdo, pode-se dizer que a agricultura exerce um papel
fundamental sobre essa, pois Bairros (2009, p. 34) diz que “a produtividade agricola
propicia o desenvolvimento de técnicas industriais, as quais, quando aplicadas a
agricultura, aumentam a produtividade desta, que novamente gera capitais para a

indUstria, e assim sucessivamente”.

Referente as acdes de Marketing, Gomes (2006, p. 20) relata que “a competicdo
existente no mercado exige que o produtor esteja sempre buscando a maior

eficiéncia possivel dos fatores de produgéo utilizados na atividade”.

Fica evidente que os desafios sdo muitos e de dificil superagéo, mas essenciais para
0 crescimento e desenvolvimento da atividade. Nogueira et al. (2006, p. 91) ainda
colocam que a superacdo destes desafios “é imprescindivel para a conquista de
desenvolvimento e vantagem competitiva sustentavel no mercado interno e externo,

que se torna cada vez mais exigente em qualidade e pregos”.

Melo (2006, p. 13) menciona que para a pecuéria leiteira inserir-se com sucesso
nessa nova dinamica competitiva precisa ter sua capacidade em organizar e
coordenar os agentes socioecondmicos da cadeia produtiva. Sendo essencial que
estes agentes tenham consciéncia das dificuldades estruturais e transitérias que o0s
afetam individualmente, como também das que interferem no desempenho da
cadeia como um todo. O conhecimento do mercado interno, o dominio de

informagbes relevantes e a capacidade para interpretar e transformar essas
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dificuldades em propostas e ac¢des estratégicas adequadas a uma nova situacao € o

grande desafio da cadeia produtiva do leite no Brasil.

Moraes (2010, p. 34) ressalta que a cadeia produtiva do leite, desde o inicio dos
anos 90, vem passando por uma revolucédo, isso devido a crise politica agricola no
pais, a desregulamentacdo dos mercados, a abertura dos mercados e a formacao
de blocos econdmicos, sendo importante observar ainda que estes fatores estéo
promovendo novas relagdes e reestruturando os agentes econdmicos que compdem

a cadeia produtiva.

4.1 O Agronegécio Leiteiro em Minas Gerias

O estado de Minas Gerais € 0 maior produtor nacional de leite, com uma producéo
de 6.055.347 litros/ano em 2009 e estimativa de 5.969.411 litros/ano para 2011, o
gue representa aproximadamente 26% da producéo brasileira. Ademais, o leite faz
parte da cultura e tradicdo mineira, além de ser um dos alicerces da economia
estadual. (ANUALPEC, 2010, p. 232).

Para Gobbi a producéo de leite no estado de Minas Gerais apresenta:

raizes historicas e, geralmente, as propriedades rurais sdo passadas de
geracdo em geracdo. Dessa forma, até os sistemas de producdo de leite
sdo repassados de pais para filho, o que, de certa forma, impede a
absorcdo de modos de manejo e de ordenha modernos. Em Minas Gerais,
verifica-se a manutencdo da propriedade pela familia também se deve a
valorizacdo da terra, ou seja, esta funciona como reserva de valor, como
fator de produgcdo, o que acaba se tornando um obstaculo a maior
produtividade da terra. (GOBBI, 2006, p.50).

E um estado com grande extens&o territorial, mas ao analisar a produtividade por
animal ainda hé& deficiéncia; a producdo em 2009 foi de 7,0 litros/cabecga/dia, o que
demonstra a necessidade de investimentos, uma vez que o estado do Ceara
alcangou a produtividade de 10,4 litros/cabeca/dia no mesmo periodo. (ANUALPEC,
2011, p. 236).

Mesmo com esta deficiéncia, pode-se observar uma evolugdo no que se refere a

rebanho e producgéo do estado, conforme apresentado na Tabela 2.
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Tabela 2 — Numeros de Cabecas versus Producéo de Leite nos anos de 2005 a

2009 e 2011.
Descricdo 2005 2006 2007 2008 2009 2011*
Rebanho (cabegas) | 7.095.538 6.741.102 | 6.444.598 | 6.405.580 | 6.385.932 | 6.295.304
Producgédo (1.000 L) | 5.778.970 5.893.045 | 6.153.228 | 6.013.024 | 6.055.347 | 5.968.431

Fonte: Elaborado pela autora, com base ANUALPEC — Anuério da Pecuaria Brasileira, 2011.

* Estimativa

De acordo com a Tabela 2, fica evidente que a produtividade animal vem
aumentando, pois 0 nimero de animais esta reduzindo e em contrapartida o volume

de produgéo aumentando.

Entretanto, é importante ressaltar que, segundo Secretéria de Estado de Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (2010), 70% dos produtores sdo considerados de
pequeno porte, com uma producédo diaria abaixo de 100 litros. Merecem destaque,
de acordo Araujo e Silva (2010, p. 03), 0s municipios que se encontram no noroeste
do estado, pois se localizam numa das mais importantes &reas produtoras do

estado.

4.2 O Agronegécio Leiteiro em Unai/MG

De acordo com a Prefeitura Municipal de Unai (2011), o municipio possui 8.438 kmz,
aproximadamente 80 mil habitantes e esta localizada no Noroeste do estado de
Minas Gerais, destacando-se pela sua producdo agropecuaria. Na agricultura € um
dos principais produtores de gréos do pais e na pecuaria, merece destaque a

criagdo de gado e a producéo de leite.

Dados da prefeitura mostram que a criagdo do gado bovino chega a 300 mil
cabecas, producéo de carne com 12 mil toneladas por ano e produgéo de leite, com
aproximadamente 300 mil litros por dia. Estima-se que 5.000 familias de pequenos
proprietarios vivem da producgéo leiteira, sendo responsaveis por 70% da producéo
de carne e leite da regido. (PREFEITURA MUNICIPAL DE UNAI, 2011).

E notéria a importancia da atividade leiteira para a economia e desenvolvimento
local, podendo assim fazer uma comparagdo da producéo local perante outras

regides, conforme apresentado na tabela 3.
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Municipios Volume de Producéao (Mil litros)
2008 2009 2010*
Castro -PR 138.383 166.000 180.786
Patos de Minas - MG 109.696 137.529 160.038
Piracanjuba - GO 107.942 112.395 119.226
Toledo - PR 91.754 106.587 112.580
Ibia - MG 103.370 102.065 101.885
Patrocinio - MG 96.261 99.220 106.858
Morrinhos - GO 80.807 94.998 105.687
Coromandel - MG 93.008 93.327 103.055
Unai - MG 82.000 90.000 100.418
Pompéu - MG 98.689 89.225 87.593
Araxa - MG 88.744 88.694 118.969
Marechal Candido Rondon - PR 87.876 87.495 83.754
Carambei - PR 81.360 83.925 86.677
Rio Verde - GO 75.600 81.100 87.221
Perdizes - MG 77.637 79.313 84.882
Itaiba - PE 75.884 78.674 92.098
Prata - MG 61.970 78.672 86.224
Orizona - GO 73.000 77.500 95.213
Uberaba - MG 76.665 76.778 77.586
Jaru - GO 72.691 75.487 76.671
Total 27.585.346 29.105.495 30.486.343

Fonte: IBGE/Pesquisa da Pecuaria Municipal

Elaboracdo: R. ZOCCAL — Embrapa

Atualizado em junho/2011
* Estimativa

Conforme dados anteriores, Unai € um dos maiores produtores de leite do estado,

influenciando diretamente na geragdo de emprego e renda da regido. Sendo

importante observar que a atividade se encontra em crescimento e desenvolvimento,

pois conforme tabela apresentada um acréscimo significativo na producdo de 2008

para 2009 e o mesmo prevalece para 2010.

Ao abordar a pecuéria, vale lembrar que a producédo de leite € uma caracteristica

marcante da cidade. O municipio possui uma Cooperativa Agropecuaria de Unai

Ltda. — CAPUL, criada em 1964, que se dedicava inicialmente ao setor agricola, com

a finalidade de armazenar e comercializar feijao e milho, embora também recolhesse
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um pouco de leite. Atualmente sua atividade principal € o leite. Sua area de atuacao
abrange Unai e municipios préximos. Conforme informacdes passadas pela
cooperativa em 2010 chegou a recolher diariamente 370 mil litros de leite, com 4 mil
cooperados; destes encontram-se 32 (trinta e duas) associagbes de pequenos
produtores. Ainda é importante ressaltar que é uma das maiores acionistas da
ltambé — Cooperativa Central dos Produtores de Minas Gerais. (COOPERATIVA
AGROPECUARIA DE UNAI, 2011).

Devido a relevancia da atividade para a regido e a importancia do pequeno produtor,
optou-se por estudar uma das associacdes filiadas a cooperativa, uma vez que
foram criadas tendo como um de seus propositos, proporcionar a permanéncia do

produtor na atividade pecuéria.
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5 METODOLOGIA

O presente capitulo se prop0e a apresentar a metodologia utilizada para atingir os
objetivos da pesquisa. Para isso, a mesma serd classificada por tipo, perguntas e
modelo da pesquisa, amostra e coleta de dados, abordando o método e instrumento,
as etapas, a coleta e a critica dos dados, logo em seguida, no proximo capitulo, sera

feita a discussao da anélise de dados.

5.1 Tipo de Pesquisa

Ao analisar a questéo problema, o presente trabalho utiliza da pesquisa qualitativa,
isso em funcdo da riqueza de detalhes que podem ser obtidos, bem como uma
compreensao mais profunda das situac¢des vivenciadas e relatadas pelos associados

filiados & associacao.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que n&o pode ser
guantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago
mais profundo das relagcbes, dos processos e dos fenbmenos que nédo
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. (MINAYO, 1993, p.
21).

Vale ressaltar que a pesquisa qualitativa proporciona levantar e analisar detalhes,

gue outro tipo ndo permite visualizar.

No intuito de alcancar o objetivo proposto, a natureza da pesquisa é exploratoria,
isso por buscar uma maior familiaridade com o problema, realizando pesquisas com
as pessoas que vivenciam a problemética estudada, as quais podem proporcionar
um maior numero de informagdes. Segundo Gil (2010, p. 27), as “pesquisas
exploratdrias tém como propdsito proporcionar maior familiaridade com o problema,

com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipdteses”.

Complementando, Cervo et al. (2007, p. 63) ressaltam que a pesquisa exploratéria
tem “por objetivo familiarizar-se com o fenémeno ou obter uma nova percepcao dele

e descobrir novas ideias”.
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A pesquisa também se caracteriza como descritiva, pois seré feito uma observacéo,
registro, andlise, classificacdo e interpretacdo das caracteristicas de uma populacdo

determinada. Sendo assim, é importante mencionar que esse tipo de pesquisa:

Observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fenbmenos (variaveis)
sem manipula-los. Procura descobrir, com a maior precisdo possivel, a
frequéncia com que os fendmenos ocorrem, sua relagdo e conexao com
outros, sua natureza e suas caracteristicas. Busca conhecer as diversas
situacdes e relagBes que ocorrem na vida social, politica, econbmica e
demais aspectos do comportamento humano, tanto do individuo tomado
isoladamente como de grupos e comunidades mais complexas. (CERVO et
al., 2007, p. 62).

Com o propdsito de realizar uma andlise mais profunda, utilizou-se do estudo de
multicasos, analisando os produtores de leite cadastrados na Associacdo dos
Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo de Unai — MG. Este método
foi escolhido com a finalidade de maior rigor na pesquisa e condigdes que permitem
de alguma forma a generalizacéo cientifica. No entanto, o estudo de caso permitiu
estudar e compreender, com mais detalhes, aspectos presentes nos associados,
uma vez que através dos multicasos pode-se realizar uma anélise comparativa entre
os filiados a associacdo, possibilitando constatar similaridades e diferencas entre

estes.

De acordo com Gil (2010, p. 37), o estudo de multicasos “consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e

detalhado conhecimento”.

O desenvolvimento desta pesquisa iniciou-se através de uma conversa informal com
o atual presidente da cooperativa, que logo em seguida levantou o namero de
associagbes credenciadas, perfazendo 32 (trinta e duas). O mesmo sugeriu que
procurasse o responsavel pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR,

que funciona junto as instalacdes da cooperativa.

Ao procurar o responsavel pelo SENAR da regido foi feita a exposi¢éo do trabalho,
quando entdo houve um interesse grande em ajudar na realizagdo do mesmo. Mas
para continuar foi solicitado a indicacdo de uma associagcdo para que a pesquisa

pudesse ser realizada, sendo assim foi indicada a Associacdo dos Pequenos
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Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo, que atualmente entrega alto volume de
leite em uma cooperativa e segundo o responsavel pelo SENAR apresenta-se

legalizada.

Continuando o trabalho, foi solicitada a indicagdo de algum membro desta
associacdo, de forma que pudesse realizar uma conversa informal. O responséavel
pelo SENAR indicou o presidente da associacdo, que também é produtor de leite. Ao

entrar em contato com o presidente foi marcada a primeira conversa informal.

O primeiro levantamento foi realizado através desta conversa informal, quando se
buscou levantar o niumero de associados, datas de reunibes e a melhor forma para
realizar as entrevistas. Também aproveitou-se a oportunidade para aplicar o primeiro
roteiro de entrevista informal (Anexo A) e embasado neste roteiro de entrevista

elaborou-se a entrevista final.

5.2 Modelo da Pesquisa e Apresentacdo das Variaveis

Na concepcdo de Marconi e Lakatos (2010, p. 121-122), uma variavel pode ser
“considerada como uma classificagdo ou medida; uma quantidade que varia; um
conceito operacional, que contém ou apresenta valores; aspectos, propriedade ou

fator, discernivel em um objeto de estudo e passivel de mensuracao”.

As autoras ainda ressaltam que as varidveis podem ser classificadas em

dependentes e independentes e as definem:

Independente é aquela que influencia, determina ou afeta outra variavel; é o
fator determinante, condi¢cdo ou causa para determinado resultado, efeito ou
consequéncia; € o fator manipulado (geralmente) pelo investigador, na sua
tentativa de assegurar a relagdo do fator com um fendmeno observado ou a
ser descoberto, para ver que influéncia exerce sobre um possivel resultado.

Dependente é aquela que consiste em valores (fendbmeno, fatores) a serem
explicados ou descobertos, em virtude de serem influenciados,
determinados ou afetados pela variavel independente; é o fator que
aparece, desaparece ou varia a medida que o investigador introduz, tira ou
modifica a variavel independente. (MARCONI e LAKATOS, 2010, p. 121-
122).

Fachin (2006, p. 210), classifica as variaveis em independentes, dependentes e

intervenientes. A variavel independente é a de causa ou produto, que contribui para
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outra variavel, influenciando, determinando ou afetando as variaveis dependentes. A
variavel dependente consiste em valores a serem descobertos ou explicados, pois
recebe influéncia da varidvel independente, sempre esta condicionada e precisa ser
descoberta no estudo e por fim a variavel interveniente, que esta entre a variavel
independente e dependente, pois tem o propdsito de anular, ampliar ou diminuir o

impacto da varidvel independente sobre a dependente.

Variaveis da Pesquisa Variavel Independente

Associativismo

- Associativismo l

- Pequenos Produtores de Leite Variavel Dependente

Pequenos Produtores de Leite

Figura 2: Variaveis da Pesquisa.
Fonte: Elaborado pela autora.

5.3 Plano Amostral

O universo da pesquisa compreende os 30 (trinta) associados, credenciados a
Associacdo de Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo, que tém
como atividade principal a producéo de leite. A entrevista foi realizada com todo o
universo, compreendendo os 30 (trinta) associados, 0 que a torna uma pesquisa

censitaria.

De acordo com Mattar (2005), na pesquisa censitaria, ndo é necessario a definicao
da amostra, visto que toda a populacdo é pesquisada. Complementando, Malhotra
(2001, p. 301) ressalta que “um censo envolve a enumeragdo completa dos

elementos de uma populagao”.
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5.4 Coleta de Dados: Métodos e Instrumentos

5.4.1Tipos de Dados

A pesquisa foi constituida de dados primarios e secundéarios. Os dados primarios
foram obtidos através das entrevistas semiestruturadas. Os dados secundarios
foram buscados em jornais, revistas, livros, manuais, relatérios, dissertacbes e
teses, regulamentos, normas, legislagdo referente e demais documentos das

organizacoes.

5.4.2 Técnica de Coleta e Anélise de Dados

Os dados primarios foram levantados e analisados através dos estudos de casos,

tendo o proposito de utilizar a entrevista semiestruturada.

Para Gil (2010, p. 36), entre os diversos propoésitos do estudo de caso, pode-se
destacar a exploracéo de situagdes de vida real cujos limites ndo estao claramente
definidos e a descricdo da situacdo do contexto em que esté ocorrendo determinada
investigacao.

Quanto a analise qualitativa, foi realizada por meio da andlise de conteudo e
documental, utilizando-se de entrevistas planejadas. Segundo Marconi e Lakatos
(2006, p. 269) a pesquisa qualitativa “preocupa-se em analisar e interpretar aspectos

mais profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano”.

A andlise documental foi realizada através da disponibilidade dos documentos da
associagdo e em especial do livro de atas, podendo fazer um levantamento dos
associados bem como do crescimento destes na associagdo. Segundo Sa-Silva et
al. (2009, p. 13) a anélise documental “é um procedimento metodoldgico decisivo em
ciéncias humanas e sociais porque a maior parte das fontes escritas — ou ndo — séo

quase sempre a base do trabalho de investigagao”.



59

De acordo com Cellard (2008), a andlise documental favorece a observagdo do
processo de maturacdo ou de evolugdo de individuos, grupos, conceitos,

conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas e outros.

Ja4 a andlise de conteudo foi realizada através das entrevistas, que seguiu 0
procedimento de transcricdo das mesmas de acordo com o roteiro adotado, desta
forma, posteriormente, pode-se analisar as colocagdes realizadas. De acordo com
Moraes (1994, p. 104), a andlise de contetudo constitui-se de um conjunto de
técnicas e instrumentos utilizados na fase de andlise e interpretacdo de dados de

uma pesquisa.

Flick (2004) ressalta que a andlise de conteddo € um procedimento classico utilizado
para analisar material textual, sem considerar sua origem, seja da midia, seja de

dados de entrevistas e questionarios.

Mas para Fiorentini e Lorenzato (2009, p. 137), a andlise de conteido demanda por
“critérios claramente definidos sobre registros fornecidos pelas pessoas
interrogadas; tais critérios consideram as palavras utilizadas nas respostas, as ideias
ou opinides expressas e as interpretagdes e justificativas apresentadas”. Entretanto
o presente trabalho utilizou-se da entrevista, podendo desta forma fazer a analise

das informagdes passadas pelos entrevistados.

O processo de analise de contetdo, de acordo com Camargo (2007), abordou as

seguintes etapas:

v Pré-andlise: coleta e organizagdo do material.

v Descricdo analitica: estudo profundo do material, a partir da proposi¢éo e
referencial tedrico. No levantamento de dados e informacdes, a andlise e conteido
adquire consisténcia mediante apoio do referencial tedrico, pois € fundamental que o

trabalho apresente forte ambasamento teorico.

v' Questionario e/ou roteiro de entrevista: para a coleta de dados foram

entrevistados os pequenos produtores de leite associados a Associacdo dos
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Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo. A pesquisa utilizou da

entrevista semi-estruturada, aplicada nos dias 29/10 e 02/11/2011.

5.5 Etapas da Pesquisa

A primeira parte da pesquisa compreende o levantamento de fontes bibliogréaficas,
que expdem a importancia do associativismo, a atual situacdo da atividade leiteira e
a importancia dos pequenos produtores de leite. A segunda parte corresponde ao
levantamento dos entrevistados, terceira a coleta de dados, quarta compreende a

andlise e por fim, quinta constitui redacéo final da pesquisa.

5.6 Coleta e Critica dos Dados

A pesquisa foi realizada com os pequenos produtores de leite filiados a Associagdo
de Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo, que trazem consigo uma
cultura de raizes fortes e sdo os responsaveis direto pelo seu negdcio. A pesquisa
foi realizada nas instalagdes da associagdo nos dias 29/10 e 02/11/2011. No
primeiro dia, as entrevistas compreenderam o periodo de 6h49 a 11h42, pois a
medida que os associados chegavam a associagdo para entregar o leite, eram
abordados e a entrevista aplicada, perfazendo um total de dez entrevistas
realizadas. Para finalizar a pesquisa no dia 02/11/2011, o presidente ligou para 0s
demais associados e agendou com todos estes. A entrevista teve inicio as 9h00 e
término as 18h34, sendo que foram aplicados vinte questionarios, perfazendo o total

de trinta entrevistados, o que compreende todos os associados.

Foi utilizado um roteiro de entrevista semiestruturado com perguntas que geraram
respostas fechadas e consequentemente abertas, promovendo, assim, varios

estudos de casos analisados posteriormente.

De acordo com Boni e Quaresma (2007, p. 75), na entrevista semiestrutura pode-se
utilizar perguntas abertas e fechadas, proporcionando ao entrevistado liberdade para
falar sobre o assunto. Os autores ainda ressaltam que as questdes devem ser feitas
como se fosse uma conversa, ou seja, 0 mais natural possivel, mas lembram que o

entrevistador deve sempre direcionar a discussdo e quando necessario fazer
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perguntas adicionais para elucidar questdes que nao ficaram claras ou em caso de

dificuldade por parte do entrevistado.

De acordo com Silva e Silveira (2008, p. 159), a entrevista semiestruturada é
composta por “perguntas abertas, feitas oralmente em ordem prévia, mas na qual o
entrevistador pode acrescentar questdes de esclarecimento ou investigar as

respostas do entrevistado”.

A entrevista semiestruturada teve como propésito fazer com que o entrevistado
fosse espontaneo nas suas colocac¢des, mas sempre que necessario o entrevistador
focava no objetivo do trabalho.

5.7 Plano de Anéalise

Considerando-se que foram utilizados estudos multicasos para responder a todas as

perguntas da pesquisa, segue Quadro 3, com detalhamento do plano de analise.

Quadro 3. Plano de Analise

Pergunta de
pesquisa

Objetivo geral

Objetivos especificos

Perguntas especificas

Apurar os ganhos dos | Ap6s 0 ingresso na
pequenos produtores | associacdo, quais foram os
de leite ap6s o | beneficios proporcionados?
Analisar a percep¢ao | ingresso na
Qual a percepcao | dos pequenos | associagao.
dos pequenos | produtores de leite | Identificar os ganhos | Quais sdo os beneficios que
produtores de leite | em relacdo | que contribuiram para | vocé obteve com a
em relagdo ao | associativismo apds | o desenvolvimento dos | participagdo na associacdo
associativismo? o] ingresso na | associados. e que lhe proporcionou
associacgao. desenvolvimento?

Verificar se os | Vocé esta satisfeito com a
associados estdo | associacao?

satisfeitos com a

associacao.

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2011.
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6 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

6.1 Coleta de Dados

Para a coleta de dados, entrevistou-se trinta pequenos produtores rurais que sdo
associados da Associagdo dos Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado
Bravo, os quais tem como atividade Unica ou principal a producéo de leite. Para a

realizagdo da pesquisa foi utilizada a entrevista semiestruturada (Anexo A).

Para a coleta de dados, foi necesséario recorrer ao responsavel pelo SENAR na
regido, pois este fez a indicagdo da associagdo a ser pesquisada e informou o
telefone do presidente da mesma, assim pode-se marcar a primeira conversa
informal. Ao entrar em contato com o presidente da Associacdo de Pequenos
Produtores do Alto Gado Bravo foi marcada a primeira conversa, que aconteceu no
dia 14/10/2011, as 8h15, aproveitando a oportunidade para aplicar o primeiro roteiro

de entrevista, ou seja, realizar o pré-teste da mesma.

Por meio da conversa pode-se diagnosticar que a associagdo possui 30 (trinta)
associados, ndo sendo permitido mais nenhuma filiag&o, pois esta imposi¢cdo consta
no estatuto (Anexo B) da mesma, capitulo dois, artigo sexto. Também foi passada
uma relagcdo dos associados, mas foi informado que existem produtores que
entregam o leite produzido na associacdo como fornecedores (sem vinculo
associativo por uma falha no estatuto), pois esta foi a maneira encontrada para
atender a demanda existente, compreendendo um total de 78 (setenta e oito)
fornecedores, sendo importante destacar que tanto os beneficios quanto as

dificuldades, sao direitos e deveres somente dos associados.

Os dados da ultima etapa da pesquisa foram coletados nos dias 29/10 e 02/11/2011,

obtendo um total de trinta entrevistas respondidas.

Para a realizagdo da coleta de dados, contou-se com o apoio do presidente da
associagéo, que no dia 29/10/2011 convocou alguns associados, via telefone, para ir

a sede da associagdo, além de outros que ja estavam presentes, o que foi possivel
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entrevistar dez associados. Com o intuito de finalizar a entrevista o presidente
convocou os demais a comparecer na associagao, no dia 02/11/2011, onde pode-se

entrevistar os outros vinte associados, perfazendo o total de 30 (trinta) associados.

6.1.1 Constituicao e Caracterizagéo da Associagao Participante do Estudo

Para melhor compreenséo foi realizada a leitura e analise das atas, ou seja,
levantamento documental onde abordou desde a primeira reunido para a

constituicdo da associagdo até a ultima.

A primeira reunido realizada para a constituicdo da associagdo foi em 01/03/1998,
que teve como publico os produtores da regido e o prefeito. Sendo esta presidida
pelo prefeito que abordou a importéncia de uma associacgédo, as articulagdes politicas
alcancadas através da mesma e o modelo de estatuto contendo os direitos e
deveres dos associados, diretoria e conselho fiscal. Também foi eleita a diretoria
proviséria da associagdo, que ficou encarregada de confeccionar o estatuto e

verificar os tramites legais.

No dia 23/04/1999, foi realizada outra reunido para mudanca de diretoria, pois ja
havia passado um ano e a formalizagdo da associa¢c&o ndo havia sido realizada, fato
este ocorrido devido ao abandono e desinteresse da diretoria. Foi proposto a
constituicdo de uma nova diretoria, a qual propds a aprovacdo do estatuto e uma
mensalidade a titulo de contribuicdo de 2,5% do salario minimo e pagamento todo
dia 20.

Em 15/06/1999 foi discutido o plantio de mudas, lavouras comunitarias e o plantio de
eucalipto para uso da madeira na propria propriedade. Na reunido de 20/08/1999,
abordaram a melhoria das estradas e a necessidade de se cadastrar os associados
e regularizar a associagéo de forma que pudessem buscar auxilio do governo. J& em
22/09/1999, foi colocada a possibilidade de se fabricar queijo, sendo que a ideia
deveria ser amadurecida. Mas somente em 17/02/2000, comecaram a discutir uma
forma de valorizar o leite, sem necessariamente ter de fabricar queijo, surgindo a
possibilidade de parceria entre a cooperativa e a associagdo, pois ficou claro que

esta seria a melhor alternativa para ambos os lados. Consequentemente, nas
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reunides dos dias 16/03/2000, 25/05/2000 e 19/06/2000 o técnico da EMATER
esteve presente explanando sobre a compra de um tanque de resfriamento, custos,
manutencdo e beneficios. Na reunido seguinte, dia 04/07/2000, foi decidido a
compra do tanque de resfriamento e 0 compromisso que 0s associados estavam

assumindo a partir daquele momento.

A reunido do dia 29/08/2000, devido ao ndo comparecimento dos associados e a
diversas eventualidades, foi remarcada e aconteceu no 05/04/2001, ocasido em que
foi proposta a troca do tanque de resfriamento por um maior, de forma que pudesse
atender a todos os associados, também abordou a utilizagdo do trator que a
associacdo havia comprado, sendo que os sOcios deveriam pagar somente pelo
Oleo, tratorista e manutencdo. No dia 06/06/2001, foi discutido a necessidade da
inscricdo na secretaria da fazenda em nome da associa¢do, a concessdo de espaco

para funcionamento e a contratagdo de um funcionério para o recebimento do leite.

Em 02/03/2002, abordou-se a compra do gerador, o frete com a coleta do leite e 0
horéario de entrega do mesmo. No dia 05/04/2002 foi discutido sobre as cotas de leite
e entrega na associacao, também foi colocada em pauta a necessidade de melhorar
as estradas para facilitar a coleta, além do médico presente na associa¢cdo uma vez
ao més e do agente de salde que comecgaria a visitar as propriedades, parceria

firmada com a prefeitura local que promete trazer varios beneficios.

No dia 17/11/2003, foi colocado as perdas de leite que vinham acontecendo e a falta
de higiene, tendo como sugestdo a realizacdo de cursos e conscientizagdo dos
produtores. Também foi abordada a compra de sementes, a qual foi dividida em
vérias parcelas, sem cobrar juros, e os cartbes dos associados, para que assim

pudessem realizar compras na cooperativa.

Na reunido do dia 17/01/2004, relatou-se a queda no prego do leite e 0s custos que
ndo estavam sendo pagos, tendo como solugdo conscientizar os produtores da
necessidade de um melhor manejo e higienizagdo, pois todos entregando o leite
diretamente na associacao e tendo estes cuidados automaticamente o valor do litro

de leite tende a aumentar. Ja na reunido do dia 17/02/2004, o prefeito estava
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presente e fez a doacdo de um terreno para a construgdo e funcionamento da

associagao (Figura 3).

Figura 3: Foto da Associagdo de Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo, nov. 2011.

Em 02/04/2004, o presidente renunciou ao cargo, tomando posse o vice presidente.
Logo em seguida, foi marcada uma reuniéo para o dia 23/04/2004, a qual aconteceu
justamente para realizar todas as filiagdes, que segundo o estatuto ndo poderia ter
menos de dez, nem mais do que trinta associados, sendo assim as fichas de filiagéo
foram preenchidas e registradas em cartorio. Também foi abordada a questdo das
pessoas que ndo podiam se filiar, devido ao niumero de associados estar completo
(30 socios), ficando a alternativa de se cadastrarem como fornecedores. No dia

24/04/2004, foi eleita e empossada a nova diretoria, com mandato por dois anos.

Ao assumir a presidéncia da associacéo, foi marcada a reunido que aconteceu no
dia 27/04/2004, tendo como finalidade aprovar 0 novo estatuto, que teve
unanimidade na aprovacao, ficando a cargo da diretoria registrar este em cartorio.
Na reunido do dia 03/05/2004, a nova diretoria realizou uma prestacao de contas a
todos os associados, demostrando o saldo bancario, os débitos de associados, as
compras realizadas na cooperativa, empréstimos e financiamentos dos soécios
cobertos pela associagdo, saldo em caixa e patrimbnio da associacdo, tendo

aprovacao de todos.
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A reunido do dia 09/06/2004, abordou a participacdo da associagdo no Conselho de
Desenvolvimento Rural e Sustentavel e também foi mencionado sobre a bonificagéo
paga pela cooperativa a associacdo, devido a melhoria nos indices gordura, acidez,
nivel de assepsia (higienizagdo) e quantidade de leite entregue, sendo que o0s
associados presentes decidiram investir o dinheiro arrecadado na prépria

associagao.

Em 12/10/2004, foi colocado em pauta de reunidao, os débitos dos associados e a
necessidade de estarem regularizando a situagéo, além do controle que precisam

fazer em suas propriedades.

No dia 19/03/2005, a reunido contou com a presenca de um representante da
Cooperativa Agropecuéria de Unai Ltda, abordando a importancia de terem um leite
de qualidade, pois a mesma paga por esta qualidade. No dia 10/08/2005, houve

novamente a prestacéo de contas aos associados.

Na reunido do dia 18/04/2006, o representante da ITAMBE esteve presente na
associagéo, conscientizando os associados sobre a importancia da higienizacdo e
os cuidados necessarios na ordenha do leite, armazenamento e transporte, ocasido
em que ficou marcado um treinamento com o SENAR. Logo em seguida, no dia
20/04/2006, foi realizada uma nova eleicdo e consequentemente a nova diretoria
tomou posse. Sendo que na reunido do dia 04/05/2006, foi realizada a prestacéo de

contas da diretoria anterior.

Em 17/12/2006, os associados e diretoria se reuniram para discutir a divisdo dos
lucros, que iriam receber da cooperativa, sendo que sé participariam desta divisdo
os associados que entregaram o leite durante todo o periodo na associagéo, vale
ressaltar que essa divisdo dos lucros ndo acontece todos 0s anos e quando
acontece € decido em assembléia o que fazer, ou seja, qual a melhor proposta.
Além desta questdo foi abordada a necessidade de comprar mais um tanque de
resfriamento, pois os que estdo sendo utilizados ndo comportam a demanda diaria

de leite.
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No dia 22/05/2007, a proposta de compra do novo tanque de resfriamento foi aceita
e aprovada, mas também houve a proposta de melhorias nas instalagbes da

associagao.

Na reunido realizada no dia 03/04/2008, foi feita uma nova eleicdo e a diretoria
alterada, pois o presidente anterior havia pedido afastamento do cargo. Ja no dia
18/04/2008, realizou-se nova reunido com a finalidade de efetuar a prestacdo de

contas da gestéo anterior, encontrando-se a associagéo com saldo positivo.

No dia 16/10/2008, os associados se reuniram novamente para indicar dois socios a
participar do Conselho de Alimentagdo Escolar. Na reunido do dia 03/11/2009, dois
sécios também foram indicados a participar do Conselho Municipal de

Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Em 10/01/2010, foi realizada nova reunido para decidir sobre a compra de mais um
tanque de resfriamento, o qual foi aprovado, e também foi abordada a necessidade
de a associagdo ter apoio politico. Em 23/04/2010, houve nova eleicéo,
permanecendo oS mesmos componentes e diretoria anterior. Em 06/10/2010, foi
abordado novamente o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel,

destacando-se a importancia de a associagao estar participando.

Por fim em 08/10/2010 foi realizada a ultima reunido até o presente momento,

abordando a participagéo dos associados no Conselho de Alimentagao Escolar.

Entretanto, percebe-se uma dificuldade em realizar reunides para tomar as decistes
necessarias e em muitos casos repassar o que ficou decidido, sendo necessario
conscientizar os associados e buscar um maior envolvimento tanto dos associados
quanto de suas familias, pois desta forma podem participar mais do cotidiano da

associacao e do proprio negacio.

6.2 Analise dos Dados

Para a analise dos dados coletados por meio da pesquisa qualitativa, utilizou-se da

entrevista semiestruturada (Anexo A).
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Os dados analisados refletem a realidade dos trinta pequenos produtores de leite da
Associacdo de Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo. Para realizar
a analise foi utilizado o programa SPSS (Statistical Package for Social Sciences
19.0), que apontou a frequéncia numeérica e percentual, facilitando a interpretacédo
das informacdes e quanto as questdes abertas, considerando a diversidade das
informagbes coletadas, bem como o desejo de que os relatos dos sujeitos
pesquisados pudessem ser explicitados de forma significativa, utilizou-se da analise

das falas dos respondentes.

6.3 Tipologias das Propriedades e Sécios da Associacdo de Pequenos

Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo

Identificou-se, na descricdo das caracteristicas das propriedades dos associados
(Gréfico 1), que somente 3 (10%) dos associados possuem &rea explorada de 150
(cento e cinquenta) a 200 (duzentos) hectares, lembrando que de acordo com o
estatuto da associacdo um dos critérios para se tornar sécio € ser classificado como
pequeno produtor, uma vez que na regido esta situagdo compreende possuir no
méaximo 200 (duzentos) hectares de terra; 7 (24%) dos produtores utilizam uma érea
de 100 (cem) a 150 (cento e cinquenta) hectares; 12 (40%) da area compreende de
50 (cinquenta) a 100 (cem) hectares; 4 (13%) exploram de 30 (trinta) a 50
(cinquenta) hectares; e outros 4 (13%) abaixo de 30 (trinta) hectares. Entretanto,
pode-se observar que a area explorada pela maior parte dos produtores é
relativamente grande se comparada a quantidade de leite entregue na associa¢ao
(Gréfico 3), pois devido ao tamanho das propriedades a produtividade poderia ser
maior, ou seja, os associados ndo exploram a propriedade como deveriam. E
importante ressaltar que, ao serem questionados sobre a area explorada pela
atividade, ndo conseguiram identificar qual o real espaco utilizado, colocando que na
propriedade trabalham somente com a pecuéria leiteira e toda a &rea é utilizada
somente para este fim. Também vale destacar que a médo de obra utilizada é
praticamente toda familiar (Tabela 5), pois na maioria dos casos a atividade é
desenvolvida pelo patriarca da familia, que em alguns casos conta com o auxilio da

esposa e filhos.
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Area Explorada

13%

= Até 30 ha

13% = De 30 a 50 ha
=De 50 a 100 ha
= De 100a 150 ha
= De 150 a 200 ha

24%

40%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
Gréfico 1. Area explorada pela atividade leiteira

Outra questdo levantada foi como os entrevistados adquiriram as propriedades
(Tabela 4); 23 (74%) adquiriram as terras com capital préprio, trabalharam dia apés
dia e foram juntando suas economias até comprar sua pequena propriedade, fato
gue sentem orgulho ao expor essa realidade; outros 6 (20%) receberam suas terras
como heranca de seus pais, avos e sogros; e 1 (3%) fez parceria com o irmédo para

gue assim pudessem comprar uma propriedade.

Nessa questdo, o respondente poderia ressaltar mais de uma alternativa. No
arrendamento e oportunidade de negdcio encontram-se 0s meeiros; as herangas
sdo deixadas normalmente pelos pais, mas também pelos avds e sogros, sendo que
as propriedades sdo passadas de geragdo para geracdo e de acordo com as
oportunidades que véao surgindo 0os negocios provavelmente sdo ampliados. Ja na
parceria apresentam-se o envolvimento de interessados com objetivos comuns e ao
adquirir a propriedade com capital préprio, acredita-se que foi devido ao trabalho e

esfor¢o do individuo.



Tabela 4 — Inicio da atividade pecuaria

Respostas Total de respondentes %
Arrendamento 0 0
Parceria 1 3
Heranca 6 20
Capital proprio 23 77
Oportunidade de novo negécio 0 0
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
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Dos produtores entrevistados, ao abordar o tempo que estdo na atividade (Grafico

2), nenhum produtor disse estar na atividade abaixo de 10 anos; 11 (37%)
ressaltaram de 10 a 15 anos; 7 (23%) estdo na atividade de 16 a 20 anos; 3 (10%)
de 21 a 25 anos; 6 (20%) entre 26 e 30 anos; e mais 3 (10%) acima de 30 anos. E

importante observar que varios produtores alegaram ndo saber fazer outra coisa,

mas também nao querem aprender, pois gostam do que fazem e trabalham com a

atividade desde crianca, lembrando que nasceram e foram criados nas propriedades

rurais, adquirindo conhecimento e gosto pelo que fazem através dos pais.

Tempo na Atividade

0

23%

m Abaixo de 10 anos
mDe 10 a 15 anos
= De 16 a 20 anos
®mDe 21 a 25 anos
u De 26 a 30 anos
® Acima de 30 anos

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Gréfico 2: Tempo que esta na atividade

Ao abordar a quantidade de leite entregue na associacéo (Gréafico 3), 8 (27%) dos

entrevistados ressaltaram entregar abaixo de 50 litros; 13 (43%) de 50 a 100 litros; 3
(10%) de 100 a 150 litros; 5 (17%) de 150 a 200 litros; e 1 (3%) acima de 200 litros.

Pode-se observar que 70% dos produtores tiram até 100 litros de leite por dia, o que
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ocorre devido a dificuldade que os pequenos produtores tém de acesso as
tecnologias e por ndo terem condi¢cdes de aumentar o capital envolvido na atividade,
devido as limitacdes de crédito, fato que provoca uma menor produtividade nas
pequenas propriedades quando comparadas com as grandes, que tendem a adotar
tecnologias que permitem maior eficiéncia na producéo. Vale ressaltar que o leite da
regido de Unai ainda € pago por litro, sendo que de acordo com a legislacao (IN 51)

ja deveria ser pago por quilo, o que acontece em varios locais.

Quantidade de Leite Entregue a
Associagao

3%

m Ate 50 litros

®mDe 50 a 100 litros
uDe 100 a 150 litros
m De 150 a 200 litros
= Acima de 200 litros

43%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
Gréfico 3: Quantidade de leite entregue pelos associados a associagao

Com relacdo as pessoas residentes nas propriedades (Tabela 5), pode-se observar
uma similaridade com as que trabalham nestas, pois em 6 (20%) propriedades
reside apenas 1 (uma) pessoa; em 8 (27%) residem 2 (duas) pessoas; em outras 6
(20%) residem 3 (trés) pessoas; em 9 (30%) residem 4 (quatro) pessoas; e em 1
(uma) (3%) propriedade residem 6 (seis) pessoas. E importante observar que
algumas familias destes pequenos produtores residem atualmente na area urbana,
devido aos estudos dos filhos, em outros casos, somente os filhos se mudaram da
propriedade e aquelas familias onde os filhos ainda estdo cursando as séries iniciais

permancem nas propriedades, pois a comunidade disp&e de escola publica.

Ao levantar o niumero de pessoas que trabalham na propriedade (Tabela 5), verifica-
se que em 8 (27%) propriedades somente uma pessoa executa as atividades; em 9
(30%) duas pessoas; em outras 8 (27%) trés pessoas; em 4 (13%) propriedades

guatro pessoas e em 1 (3%) seis pessoas. Das propriedades pesquisadas somente
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uma tem mao de obra contratada seguindo as exigéncias trabalhistas, conforme
CLT, nas demais todo o trabalho é desempenhado pelo produtor, que em alguns
casos contam com o auxilio da esposa e as vezes dos filhos, lembrando que

segundo os entrevistados a prioridade dos filhos sdo os estudos.

Tabela 5 — Pessoas que residem e trabalham na propriedade
Residentes na Propriedade  Trabalham na Propriedade

Respostas Em 1o % Em 1o %
1 Pessoa 6 20 8 27
2 Pessoas 8 27 9 30
3 Pessoas 6 20 8 27
4 Pessoas 9 30 4 13
5 Pessoas 0 0 0 0
6 Pessoas 1 3 1 3
Total 30 100 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

6.4 Analise dos Dados sobre Associativismo na Pecuéria Leiteira

A primeira pergunta que se fez para analisar as questdes envolvendo a importancia
do associativismo para os pequenos produtores de leite foi: Se com a formacgéo da
associagéo, os produtores que tinham parado com a atividade retornaram a mesma
(Tabela 6), sendo que vinte e nove (97%) disseram que sim, pois conhecem
produtores que tinham desistido da atividade e com a criagdo da associagéo
retornaram a atividade; e um (3%) disse que ndo. Uma dificuldade encontrada por
estes produtores era o investimento que teria de ser feito para continuar na
atividade, pois dependiam de um tanque de resfriamento para armazenar o leite até
a cooperativa realizar a coleta, fato que individualmente n&do era possivel, mas com

a associagao o investimento pdde ser feito e 0s mesmos permanecer na atividade.

Tabela 6 — Produtores que retornaram a atividade

Respostas  Total de respondentes %
Sim 29 97
N&o 1 3
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
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Os entrevistados também foram questionados se ocorreu 0 ingresso de novos
produtores, ou seja, pessoas que ndo produziam leite e com a criagdo da
associagéo se interessaram pela atividade (Tabela 7); vinte e nove (97%) disseram
qgue conhecem pessoas que iniciaram a atividade apés formagéo da associagéo; e
um (3%) diz ndo conhecer ninguém que iniciou a atividade com a formacgéo
associagdo. Vale ressaltar que na associagao encontram-se dois casos, pois um dos
associados comegou a produzir leite juntamente com a formacdo da associagdo e
outro caso que também pode ser considerado, é que devido ao falecimento do
patriarca da familia e a esposa que néo tinha nenhum conhecimento na atividade
assumiu toda a responsabilidade, contando apenas com o apoio da associagéo, que

a incentivou e fez com que continuasse na atividade.

Tabela 7 — Produtores que iniciaram na atividade ap0s a associagao

Respostas  Total de respondentes %
Sim 29 97
N&o 1 3
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Foi perguntado aos pequenos produtores se o leite produzido por estes era
comercializado somente através da associacdo. Vinte e nove (97%) dos
respondentes disseram entregar o leite todo na associagdo e um (3%) diz entregar
na associagdo e em uma sorveteria (Tabela 8), pois o valor pago pela associagéo é
inferior ao da sorveteria, mas em contrapartida, ndo demanda toda a producao, além

de apresentar oscilagéo.

Tabela 8 — Leite comercializado somente pela associagao

Respostas  Total de respondentes %
Sim 29 97
N&o 1 3
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Também foi questionado se o leite entregue a associacao é vendido em conjunto ou
separadamente. Todos os trinta (100%) entrevistados responderam que € vendido

em conjunto, pois o leite recebido pela associacdo € armazenado nos tanques de
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resfriamento de leite (Figura 3) e posteriormente entregue a cooperativa que faz a

coleta diariamente (Figura 4).

Figura 4: Foto — Tanque de armazenamento do leite na Associacdo de Pequenos Produtores da
Comunidade Alto Gado Bravo, nov. 2011.

Figura 5: Foto — Coleta do leite realizada pela Cooperativa Agropecuéria de Unai Ltda na Associacdo
de Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado Bravo, nov. 2011.

Apos identificar que a venda do leite € realizada em conjunto, os entrevistados foram
indagados sobre a existéncia de beneficios, sendo que vinte e nove (97%)
ressaltaram que tiveram beneficios; e um (3%) afirmou n&do ter nenhum beneficio

com a venda em conjunto (Tabela 9).



Tabela 9 — Beneficio com a venda do leite em conjunto

Respostas  Total de respondentes %
Sim 29 97
N&o 1 3
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
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Os beneficios mencionados pelos entrevistados sinalizam que com a venda em

conjunto o valor pago pelo litro de leite € melhor, devido & quantidade e qualidade,

além disso, recebem uma bonificagdo da cooperativa, que analisa o teor de gordura,

nivel de acidez e assepsia, podendo desta forma gratificar aqueles produtores que

apresentam melhor desempenho. Para comprovar as afirmativas seguem citagdes

de alguns produtores entrevistados, aqui demonstrados por niUmero para se manter

o sigilo das informagdes coletadas, sendo a sequéncia de 1 a 30:

“Nosso produto tem um preco melhor e acaba motivando a produzir mais”.

(08)

“A cooperativa paga melhor porque entregamos grande quantidade de leite,
mas primeiro vem a qualidade, se um de nés colocar o leite sem qualidade,
prejudica todos os outros, por isso temos de ter cuidado e a associacdo
cobra direto, além de fazer o teste de acidez quando chegamos aqui para

entregar o leite”. (11)

“Depois que temos a associacao e todos nés vendemos juntos, passamos a

ter assisténcia de um técnico da Itambé, cursos e o preco é melhor”. (21)

“Com a venda em conjunto, o nosso pre¢co melhorou. Também pudemos
comprar mais tanques e construir a associagao, se tivéssemos entregando

sozinho a cooperativa ndo vinha nem buscar”. (27)

Referente & compras em conjunto, a pesquisa possibilitou identificar que vinte e um

(70%) dos associados disseram que a associacao realiza compras em conjunto, mas

nove (30%) disseram que isso ndo acontece (Tabela 10).

Tabela 10 — A associagao realiza compras em conjunto

Respostas  Total de respondentes %
Sim 21 70
Néo 9 30
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
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Ao responderem que a associacgéo realiza compra em conjunto, os vinte e um (70%)
dos entrevistados que responderam positivamente, foram questionados se ao
realizar estas compras em conjunto os pregos diminuem, sendo que 17 (57%)
ressaltaram que diminuem sim; e 4 (13%) ressaltaram ndo diminuir. Também foi
guestionado sobre a proporcao desta diminui¢do nos pregos, dos dezessete (57%)
respondentes que disseram diminuir; quatorze (47%) disseram que reduziu 5%; e 0s
outros 3 (10%) falaram que reduziu 10%. E importante ressaltar que a associag&o
realiza essas compras em conjunto quando existe uma demanda significativa pelo
produto, podendo destacar a ragdo animal, sal mineral, proteinados, fertilizantes e,
as vezes, sementes. Atualmente a associacao fez um contrato de venda com a
cooperativa, comprometendo-se a fornecer a ragao animal com um desconto de 5%

sobre a compra.
Nota-se que, entre os entrevistados (Tabela 11), vinte e seis (87%) responderam ter
aumentado sua receita, ap0s o0 ingresso na associacdo; e quatro (13%)

responderam néo tido nenhum aumento.

Tabela 11 — Aumento da receita apds ingresso na associacao

Respostas  Total de respondentes %
Sim 26 87
Néo 4 13
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Ao responderem que obtiveram aumento na receita, os vinte e seis (87%) dos
entrevistados, foram questionados sobre a percentual deste aumento (Grafico 4); 11
(42%) dos entrevistados alegaram ter tido um aumento de 5%; 7 (27%) alegaram ter
aumentado 10%; 3 (12%) alegaram 15%; 2 (8%) alegaram 20%; nenhum alegou
25%; e 3 (12%) alegaram um aumento acima de 25%. Entretanto, com a formacéo
da associacao estes produtores comecaram a se organizar melhor, pois comegou a
ser exigido uma maior qualidade no leite, além de orientagbes passadas em
reunides e cursos oferecidos aos mesmos. Também é importante abordar que o
valor pago pelo litro de leite aos mesmos passou a ser maior, pois a cooperativa

incentiva a producdo pagando melhor o leite daquele produtor que entrega em
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grande quantidade e possui qualidade, situacdo esta que s6 conseguiram alcancar

com a formagao da associa¢éo, que por sua vez comercializa o leite em conjunto.

Aumento sobre a Receita

12%
8% u 5%
m 10%
= 15%
= 20%
u 25%
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42%
1%

27%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Gréfico 4: Percentual de aumento sobre a receita, apés 0 ingresso nha associacao.

Ao serem indagados quanto a reducédo nos custos (Tabela 12), vinte e dois (73%)

dos pesquisados responderam ter reduzido seus custos; e 0S outros oito (27%)

responderam néo ter tido nenhuma redugao.

Tabela 12 — Reduc¢do nos custos ap0Os ingresso na associacao

Respostas  Total de respondentes %
Sim 22 73
Néo 8 27
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Dos vinte e dois (73%) entrevistados que responderam ter reduzido 0s custos,

buscou-se levantar o percentual desta redugéo, sendo que nove (41%) responderam

ter reduzido 5% dos custos; seis (27%) respondeu ter reduzido 10%; trés (14%)

reduziram 15%; outros trés (14%) reduziram 20%; nenhum entrevistado reduziu

25%; e um (5%) entrevistado reduziu acima de 25% (Gréfico 4). E importante

observar que devido as compras em conjunto, o aumento da receita e com as

exigéncias da associagao, os associados acabam reduzindo os custos de producao.

Além disso, a associagdo promove orientacdes e constantemente sdo realizadas

palestras e treinamentos com técnicos especializados na area, que por sua vez
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esclarecem e orientam os produtores quanto ao manejo adequado, cuidados com a

higienizacdo ao ordenhar, desperdicios de produtos e outros.

0%

41%
14%

27%

Redu¢ao nos Custos
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B 20%
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# Acima de 25%

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
Gréfico 5: Percentual de reducao nos custos, apds 0 ingresso na associagao.

A produtividade foi outro item abordado, pois buscou levantar informacdes se houve

melhoria apds o ingresso na associacao. Vinte e cinco (83%) respondentes disseram

ter aumentado sua produtividade; e cinco (17%) disseram nao ter tido nenhum

aumento (Tabela 13).

Tabela 13 — Aumento na produtividade apés ingresso na associa¢ao

Respostas  Total de respondentes %
Sim 25 83
Néo 5 17
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Estes vinte e cinco (83%) respondentes que aumentaram a produtividade apos o

ingresso na associacao, também foram questionados sobre o percentual de

aumento na produtividade (Grafico 5), seis (24%) dos entrevistados responderam

ter aumentado a produtividade em 5%; sete (28%) responderam ter aumentado em

10%; quatro (16%) aumentaram em 15%; mais quatro (16%) responderam ter

aumentado em 20%; um (4%) aumentou em 25%; e trés (12%) aumentaram a

produtividade acima de 25%. Esse aumento na produtividade se deve a transmissao
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de conhecimento realizado pela associacéo, pois além de treinamentos, cursos e
palestras com técnicos especializados, em todas as reunides sdo realizados debates
e trocas de experiéncias. Também vale abordar o valor pago pelo litro de leite devido
a quantidade entregue, sendo esta uma estratégia de incentivo a producdo com

gualidade tanto da associagao quanto da cooperativa.

Aumento na Produtividade
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Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
Gréfico 6: Percentual de aumento na produtividade, apds o ingresso na associagao.

Quanto a busca por melhores oportunidades, tanto financeiras quanto tecnolégicas,
vinte e quatro (80%) dos entrevistados responderam que sim, a associagcao busca

por melhores oportunidades; seis (20%) responderam que néo (Tabela 14).

Tabela 14 — Busca por melhores oportunidades (financeiras e tecnoldgicas)

Respostas  Total de respondentes %
Sim 24 80
Néo 6 20
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Pode-se observar que 80% disseram que a associagdo busca por melhores
oportunidades, mas ao responder positivamente foram questionados como isso
acontece, sendo que foi destacado parcerias, facilidades na busca de
financiamentos devido a orientacdes, assisténcia técnica, descontos em compras
coletivas e outros. Mas para autenticar estas colocacdes, apresentam-se as

seguintes descri¢cdes dos entrevistados:
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“Através da associacdo a gente tem mais favorecimento na busca de
financiamento e também nos é oferecido assisténcia técnica”. (01)

“Com a parceria que a associagdo fez com a prefeitura e deputado, nos foi
doado um trator e um caminhdo para buscar o leite dos que moram mais
distantes. O trator vai nos ajudar muito, pois vamos fazer nosso servigco e
pagar somente o combustivel e o funcionario”. (11)

“A associagdo consegue desconto nas compras, 0 que reduz meu custo,
além de tudo se a gente for comprar um tanque e deixar em casa com a
guantidade de leite que tiramos, sozinho ia sair bem mais caro”. (19)

“Fiz o financiamento do gado, com juro menor e parcelei em varias vezes,
além de maquinas que também ja comprei assim”. (25)

Além de analisar a busca por melhores oportunidades financeiras e tecnoldgicas,

também foram questionados se a associagdo promove o0 acesso ao credito, que por

sua vez, vinte e quatro (80%) responderam que sim; e seis (20%) responderam que

ndo (Tabela 15). Em parceria com a cooperativa, a associagdo auxilia e orienta os

associados na busca de financiamentos, disponibiliza crédito maior para a realizacao

de compras, maquinario de pequeno porte e implementos agricolas, além disso, no

periodo da seca, quando o associado entrega menor quantidade de leite e em

muitos casos ndo tem condigbes de arcar com as despesas e contas assumidas, a

associagéao realiza o pagamento e depois efetua o desconto no acerto de contas.

Tabela 15 — A associacdo promove acesso ao crédito

Respostas  Total de respondentes %
Sim 24 80
Néo 6 20
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Os entrevistados ainda foram indagados se existem beneficios ao buscar crédito

atraveés da associagdo. Vinte e dois responderam (73%) que sim, existem beneficios;

e oito (27%) disseram que néo existem beneficios (Tabela 16).

Tabela 16 — Beneficio ao buscar crédito através da associacao

Respostas  Total de respondentes %
Sim 22 73
Néo 8 27
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
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Ao responderem que existem beneficios, os vinte e dois entrevistados, foram
indagados sobre quais eram estes, no qual pode-se destacar maior disponibilidade
de capital e crédito, numero maior de parcelas, juros menores e facilidade na

burocracia. Para concretizar € apresentada a fala de alguns entrevistados:

“Percebe que os bancos ou empresas onde vamos pegar o crédito tem uma
confianca maior de que vamos pagar, além disso parcelam em mais vezes”.
(05)

“O juro acaba sendo pouco menor, pois faco parte da associacdo, que
garante que vou pagar e sou pequeno produtor. Ah! O nimero de parcelas
€ maior”. (11)

“Além de parcelar em mais vezes, o crédito liberado é maior”. (13)

“A associacdo faz o projeto pra levar no banco, isso eu ndo dou conta de
fazer e ela faz pra n6s”. (22)

“Eu ndo sei por que, mas se vou no banco fazer o financiamento sozinho,
eles mal olha pra mim, agora se vou indicado pela associagdo ja me trata
bem e faz o financiamento, até café mim oferece”. (30)

Entre os entrevistados, ao serem questionados se com a formagdo da associagéo
houve aquisicdo de animais, maquinarios e equipamentos, vinte e trés (77%)
disseram que sim; e sete (23%) disseram que nao (Tabela 17). Pode-se perceber
que um percentual significativo utiliza dos beneficios da associacdo, pois
recentemente em parceria com a cooperativa 0s associados puderam comprar
animais (vacas leiteiras) para aumentar sua produgéo, sendo que o pagamento sera
realizado de forma parcelada e abatendo o valor a pagar no leite entregue, mas de
maneira que continue tendo dinheiro para saldar com suas despesas
diarias/mensais. Além desses animais, também ja adquiriram ordenha, motor,
enciladeira, rocadeira, charrete, bomba de &gua, implementos para trator e outros,
lembrando que antes ndo tinham e nem conseguiam comprar estes. Vale ressaltar
que alguns produtores tém receio de comprar e parcelar suas compras, 0 que muitas

vezes 0s impossibilita de adquirir um bem e até mesmo melhorar sua produtividade.

Tabela 17 — Aquisi¢cdo de maquindrios e equipamentos

Respostas  Total de respondentes %
Sim 23 77
Néo 7 23
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
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Dos entrevistados vinte e sete (90%) ressaltaram ter realizado melhorias na
propriedade ap0s o ingresso na associacdo; e trés (10%) ressaltaram que néo
(Tabela 18). Existe um pequeno percentual (10%) que fizeram melhorias em suas
propriedades, mas acreditam que independente da associa¢éo isso aconteceria. Em
contrapartida, através dos incentivos tanto da associagdo, quanto da cooperativa,
SENAR e outros, varios associados perceberam, através de cursos, palestras e
reunibes, a necessidade de melhorar as pastagens, formar canaviais, construir
cercas, plantar rocas, e até mesmo construir ou melhorar instalagdes fisicas, entre

outros.

Tabela 18 — Melhorias na propriedade ap6s ingresso na associacao

Respostas  Total de respondentes %
Sim 27 90
Néo 3 10
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Situagéo esta que pode ser ilustrada pelas respostas a seguir:

“Através da associacdo e do crédito que tenho na cooperativa, pude dividir
minha terra todinha com cerca de arame liso, fazer piquetes e milhorar os
curral”. (03)

“Com a associacao e as informacgéo que ela nos passa, vi que pra tirar leite
e ganhar um poquinho com isso, era preciso mudar e de poquinho em
poquinho fui fazendo um barracdo, plantando uma roca, fazendo um
canavial, milhorando meus pastos, tudo foi milhorando”. (11)

“Pude formar meus pastos, fazer canavial, melhorar meu curral, construir

barracdo que antes eu nédo tinha e tirava leite na chuva e também melhorei

meu gado”. (17)
E evidente que as melhorias foram muitas e significativas, mas os entrevistados
também foram questionados se a associagdo incentiva a melhoria do produto, sendo
que 100%, ou seja, os trinta associados responderam que sim e, ndo s6 incentiva
como também constantemente cobra a participacdo em cursos, palestras, eventos e
reunides. Ainda é importante observar que ao entregar o leite na associagéo é feita
uma andlise de acidez, antes de ser misturado com 0 que ja estd armazenado no

tanque resfriamento e caso apresente alguma diferenga o presidente conversa com
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0 associado e faz uma visita a sua propriedade verificando onde esté a falha. Caso a
situacdo persista o associado recebe uma notificagdo e por fim se ndo apresentar
mudancas é convidado a se retirar da associacdo. Também merece destaque as
orientacdes sobre higienizacao, limpeza e esterilizagédo de latdes, cuidados com os

animais evitando mastite e outras doencas, além da formagédo do Comité Educativo.

Ao abordar a qualificacdo e melhoria da méo de obra (Tabela 19), vinte e dois (73%)
responderam que sim, a associagdo incentiva e promove a qualificagéo; e oito (27%)
responderam que ndo. Em parceria com EMATER, SENAR, IMA, INCRA, ITAMBE,
cooperativa, prefeituta e outros, constantemente s&o realizados cursos de
capacitacao, palestras, debates, reunides, dias de campo e varios outros eventos
tendo como finalidade qualificar e melhorar a méo de obra, lembrando que a
associacdo foca tanto o patriarca da familia quanto sua esposa e filhos, pois acredita

qgue com o envolvimento destes o comprometimento e a participagédo é maior.

Tabela 19 — Qualificagdo e melhoria da méo de obra

Respostas  Total de respondentes %
Sim 22 73
Néo 8 27
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Quanto a promover capacitagdo, treinamento e eventos, vinte e nove (97%) dos
entrevistados disseram que a associagdo promove e incentiva a participagéo; e um
(3%) disse que ndo. Através de parcerias a associacdo consegue identificar as
principais necessidades e com esta informacdo promover a capacitacdo. Também é
importante destacar que muitos cursos acontecem nas proprias propriedades dos
associados, onde estes concedem 0 espago, & associagdo organiza e o parceiro

realiza a capacitacao, facilitando a participagdo dos associados.

Tabela 20 — Realizagdo de capacitagéo, treinamentos e eventos

Respostas  Total de respondentes %
Sim 29 97
N&o 1 3
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas
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Enquadram neste cenario as seguintes respostas:

“A associacgdo faz cursos, reunides, palestras, dia de campo e também nds
incentiva a participar do projeto balde cheio, que melhora nossa producao”.
(05)

“Nas nossas propriedades com a ajuda da associacdo e do SENAR é feito
cursos de ordenha, vaqueiro, doma, inseminacdo, manejo e tratorista,
também tem outras parceira que oferece cursos de educacdo familiar e
pintura pra nossas mulheres”. (11)

“A associagdo junto com a cooperativa fez o concurso leiteiro, onde ganha
aquele que entrega mais leite durante um periodo”. (17)

“Nés participamos de programas da cooperativa e da Itambé, que ajuda a
melhorar a producéo e também tem o Comité Educativo”. (23)

“Além de cursos e palestras, eu ja fui ni outras associacbes em outras
cidades, pra vé como eles trabalham e como a associagdo deles é e vé o
gue pudemos fazer na nossa”. (29)

Os entrevistados também foram questionados sobre a conscientizacdo ambiental,
vinte e seis (87%) responderam que a associagdo promove e se preocupa com as
questbes ambientais; e quatro (13%) responderam ndo. Atraveés de parceria com
IMA, EMATER, IEF e IBAMA s&o realizadas reunides e palestras abordando a
importancia de preservar areas verdes, em especial nas bordas de corregos e rios,
ndo realizar queimada em pastos, situagdo muito comum na regido, uso de

agrotoxicos, curvas de nivel e fornecimento de mudas para reflorestamento.

Tabela 21 — Conscientizagdo ambiental

Respostas  Total de respondentes %
Sim 26 87
Néo 4 13
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Confirmam esta realidade os relatos a seguir:

“Em todas as reunifes é falado e também reza no estatuto”. (06)

“A associacdo nos orienta sobre desmatamento, queimadas e também nos
mostra as multas que podemos tomar”. (13)

“Em todas as reunides € falado que precisamos cuidar mais da natureza,
como fazer as curvas de nivel e os prejuizos que a queimada pode trazer.
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Ja tivemos um associado que perdeu toda a capinheira e ficou sem trato por
causa da queimada, depois disso nao fazemos mais”. (24)

“Sao realizadas palestras com o pessoal do IEF, IBAMA e EMATER. Eles
nos esclarece e tirar todas as nossas dividas”. (27)

Outra questéo relevante refere-se as melhorias em servicos de saude, educagéo e
habitagéo, vinte e um (70%) dos entrevistados responderam que apos o0 ingresso na
associagdo houve melhorias neste; e nove (30%) responderam nao ter ocorrido
melhorias. Devido a participagdo na associacdo e varios beneficios proporcionados
aos associados é notoria a melhoria nestas condi¢des, podendo destacar parcerias
com a prefeitura local e disponibilidade de um médico para atender na sede da
associacdo uma vez por més. Além da existéncia de um agente de saude que visita
as propriedades, marcando consultas quando necessério, entregando medicamento
necessario ao paciente, medindo a pressdo arterial, entre outros servigcos. A
associacdo em parceria com a cooperativa, também realiza o sorteio de bolsas de

estudos para os filhos dos associados.

Tabela 22 — Melhorias em servicos como saude, educacdo e outros

Respostas  Total de respondentes %
Sim 21 70
Néo 9 30
Total 30 100

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas pesquisas realizadas

Seguem algumas respostas que ilustra tal situagao:

“Aqui na associacdo tem o sorteio de bolsas de estudo e também
recebemos melhor pelo leite e com isso nossas condig6es melhoram, pois
temos seguranca”. (09)

“Com a entrega do leite na associacdo pude melhorar a minha casa e
estudar meu filho, ele ta fazendo faculdade”. (17)

“Com mais dinheiro, podemos melhorar nossa casa, estudar nossos filhos e
viver melhor. Também tem um agente de salde que visita as fazendas”.
(19)

“Ha mais fartura nas coisas, tive oportunidade de melhorar minha casa,
minha condicao financeira melhorou, tudo melhora educacéo, saude, casa”.
(23)
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Atendendo ao primeiro objetivo especifico os entrevistados foram questionados
quanto aos beneficios (ganhos) que obtiveram apds o ingresso na associacao,
podendo destacar melhorias na receita, redugdo dos custos, aumento na
produtividade, compra de maquinas e equipamentos, melhoria na estrutura e
infraestrutura, maquinas a disposicdo sendo pago somente o Oleo e operador
(motorista), além de conhecimento e capacitagdo. Isso pode ser observado nos

seguintes relatos:

“Depois que me filiei a associagcao, minha pastagem melhorou, construi um
barracéo, fiz cerca, canavial e comprei mais gado”. (04)

“Comprei mais vacas e também pude tratar melhor do gado, pois consigo
comprar a ragdo por um preco menor. Ah! Também fiz financiamento, coisa
gue nunca tinha feito”. (07)

“Depois da associacdo fiquei mais entusiasmado com a atividade, também
fiz mais amizade e tenho mais conhecimento. Minha vida e da minha familia
melhorou”. (10)

“Recebo melhor pelo leite que tiro e aprendi a fazer um manuseio correto.
Também tem o trator que faz 0 nosso servigo e temos de pagar somente o
Oleo e tratorista”. (11)

“Com a associacdo ndo precisei de comprar tanque e o valor que recebo
pelo leite é maior, além disso compro ragdo mais em conta e tenho crédito”.
(19)

“Comecei a ter crédito, minha produtividade também ficou maior e eles
buscam o leite na minha fazenda”. (25)

“Com a associacado passei a conhecer mais as coisas e vi que fazia muita

coisa errada. Também consegui comprar vacas e o crédito ficou melhor”.

(30)
Consequentemente o segundo objetivo especifico se propds identificar os ganhos
que contribuiram para o desenvolvimento, sendo que 0s associados ressaltaram
como fatores primordias ao desenvolvimento a transmissdo de conhecimento, 0s
cursos, treinamentos, credibilidade ao adquirir crédito e realizar compras com
facilidade de pagamento (parceladas), incentivo a atividade e vontade de crescer,
melhorias na qualidade de vida e equipamentos como trator e caminhdo para a
coleta de leite. Entretanto, pode-se observar que foram vérios os beneficios que
obtiveram, podendo destacar até a motivagdo que encontraram para continuar na
atividade, além da amizade e disseminacdo de conhecimentos. Vale lembrar que em

alguns casos, se néo fosse a associagéo néo teriam como permanecer na atividade,
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isso devido a investimentos e melhorias que teriam de ser realizadas na

propriedade.

“Com a associacao eu aprendi mais, tenho mais conhecimento e quando
vou buscar crédito me respeitam, tenho vontade de crescer e minha vida
melhorou”. (01)

“Depois da associacdo o0 nosso leite € pago melhor, temos mais crédito e
parcelam em mais vezes e também nosso conhecimento aumentou, tudo
isso faz com que nossa fazenda melhore e nossa vida também”. (08)

“Tenho tranquilidade para comprar no periodo da seca, pois se eu ndo der
conta de pagar a associacdo segura as pontas. Também temos orientacao
e conhecimento para melhorar a qualidade de nosso leite, antes eu produzia
bem menos”. (11)

“Eu tive a oportunidade de comprar uma casa e ter uma vida melhor”. (16)

“Se ndo fosse a associacdo eu nao teria como entregar meu leite, mas ele
vem aqui buscar. Minhas condic¢8es financeiras também melhorou, cé pode
Ver que as pessoas tao crescendo”. (20)

“Primeiro foi a entrega do leite e o pagamento melhor, depois 0 acesso a
crédito e compras na cooperativa e também as benfeitorias na propriedade.
(27)

Por fim, o terceiro objetivo especifico buscou verificar a satisfagdo dos associados
com a associagao, onde os trinta (100%) associados responderam estar satisfeitos,

pois tiveram varias oportunidades e melhorias, tanto nas propriedades quanto

pessoalmente. Enquadram neste cendrio as seguintes respostas:

“Muito satisfeito, porque temos mais confianga e o convivio com o grupo”.
(05)

“O presidente luta incansavel para estar sempre melhorando e buscando
parcerias e melhorias para nés associados”. (09)
“E muito. Ela mantém a minha vida, tiro o sustento da minha familia”. (13)

“Ela transformou nossa realidade, nos fornecendo conhecimento, crédito e
melhores condigbes para vender nosso produto e comprar 0 que
precisamos”. (17)

“Sempre acreditei na associagéo, € através dela que a gente pode crescer e
buscar recursos”. (21)

“Muito. Tenho mais amizade, posso comprar normalmente em todo o
periodo, cuido melhor da minha terra, a vida de minha familia melhorou
muito”. (23)

“A associacdo mudou ndo s6 a minha fazenda mas muitas outras, pois
passamos a ter conhecimento e acompanhamento na producéo”. (30)
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Pode-se perceber que tanto os objetivos especificos quanto o objetivo geral foram
atingidos, pois os associados apontaram os beneficios e a contribuicdo destes para
0 seu desenvolvimento, merecendo destaque a transmissdo de conhecimento e
capacitacdo, que por sua vez promove o0 desenvolvimento e crescimento dos
envolvidos. Além disso, os associados acreditam e estdo satisfeitos com a
associagéo, o que facilita o processo de cooperagéo e participagdo, em busca de um

propdésito comum.

A questdo problema também foi respondida, pois véem a associagdo como
alternativa para continuarem na atividade, além de ser promovedora de melhorias,
tanto profissionais quanto pessoais, uma vez acaba incentivando a

profissionalizagéo da atividade e o desenvolvimento e evolugdo dos associados.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo colocou em discuséo a importancia do associativismo para 0s pequenos
produtores de leite. Ao analisar a variavel pequenos produtores de leite, propde-se
levantar a influéncia e utilizagéo do associativismo como alternativa de permanéncia
e continuidade na pecuéria leiteira, tendo o propdésito de responder a questéo
problema da pesquisa: Qual a percepgao dos pequenos produtores de leite quanto

aos beneficios propiciados pelo associativismo?

Para isso utilizou-se o estudo de multi casos, onde foram entrevistados os 30 (trinta)
pequenos produtores de leite filiados & Associagdo dos Pequenos Produtores da

Comunidade Alto Gado Bravos.

O objetivo da pesquisa foi alcangcado, pois o associativismo foi a alternativa
encontrada pelos pequenos produtores para permanecer na atividade, uma vez que
0s mesmos nao tinham condi¢gbes financeiras para realizar investimentos e a
tecnologia utilizada era precaria; porém, através da associacdo, o primeiro
investimento necessério e exigéncia da cooperativa, que era a compra de um tanque
de resfriamento, foi realizada no primeiro semestre de 2000 e todos puderam

continuar entregando o leite.

Em atendimento ao primeiro objetivo especifico, vale ressaltar que mediante os
dados e relatos apresentados, ao ingressarem na associagdo 0s pequenos
produtores obtiveram ganhos diversos, tais como: melhorias significativas nas
condi¢des financeiras, isso devido ao conhecimento adquirido e acompanhamento
realizado pela associagéo, evolugdo na produtividade, aumento na receita, reducéo

nos custos, aquisicdo de maquinarios e implementos e melhorias na infraestrutura.

Atendendo ao segundo objetivo especifico, identifica-se que houve um
desenvolvimento dos associados, pois de acordo com os relatos a associagéo
promove eventos, com a finalidade de capacitar e melhorar o processo produtivo,
onde ndo so6 o associado, mas a familia é convidada a participar, podendo destacar

ainda cursos especificos para as esposas. Também se preocupa com as condi¢des
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sociais e ambientais, ou seja, disponibiliza atendimentos e acompanhamentos
médicos, bolsas de estudos e promove a conscientizacdo ambiental. Todos estes
fatores provocam mudancgas e desenvolvimento, isso é, faz com que os associados
busquem por crescimento e conhecimento, o que acarreta uma melhor qualidade de

vida.

Portanto, ao abordar o terceiro objetivo especifico, pode-se afirmar que a satisfagdo
unanime dos associados ocorre devido a estas situagbes, pois a partir de sua
constituicdo a realidade dos filiados vem sofrendo mudancas e todas positivas,
destacando ainda a autoestima e a motivagdo para continuar na exploragdo da
pecuaria leiteira.

Assim, de uma forma mais ampla, e respondendo a questdo do problema de
pesquisa apresentado neste estudo, pode-se concluir que a percepcdo do pequeno
produtor de leite quanto aos beneficios proporcionados pelo associativismo € muito
favoréavel, pois atribui sua evolugdo e conquistas a associacéo, relatando ainda que

se ndo fosse a constituicdo da mesma ndo sabe qual seria sua situagéo atual.

Finalmente, concluiu-se que as proposicbes apresentadas neste estudo séo

verdadeiras, quais sejam:

Proposicéo 1: Na percepgdo do pequeno produtor de leite o associativismo pode

ser considerado uma ferramenta propulsora de melhorias.

Proposicdo 2: O associativismo contribui para o desenvolvimento do pequeno

produtor de leite.

Os pequenos produtores de leite sdo importantes para a pecuaria de leite e para a
economia local e brasileira, conforme ja discutido anteriormente. Esta pesquisa, por
meio do estudo de multi casos, visa compartilhar uma experiéncia para que outros
segmentos se inspirem e encontrem no associativismo uma estratégia de

permanéncia no mercado em desenvolvimento.
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7.1 Limitagdes da Pesquisa

O estudo reflete a realidade dos pequenos produtores de leite da associa¢cdo, mas

uma dificuldade encontrada foi o pouco tempo para a realizagdo da pesquisa.

7.2 Sugestdes de Pesquisas Futuras

Observou-se que Unai é uma cidade com poucos estudos académicos ligados ao

associativismo e a pecuaria.

A regido dispde de um grande numero de pequenos produtores de leite, onde toda a
sua producdo € entregue a cooperativa, ainda € importante observar o alto nimero
(trinta e duas) de associagOes filiadas a esta, sendo que também existe um grande

ndmero de associa¢cfes que ndo sao filiadas devido a atividade desempenhada.

Novos estudos deveriam ser realizados com os pequenos produtores de leite e com
as associagdes, propondo uma comparagao entre produtores e associagdes, com a
finalidade de levantar e analisar pontos em comum com 0s pequenos produtores

pesquisados neste trabalho.

Outra sugestdo relevante seria a comparagdo entre pequenos produtores de leite

filiados a uma associagéo e néo associados.

Também se faz importante um estudo que levasse em conta ndo sé o apoio da
associacdo, mas de outros stakeholders envolvidos, observando as tendéncias do

setor.

Além destas sugestdes, € interessante um estudo que identificasse demandas ainda
ndo proporcionadas pela associagcdo e que fazem parte do estatuto e outros que
embora ndo foram propostas neste documento, constituem aspiragfes dos

associados.
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Por fim, de acordo informacfes passadas pelo responsavel do SENAR, seria
relevante levantar o motivo pelo qual poucas apresentam resultado positivo e grande

parte nao.
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ANEXOS
ANEXO A — ROTEIRO DE ENTREVISTA

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Caro Produtor, esta entrevista tem como objetivo levantar informagdes para a
realizagdo da dissertagcdo de Mestrado Profissional em Administracdo sobre a

Percepcgéo dos Pequenos Produtores de Leite sobre o Associativismo.

N&o é necessaria a identificacdo, peco simplesmente que sejam verdadeiros nas

respostas.
Obrigada pela participagéao!
Lidiane Campos.
CARACTERIZACAO DOS PRODUTORES E PROPRIEDADES

1. A pecuéria ocupa uma area explorada de:
( )Até30ha

( ) De 30a50ha
( ) De50a100 ha
() De 100 a 150 ha
() De 150 a 200 ha

. Como iniciou a atividade pecuéria?
) Arrendamento
) Parceria
) Heranca

) Capital préprio

~ N N N A~ N

) Oportunidade de um novo negécio

3. Ha quanto tempo esté na atividade?
() Abaixo de 10 anos
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) De 10 a 15 anos
) De 16 a 20 anos
) De 21 a 25 anos
) De 26 a 30 anos

) Acima de 30 anos

. Qual a quantidade de leite que entrega a associacdo?
) Até 50 litros
) De 50 a 100 litros
) De 100 a 150 litros
) De 150 a 200 litros
) Acima de 200 litros

. Quantas pessoas residem na propriedade?

. Quantas pessoas trabalham na propriedade?

DADOS SOBRE O ASSOCIATIVISMO

. Com a formacao da associacao alguns produtores retornaram a atividade leiteira?
) Sim () Néo

. Houve ingresso de novos produtores na atividade leiteira?
) Sim () Néo

. O leite é comercializado somente através da associacdo?
) Sim () Néo

Em caso negativo, qual o outro meio de comercializagéo do leite?

4
(

. O leite é vendido em conjunto?
) Sim () Néo
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5. Os associados conseguiram algum beneficio com a venda em conjunto?
( )Sim () Néo

Em caso positivo, quais os beneficios tém alcangado com a venda em conjunto?

6. A associacéo realiza compra em conjunto para os associados?
( )Sim () Néo

7. Quando realiza compra em conjunto, os pregos diminuem?

( )Sim () Néo

Em caso de resposta positiva em que propor¢ao os pregos diminuem?

( )5% ( )10% ( )15% ( )20% ( )25% ( )acimade 25%

8. O que compram em conjunto?

9. Com a participagdo na associagao, a receita ou o dinheiro captado pela empresa
aumentou?

( )Sim () Néo

Em caso positivo, em que proporgéao?

( )5% ( )10% ( )15% ( )20% ( )25% ( )acimade 25%

10. Com a participagdo na associagéo, os custos foram reduzidos?

( )Sim () Néo

Em caso positivo, em que proporgéao?

( )5% ( )10% ( )15% ( )20% ( )25% ( )acimade 25%

11. Com a participagdo na associagéo, houve melhoria na produtividade do leite?
( )Sim ( ) Néo

Em caso positivo, em que proporgéao?

( )5% ( )10% ( )15% ( )20% ( )25% ( )acimade 25%
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12. A associacao busca melhores oportunidades (financeiras e tecnolégicas) para os
associados?
( )Sim ( ) Nao

Em caso positivo, como?

13. A associacao promove 0 acesso ao crédito?
( ) Sim ( ) Néo

Em caso positivo, como?

14. Vocé tem algum beneficio ao buscar o crédito através da associa¢ao?
( )Sim () Néo

Em caso positivo, quais?

15. Com a formacdo da associacdo, houve aquisicdo de animais, maquinarios,
equipamentos, etc?
() Sim ( ) Néo

Em caso positivo, quais?

16. Apoés o ingresso na associacdo, houve melhorias na propriedade?
( )Sim () Néo

Quais?

17. A associagao promove a melhoria na qualidade do produto?
( )Sim () Néo
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Em caso positivo, como?

18. A associagao promove qualificagdo e melhoria da qualidade da méo de obra?
( )Sim () Néo

Em caso positivo, como?

19. A associagdo promove capacitagao, treinamentos e eventos com a finalidade de
transmitir conhecimento?
( )Sim () Néo

Em caso positivo, como é realizado?

20. A associagdo promove a conscientizagdo ambiental?
( )Sim () Néo

Em caso positivo, como?

21. Com a associa¢do houve melhoria de algum tipo de servigos (educacgao, saude,
habitac&o)?
( ) Sim ( ) Néo

Em caso positivo, quais e como?

22. ApGs o ingresso na associagdo, quais os beneficios Ihe foram proporcionados?
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23. Quais os beneficios vocé obteve com a participacdo na associacdo os quais lhe

proporcionou desenvolvimento?

24. Vocé esta satisfeito com a associacao?
() Sim ( ) Néo
Por que?
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ANEXO B — ESTATUTO DA ASSOCIACAO DE PEQUENOS PRODUTORES DA
COMUNIDADE ALTO GADO BRAVO

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES DA COMUNIDADE ALTO GADO
BRAVO

CAPITULO |

Da Denominacgéo, Sede e Fins

Art. 1° A Associagdo dos Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado
Bravo, nome fantasia Associagéo Alto Gado Bravo, fundada em 26/01/2000 (vinte e
seis de janeiro de dois mil), € uma entidade civil, sem fins lucrativos que tera
duragéo por tempo indeterminado, com sede na Comunidade Alto Gado Bravo, no
municipio de Dom Bosco, Estado de Minas Gerais, e foro na comarca de
Bonfinopolis de Minas/MG; renunciando a todos os outros por mais privilegiados que
sejam.

Art. 2° A Associagdo dos Pequenos Produtores da Comunidade Alto Gado
Bravo, tem por finalidades:

1. Protecdo da saude familiar, da maternidade, da infancia e da velhice,
desenvolvendo o combate a desnutricdo e mortalidade infantil, programa
de orientagdo as gestantes, planejamento familiar, prevengédo do céancer,
das doencas cardiacas e orientagcdo para higene bucal, além de
desenolver programas de atividades orientadas para grupos de idosos;

2. Combate a pobreza e fome com distribuicdo de cestas basicas, leite,
roupas e ferramentas de trabalho;

3. Habilidade e reabilitacdo das pessoas portadoras de deficiéncia,
oferecendo-lhes oportunidades de trabalhos de acordo com seus limites,
dos equipamentos de acordo com a deficiéncia para sua reabilitagéo;

4. Divulgagéo da cultura e do esporte mediante palestras, torneios, teatros e
criagéo de espagos culturais esportivos e incentivo ao pluralismo cultural;

5. Protecdo do meio ambiente, criando condicdes de protecdo do meio

ambiente e desenvolvimento de atividades ligadas ao turismo ecoldgico;
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6. Programas de orientacdo agropecuaria promovendo parceria com 0rgaos
da area para desenvolver melhor o uso da terra, do plantio, da criacdo de
animais, bem como fazer os levantamentos das maiores caréncias deste
setor;

7. Filiar-se a outra entidade congéneres em nivel regional ou estadual sem
perder o poder de deciséo;

Adquirir imoveis rurais ou urbanos para exploragédo de seus associados;
Adquirir e repassar, na medida em que o interesse social o aconselhar,
géneros alimenticios diversos (seco e molhado) insumos, maquinas e
equipamentos para fornecimento a seus associados;

10.Prestar assiténcia técnica e tecnoldgica ao quadro social, em estreita
colaboragédo com 6rgéos atuantes no setor;

11.Adquirir, construir ou contratar com terceiros a infraestrutura necessaria
para a producgéo coletiva de produtos e/ou servi¢cos de seus associados;

12.Adquirir bens de consumo, junto a fontes produtoras ou distribuidoras
nacionais ou estrangeiras, fornecendo-os nas melhores condi¢des
possiveis a seu quadro social;

13.Captar financeiramente junto as agéncias de desenvolvimento publicas
e/ou privadas para o desenvolvimento do empreendimento associativo, no
ambito de seus objetivos sociais;

14.Realizar cursos de capacitagdo associativista e profissional para o seu
quadro social;

15.Receber, transportar, classificar, padronizar, armazenar, beneficiar,
industrializar, embalar e comercializar a produgdo de seus associados,
registrando suas marcas, quando for o caso;

16.Registar-se como armazém geral, operando com armazéns proprios ou
arrendados e expedir “Conhecimento de Depdsitos” para os produtos que
foram depositados e conservados nos termos da legislacao aplicavel;

17.Produzir, beneficiar industrializar e embalar, por conta propria ou de
terceiros, bens de consumo destinados aos associados;

18.Quando possivel, fazer adiantamentos em dinheiro sobre o valor dos
produtos recebidos dos associados,ou que estejam em fase de producéo,
levando em consideragdo o cadastro do associado e critérios de

reciprocidade;
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19.Fornecer assisténcia técnica, educacional e social a seus associados no
que for necessério para melhor executarem o trabalho de producéo rural;

20.Realizar, em beneficio de associados interessados, seguro de vida coletivo
e outras providéncias de seguros referentes as atividades especificas da
categoria;

21.Desenvolver atividades atinentes a conservagao e a preservagao do meio

ambiente, bem como ao uso sustentavel dos recursos naturais e a
promocéo de empreendimentos ecologicamente corretos;

22.Promover, no ambito social e extensivo a comunidade em geral, eventos

de informagbes e capacitacdo nas &reas tecnolégica referente as
producdes e a administragdo rural integrada;

23.Promover, com recursos proprios ou em convénios, a plena capacitacao

dos quadros social, funcional, técnico, executivo e diretivo da associac¢ao;

24 .Viabilizar novas tecnologias e projetos tecnolégicos para usufruto do

guadro social,

25.Prestar outros servigos relacionados com as atividades sociais e

econdmicas da associagao;

Paragrafo Unico. A associagdo podera participar de empresas nao-
associativas para desenvolver atividades complementares da legislagéao
associativista em vigor.

Art. 3° A associacao realizara suas atividades sem a finalidade de lucro e no
desenvolver de suas atividades, a associacdo ndo fara qualquer discriminacdo de
ordem politica, de raga, cor, sexo ou religido.

Art. 4° A associacao terd um Regimento Interno, que sera aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria, com a finalidade de disciplinar o funcionamento da
associagao.

Art. 5° Para cumprir suas finalidades a associa¢@o poderé criar comissdes de
prestacao de servigos, quantas forem necessarias, as quais serao disciplinadas pelo
Regimento Interno constante no artigo anterior, ou por outro regimento aprovado

para tal finalidade.
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CAPITULO I

Dos Sécios

Secéao |

Art. 6° Poderd participar da associagdo homens, mulheres, jovens acima de
16 anos, tendo numero limitado de sdcios que é de 30 (trinta) associados, residentes
na comunidade ou nas comunidades vizinhas que néo tiver associac¢ao, distribuidos
nas seguintes categorias:

. Fundador
Il. Sécio
lll.  Benfeitor
IV.  Honorario
V.  Contribuinte

Paragrafo Primeiro: Poderdo associar-se os proprietarios até 04 (quatro)
maodulos fiscais, (correspondente pela legialgdo vigente para nossa localidade em
duzentas hectares), moradores e arrendatérios que residam na area de abrangéncia
da associac¢éo, que trabalhem em regime de agricultura familiar.

Paragrafo Segundo: Os s6cios respondem subsidiariamente pelas obrigacdes
contraidas na associagdo e pela diretoria da mesma, desde que tais obrigacdes
sejam aprovadas pelos socios em Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro: O niumero de associados é limitado quanto ao maximo,
ndo podendo em hipotese alguma ultrapassar a 30 (trinta) s6cios e nunca podera ser
inferior a 10 (dez) sécios, a ndo ser que mude as leis do Associativismo.

Paragrafo Quarto: N&o podera ser readimitido o associado que se desligar da
associacdo num periodo inferior a 03 (trés) anos, por igual motivo.

Paragrafo Quinto: Sera permitida a admissdo de pessoa juridica sem fins

lucrativos, que tenham os mesmos objetivos das pessoas fisicas.
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Dos Direiros dos Sécios
Secao |l

Art. 7° Sao direitos dos sécios quites com suas obrigacdes sociais:
I.  Votar e ser votado para os cargos da Diretoria e Conselho Fiscal;
II.  Tomar parte nas Assembleias Gerais;
IIl.  Fiscalizar as atividades da Diretoria;
IV.  Usufruir dos beneficios que a associacao vier a consegui.

Dos Deveres dos So6cios
Secéo lll

Art. 8° S&o deveres dos sdcios:
. Cumprir as disposi¢cOes estatuarias e regimentais, bem como as

decisbes aprovadas pela Assembleia Geral;
II.  Acatar as determinacdes da diretoria;
lll.  Fiscalizar os atos da diretoria e a documentagcdo da associa¢ao;

IV.  Pagar a contribuicdo de acordo com a decisdo da Assembleia Geral.
CAPITULO 1l
Da Administragao

Art. 9° A associacdo serd administrada pela:

I.  Assembleia Geral,

II.  Diretoria;

lll.  Conselho Fiscal,
Art. 10° A Assembleia Geral, 6rgdo soberano da associa¢do, constituir-se-a

dos sécios em pleno gozo de seus direitos estatuarios.

Art. 11° Compete & Assembleia Geral ordinaria:

1. Eleger a Diretoria, Conselho Fiscal e demais chapas que a associagao

precisar;
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2. Aprovar o balanco de contas da associacdo e o relatério anual de
atividades;

3. Elaborar e aprovar plano de trabalho mensal, trimestral, semestral ou
anual, de acordo com as necessidades da associagao;

4. Decidir 0os assuntos rotineiros;

Art. 12° Compete a Assembleia Geral extraordinéria:

Decidir sobre a reforma do Estatuto Social;

Decidir sobre a extingdo da entidade;

Aprovar o regimento interno;

Destituir parcialmente ou totalmente a Diretoria quando for o caso;

o~ b PRE

Aprovar todas as decisdes com a finalidade de beneficiar as associagoes.

Art. 13° A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente, trimestralmente
para 0s assuntos comuns e uma vez por ano para:

1. Apreciar o relatério anual da Diretoria;

2. Discutir e aprovar o balango de contas aprovado pelo Conselho Fiscal.

Art. 14° A Assembleia Geral realizar-se-4 extraordinariamente quando
convocada:

1. Pela Diretoria;

2. Pelo Conselho Fical;

3. 1/5 (um quinto) dos sécios quites com as obrigagfes sociais.

Art. 15° A convocagdo das Assembleias Gerais sera feita por meio de convite
nominal a cada associado, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Pardgrafo Primeiro: Qualquer assembleia instalar-se-4& em primeira
convocacao com a presencga de 2/3 (dois ter¢os) dos associados com direitos a voto
e em segunda convocacao apés 30 (trinta) minutos, com 50% (cinquenta por cento)
mais um e em terceira e Ultima convocagao apds 15 (quinze) minutos, com qualquer

ndmero de socios quites com as obrigacdes sociais.
Da Composicao da Diretoria
Art. 16° A associacdo serd dirigida por uma Diretoria constituida de

Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Vice-secretario, Tesoureiro, Vice-

Tesoureiro, uma chapa composta de 03 (trés) e 06 (seis) membros para compor o
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quadro de suplentes eleito e Assembléia Geral, especialmente convovada para este
fim.

Paragrafo Unico: O mandato da Diretoria sera de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleito por mais um periodo consecutivo.

Art. 17° Compete a Diretoria:

1. Elaborar e executar programa anual de atividades;

2. Elaborar e apresentar, & Assembleia Geral, o relatério anual de atividades;

3. Entrosar-se com instituicbes publicas e privadas para mutua colaboragéo

em atividades de intersse comum;
Contratar e demitir funcionarios;
Administrar a associagao e seus bens;

6. Apresentar relatério de prestacdo de contas a cada 03 (trés) meses, ou de

acordo com as necessidades da associacéo.

Art.  18° A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente mensalmente e
extraordinariamente quando for necessario.

Paragrafo Unico: O quorum para as reunides da Diretoria sera de 50%
(cinquenta por cento) mais um dos Diretores e serdo registradas em livro proprio as
decisdes aprovadas pela maioria.

Art. 19° Compete ao Presidente:

Representar a associagéo judicial e extrajudicialmente;

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;
Presidir a Assembleia Geral;

Convocar e presidir as reunioes da Diretoria e Assembleia Geral;
Assinar cheques e outros documentos contabeis com o tesoureiro;

Manter informado interno e externamente, os associados;

N o g bk~ w0 bhPRE

Assinar em conjunto com o tesoureiro 0s cheques da associagdo ou de
outras movimentacgoes.

Art. 20° Compete ao Vice-Presidente:

1. Substituir o Presidente em suas faltas ou impedimentos;

2. Assumir o mandato em caso de vacancia até seu término;

3. Prestar de modo geral, a sua colaboragé@o ao Presidente e a associagéo;

4. Assinar em conjunto com o tesoureiro os cheques da associagdo ou de
outras movimentacdes quando estiver em posse do cargo de Presidente,

nas auséncias do Presidente;
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Art. 21° Compete ao Secretario:

1. Secretariar as reunides da Diretoria e Assembleia Geral e realizar as atas;

2. Publicar todas as noticias das atividades da entidade;

3. Elaborar os relatérios das atividades e cuidar das correspondéncias
enviadas e recebidas;

4. Organizar o fichario dos associados.

Art. 22° Compete ao Vice-Secretério:

1. Substituir o Primeiro Secretario em suas faltas ou impedimentos;

2. Assumir mandato, em caso de vacancia, até o seu término;

3. Prestar de modo geral, a sua colaborag&o ao primeiro secretario.

Art. 23° Compete ao Tesoureiro:

1. Arrecadar e contabilizar as contribuicbes dos associados, rendas, auxilios

e donativos, mantendo em dia a escrituragao;

Pagar as contas autorizadas pelo Presidente;

Apresentar relatorios de receita e despesas, sempre que forem solicitados;

Apresentar o relatério financeiro para ser submetido a Assembleia Geral;

o~ 0N

Apresentar balancete ao Conselho Fiscal e associados, de acordo com
este Estatuto ou quando solicitado pela Diretoria;

6. Conservar sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a

tesouraria;

7. Assinar cheques e documentos contabeis juntamente com o Presidente.

Art. 24° Compete ao Vice-Tesoureiro:

1. Substituir o Primeiro Tesoureiro em suas faltas ou impedimentos;

2. Assumir o cargo em caso de vacancia até o término do mandato;

3. Prestar de modo geral a sua colaborag&o ao primeiro tesoureiro.

Art. 25° O Conselho Fiscal sera constituido por 03 (trés) membros e seus
suplentes, serdo empossados respeitando a ordem de elei¢éo.

Paragrafo Unico: O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o
mandato da Diretoria e em caso de vacancia de cargo, este sera assumido pelos
respectivos suplentes.

Art. 26° Compete ao Conselho Fiscal:

1. Examinar os livros de escrituracdo das entidades;

2. Examinar o balancete nos termos deste Estatuto apresentado pelo

tesoureiro, opinando a respeito;
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3. Apreciar balancetes e relatérios anuais da Diretoria;

4. Opinar, sobre a aquisi¢do e alienacao de bens.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada 03
(trés) meses e extraordinariamente sempre que necessario.

Art. 27° As atividades dos diretores, conselheiros, bem como as dos socios
serdo inteiramente gratuitas, sendo-lhes vedado o recebimento de qualquer lucro,
gratificagdo, bonificagéo ou vantagens.

Art. 28° A instituicdo distribuird lucros ou resultados dividindo bonificacdes,
participacdes ou parcela de seu patriménio, desde que tais beneficios tenham sido
adquiridos atraves de arrecadacdes feitas dos associados ou empréstimos publicos
ou privados, onde sejam fiadores os associados no final de cada ano letivo e
aprovado pela Assembleia Geral, convocada especialmente para este fim.

Art. 29° As rendas, recursos e eventual resultado operacional seréo aplicados
integralmente na manutengcdo e desenvolvimento dos objetivos institucionais, no
territorio nacional respeitando o Artigo anterior e apds aprovagdo da Assembleia

Geral.

CAPITULO IV

Demisséo, Eliminagéo e Excluséo

Art. 30° A demissdo do associado sera feita a seu pedido, formalmente
dirigido a Diretoria da Associacdo e esta por sua vez levarq ao conhecimento da
Assembleia Geral e ndo poderé ser negado.

Art. 31° A eliminacdo do associado seré feita:

I.  Por manter qualquer atividade colidente com os objetivos sociais da
associagao;
Il. Levar a associacado a pratica de atos judiciais para obter o cumprimento
de obrigagdes por ele contraido;
Ill.  Por deixar de cumprir as obriga¢des por ele contraidas na associagéo;
IV. Por deixar de realizar, com a associacdo operacdes que constituem

seu objetivo social;
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V. Depois de notificado, voltar a infringir disposicbes da Lei, deste
Estatuto e das Resolucdes e Deliberagbes regularmente tomadas pela
associagao;

VI.  Praticar atos que desabonem no conceito social, prejudicar material ou
moralmente a associagéo, associados e/ou dirigentes;

VIl. Por faltar em 03 (trés) reunides consecutivas e ndo apresentar
esclarecimento aceito pelos socios ou atestado médico e neste caso
ndo terd processo administrativo ou perddo, sendo considerado como
falta de interesse do soécio, assim sendo serd providenciado sua
substituig&o.

Paragrafo Primeiro: Se o associado praticar atos tais como: fraude contra a
associacdo ou a legislagéo fito-sanitério, furto, roubo ou agresséo fisica a algum
integrante da administragdo ou associado, podendo, através da aprovagdo da
Assembleia Geral declarar suspensas as atividades do associado enquanto ocorrer
0 processo administrativo.

Pardgrafo Segundo: O processo de eliminacdo do associado sera
obrigatoriamente precedido de processo administrativo, assegurando o contraditério,
amplo direito de defesa.

Pardgrafo Terceiro: Copia autenticada da decisdo ser4 remetida ao
interessado no prazo de 30 (trinta) dias por processo que comprove os fatos da
remessa e do recebimento.

Paragrafo Quarto: O associado acusado poderd, dentro do prazo de 30 (trinta)
dias, contados da data da notificacdo, interpor recurso, que terd efeito suspensivo
até a primeira Assembleia Geral.

Art. 32° A exclus@o do associado sera feita:

I.  Por dissolugdo ou faléncia da pessoa juridica;

II.  Por morte da pessoa fisica;

lll.  Por incapacidade civil ndo suprida;

IV. Por deixar de atender aos requisitos estatuarios de ingresso ou
permanéncia na associagao.

Paragrafo Unico: As exclusdes fundamentadas nas disposicdesdo inciso IV,
deste artigo, seré feita por deciséo do Conselho de Administragdo e aprovacgdo da
Assembleia Geral, aplicando-se no caso o disposto no artigo 31 (trinta e um) em

seus paragrafos 2°, 3° e 4°.
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Art. 33° Os deveres dos associados perduram, para demitidos, eliminados e
excluidos, até que sejam aprovados, pela Assembléia Geral, as contas do exercicio
em que ocorreu o desligamento.

Art. 34° O associado demitido, eliminado ou excluido, que quiser voltar ao
quadro social da associagdo sO6 poderd fazer cumprindo as formalidades deste
Estatuto, das normas regimentais, ap0s ressarcimento dos danos causados a
associagéo, e aprovado seu retorno pela Assembleia Geral, respeitando o artigo 6° e

seu paragrafo 4°.

CAPITULO V

Das Substituicbes de Associados

Art. 35° Ocorrendo Demisséo, Eliminagdo ou Exclusdo de associados, as
substituicbes serdo efetuadas, respeitando a legislacdo vigente, este Estatuto,
Regimento Interno da associacdo, amparado nas decisbes da Assembléia Geral,
especialmente convocada para este fim.

Art. 36° As substituicdes de que trata o artigo anterior poderdo ser feitas nos
seguintes termos:

Pardgrafo Primeiro: Ocorrendo necessidade de substituicdes, e apds
esgotado todos os meios, as diretrizes da associacdo, apresentard os pretendentes
as substituicdes, e estes terd sua exigibilidade avaliada e concluido as exigéncias
legais, a Assembléia Geral votara e deferira ou indeferira a substituicéo.

Pardgrafo Segundo: O substituto tera que assumir todos 0S compromissos
deixados pelo demitido, eliminado ou excluido junto & associacdo, acertando
também todos os direitos por este adquirido durante o tempo que esteve associado.

Parégrafo Terceiro: A avaliagcdo dos valores referentes aos direitos adquiridos
pelo associado podera ser feito amigavel entre as partes, e assim feito sera lavrado
0 acordo, constando todos os passos acertados e condicbes de pagamentos dos
valores apurados ao demitido, eliminado ou excluido, pelo seu substituto.

Paragrafo Quarto: Nao sendo possivel o acordo amigavel, os meios juridicos
deverdo ser acionados para julgar os recursos, respeitando o amplo direito de
defesa a ambas partes envolvidas que apds julgado deverdo acatar todas as

decisBes tomadas pelo meio juridico acionado.
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Paragrafo Quinto: A transferéncia das responsabilidades, total ou parcial, sera
lavrada em ata e feita a ficha de filiagdo mediante termo que contard as assinaturas
do Cedente, do Cessionario e do Presidente da Associacao.

Pardgrafo Sexto: Os direitos deverdo ser pagos a vista ou parcelados, em
conformidade com o acordo firmado entre as partes, ndo podendo em hipotese
alguma ultrapassar a data de 31 de dezembro, data em que finda o ano social da
negociagao.

Art. 37° Na hipotese de morte do titular fica seu cdnjuge ou dependentes
obrigados a assumir os compromissos perante a entidade, nos termos da ficha de
filiacdo por assinada e reconhecida sua legalidade no cartério, passando
automaticamente o responsavel a compor o quadro social da associagéo.

Art. 38° A associacdo poderd recusar a admissdo do substituto, por
impossibilidade técnica de prestagdo de servico, por ter sua exibilidade contestada
ou quando seus antecedentes ndo o recomendarem.

Art. 39° Cumprindo o disposto nos artigos e paragrafos anteriores deste
capitulo, o associado ou substituto adquire os direitos e assume os deveres e
obrigacdes constantes na lei, no Estatuto e nas deliberagbes regulamente tomadas
pela Assembleia Geral onde deverd ser assinado acordo contendo todas as

condi¢des estabelecidas para a admisséao.

CAPITULO VI

Do Patrimoénio

Art. 40° O patrimdnio da associacao sera constituido de:
I.  Bens moveis e imoOveis e todas as a¢des e bens que a associacao vier
a adquirir;
II. Por auxilios, doacdes ou subvencdes provenientes de qualquer
entidade publica ou privada;
lll.  Por contribuicbes mensais de associados, nos termos em que forem
estabelecidos pelo Assembleia Geral;
IV.  Por receitas ou resultados provenientes de prestacao de servigo ou de

contraprestagdo em programas assistenciais.
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CAPITULO VII

Da Geréncia

Art. 41° As atividades da associacdo poderdo ser realizadas, em nivel de
execucgao por um gerente escolhido e contratado pela Diretoria, dentre elementos de
reconhecida experiéncia e capacidade administrativa.

Paragrafo Primeiro: As atribuicbes do gerente serdo estabelecidas no
Regimento Interno.

Paragrafo Segundo: O gerente comparecera, obrigatoriamente, sem direito a

voto, as reunides da Diretoria e Assembleia Geral, salvo justificado impedimento.

CAPITULO VIII

Da Contabilidade

Art. 42° A contabilidade da associacdo obedecera as disposi¢des vigentes e
tanto ela como os demais registros obrigatérios deverdo ser mantidos em perfeita

ordem e em dia.

Da Dissolugéao

Art. 43° A associacdo serd dissolvida por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, especialmente convocada para este fim, quando se tornar inviadvel a
continuagéo de suas atividades, obedecendo ao quorum da primeira convocac¢ao no
paragrafo 2° do artigo 15° deste Estatuto.

Art. 44° No caso de dissolucdo da associagdo, 0s bens remanecentes teréo
destinacao respeitando o artigo 28° deste Estatuto, e os bens adquiridos através de
convénios, doagbes ou verbas de subvencdes serédo destinados a outra instituicéo
congénere legalmente constituida que esteja registrada no Conselho Nacional de
Assisténcia Social.

Art. 45° O presente Estatuto poderam ser reformado em qualquer tempo por
decisdo da maioria absoluta dos associados, em Assembleia Geral especialmente

convocada para este fim.
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CAPITULO IX

Das Disposic¢des Finais

Art. 46° Os casos omissos a este Estatuto sera resolvido pela Diretoria e
referendado pela Assembleia Geral.

Art. 47° O presente contém 47 (quarente e sete) artigos e 25 (vinte e cinco)
paragrafos e foi aprovado na Assembleia Geral convocada especialmente para este
fim, realizada dia 27/04/2004 (vinte e sete de abril de dois mil e quatro) na Camara
Municipal de Dom Bosco/MG e entra em vigor na data de seu registro em cartorio,
em substituicdo ao Estatuto vigente da associagdo, fundada em 26/01/2000
conforme protocolo 12 n° 796, pagina 080 prenotado em 26/01/2000 e registrado em
26/01/2000 no livro A-1-P Juridica a folha 05, sob o numero R-1=405 do Cartério de
Registro Civil das Pessoas Juridicas “Jarbas Alves de Mendonga” da Comarca de

Jodo Pinheiro, estado de Minas Gerais.



