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RESUMO

Este estudo investigou quais sdo os efeitos e as contribuicbes da Ginastica Laboral nas
dimensbes da qualidade de vida no trabalhado dos funcionarios do setor de obras da
Faculdade Atenas. Uma revisdo bibliografica foi feita ao redor do assunto, com conceitos,
definicbes e modelos de Qualidade de vida no trabalho e Ginastica Laboral. Para atingir os
objetivos foi aplicado um questionério envolvendo os aspectos: perfis dos respondentes,
fatores relacionados com a qualidade de vida, qualidade de vida no trabalho, percepcdes dos
funcionarios sobre a Ginastica Laboral e a Qualidade de Vida no Trabalho. Foi identificado
que a Faculdade Atenas baseia-se nas prerrogativas das dimensdes da qualidade de vida no
trabalho apresentadas por Walton (1973) e no instrumento WHOQOL-bref, pois foram
verificados resultados positivos quando foi questionado aos respondentes questdes sobre
Compensacao justa, adequada e equivalente; condi¢cdes de seguranca e salde no trabalho;
oportunidade de crescimento; imagem positiva da empresa. Em relacdo ao Programa de
Ginastica Laboral e sua relacdo com a Qualidade de Vida foram identificados resultados
extremamente positivos. ldentificou-se também que algumas questdes precisam ser
melhoradas, como ajustes ergondmicos; ajustes de carga horaria, entrosamento dos
funcionarios responsaveis pelo programa de Qualidade de Vida com os do setor de obras (RH,
Técnico de Seguranca e outros), e melhorias no programa da Ginastica Laboral.

Palavras-chave: Qualidade de vida, Qualidade de vida no trabalho, Ginastica laboral.



ABSTRACT

This study investigated what are the effects and contributions of Gymnastics in the
dimensions of quality of life of employees working in the construction sector, Faculty Atenas.
A bibliographic review was made around the subject, with concepts, definitions and models
of quality of life at work and Gymnastics. Profiles of respondents, factors related to quality of
life, quality of work life, employee perceptions on Labour Gymnastics and Quality of
Working Life : To achieve the goals one questionnaire involving aspects was applied . It was
identified that the Athens School is based on the prerogatives of the dimensions of quality of
life at work presented by Walton (1973) , since we observed positive results when asked
respondents questions about fair , appropriate and equivalent compensation ; safety and
health; growth opportunity ; positive company image . Regarding Program Gymnastics and its
relation to quality of life extremely positive results were identified. It was also found that
some issues need to be improved, such as ergonomic adjustments, adjustments in workload,
connectedness of employees responsible for the Quality of Life program with the works ( HR,
IT Security and other ) sector , and program improvements of Gymnastics .

Keywords: Quality of life, Quality of work life, Gymnastics labor.
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1 INTRODUCAO

Hé& algumas décadas a humanizacdo do trabalho € um assunto sempre em voga e
ganha forca principalmente quando vem acompanhada de crescimento econémico (COSTA et
al., 2013).

Com a abertura dos mercados e extingcdo das fronteiras econdmicas, vivem-se
tempos dindmicos onde as melhorias e inovagOes estdo cada vez mais presentes no mundo
corporativo e a todo 0 momento as empresas investem em sua equipe e no conhecimento com
intuito de se diferenciar no mercado e garantir vantagem competitiva (COSTA et al., 2013).
Em relacdo ao novo contexto empresarial, em que as pessoas sdo o foco principal na criacéo
de vantagem competitiva, motivar e reter talentos é o novo desafio das organizacOes
(IZAWA; SILVA; SCHOLTZE, 2006).

Essa preocupacdo das empresas em motivar e reter talentos é resultado da alta
competitividade de mercado e da evolucgdo da area de Gestdo de Pessoas, que passa a ter papel
fundamental no bem estar do individuo. E fato que existe um pacote de medidas que uma
empresa pode adotar, mas o foco neste estudo sera a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

Ao pensar no tema foco do estudo, inicia-se uma década onde a busca pela
Qualidade de Vida é cada vez maior. Essa consciéncia vem sendo desenvolvida nédo so pelas
pessoas, mas também por empresas que comecaram a pensar na implantacdo de projetos que
oferecam melhor qualidade de vida para seus trabalhadores.

Em complemento com o exposto acima, Mendes (2012) afirma que o mercado
atual é mais exigente e globalizado, por isso as empresas tiveram que se adaptar a essas
condicBes. Além disso, buscam a melhoria de seu processo produtivo e reducdo de custos.
Esses processos sao facilitados com a implantagdo de programas de Qualidade de Vida.

O termo Qualidade de Vida pode ser considerado abstrato, pois implica na inter-
relacdo mais ou menos harmoniosa dos varios fatores que moldam e diferenciam o cotidiano
do ser humano e resultam em uma rede de fenémenos, pessoas e situa¢ées. Muitos fatores de
natureza bioldgica, psicoldgica e sociocultural, tais como saude fisica e mental, longevidade,
satisfacdo no trabalho, relagbes familiares, disposicdo, produtividade, dignidade e
espiritualidade, estdo associados ao termo de Qualidade de Vida (NAHAS, 2010).

Rodrigues (1994) relata que em 1950 comegaram os estudos ao redor do trinémio:
individuo, trabalho e organizacdo. Chegando a partir dai no termo: Qualidade de Vida no
Trabalho.
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Assim, qualidade de vida no trabalho pode ser relacionada somente ao trabalho,
mas a satisfacdo na préatica ocupacional ndo poderd isolar da vida do individuo como um todo,
apresentando entdo uma relacdo entre a qualidade de vida dentro e fora do trabalho
(MENDES e LEITE, 2012).

Essa busca generalizada pela qualidade de vida fez surgir nas empresas varios
programas para seus funcionarios. Dentre eles, a Ginastica Laboral tem grande utilizac&o, pois
é a prética voluntéria de atividades fisicas, realizada pelos trabalhadores coletivamente dentro
do proprio local de trabalho, durante seu expediente que, por meio de exercicios especificos,
tem como objetivo prevenir e/ou amenizar as doencas decorrentes da atividade que
desempenham (OLIVEIRA et al., 2007). A implantacdo da pratica em empresas atua
positivamente no rendimento, na disposicao profissional e na motivacéo no trabalho, além da
conscientizacao dos funcionarios sobre habitos saudaveis (MOREIRA; CIRELLI; SANTOS,
2005).

1.1 Problema

A Cidade de Paracatu se desenvolveu de maneira expressiva nos ultimos 20 anos,
e uma das empresas que contribuiram significantemente para isso foi a Faculdade Atenas,
sendo hoje a Faculdade com o maior nimero de alunos do noroeste de Minas Gerais. A
Faculdade Atenas encontra-se em expansdo, o que levou a criacdo de um setor de obras com
100 funcionarios fixos para ampliagdo e manutencdo constante. Atualmente o Unico setor da
Faculdade Atenas que pratica regularmente a Ginastica Laboral, é o setor de obras.

A expansdo da faculdade, a criacdo do setor de obras e o oferecimento da
Ginéstica Laboral, tem relacdo com os relatos de Giordani (2011), pois em decorréncia do
crescimento organizacional ocorre também o avanco tecnoldgico, que contribuiu de maneira
muito significativa para o aumento do sedentarismo, e quem sofre com isso é o corpo
humano. E neste contexto que se apresenta a necessidade dos programas de qualidade de vida,
salide e ergonomia no trabalho.

Assim, de forma geral as empresas passaram a investir em programas de
gualidade de vida, salde e ergonomia no ambiente de trabalho como forma de reduzir o
sedentarismo e doencas ocupacionais. 1sso significa investir em projetos de saude no trabalho,
reformulacdo de equipamentos, tecnologia e implantacdo de programas de exercicios fisicos,
de forma dindmica e construtiva, para que se possa responder aos desafios do mundo atual
como instrumento preventivo (PACHECO et al., 2010).
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Ao referir-se no investimento em programas de exercicios fisicos como projetos
de Qualidade de Vida, conforme relata Pacheco et al. (2010), surge a Ginastica Laboral que
atende as necessidades da empresa e do trabalhador. Atualmente € considerada como um dos
mais eficientes programas de qualidade de vida do trabalhador e com grande aceitacdo por
todas as partes envolvidas, pois tem a capacidade de neutralizar os efeitos negativos do
trabalho, evitando as doencgas ocupacionais.

Assim diante do exposto, a seguinte questdo é levantada como problema de
pesquisa: Quais sdo os efeitos e as contribuices da pratica constante da Ginastica Laboral nas

dimensdes da Qualidade de Vida dos funcionarios do setor de obras da Faculdade Atenas?

1.2 Objetivos da Pesquisa

Este item apresenta os objetivos: geral e especificos da pesquisa.

1.2.10bjetivo geral

Diagnosticar e analisar os efeitos e as contribuicBes da Ginastica Laboral nas
dimens6es da qualidade de vida no trabalho dos funcionarios do setor de obras da Faculdade

Atenas.

1.2.2 Objetivos especificos

O estudo apresenta como objetivos especificos:

a) investigar os modelos de Qualidade de Vida disponiveis na literatura;

b) analisar as dimensdes da qualidade de vida: compensagdes, condicdes de
trabalho, oportunidades de carreira e de desenvolvimento de capacidades,
integracdo social, constitucionalismo e relevancia do trabalho no social e
pessoal; na Ginastica Laboral; adaptando o modelo de Walton (1973) e o
instrumento WHOQOL-bref.

c) analisar a relacdo entre a préatica regular de ginastica laboral, produtividade e
qualidade de vida no trabalho;
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1.3 Justificativas e Contribuicfes

O presente estudo é justificavel, pois é de extrema importancia tanto para a
instituicdo, como também para os funcionarios, no sentido de que os programas, como a
Ginastica Laboral, buscam despertar nos trabalhadores a necessidade de mudancas no estilo
de vida, e ndo apenas de alteracdo nos momentos de ginastica orientada dentro da empresa.
Trabalhadores bem informados e conscientes de que seus comportamentos podem determinar
risco maior ou menor de adoecer (ou mesmo ficar incapacitado ou morrer precocemente) sao,
certamente, mais saudaveis, produtivos e, possivelmente, mais felizes. (SAMPAIO e
OLIVEIRA, 2008). Sendo assim, com o estudo os funcionérios poderdo ter uma melhor
percepcao da qualidade de vida, tanto no trabalho, quanto fora dele.

Para a instituicdo de ensino que serd foco do estudo, o trabalho podera servir
como subsidio para uma possivel expansdo da Ginastica Laboral para outros setores. Com a
expansdo do projeto mais funcionarios participardo, e as pessoas envolvidas terdo melhorias
na sua qualidade de vida. E, consequentemente, a Faculdade comecara a perceber melhorias
nos atendimentos, maior rendimento, reducdo de atestados médicos e outras melhorias
advindas da pratica regular da ginastica laboral.

Em relacdo a relevancia cientifica o estudo contribuiré para as linhas de pesquisas
do mestrado profissional em Administracdo da Unimep, como também trara beneficios ao
GEPOS - Grupo de Estudos e Pesquisas em Organizacdes.

Por fim, o estudo é relevante também para a aluna pesquisadora, pois permitira
aprofundamento no tema em questdo, possibilitando maior aprendizado e possibilidades de
ascensdo na carreira. Esta pesquisa faz relacdo entre a area da qualidade de vida e satde com
a gestdo de pessoas pelo fato da pesquisadora ser profissional de educacéo fisica e mestranda
em gestdo de pessoas, 0 que se torna possivel o aprofundamento de estudos nas duas areas de

atuacéo.

1.4 Proposicoes

Proposicdo 1: A instituicdo de ensino em estudo ao aplicar seu programa de
gualidade de vida por meio da Ginastica Laboral, baseia-se nas prerrogativas das dimensdes
da qualidade de vida no trabalho apresentadas por Walton (1973) e no instrumento

WHOQOL-bref : compensacfes, condicdes de trabalho, oportunidades de carreira e de
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desenvolvimento de capacidades, integracdo social, constitucionalismo e relevancia do
trabalho no social e pessoal; na Ginastica Laboral;

Proposicao 2: A pratica regular da ginastica laboral em programas de qualidade
de vida, ¢ indicada para trabalhadores devido a preocupacdo da empresa com o bem-estar no
trabalho. Sua préatica proporciona uma eficiéncia considerada, porém ndo significa uma
solucdo definitiva para a integridade da satde dos trabalhadores, conforme (LIMA, 2007).

Proposicao 3: De acordo com o postulado de Pacheco et al. (2010) a ginastica
laboral aumenta a flexibilidade e outros elementos da aptid&o fisica dos trabalhadores: como o
bem estar e relacionamento interpessoal.

Proposicdo 4: A qualidade de vida visa situagfes prazerosas, evitar
aborrecimentos ou vivéncias problematicas. A atividade fisica oferece muito prazer
sinestésico através da pratica de movimentos, cessando de forma eficaz diversas necessidades
individuais, obtendo prazer e melhoria na qualidade de vida, seguindo as colocacfes de
Giordani (2011).

Proposicao 5: A Ginastica Laboral por si s0, ndo tera resultados significativos se
ndo houver uma elaborada politica de beneficios sociais, além de estudos ergonémicos, da
colaboracdo de encarregados setoriais, técnicos de seguranca do trabalho, dos médicos

ocupacionais e dos profissionais de recursos humanos, segundo Vieira (2010).

Proposicdo 6: A Ginastica Laboral bem orientada reduz significantemente dores
nas costas, de cabeca, nos ombros e pescoco, além de membros superiores e inferiores.
Fatores psicolégicos também recebem interferéncias positivas a partir da pratica, aumentando
a disposicdo e o animo dos funcionarios em sua rotina de trabalho, além de possibilitar um
sono de maior qualidade aos mesmos. Outro resultado importante é favorecer o
relacionamento social e o trabalho em equipe a partir do desenvolvimento da consciéncia
corporal, apresentam POLITO e BERGAMASCHI (2004).

1.5 Estrutura do Trabalho

Esta pesquisa estrutura-se em sete capitulos, os quais sdo explicitados na

sequéncia.
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A introducdo é apresentada neste primeiro capitulo, no qual sdo feitas as
descricdes do tema escolhido e a apresentacdo do problema, dos objetivos, da justificativa,
das proposicdes, e relevancia da escolha do tema e da metodologia aplicada.

O segundo capitulo, consiste na revisao bibliografica sobre a Qualidade de vida e
Qualidade de vida no trabalho. Seguido do terceiro capitulo trés que aborda a Ginéstica

Laboral de uma maneira geral. No quarto capitulo a relacdo entre os dois anteriores.
A metodologia aplicada na pesquisa é abordada no quinto capitulo.
O sexto capitulo é reservado para a analise e discussdo dos dados coletados.

O sétimo capitulo apresenta as consideracdes finais, sugestdes e recomendacdes
para a continuidade de estudos sob a perspectiva da Ginastica Laboral e seus efeitos e

contribuigdes.
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2 QUALIDADE DE VIDA E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO (QVT):
CONCEITOS E MODELOS

2.1 Qualidade de vida

A relacdo atividade fisica e saude vem sendo concomitantemente discutida com a
tematica de qualidade de vida, o qual tem sido incorporado ao discurso da Educacao Fisica e
das Ciéncias do Esporte. Vale destacar que em grandes congressos cientificos a qualidade de
vida tem tido um enfoque significante (OLIVEIRA et al., 2007).

Limongi-Franga (2009) escreve que a qualidade de vida pode ser entendida como
a percepcao de bem- estar, a partir das necessidades individuais, ambiente social e econémico
e expectativas de vida, considerando-se o forum individual.

Para a Organizacdo Mundial da Satide (OMS) (2001), ¢ “a percep¢ao do individuo
de sua inser¢do na vida no contexto da cultura e sistemas de valores nos quais ele vive e em
relacao aos seus objetivos, expectativas, padrdes e preocupagoes”.

Mendes e Leite (2012) complementa a definicdo de Limongi-Franca (2009), com
a observacdo de que a qualidade de vida tem como caracteristica, a esséncia ou a aptiddo da
existéncia, enfatizando que é um modo peculiar dos animais racionais, pois SO esses seres
buscam melhoria de vida.

O termo é composto por quatro aspectos que podem ser analisados, segundo
Maciel (2010): condicdo minima de vida digna, condicdo no meio urbano que se vive,
qualidade de vida do trabalhador e aspectos sociais.

Muitos séo os fatores que interferem na Qualidade de Vida das pessoas, ndo inclui
somente os fatores diretamente relacionados a salde, tais como: bem-estar fisico, funcional,
emocional e bem-estar mental, mas também, elementos como: trabalho, amigos e outras
circunstancias de vida (PILATTI e ROSA, 2007).

Quadro 1- Conceitos e autores sobre Qualidade de Vida (continua)
Autor Ano Definicéo

Organizacdo Mundial da Saude 1995 Percepcdo do individuo de sua inser¢do na

(OMS) vida no contexto da cultura e sistemas de

valores nos quais ele vive e em relacdo aos
seus objetivos, expectativas, padrdes e
preocupagoes.

Pilatti e Rosa 2007 Muitos sdo os fatores que interferem na
Qualidade de Vida das pessoas: bem-estar
fisico, funcional, emocional e bem-estar
mental, mas também, elementos como:
trabalho, amigos e outras circunstancias de
vida.
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Limongi-Franga 2009 Percepcdo de bem- estar, a partir das
necessidades individuais, ambiente social e
econdmico e expectativas de vida,
considerando-se o forum individual.

Maciel 2010 Condicdo minima de vida digna, condicdo no
meio urbano que se vive, qualidade de vida

do trabalhador e aspectos sociais.

Mendes e Leite 2012 Esséncia ou a aptiddo da existéncia,
enfatizando que é um modo peculiar dos
animais racionais, pois sO esses seres buscam

melhoria de vida.

Fonte: A autora

2.2 Qualidade de Vida no Trabalho

A qualidade de vida no ambiente profissional deve envolver a avaliacdo do nivel
de salde dos funcionarios, bem como o estilo de vida deles e o clima organizacional como um
todo. O desenvolvimento de programas visando proporcionar aos funcionarios beneficios
tanto para sua vida profissional como pessoal devem ser incentivados, tendo em vista que
apresentam consideravel melhora na motivacdo, na criatividade e na produtividade das
equipes de trabalho (OMS, 2001).

Com o foco especificamente da Qualidade de Vida do trabalhador (QVT), Mendes
(2012), faz algumas consideragOes: primeiro define a QVT como qualidade de vida
relacionada somente ao trabalho, mas a satisfacdo no trabalho devera relacionar com a vida
dentro e fora dele.

Chiavenato (1996) complementa dizendo que a Qualidade de Vida no Trabalho
representa 0 grau em que 0S membros da organizacdo sdo capazes de satisfazer as suas
necessidades pessoais atravées de suas experiéncias na organizacao.

Segundo Walton (1973), a Qualidade de Vida no trabalho se insere num contexto
de equilibrio ou conciliacdo entre trabalho e outras esferas da vida. O autor explica QVT
como uma ideia calcada em humanizacgédo do trabalho e responsabilidade social da empresa,
envolvendo o entendimento de necessidades e aspiragbes do individuo, através da
reestruturacdo do desenho de cargos e novas formas de organizar o trabalho, aliadas a uma
formagéo de equipes de trabalho com um maior poder de autonomia e uma melhoria do meio
organizacional.

O Quadro 2, reuni conceitos e autores sobre as definicbes de Qualidade de Vida no
Trabalho.
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Quadro 2— Conceitos e autores sobre Qualidade de Vida no Trabalho

Autor Ano Definicédo

Walton 1973 Conciliacdo entre trabalho e outras esferas
da vida. Humanizacdo do trabalho e
responsabilidade social.

Chiavenato 1996 Grau de capacidade dos membros da
organizacado satisfazerem suas
necessidades pessoais através de suas
experiéncias nesta.

Pilatti e Rosa 2003 A qualidade de vida ndo inclui somente os
fatores diretamente relacionados a salde,
mas também elementos como trabalho,
amigos e outros.

Limongi-Franca 2009 Percepcdo de bem- estar, considerando as
necessidades individuais, ambiente social
e econdmico e expectativas de vida.

Maciel 2010 Condi¢do minima de vida digna, no meio
urbano que se vive, qualidade de vida do
trabalhador e aspectos sociais.

OMS 2011 Envolver a avaliacdo do nivel de salde
dos funcionérios, bem como o estilo de
vida deles e o clima organizacional como
um todo.

Mendes 2012 QV relacionada somente ao trabalho, mas
a satisfacdo no trabalho relaciona-se com a
vida dentro e fora dele.

Fonte: Walton (1973), Chiavenato (1996), Pilatti e Rosa(2003), Maciel (2010), Mendes (2010), Mendes (2012),
OMS (2011) e Limongi-Franca (2009).

Segundo Tremblay (2003), a organizacdo da vida e do tempo fora do trabalho é
afetada pelas transformacdes ocorridas nas Ultimas décadas, tais como: a intensificacdo do
trabalho, a diversificacdo das formas de contrato, de empregos e de horarios.

Qualquer trabalhador pode, em algum momento da sua vida, passar por situagdes
de tensdo, de alto nivel de responsabilidades e de cobrangas, seja no ambito ocupacional ou
familiar, que criem impactos negativos a sua qualidade de vida (SOUZA et al., 2009).

Guiselini (2006) aponta fatores fundamentais para que as pessoas mudem de
habitos e adquiram habitos saudaveis, tais como: a determinacdo, coragem para mudar,
liberdade de escolha e simplicidade.

No Brasil, o relatério final da Segunda Conferéncia Nacional de Saude do
Trabalhador, realizada em 1994, em Brasilia-DF, prop6s, ao criar as comissdes de saude do
trabalhador, que estas deveriam ndo sé evitar acidentes, mas também garantir a salde do
trabalhador, com o entendimento de que salde ndo é somente a auséncia de doencgas, mas um
estado de bem- estar decorrente de um conjunto de determinantes politicos, socioecondmicos,
ambientais, além dos biopsiquicos, que agem direta e indiretamente sobre o individuo e/ ou a
coletividade (OMS, 2001).
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Atualmente muitas sdo as formas utilizadas pelas empresas para vencer 0S
desafios econdmicos, que estabelecem um cenario de mudangas constantes. Dentre eles estao:
investimento no capital humano, tornando-0s mais presentes ao processo, e com isto garantir
uma estrutura mais estavel, com objetivo de acompanhar essas mudancas buscando qualidade
e produtividade, torna-se mais um desafio para muitas empresas. Desafio esse de construir
programas onde o trabalhador tenha uma participacdo efetiva e que propicie modificagdes no
comportamento enraizado do sistema organizacional o qual muitas vezes torna-se agressivo
aos colaboradores (PILATTI e ROSA, 2007).

Silva e Marchi (1997) apresentam dois principais desafios para o0 mundo
empresarial. O primeiro relaciona-se a necessidade de toda e qualquer instituicdo de possuir
uma forca de trabalho saudavel, motivada e preparada para a competi¢do. O segundo trata-se
da capacidade da empresa responder a demanda de seus funcionarios em relacdo a uma
melhor qualidade de vida. Segundo os autores, estes desafios estdo profundamente
interligados e instigam as empresas a investir mais na implantacdo de programas de qualidade
de vida.

Do ponto de vista empresarial, Ferreira et al. ( 2009) relata que ap6s a Segunda
Guerra Mundial, a produtividade precisava ser garantida a qualquer custo, 0 que gerou
preocupacOes em relacdo ao desempenho dos trabalhadores com forte motivagcdo econdmica.
Nahas e Fonseca (2004) afirmam que desenvolver a¢des de promocédo da satde e qualidade de
vida para os trabalhadores representa um investimento com retorno garantido a médio e longo
prazo. E importante entender, neste sentido, que aces isoladas n&o surtirdo o efeito desejado.
Hé& a necessidade de um conjunto de melhorias a serem adotadas, como realizacdo de analises
ergondmicas dos postos de trabalho e adequacdo dos instrumentos ou equipamentos de
trabalho, além da adogdo de sistemas de revezamentos ou rodizios (SAMPAIO e OLIVEIRA,
2008).

Cuidados médicos estabelecidos pela legislagdo de salde, seguranca e as
atividades voluntarias dos empregados e empregadores fazem parte do processo de qualidade
de vida do trabalhador (LIMONGI-FRANCA, 2009). A autora ainda completa afirmando que
a base do conceito de qualidade de vida do trabalhador esta nas escolhas de bem-estar e
percepcdo do que pode ser feito para atender as expectativas, tanto por parte dos gestores
como dos trabalhadores.

Qualidade de vida € a condicdo humana resultante de um conjunto de parametros

individuais e sécio ambientais, modificveis ou ndo, que caracterizam as condi¢cdes em que
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vive o ser humano. A satisfacdo no trabalho, portanto, ndo podera isolar da vida do individuo
como um todo, e em vista disso, 0 homem vale mais que seu produto e a qualidade de vida
pode ser medida pela salde e pela satisfagdo total da pessoa (NAHAS, 2010).

Ferreira (2006) condiciona o sucesso de um programa de Qualidade de Vida do
Trabalho em cinco pressupostos:

a) mudanca de mentalidade: disposi¢do dos gestores para remover concepgoes e
valores cristalizados no contexto organizacional,

b) indissociabilidade entre produtividade e bem-estar: resgatar o papel ontologico
do trabalho como vetor histérico de construcdo de identidade, concebendo
produtividade como algo indissociavel da felicidade no trabalho;

c) modelo antropocéntrico de gestdo no trabalho: os trabalhadores devem ser os
protagonistas dos resultados e devem ser reconhecidos e estimulados a ser
criativos, autdbnomos. Eles devem participar efetivamente das decisdes que
afetem o bem-estar individual e coletivo;

d) cultura organizacional do bem-estar: a implementacdo de QVT requer uma
politica de comunicacdo que estimule e dissemine uma cultura organizacional
centrada em valores voltados ao bem-estar individual e coletivo;

e) sinergia organizacional: a implantacdo de uma politica de QVT deve envolver
todo o organograma da organizacdo de forma a implicar todos os gestores e
dirigentes, especialistas e até sindicatos.

Programas de qualidade de vida surgem em diversos formatos, atendendo todos os

tipos de demandas. Alguns exemplos sdo: massagem corporal, relaxamento, academia de
ginastica, musculacdo, danca, jogos desportivos entre varios outros. Essas sdo algumas

alternativas para o resgate entre o trabalho e o lazer (MENDES, 2012).

2.2.1 Modelos de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Alguns sdo os estudiosos que se destacam quando coloca-se em pauta 0 assunto
qualidade de vida no trabalho. Esses autores criaram modelos, com pontos de vistas
diferentes, para demonstrar quais sdo os fatores que interferem na qualidade de vida no
trabalho. Adiante explicam-se cada um desses modelos:

Para a criagdo do modelo, Nadler e Lawler (1983) partem do preceito de que a

variavel QVT deveria ser definida em um conceito que expresse o seu real significado, o que
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engloba o que é QVT, seus possiveis resultados e beneficios, além das condi¢des para que

estes acontecam.

Para Nadler e Lawler (1983), a qualidade de vida no trabalho esta baseada em

quatro aspectos fundamentais:

a) participacdo dos funcionarios nas decisdes, gestdo participativa,;

b) reestruturacdo do trabalho através do enriquecimento das tarefas e de grupos

autbnomos de trabalho.

¢) inovacdo no sistema de recompensas para influenciar o clima organizacional.

d) melhoria no ambiente de trabalho quanto as condic@es fisicas e psicologicas,

horéario de trabalho etc.

Estes aspectos propdem que os funcionarios passem a ser parte integrante das

organizacgOes; auxiliares na gestdo e ndo mais simples executores de tarefas. Nadler e Lawler

(1983) apresentam a evolucédo da qualidade de vida no trabalho conforme o exposto no quadro

abaixo:

Quadro 3 - Concepgdes da QVT: caracteristicas ou visédo

continua

Concepgdes da QVT caracteristicas ou

Visao

Concepgdes da QVT caracteristicas ou

Visao

1. QVT como uma varidvel (1959 a 1972)

Reacdo do individuo ao trabalho. Investigava-se
como melhorar a qualidade de vida no trabalho para

o individuo.

2. QVT como uma abordagem (1969 a 1974).

O foco era o individuo antes do resultado

organizacional.

3. QVT como um método (1972 a 1975)

A QVT era vista como sindbnimo de grupos
autdbnomos de trabalho, enriquecimento de cargo ou
desenho de novas plantas com integracéo social e

técnica.

4. QVT como um movimento (1975 a
1980)

Declaracéo ideoldgica sobre a natureza do trabalho
e as relagbes dos trabalhadores com a organizagéo.
Os termos “administragdo participativa” e
“democracia industrial” eram frequentemente

usados como ideais do movimento de QVT.

5. QVT como tudo (1979 a 1982)

A QVT como uma panaceia contra a competicdo
estrangeira, problemas de qualidade, baixas taxas
de produtividade, problemas de queixas e outros

problemas organizacionais.

6. QVT como nada (futuro)

No caso de os projetos de QVT fracassarem, no
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futuro ela seréd avaliada como apenas um modismo

efémero.

Fonte: A autora.

Chang Juanior e Albuquerque (2002) afirma que os Estados Psicoldgicos
Criticos sdo processos individuais, ndo influenciaveis durante o gerenciamento do trabalho, o
que torna necesséria a determinacdo de propriedades do trabalho que possam ser avaliadas e
modificadas, e que possuam influéncia direta sobre estes Estados Psicologicos Criticos, tais
propriedades, denominadas Dimens@es Essenciais do Trabalho sdo:
a) variedade da tarefa: exigéncia de varias e diferentes habilidades e
conhecimentos no cargo.
b) identidade da tarefa: necessidade de o trabalho ser realizado por completo para
que seu executor consiga enxergar efetivamente seus resultados;
c) significado da tarefa: consciéncia do trabalhador de que a sua atividade produz
consequéncias e impactos sobre o trabalho dos demais.
d) autonomia: responsabilidade do trabalhador em planejar e executar suas
atividades com independéncia.
e) feedback: informacdo de retorno para que o préprio individuo avalie seu
trabalho, além de seus superiores.
f) interelacionamento: o contato com colegas ou clientes deve ser possibilitado e
facilitado.
Hackman e Oldhan (1975) enfatizam questdes fundamentais a realizacdo do
trabalho priorizando os fatores higiénicos, condicdes fisicas, aspectos relacionados a
seguranca e a remuneracdo, sem desconsiderar outros elementos que fazem parte do processo.
Segundo Silva (2008) o modelo de Walton é relacionado com a responsabilidade
social da instituicdo e no trabalho humanizado, envolvendo o entendimento das necessidades
dos individuos, aliado a uma formacdo de equipe de trabalho com poder de autonomia e
melhoria do meio organizacional. Este modelo estabelece que dependendo do grupo de
trabalhadores ou do ambiente, podem ser gerados conjuntos distintos de critérios que,
dependendo do contexto, podem assumir novas hierarquias de importancia na qualidade de
vida no trabalho.
Este modelo enfatiza o trabalho como um todo, abordando inclusive aspectos

presentes na vida pessoal do trabalhador. Walton (1973) busca associar 0 maximo de
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dimensGes relacionadas ao trabalho, incluindo aquelas cuja influéncia na vida do trabalhador
ocorra de forma indireta. O autor apresenta oito fatores em seu modelo que afetam a QVT:

a) compensacdo justa e adequada, que é salario adequado ao trabalhador,
equidade ou compatibilidade interna e externa;

b) condicBes de seguranca e satde no trabalho, que sdo relacionados a Jornada de
trabalho e Ambiente fisico seguro e saudavel,

c) utilizacdo e desenvolvimento de capacidades, tais como: Autonomia,
Significado da tarefa, Identidade da tarefa, Variedade de habilidades e
Retroacdo e retroinformacdo;

d) oportunidades de crescimento continuo e seguranca, Vvoltados para
possibilidade de carreira, crescimento profissional e seguranca do emprego;

e) integracdo social na organizacdo, com igualdade de oportunidades,
relacionamentos interpessoais e grupais € senso comunitario;

f) garantias constitucionais com respeito as leis e direitos trabalhistas,
Privacidade pessoal, Liberdade de expressdo e Normas e rotinas claras da
organizacao;

g) trabalho e espaco total de vida, papel balanceado do trabalho na vida pessoal,

h) relevancia social da vida no trabalho, relacionados a imagem da empresa e

responsabilidade social pelos produtos/servicos.

Walton (1973) nédo estabelece uma ordem de prioridade entre os fatores,

atribuindo a cada um deles a mesma importancia na Qualidade de Vida no Trabalho.
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3 HISTORIA, CONCEITOS, DEFINICOES, BENEFICOS E TIPOLOGIAS DA
GINASTICA LABORAL (GL)

Esta parte abordara tépicos de fundamental importancia que envolve a Ginastica
Laboral, desde como surgiu até como aplica-la, destacando os conceitos e definigdes

i mportantes nesse processo.

3.1 Historia da Ginastica Laboral (GL)

Em 1901, em uma fébrica de tecidos na cidade do Rio de Janeiro aconteceu a
primeira manifestacdo de atividade esportiva no ambiente de trabalho. Nessa época, alguns
trabalhadores ja se reuniam ao redor de um campo de futebol para praticar atividades fisicas
(LIMA, 2007).

Por mais que a Ginastica Laboral pareca uma atividade que surgiu recentemente,
Mendes (2012) afirma que surgiu em 1925, como ginastica de pausa para operarios, na
Polbnia, depois se expandindo para 0s demais paises.

Segundo Lima (2007) o trabalho da Ginastica Laboral nasceu bem antes da
recente ciéncia sobre ergonomia, alguns empresarios e trabalhadores viram-se obrigados a
adotar inconscientemente atitudes e pensamentos ergondémicos.

Pautado ainda nas orienta¢cdes de Lima (2007) em 1928, a ginastica foi implantada
no Japdo, sendo também inicialmente destinada aos operarios. O nome utilizado era Radio
Taissd, que significava ginastica pelo radio. Apesar de ter iniciado na Europa, foi no Japao
que a Ginastica Laboral comecou seu processo de desenvolvimento.

Uma acdo considerada avancada até os dias de hoje, foi em 1930, quando foram
construidos quadras e campos esportivos em varias fabricas da industria téxtil na regido de
nova Friburgo, no Rio de Janeiro (LIMA, 2007).

CONFEF (2007) ressalta que por volta de 1960, alguns paises como a Franca,
Bélgica e Suécia realizaram pesquisas visando avaliar 0s beneficios da pratica da Ginastica
Laboral e que na mesma época nos Estados Unidos as empresas comegaram a investir no
condicionamento fisico dos funcionérios.

O SESI (Servicgo Social da Industria) apos alguns meses de sua fundagdo comecou

a se reunir todo dia 1° (primeiro) de maio no estadio do Pacaembu, em S&do Paulo, com média
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de 2.500 funcionarios de empresas paulistas para a realizacdo dos Jogos Operarios do SESI
(LIMA, 2007).

Em 1969 é introduzida no Brasil, especificamente no Rio de Janeiro, a ginastica
Matinal, com trés objetivos principais: fisicos, funcionais e organizacionais. (LIMA, 2007).
Acontecia da seguinte forma: os operarios e os diretores dividiam-se em grupos de 20 a 30
pessoas para se dedicarem a exercicios fisicos. Tinha duracdo aproximada de 8(oito) minutos
e era executada de forma obrigatdria e remunerada (MENDES e LEITE, 2012).

Os estudos sobre GL foram iniciados na Escola de Educacéo Fisica da Federagédo
de Estabelecimentos de Ensino Superior de Novo Hamburgo (ESEF/FEEVALE), no Rio
grande do Sul, em 1973. J& em 1979 um programa de ginastica laboral compensatéria foi
implantado por professores e académicos da mesma escola em 5 (cinco) inddstrias no Vale
dos Sinos. Das industrias que participaram desta acdo pioneira, somente duas deram
continuidade e contrataram um profissional de Educacéo Fisica (MENDES, 2012).

Atualmente o programa de ginastica laboral jA é considerado ferramenta de
potencial forte, no qual tem como objetivo humanizar o meio empresarial e prevenir doencas
ocupacionais (MENDES, 2012).

A Ginastica Laboral dever ser ministrada pelo profissional de Educacdo Fisica,
pois segundo o CONSELHO FEDERAL DE EDUCAGAO FISICA (2007), a Ginastica
Laboral é da competéncia de profissionais de Educacdo Fisica, que sdo os profissionais aptos

a orientar exercicios fisicos.

3.2 Conceitos e Beneficios da Ginastica Laboral

E de fundamental importancia conhecer e entender o que é a Ginastica Laboral
(GL), seus objetivos e quais s@o as definicdes que fazem parte do processo. Para Lima (2007)
a ginastica laboral € o conjunto de exercicios de curta dura¢do que sdo realizados no proprio
local de trabalho, de maneira preventiva e terapéutica, sem levar o colaborador ao cansaco e
sem causar sudorese. Geralmente através de alongamentos das estruturas musculares
envolvidas nas tarefas operacionais diarias.

A Ginéstica Laboral estd apoiada em trés pilares: o ambiente de trabalho, a
seguranga e a prevencgéo. Principalmente no pilar da prevencdo o papel desenvolvido pela
Educacao Fisica tem sido de fundamental importancia, no qual tem como objetivo promover a
saude e o estimulo a qualidade de vida (GIORDANI, 2011).
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A prética da ginastica laboral realizada de forma regular proporciona o aumento
na flexibilidade, que € de grande relevancia para adquirir maior amplitude dos movimentos o
que facilita ndo apenas as execugdes das atividades laborais, como também as atividades
diarias (SOUZA et al.,2009).

A Ginastica Laboral € um programa de qualidade de vida no trabalho, promocéo
de saude e lazer realizado durante o expediente de trabalho e é também considerada programa
de ergonomia que utiliza atividades fisicas planejadas visando & prevencao de lesdes por
esforcos repetitivos ou disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho (MENDES,
2012).

A Ginéastica Laboral tem como objetivo minimizar os impactos negativos
advindos do sedentarismo do trabalhador e aumentar o seu desempenho na empresa. E uma
atividade que deve ser orientada por um profissional de Educagdo Fisica. Este profissional
tem por objetivo desenvolver sequéncias de exercicios que vao ao encontro das necessidades
dos seus clientes, com o objetivo de reeducar a postura dos funcionarios em sua posicao de
atendimento, diminuindo dores e cansacos em regides onde a tensdo muscular fica acumulada
pela postura no uso dos materiais designados para sua funcdo. As pessoas podem executar 0s
exercicios de forma livre e espontanea, segundo suas necessidades e interesses. E uma
alternativa de menor investimento para as empresas e que proporciona uma oportunidade para
muitos trabalhadores vivenciarem a atividade fisica (LOPES et al., 2008).

Na implantacdo ou na manutencdo de um programa de Ginastica Laboral, ou no
processo de avaliacdo e adequacdo ergondmica, o profissional deve manter uma relacdo de
proximidade, ética, respeito e comprometimento com os trabalhadores e empresarios. A
intervencdo profissional deve ser de exceléncia, que possibilite melhoras significativas em
todo ambiente ocupacional. O momento da realizacdo da sessdo de Ginstica Laboral é um
momento de interacdo social entre os trabalhadores, bem como, uma importante oportunidade
para promover a conscientiza¢do. Neste sentido, a comunicacdo é de fundamental importancia
para identificar o que as pessoas pensam, pois 0 pensamento rege a acdo; e como um dos
objetivos é promover a conscientizacdo, € preciso ampliar o pensar para melhorar as atitudes,
as quais contribuirdo para uma melhora das condi¢des de salde e bem estar (ZAT,
FREDERICH, 2011).

Atualmente o programa de Ginastica Laboral é visto como nova ferramenta
alternativa para humanizar o meio empresarial e reviver doengas ocupacionais, desde que

aplicada de forma adequada. H& a necessidade de um planejamento da aplicacdo da Ginastica
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Laboral, a escolha do publico-alvo, as necessidades, a definicdo dos exercicios e horarios, e
posterior a todo esse processo, a avaliacdo final do programa e as vantagens, se os resultados
forem como esperados (VIEIRA, 2010).

O trabalho conjunto da Ginastica Laboral e da ergonomia sdo medidas
diferenciadas e de resultado comprovado, que contribuem para a humanizagdo no ambiente de
trabalho, bem como para melhorar as condi¢des de vida, de salde e de trabalho das pessoas
(ZAT; FREDERICH, 2011).

3.2.1 Beneficios para o trabalhador

Os beneficios alcancados pela pratica regular da Ginastica Laboral sdo varios.
O interessante é que essa atividade oferece beneficios para todos. Para os trabalhadores que
recebem esses beneficios oferecidos pela empresa, e também para a empresa que se beneficia
por oferecer esse programa que tem total influéncia na qualidade de vida do trabalhador.

A Ginastica Laboral promove beneficios fisioldgicos, psicologicos e sociais aos
funcionarios e beneficios financeiros para a empresa (MARTINEZ, 2008). Os tdpicos abaixo
apresentam melhor os beneficios da ginastica laboral para os trabalhadores e também para a
empresa.

Em relacdo aos beneficios sociais que estdo relacionados a empresa pode—se dizer
gue a ginastica laboral aumentara o trabalho em equipe, pois durante a ginastica sao realizadas
as atividades individuais, em duplas e em grupos, promovendo uma melhor integracdo entre
todos os funcionarios. Eles se sentirdo mais seguros, aumentando o contato social e
promovendo novas liderancas; com isso, hd uma melhora no marketing pessoal e na imagem
da empresa perante os seus iguais (MARTINEZ, 2008).

Kimura et al. (2010) em uma revisdo sobre Ginastica Laboral conseguiu de
maneira sucinta copilar citagdes de varios autores sobre os beneficios fisiologicos gerados por
esta atividade fisica. Esses beneficios podem ser: aumento da circulacdo sanguinea na
estrutura muscular, no qual pode melhorar os masculos e tenddes, diminuindo assim, o
acumulo de acido latico; melhora também a mobilidade e a flexibilidade; diminui inflamacdes
e traumas; melhora a postura, a flexibilidade; diminui tensbes musculares desnecessarias;
diminui o esforco na execucdo das tarefas; facilita a adaptacdo ao posto de trabalho e melhora
o0 estado de satde em geral.

Relacionando a parte psicoldgica o autor acima apresenta que a ginastica laboral

ajuda na mudanga da rotina; contribui também para o refor¢o de autoestima; diminuicdo da
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percepcdo de depressdo e ansiedade; reducdo de stress. Automaticamente a ginastica pode
melhorar o convivio social e o relacionamento do individuo.

Completando, Pacheco et al. (2010) afirma que alguns importantes beneficios
fisioldgicos alcancado pela pratica da Ginastica Laboral sdo: melhora da flexibilidade, forga,
coordenacdo, ritmo, agilidade e resisténcia, que consequentemente promovem maior
mobilidade e melhor postura. Com isso, maior eficiéncia e menor gasto energético por

movimento especifico.

3.2.2 Beneficios da ginastica laboral para a empresa

Pacheco et al. (2010) relata alguns beneficios gerados através da pratica regular da
Ginéstica Laboral para a empresa. Sendo eles: a reducdo dos gastos com afastamento médico
por lesbes e substituicdes dos funcionérios e a melhoria da imagem da instituicdo junto aos
empregados e a sociedade, gerando assim, automaticamente, maior produtividade.

A Ginastica Laboral é responsavel pela reducdo de despesas por afastamento
médico, acidentes e lesdes, melhorando assim, como ja mencionado acima a imagem da
instituicdo perante os funcionérios e a sociedade, além de aumentar a produtividade e
qualidade do servico prestado. (CONFEF, 2005). Melhora também a imagem, pois, mostra a

preocupacdo da empresa com seus funcionarios (KIMURA et al., 2010).

3.3 LER e DORT e a Ginastica Laboral

A Ginastica Laboral pode ser utilizada na prevencdo de doencas relacionadas ao
trabalho, como Lesbes por esforcos repetitivos (LER) e distirbios osteomusculares
relacionados ao trabalho (DORT). Alguns fatores contribuem para o aparecimento das
doencas relacionadas ao trabalho, esses fatores podem ser: a adoc¢do de novas tecnologias e
métodos gerenciais que facilitem a intensifica¢do do trabalho, com isso, € modificado o perfil
do adoecimento. As doengas com prevaléncia maior séo: LER e DORT (LIMA, 2007).

A LER envolve principalmente as articulagfes do pescogo, da méo, do punho, do
ombro, do cotovelo e do joelho. Os sintomas da LER sdo muitas dores, fraqueza e fadiga nas
articulagdes dos individuos. Existem varias doengas que se enquadram no grupo da LER, com
algumas caracteristicas diferentes, mas que se enquadram nos mesmos sintomas da LER. S&o
elas: sindrome do tdnel do carpo, tendinite dos extensores dos dedos, tenossinovite dos
flexores dos dedos, tenossinovite estenosante (dedo em gatilho), epicondilite lateral, doenca
de Quervain e tambeém a Bursite (LOPES et al., 2008).
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Lopes et al. (2008) define que o DORT é uma doenga ocupacional causada pelo
uso repetitivo de tenddes, esforcos musculares e pela mé postura do trabalhador, muitas vezes
causada por falta de orientacbes da empresa sobre como utilizar corretamente o0s
equipamentos de trabalho.

Os disturbios osteomusculares relacionados ao relacionados ao trabalho
representam um agravante problema na salde ocupacional nas empresas devido as
complexidades de fatores envolvidos, no qual dentre esses fatores pode-se citar: a forca,

posturas inadequadas, repetitividade, tensdes acumuladas (MACIEL, 2010).

3.4 Tipologias da Ginéstica Laboral

A Ginéstica Laboral segue alguns critérios para ser classificada, para isso deve-se
levar em consideracdo o horario de execu¢do da ginastica e/ou qual € o objetivo de execucao.
Para classificar em relacdo ao horéario divide-se o expediente de trabalho em trés momentos:
preparatorio, quando a Ginastica Laboral acontece no inicio do expediente; o compensatorio,
que é durante o expediente e o relaxante no final do expediente. E importante ressaltar que a
Ginastica Laboral deve acontecer dentro do horério de trabalho. E em relacdo aos objetivos,
pode variar em preparar o colaborar para as atividades até relaxar apés o dia de trabalho
(MENDES E LEITE, 2012).

E valido ressaltar que as nomenclaturas em relacio as classificagdes variam de
autor para autor, mas 0s objetivos sdo bem sincronizados. Os tdpicos abaixo apresentam 0s

tipos de Ginastica Laboral na visdo de diversos autores.

3.4.1 Ginastica laboral preparatoria (GLP)

A Ginastica Laboral preparatéria acontece no inicio do expediente do trabalhador,
logo apds o ritual de entrada como passar cartdo de ponto e trocar de roupa. Tem como
objetivo 0 aquecimento e a preparacdo da musculatura e das articulagdes, que serdo utilizadas
no trabalho, prevenindo entdo acidentes, distensdes musculares e doengas ocupacionais. Além
disso, melhora as condicdes fisicas e mentais, preparando o trabalhador para as atividades de
velocidade, forga e resisténcia (MENDES E LEITE, 2012)

Outro fator de extrema importancia na GLP é destacado por Lima (2007) que
relata que os funcionarios chegam ao trabalho ainda com sono e desmotivados, entdo com a

pratica da ginastica isso pode ser mudado, transformando-se em um excelente beneficio para
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o clima organizacional, pois os funcionarios sentem-se envolvidos, e essa expressdo pode ser

percebida pelos comportamentos alegres e espontaneos. (Figura 1).

—

Figura 1 — Momentos da Ginastica Laboral
Fonte: Exercicios Fisicos (2012).

3.4.2 Ginastica laboral compensatoria (GLC)

Essa ginastica tem como objetivo principal interromper a monotonia do trabalho,
quebrar o ritmo de esforco que pode ser prejudicial, acontece durante a carga horéaria de
trabalho. S&o realizados os exercicios de compensacdo para esforgos repetitivos e/ou
estruturas sobrecarregadas e relacionados com as posic¢des que ficam durante o trabalho, como
por exemplo: em frente ao computador, ao telefone ou em um caixa de trabalho (LIMA,
2007).

Mendes e Leite (2012) corrobora com a descricdo acima e completa que
geralmente essa ginastica acontece no momento de pico de fadiga. Relata outros objetivos,
tais como: impedir que se instalem vicios posturais das atividades diarias e do ambiente de
trabalho, diminuindo assim, o nimero de erros e acidentes. A figura 2 exemplifica esse tipo

de ginastica.
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Figura 2- Ginastica Laboral Compensatoria
Fonte: Mesquira (2012).

3.4.3 Ginastica laboral relaxante (GLR)

E a ginastica que acontece ao final do expediente, tem como um dos objetivos o
relaxamento para que o trabalhador possa meditar e autoavaliar. Ainda sobre o lado
emocional, reduz a ansiedade e a tensdo. E um processo de autoconhecimento do trabalhador.
Em relacdo ao lado motor, desperta a consciéncia do trabalhador para uma melhor
coordenacao, tais como: maior economia de movimento, menor consumo de energia € menor
fadiga. Ao final da ginastica o trabalhador se sente relaxado e com melhor condi¢do de
descanso (LIMA, 2007).

Mendes (2012) indica esse tipo de ginastica para trabalhadores que tem
relacionamento com o publico, podendo citar os bancérios, atendentes de informacdo e
servico de atendimento ao cliente, pois necessitam relaxar o corpo e extravasar as tensoes
acumuladas. Segundo o autor, isso se consegue com a pratica da GLR. A autora ressalta ainda
a importancia das massagens durante essa ginastica, pois promovem o relaxamento muscular.

Conforme exposto na figura 3.
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Figura 3- Ginastica Laboral Relaxante
Fonte: Exercicios Fisicos (2012)

3.4.4 Ginastica laboral corretiva (GC)

Polito e Bergamachi (2010) explicam que a GC acontece em um momento de pausa
ativa no trabalho, e serve para quebrar o ritmo da tarefa que o trabalhador desempenha,
funcionando como uma ruptura da monotonia. Por isso deve ser bem planejada e variada.
Segundo Mendes e Leite (2012) a Ginastica Laboral Corretiva visa estabelecer o equilibrio
muscular e articular, atraves de alongamentos especificos para os musculos enfraquecidos.
Neste caso, é importante ter um nimero mais reduzido de funcionarios que tenham a mesma
caracteristica postural. Nessa ginastica especifica, devido ao fato de ser corretiva, aconselha-
se também o trabalho com o fisioterapeuta e o terapeuta ocupacional, conforme ilustrado na

Figura 4.

Figura 4 - Ginéstica Laboral Corretiva
Fonte: Mesquira (2012)
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3.4.5 Ginastica laboral de manutencao (GLM)

Esse tipo de ginastica se diferencia bastante das demais, pois tem uma duracao
maior, podendo chegar até 60 minutos de duracdo, sendo que as demais sdo indicadas de 5 a
15 minutos. A pratica dessa ginastica visa prevenir e/ou reabilitar as doencas
crénicodegenerativas, tais como: diabetes, cardiopatas, obesidades, sedentarismo, doencas

respiratorias e outras (Polito; Bergamachi, 2010).

Figura 5 - Ginéstica Laboral de Manutencéo
Fonte: Exercicios Fisicos (2012)
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4 A GINASTICA LABORAL E A RELACAO COM A QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO

A tendéncia mundial de busca da melhor qualidade de vida fez surgir nas
empresas a necessidade da implantacdo de varios programas voltados para melhoria do dia a
dia dos colaboradores. O programa de ginastica Laboral apareceu em paralelo ao programa de
qualidade de vida e promocdo da salde e lazer, que visam amenizar os efeitos que 0 mau uso
da tecnologia causa no corpo humano (LIMA, 2007).

Florindo (1998) ressalta a importancia da implantagdo de um programa de pratica
regular de exercicios fisicos no ambiente de trabalho, ndo s6 como tratamento das afec¢des
causadas pela rotina dos funcionarios dentro das instituicGes, mas como alternativa para 0s
trabalhadores que ndo possuem tempo disponivel para a pratica de atividades fisicas fora do
expediente.

Segundo Pilatti e Rosa (2003) a ginastica laboral pode ser considerada como um
programa de melhoria da qualidade de vida no trabalho, amenizando os efeitos insalubres do
mesmo e também como um agente motivador para a mudanca de estilo de vida das pessoas.

A Ginastica Laboral é sem dividas um excelente recurso de prevencdo, pois é
considerado um exercicio fisico eficaz na prevencdo de doencas relacionadas ao trabalho,
podendo promover a salde e melhorar a qualidade de vida do trabalhador. Entretanto, €
interessante notar que a ginastica, por si s0, nao tera resultados significativos se ndo houver
uma elaborada politica de beneficios sociais, além de estudos ergondmicos, da colaboracao de
encarregados setoriais, técnicos de seguranca do trabalho, dos médicos ocupacionais e dos
profissionais de recursos humanos (VIEIRA, 2010).

O mesmo autor afirma que a ginastica laboral visa tanto a valorizagdo, como o
incentivo a préatica de exercicios fisicos, tanto na promog¢do de qualidade da salde, assim
como, no desempenho de atividades profissionais. A Ginastica Laboral tem ganhado destaque
no Brasil, sendo utilizada como uma importante ferramenta, dentro do conjunto de medidas
que visam prevenir o aparecimento de lesdes em virtude das atividades dentro do ambiente de
trabalho.

Militdo (2001) relata que a partir da abertura econdmica iniciada no Governo
Collor, o0 aumento da competitividade entre as empresas brasileiras exigiu dos empresarios um
maior investimento em programas de prevencao e manutencdo da saude de seus funcionarios,

objetivando uma maior producdo e a reducdo de gastos com trabalhadores doentes ou
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afastados. Com este quadro, a Ginastica Laboral passou a ser mais valorizada e procurada por
instituicdes no pais.

Giordani (2011) deixa claro que a Ginastica Laboral contribui como ferramenta
para a melhoria do estilo de vida, pois exerce papel fundamental no bem-estar, na disposicao
fisica e mental, e na relacdo interpessoal. A autora afirma ainda que chegou a essas
afirmac@es devido a relatos de praticantes da Ginastica Laboral.

Polito e Bergamaschi (2004) citam o combate e a prevengdo das LER/DORT
como beneficios da ado¢do do programa em tese, além de ser arma contra o sedentarismo,
estresse, depressdo e ansiedade. Acrescentam, ainda, a melhora na flexibilidade, forca,
coordenacao, ritmo, agilidade e resisténcia, promovendo uma maior mobilidade e postura.

Segundo Militdo (2001), a Ginastica Laboral bem orientada reduz
significantemente dores nas costas, de cabeca, nos ombros e pescoco, além de membros
superiores e inferiores. Fatores psicoldgicos também recebem interferéncias positivas a partir
da prética, aumentando a disposicdo e o animo dos funcionarios em sua rotina de trabalho,
além de possibilitar um sono de maior qualidade aos mesmos. Outro resultado importante é
favorecer o relacionamento social e o trabalho em equipe a partir do desenvolvimento da
consciéncia corporal (POLITO; BERGAMASCHI, 2004).

O Conselho Federal de Educagdo Fisica (2007) salienta que o objetivo da GL é
promover o bem- estar geral do trabalhador, reduzindo indices de estresse no ambiente de
trabalho e dinamizando as relagdes interpessoais, contribuindo para o fortalecimento do
espirito de grupo, da identidade da empresa e dos seus servigos.

Quando o trabalhador passa a frequentar as aulas de Ginastica Laboral comeca a
perceber que talvez seja o Unico momento no dia que podem ser eles mesmos, abrindo méo do
autocontrole, livre dos riscos de acidentes e erros. Saindo da postura automatizada,
conversando e interagindo com os colegas de trabalho. Fazer a ginastica é iniciativa do
trabalhador, por isso € possivel perceber essas observagdes (LARA; SOARES, 2009).

Lima (2007) enfatiza a importancia da execugdo de um programa de Ginastica
Laboral com inovacdo e profissionalismo, conduzida pelo profissional competente, com
energias focadas para o alcance de satisfagcOes pessoais, profissionais, financeiras e fatores
relacionados a saude.

Cariete (1996), Militdo (2001) e Soares e Assuncao (2002) complementam que
programas de GL acompanhados constantemente por profissionais capacitados, como

educadores fisicos ou fisioterapeutas, tém melhores resultados e adeséo.
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E importante ressaltar, ainda, que para que a Ginastica Laboral mostre-se eficaz e
efetiva, faz-se necesséria a andlise ergondmica do trabalho, pois sem ela, a mesma seria
apenas um paliativo momentaneo, ja que alguns minutos de alongamento e relaxamento nédo
seriam capazes de atuar com eficAcia sobre a ma postura ocasionada por tarefas
deficientemente prescritas, realizadas por varias horas durante o expediente, todos os dias.
(LOGEN, 2003). Conhecer o perfil profissiografico do trabalhador, através de uma analise
ergonémica do posto de trabalho, é fundamental para que o sucesso da GL seja alcancado
(REIS;MORO;CONTHO, 2003).
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5 METODOLOGIA DO ESTUDO

5.1 Tipo do estudo

Esta parte apresenta a metodologia do estudo, que segundo os autores Chizzotti
(2003), Gil (2010), Feijo (2003), Lakatos e Marconi (2010), Neves (1996), Medeiros (2011),
Minayo e Sanches (1993), é o momento do estudo no qual se definem os métodos e as
técnicas da pesquisa.

Na visdo de Minayo e Sanches (1993) o conhecimento cientifico é a busca de
articulacdo entre a teoria e a realidade empirica, 0 método é o fio condutor para se formular
esta articulagdo. Para os autores um bom método sera aquele que ajuda a refletir sobre a
dindmica da teoria, permitindo uma construcdo correta dos dados. Além de apropriado ao
objeto da investigacdo e de oferecer elementos tedricos para a analise, 0 método tem que ser
operacionalmente executavel.

Segundo Gil (2010), a pesquisa que tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses e
proposicdes € a pesquisa exploratoria. Essa pesquisa possui planejamento flexivel, e na
maioria dos casos sdo realizadas as seguintes etapas: levantamento bibliografico, entrevista
por meio de questionarios com pessoas que tiveram pratica com o problema pesquisado e
analise de exemplos que estimulem a compreensdo. Assim, diante do exposto o presente
estudo tem caracteristicas de pesquisa exploratéria e descritiva.

Exploratoria, pois busca conhecer com maior profundidade as questBes inerentes
da relacdo Qualidade de Vida e Ginastica Laboral, de modo a torna-las mais claras e construir
questdes importantes para a conducdo da pesquisa (GIL, 2010). Descritiva devido ao motivo
que esse tipo de pesquisa objetiva conhecer e interpretar a realidade por meio de observagéo,
descricdo, classificacdo e interpretacdo de fendmenos, sem nela interferir para modifica-la. A
pesquisa descritiva expde as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, mas nao
tem o compromisso de explicar os fendmenos que descreve, embora sirva de base para tal
explicacdo (MALHOTRA, 2012).

Na primeira fase dessa pesquisa foi realizado o levantamento bibliografico, que
segundo Medeiros (2011) constitui-se em fontes secundarias, sdo aquelas que buscam o

levantamento em livros, artigos, revistas, periodicos de relevante interesse para a pesquisa
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realizada e banco de teses e dissertacbes. Gil (2010), completa afirmando que em toda

pesquisa é necessario comecar por esse caminho.

5.2 Local da Pesquisa

A pesquisa foi realizada na Faculdade Atenas.

5.3 Sujeitos da Pesquisa

O pré-teste realizado corrobora com Feijé (2003) que afirma que depois de
redigido, o questionario deve ser aplicado antes de sua utilizacdo definitiva para uma pequena
populacdo escolhida. A populacdo da pesquisa foi composta por 45 pessoas, dividas em
homens e mulheres, com idades diversas que fazem parte do quadro de funcionarios do setor

de obras da Faculdade Atenas e praticam regularmente a ginéstica laboral.

5.4 Instrumentos da Pesquisa

Para alcancar o objetivo geral: Identificar e analisar os efeitos e as contribuicdes
da Ginastica Laboral nas dimensdes da qualidade de vida no trabalha dos funcionarios do
setor de obras da Faculdade Atenas, foi aplicado um questionario baseado no modelo de
qualidade de vida de Walton (1973). O questionario (apéndice B) é composto por questdes
abertas e fechadas e abordam: percepc@es entre a Ginastica Laboral e a Qualidade de vida no
trabalho. O questionério foi adaptado do modelo de Walton (1973) e com base no instrumento
WHOQOL-bref.

Segundo Feijé (2003) o questiondrio numa pesquisa € um instrumento ou
programa de coleta de dados. Constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem
ser respondidas por escrito e sem a presencga do pesquisador. A sua confec¢do ou organizagao
é de responsabilidade do pesquisador, e seu preenchimento € realizado pelo informante. Deve
ter linguagem simples e direta, e recomenda-se a realizacdo de um pre- teste. (LAKATOS;
MARCONI, 2010). Assim, conforme as recomendacGes de Lakatos e Marconi (2010) antes da
aplicacdo do questionario aplicou-se um pré-teste para 10 trabalhadores do setor de obras da

Faculdade Atenas, com o intuito de verificar adequagdes no questionario.
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5.5 Procedimentos

Os dados coletados por meio dos questionarios foram apresentados por meio de
quadros para atender aos objetivos do estudo. Deste modo, a segunda etapa do estudo pode
enquadrar-se como um estudo descritivo como ja mencionado no inicio da metodologia.
Argumentam McDaniel e Gates (2003, p. 33) que estudos descritivos “compreendem as
relagdes basicas da area do problema”; sdo estudos “conduzidos para responder as perguntas:
quem, o que, quando, como e onde”. Num segundo momento, as informacdes coletadas na
pesquisa serdo analisadas qualitativa e quantitativamente, por meio de discussdo e
interpretacdo dos resultados. Segundo lemma (1992, p. 6), “a analise qualitativa ¢ utilizada
para descrever qualidades e categorias”. A analise qualitativa servira para desenvolver uma
comparacdo entre os projetos desenvolvidos pelas organizacdes, segundo as teorias
disponiveis na area.

O Quadro 4 detalha a metodologia com base na informacao necessaria e a fonte de

informacdo para o alcance dos objetivos especificos.

Quadro 4 - Detalhamento da Metodologia da Pesquisa (continua)

Objetivos Especificos Informacéo Fonte da Proposicoes
necessaria Informacéo
Investigar os modelos | Tipos de | Livros, -
de Qualidade de Vida | modelos de | periddicos,
disponiveis na literatura | qualidade de | banco teses e
vida dissertacdes
Analisar as dimensdes Modelo de | Trabalhadores Proposicdo 1: A instituicdo de ensino em
da qualidade de vida: Walton do setor de | estudo ao aplicar seu programa de

compensagdes,
condicdes de trabalho,
oportunidades de
carreira e de
desenvolvimento de
capacidades, integracéo
social,
constitucionalismo e
relevancia do trabalho
no social e pessoal; na
Ginastica Laboral;

obras da
Faculdade
Atenas

qualidade de vida por meio da Ginastica
Laboral, baseia-se nas prerrogativas das
dimensGes da qualidade de vida no
trabalho apresentadas por Walton (1973) e
0 instrumento  WHOQOL-bref
compensagdes, condicbes de trabalho,
oportunidades de carreira e de
desenvolvimento de capacidades,
integracdo social, constitucionalismo e
relevancia do trabalho no social e pessoal;
na Ginastica Laboral;

Proposicao 5: A Ginastica Laboral por si
s, ndo terd resultados significativos se
ndo houver uma elaborada politica de
beneficios sociais, além de estudos
ergondmicos, da  colaboracdo  de
encarregados  setoriais, técnicos de
seguranca do trabalho, dos médicos
ocupacionais e dos profissionais de
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recursos humanos, segundo Vieira (2010).

Analisar a relagdo entre
a prética regular de

ginastica laboral,
produtividade e

qualidade de vida no

trabalho

Préatica da
Ginastica

Laboral e a
relacio com a
Qualidade  de
Vida no trabalho

Trabalhadores

do setor de
obras da
Faculdade

Atenas

Proposicdo 2: A pratica regular da
ginastica laboral em programas de
qualidade de vida, é indicada para
trabalhadores devido a preocupagdo da
empresa com 0 bem-estar no trabalho. Sua
pratica proporciona uma eficiéncia
considerada, porém ndo significa uma
solucdo definitiva para a integridade da
salde dos trabalhadores, conforme
(LIMA, 2003).

Proposicao 3: De acordo com o postulado
de Pacheco et al (2010) a ginéstica laboral
aumenta a flexibilidade e outros
elementos da aptiddo fisica dos
trabalhadores: como  percentual de
gordura e forca, além de aspectos como
bem-estar e relacionamento interpessoal.

Proposicdo 4: A qualidade de vida visa
situacOes prazerosas, evitar
aborrecimentos ou vivéncias
probleméticas. A atividade fisica oferece
muito prazer sinestésico através da prética
de movimentos, cessando de forma eficaz
diversas necessidades individuais,
obtendo prazer e melhoria na qualidade de
vida, seguindo as coloca¢des de Giordani
(2011).

Proposicdo 6: A Ginastica Laboral bem
orientada reduz significantemente dores
nas costas, de cabeca, nos ombros e
pesco¢o, além de membros superiores e
inferiores. Fatores psicoldgicos também
recebem interferéncias positivas a partir
da prética, aumentando a disposi¢do e o
animo dos funcionarios em sua rotina de
trabalho, além de possibilitar um sono de
maior qualidade aos mesmos. Outro
resultado importante €é favorecer o
relacionamento social e o trabalho em
equipe a partir do desenvolvimento da
consciéncia corporal, apresentam Polito e
Bergamaschi (2004).

Fonte: A autora
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6 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Esta parte abordard os resultados e discursdes obtidas através da aplicacdo do
questionario (APENDICE 2). A apresentacdo se divide em oito partes: perfis dos
respondentes, fatores relacionados com a qualidade de vida, qualidade de vida no trabalho,
percepcdes dos funcionarios sobre a Ginastica Laboral e a Qualidade de Vida no Trabalho.

6.1 Perfil dos respondentes

O Quadro 5 apresenta os resultados da questdo que buscou identificar o género
dos respondentes. Nota-se que 93,3 % dos respondentes sdo homens e 6,7% sdo mulheres.
Esse nimero elevado de homens deve- se ao fato de que muitas fun¢bes desempenhadas no

setor de obras da Faculdade Atenas exigem muito esforco fisico.

Quadro 5 — Sexo dos respondentes

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Masculino 42 93,3 93,3 93,3
Feminino 3 6,7 6,7 100,0
Total 45 100,0 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa

No Quadro 6 sdo apresentados os resultados relacionados a funcdo desempenhada
na empresa. Sendo que 6 funcionéarios sdo pintores, 23 sdo serventes e 16 pedreiros,
representando em porcentagem, respectivamente, 13,3%, 51,1% e 35,6%.

Quadro 6 - Funcdo na Empresa

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Pintor 6 13,3 13,3 13,3
Servente 23 51,1 51,1 64,4
Pedreiro 16 35,6 35,6 100,0
Total 45 100,0 100,0 -

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 7 refere-se ao tempo de atuagdo na empresa, sendo que 18 funcionarios
ainda estdo no primeiro ano de trabalho na empresa, outros 18 estdo na instituicdo entre 1 e

cinco anos, e apenas 4 a mais de cinco anos.
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
Até um ano 18 40,0 450 450
Até 5 anos 18 40,0 45,0 90,0
Até 10 anos 4 8,9 10,0 100,0
Total 40 88,9 100,0 -
N&o responderam 5 111 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo a idade dos funcionarios percebe-se que 52,3% tem entre 26 e 31

anos, 18,2% tem entre 32 a 38 anos, outros 18,2% tem entre 39 e 45 anos e 11,4% tem idade

acima de 45 anos, conforme mostra 0 Quadro 8 a seguir:

Quadro 8- Idade

Freguéncia % % Valida % cumulativo

26 a 31 anos 23 51,1 52,3 52,3
de 32 a 38 anos 8 17,8 18,2 70,5
de 39 a 45 anos 8 17,8 18,2 88,6
acima de 45 anos 5 11,1 11,4 100,0
Total 44 97,8 100,0 -
N&o responderam 1 2,2 - -

Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O proximo Quadro (9) é referente ao estado civil dos respondentes. Nota-se que

22 funcionarios sao casados, sdo 21 solteiros, 1 vilvo e 1 separado.

Quadro 9- Estado Civil

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Casado 22 48,9 48,9 48,9
Solteiro 21 46,7 46,7 95,6
Viavo 1 2,2 2,2 97,8
Separado 1 2,2 2,2 100,0
Total 45 100,0 100,0

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 10 mostra a quantidade de horas trabalhadas por dia, diante das

informacdes é possivel verificar que 86,4% trabalham acima de 9 horas por dia.
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
De 7 a 9 horas 6 13,3 13,6 13,6
Acima de 9 horas 38 84,4 86,4 100,0
Total 44 97,8 100,0 -
N&o responderam 1 2,2 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Diante do exposto nos Quadros acima, em relacdo ao perfil dos respondentes
nota-se que a grande maioria s&o homens, justamente devido as fun¢Ges desempenhadas, pois
foi identificado que a funcdo que tem mais funcionarios € a de servente, e estdo entre 26 e 31

anos.

6.2 Qualidade de vida

Conforme afirmado anteriormente, muitos sdo os fatores que interferem na
Qualidade de Vida das pessoas, ndo inclui somente os fatores diretamente relacionados a
salde, tais como: bem-estar fisico, funcional, emocional e bem-estar mental, mas também,
elementos como: trabalho, amigos e outras circunstancias de vida (PILATTI; ROSA, 2007).

Devido a afirmag8o acima é necessario a anélise de varios fatores para entender o
nivel de qualidade de vida de um individuo. Neste capitulo serdo apresentados resultados
relacionados a alguns desses fatores. No Quadro 11 estdo tabulados os resultados relacionados
a oportunidade de lazer. Nota-se que apenas 9,8% dos respondentes tem oportunidade de lazer

com frequéncia e que 53,7 % ndo tem oportunidades de lazer ou tem muito pouco.

Quadro 11- Em que medida tem oportunidades de atividades de lazer

Frequéncia % % Valida % cumulativo

Nada 6 13,3 14,6 14,6
Muito Pouco 16 35,6 39,0 53,7
Médio 15 33,3 36,6 90,2
Muito 4 8,9 9,8 100,0
Total 41 91,1 100,0 -
N&o responderam 4 8,9 - -

Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 12 esta relacionado com a capacidade de concentracdo dos

respondentes. Percebe-se que o nivel de funcionarios que conseguem se concentrar € de
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46,5%, bem mais alto do que o numero de funcionarios que ndo conseguem se concentrar, que

€ 9,3%.

Quadro 12- O guanto vocé consegue concentrar

Frequéncia % % Valida % cumulativo

Nada 4 8,9 9,3 9,3

Muito Pouco 2 4.4 4.7 14,0

Mais ou menos 17 37,8 39,5 53,5

Bastante 20 44,4 46,5 100,0

Total 43 95,6 100,0 -

N&o responderam 2 4.4 ) )
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa
O Quadro 13 relata a visao dos funcionarios em relacdo ao seu ambiente fisico.

Observa-se que o numero de funcionarios que consideram seu ambiente saudavel ou mais ou

menos saudavel é maior do que os que consideram nada saudavel ou muito pouco saudavel.

Quadro 13- Quao saudavel é o0 seu ambiente fisico (clima, barulho, poluicéo)

Frequéncia % % Valida % cumulativo

Nada 1 2,2 4,0 4,0

Muito Pouco 8 17,8 32,0 36,0

Mais ou menos 12 26,7 48,0 84,0

Bastante 4 8,9 16,0 100,0

Total 25 55,6 100,0 -

N&o responderam 20 44,4 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa
O quadro 14 é referente a satisfacdo relacionada ao sono. Apenas um funcionario

respondeu estar muito satisfeito com o seu sono, 17 afirmaram estarem satisfeitos com o sono

e 14 relataram que estdo insatisfeitos com o seu sono.
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Quadro 14- Quao satisfeito vocé estd com o seu sono

Frequéncia % % Valida % cumulativo

Muito Insatisfeito 3 6,7 7,9 7,9
Nem satisfeito Nem 4 8,9 10,5 18,4
Insatisfeito
Satisfeito 31 68,9 81,6 100,0
Total 38 84,4 100,0 -
N&o responderam 7 15,6 - -

Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Pode-se perceber no Quadro 15 que a minoria dos respondentes afirmam possuir
com frequéncia sentimentos negativos, a grande maioria 44,4% afirmar que nunca sentem

sentimentos negativos.

Quadro 15- Com que frequéncia vocé tem sentimentos negativos tais como mau humor, desespero,
ansiedade, depressao?

Frequéncia % % Valida % cumulativo

Nunca 16 35,6 44.4 44.4
Algumas Vezes 13 28,9 36,1 80,6
Frequentemente 4 8,9 11,1 91,7
Muito frequentemente 3 6,7 8,3 100,0
Total 36 80,0 100,0 -
N&o responderam 9 20,0 - -

Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O proximo Quadro apresenta a avaliacdo dos respondentes em relacdo a sua
gualidade de vida. Percebe-se que a maior parte dos funcionarios afirmam que sua qualidade

de vida € boa, 73,7% e apenas 2,6 % relata que a qualidade de vida é ruim.

Quadro 16- Como vocé avalia sua qualidade de vida?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Ruim 1 2,2 2,6 2,6
Nem ruim nem boa 9 20,0 23,7 26,3
Boa 28 62,2 73,7 100,0
Total 38 84,4 100,0 -
N&o responderam 7 15,6 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa
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O Quadro 17 relaciona a satisfacdo com a saude, nota-se que a maior parte dos

funcionarios, 81,6% , estdo satisfeitos com sua salde e apenas 7,9% estdo muito insatisfeitos.

Quadro 17- Quéo satisfeito vocé esta com a sua saude?

Frequéncia % % Valida % cumulativo

Muito Insatisfeito 3 6,7 7,9 7,9
Nem satisfeito Nem 4 8,9 10,5 18,4
Insatisfeito
Satisfeito 31 68,9 81,6 100,0
Total 38 84,4 100,0 -
N&o responderam 7 15,6 - -

Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo aos fatores analisados referentes a qualidade de vida dos funcionérios
do setor de obras da Faculdade Atenas, nota-se que de uma forma geral os mesmos julgam
possui-la. A maioria relatou boa capacidade de concentracdo, sono satisfatério, auséncia de

sentimentos negativos e boa salde.

6.3 Qualidade de Vida no Trabalho

Os resultados apresentados a seguir sdo referentes aos questionamentos pautados
nas oito dimensdes relacionadas ao trabalho, propostas por Walton (1973). Sao elas:
compensacdo justa e adequada; condicdes de seguranca e saude no trabalho; utilizacdo e
desenvolvimento de capacidades; oportunidades de crescimento continuo e seguranca,
integracdo social na organizacdo; garantias constitucionais com respeito as leis e direitos
trabalhistas, privacidade pessoal, liberdade de expressdo e normas e rotinas claras da
organizacéo; trabalho e espaco total de vida, papel balanceado do trabalho na vida pessoal; e
relevancia social da vida no trabalho. Atendendo a um dos objetivos da pesquisa: analisar as
dimensbes da qualidade de vida: compensacdes, condi¢Oes de trabalho, oportunidades de
carreira e de desenvolvimento de capacidades, integracdo social, constitucionalismo e
relevancia do trabalho no social e pessoal; na Ginastica Laboral. O quadro 18, refere-se a

remuneracao.
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 29 64,4 67,4 67,4
Nao 14 31,1 32,6 100,0
Total 43 95,6 100,0 -
N&o responderam 2 4.4 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Visualiza-se no Quadro 18 em relacdo a salario que 67,4 % consideram justo o

valor pago pela Faculdade Atenas, e 32, 6% julgam o salério injusto. Pode-se observar no

Quadro 19, a opinido dos respondentes em relacdo a equivaléncia de salério entre os colegas.

Quadro 19-Em relacdo aos seus colegas, seu salario é equivalente?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 28 62,2 70,0 70,0
Néo 12 26,7 30,0 100,0
Total 40 88,9 100,0 B
N&o responderam 5 111 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo ao Quadro 18 e 19, percebe-se que a maioria dos respondentes

considera que existe equivaléncia entre o salario pago para os funcionarios do setor de obras

da Faculdade Atenas, porém 30 % relatam que essa equivaléncia ndo existe. Em comparacao

a outras empresas, 87,2% consideram justa a remuneracao paga pela Faculdade Atenas.

Quadro 20-Comparando a outras empresas, seu salario é justo?
Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 34 75,6 87,2 87,2
N&o 5 11,1 12,8 100,0
Total 39 86,7 100,0 -
N&o responderam 6 13,3 - -
45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Nos quadros 18, 19 e 20, foram ilustradas as opiniGes dos respondentes em

relacdo a remuneracdo. Nota-se que em todos 0s questionamentos, a maioria dos funcionarios
relatou que acha justa a remuneracdo paga pela Faculdade Atenas, enquadrando, portanto, na
primeira dimensao proposta por Walton (1973). Outra dimenséao proposta por Walton (1973) é



relacionada as condicBes de seguranca e saude no trabalho; os Quadros 21, 22 e 23 sdo

ligados @ mesma.

Quadro 21- Vocé recebeu EPI (Equipamento de protecdo individual) para iniciar suas atividades?)

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 40 88,9 90,9 90,9
Nao 4 8,9 9,1 100,0
Total 44 97,8 100,0 -
N&o responderam 1 2,2 - -
Total 45 100,0 - -
Fonte: Dados da pesquisa
Quadro 22- Vocé considera sua jornada de trabalho adequada?
Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 17 37,8 43,6 43,6
N&o 22 48,9 56,4 100,0
Total 39 86,7 100,0 -
Nao responderam 6 13,3 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 23- O seu ambiente trabalho oferece condi¢tes para trabalhar com seguranca?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 29 64,4 72,5 72,5
Nao 11 24,4 27,5 100,0
Total 40 88,9 100,0 -
Né&o responderam 5 11,1 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo aos Quadros 21, 22 e 23, sobre os questionamentos relacionados a
seguranga no trabalho, a maioria dos respondentes afirmam possui-la e que receberam
equipamento de seguranca para trabalhar. J& em relacdo a jornada de trabalho, 56,4%
afirmaram que ndo acham justa. Isso provavelmente acontece pelo fato de que 86,4%
afirmaram no quadro 10 que trabalham mais de 9 horas por dia. O Quadro 23 mostra uma
relacdo entre a quantidade de horas trabalhadas e se o funcionario considera justa a jornada de
trabalho. Percebe-se que 33 funcionarios trabalham mais de 9 horas por dia, 19 consideram

inadequada a jornada de trabalho.



Quadro 24- Vocé considera sua jornada de trabalho adequada?/Quantas horas vocé trabalho por dia?
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Quantas horas vocé trabalho por dia?

Total
De 7 a 9 horas Acima de 9 horas
Vocé considera sua jornada de Sim 2 14 16
trabalho adequada? N&o 19 22
Total 5 33 38

Fonte: Dados da pesquisa

Para identificar os fatores que influenciam a terceira dimensdo proposta por

Walton (1973), foram investigadas as seguintes questfes: autonomia, significado de tarefa,

identidade da tarefa, habilidades multiplas, informacdo e perspectiva. Os Quadros a seguir

apresentam os dados referentes a presente dimensao.

Quadro 25-Vocé recebe incentivos da empresa para a tomada de iniciativas para resolugdes de problemas

relativos ao seu cargo?

Freguéncia % % Valida % cumulativo
Sim 16 35,6 39,0 39,0
N&o 25 55,6 61,0 100,0
Total 41 91,1 100,0 -
N&o responderam 4 8,9 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 26- O papel que vocé desempenha é de importancia para as outras pessoas?
Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 37 82,2 88,1 88,1
Nao 5 11,1 11,9 100,0
Total 42 93,3 100,0 -
N&o responderam 3 6,7 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa
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Quadro 27- A empresa oferece treinamento continuo para sua fungéo e/ou para crescimento na empresa?

Frequéncia % % Vélida % cumulativo
Sim 22 48,9 51,2 51,2
N&o 21 46,7 48,8 100,0
Total 43 95,6 100,0 -
N&o responderam 2 4,4 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando os Quadros 25 ao 27, identifica-se que em relacdo ao incentivo da
autonomia para resolucé@o de problemas relativos ao seu cargo, a maioria dos respondentes,
61 % indicam que ndo recebem esse incentivo, e 39% afirmaram que recebem esse incentivo.
Sobre o a importancia do papel desempenhado, 88,1% acreditam que sim. Em relacdo aos
treinamentos continuos, percebe-se uma equivaléncia entre os resultados, pois 22
respondentes afirmam que sim, e 21 afirmam que néo.

Nos proximos trés Quadros foram investigados fatores relacionados a
possibilidade de carreira, equidade no processo de oportunidade a ascensdo profissional
dentro da Faculdade e segurancga de emprego. Nota-se no quadro 28, que 58,5 % enxergam na
empresa oportunidade de crescimento, e 41,5% néo tem essa Vvis&o.

Quadro 28-Vocé enxerga ha empresa oportunidade de crescimento?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 24 53,3 58,5 58,5
Nao 17 37,8 41,5 100,0
Total 41 91,1 100,0 -
N&o responderam 4 8,9 ) )
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo a equidade nas oportunidades de crescimento apresentada no Quadro

29, 63,4% afirmam que existem, e se opondo a essa opinido, 36,6 % apontam que nao.



Quadro 29- Em relacéo as oportunidades de crescimento, existe igualdade?
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 26 57,8 63,4 63,4
Nao 15 33,3 36,6 100,0
Total 41 91,1 100,0 -
N&o responderam 4 8,9 ) )
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Um numero chama atencdo em relacdo aos direitos trabalhistas no Quadro 30,
20,5 % afirmam que a instituicdo ndo reconhece e nem cumpre os direitos trabalhistas dos
funcionarios. Esse numero é significativo diante do grau de importancia do questionamento.
Comparando com o namero que responderam sim, 79,5%, que é pequeno, porém é uma

questdo que necessita ser revista pela instituicao.

Quadro 30- A empresa reconhece e cumpre os direitos trabalhistas dos funcionarios?

Freqguéncia % % Valida % cumulativo
Sim 31 68,9 79,5 79,5
Nao 8 17,8 20,5 100,0
Total 39 86,7 100,0 -
N&o responderam 6 13,3 _ .
Total 45 100,0 B -

Fonte: Dados da pesquisa

Os Quadros a seguir apresentam uma analise geral que abordam as seguintes
questdes: integracdo social na organizacdo; garantias constitucionais com respeito as leis e
direitos trabalhistas, privacidade pessoal, liberdade de expressdo e normas e rotinas claras da
organizacéo; trabalho e espaco total de vida, papel balanceado do trabalho na vida pessoal; e

relevancia social da vida no trabalho.



Quadro 31- Vocé julga seu trabalho monétono e rotineiro?
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 22 48,9 61,1 61,1
N&o 14 31,1 38,9 100,0
Total 36 80,0 100,0 -
N&o responderam 9 20,0 ) )
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Ao analisar o Quadro 31, é possivel perceber que o numero de respondentes que

julgam seu trabalho monotono e rotineiro € 22,2% maior do que os que julgam ndo serem. O

Quadro 32 apresenta resultados relacionados ao horario de trabalho e ao tempo disponivel

para conviver com a familia. Nota-se que 55,8% afirmaram que seu horéario de trabalho nédo

permite que disponha tempo para conviver com a familia, e 44, 2%, afirmam o oposto.

Quadro 32- Seu horério de trabalho permite que vocé disponha de tempo para conviver com sua familia?

Frequéncia % % Vélida % cumulativo
Sim 19 42,2 44,2 44,2
N&o 24 53,3 55,8 100,0
Total 43 95,6 100,0 -
N&o responderam 2 4.4 ) )
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Quando questionados sobre apoio da instituicdo ou promocao de eventos sociais,

foi encontrado um resultado curioso, o numero de respondentes foram iguais, 50,0%

afirmaram que sim, e exatos 50,0% afirmaram que ndo. O Quadro 33 ilustra tal informacao.

Quadro 33- A empresa em que vocé trabalha apoia ou promove movimentos sociais?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 19 42,2 50,0 50,0
Nao 19 42,2 50,0 100,0
Total 38 84,4 100,0 -
N&o responderam 7 15,6 _ -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa
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O proximo Quadro (34) expde a visdo dos respondentes em relacdo ao
relacionamento com o0s seus colegas. Nota-se um numero bem alto de respondentes que
afirmam relacionar-se bem com o0s seus colegas, 97,5%. E 2,5%, apenas 1 respondente

afirmou ndo interagir com os companheiros de trabalho.

Quadro 34- O relacionamento entre os colegas do seu setor é bom?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 39 86,7 97,5 97,5
N&o 1 2,2 2,5 100,0
Total 40 88,9 100,0 -
Né&o responderam 5 111 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

No Quadro 35 estdo apresentados os resultados referentes a imagem da empresa
ser positiva na visdo dos colegas de trabalho. Verifica-se que 82,1%, afirmam que seus

colegas enxergam de forma positiva a imagem da Faculdade, 17,9% disseram que 0s

companheiros de trabalham n&o enxergam assim.

Quadro 35- A imagem da empresa que vocé trabalha é positiva para seus colegas de trabalho?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 32 71,1 82,1 82,1
Nao 7 15,6 17,9 100,0
Total 39 86,7 100,0 -
N&o responderam 6 13,3 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 36 aborda uma questdo que envolve novamente a carga horaria de
trabalho, porém agora questionando se hd um equilibrio entre a vida pessoal e profissional,
diante dessa carga referida. Os resultados foram: 25 respondentes afirmaram que existe sim

esse equilibrio, porém 12 responderam que ndo.



Quadro 36- Ha equilibrio entre a vida pessoal e profissional considerando sua carga de trabalho?
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 25 55,6 67,6 67,6
Néo 12 26,7 32,4 100,0
Total 37 82,2 100,0 -
N&o responderam 8 17,8 _ _
Total 45 100,0 B B

Fonte: Dados da pesquisa

No Quadro 37 foi investigada a questéo da responsabilidade social, se a Faculdade
apoia iniciativas na comunidade. No questionamento anterior encontra-se as seguintes
respostas: 58,5% afirmam que a Faculdade apoia iniciativas na comunidade, e 41,5% afiram
que ndo. Percebe-se que o numero que afirma que ndo, € alto. Como foi apresentado
anteriormente, no Quadro 33, 50% afirmam que a Faculdade ndo apoia ou promove
movimentos sociais. Essa questdo de apoio e promocao relacionados a responsabilidade social
ndo estd bem consolidada na instituicdo ou ndo esta claramente apresentada aos seus

funcionarios.

Quadro 37- A empresa possui no¢des de responsabilidade social, ou seja, apoia iniciativas na comunidade?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 24 53,3 58,5 58,5
Néo 17 37,8 41,5 100,0
Total 41 91,1 100,0 -
N&o responderam 4 8,9 } }
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 38 apresenta resultados referentes se a Faculdade promove integragéo
entre os colaboradores no ambiente de trabalho. Os resultados encontrados mostraram que as
maiorias dos respondentes afirmaram que a empresa ndo promove integracdo entre seus
colaboradores no ambiente de trabalho, um total de 57,9 %. E 42,1% afirmam que existe sim

essa iniciativa.



Quadro 38- A empresa promove integracdo entre os seus colaboradores fora do ambiente de trabalho?
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 16 35,6 42,1 42,1
N&o 22 48,9 57,9 100,0
Total 38 84,4 100,0 -
N&o responderam 7 15,6 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

A questdo 39 trata-se do mesmo assunto da questdo 30, porém abordada de

maneira diferente, no qual identifica-se uma semelhanca entre as respostas, a maioria relata

gue a empresa cumpre normas e regras previstas na Legislacao trabalhista.

Quadro 39- A empresa cumpre normas e regras previstas na Legislacdo Trabalhista?

Frequéncia % % Vélida % cumulativo
Sim 33 73,3 89,2 89,2
N&o 4 8,9 10,8 100,0
Total 37 82,2 100,0 -
Né&o responderam 8 17,8 _ _
Total 45 100,0

Fonte: Dados da pesquisa

No Quadro 38, a questdo aborda se o funcionario considera o seu trabalho

relevante. Identifica-se que 81,1% considera seu trabalho de relevancia, e 18,9% afirmam que

ndo. Pode-se observar no Quadro 40, esses resultados sao separados por funcgéo.

Quadro 40-Vocé considera o seu trabalho relevante?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 30 66,7 81,1 81,1
N&o 7 15,6 18,9 100,0
Total 37 82,2 100,0 -
N&o responderam 8 17,8 _ _
Total 45 100,0

Fonte: Dados da pesquisa
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Quadro 41- Vocé considera o seu trabalho relevante? /Funcdo na Empresa

Funcdo na Empresa
Total
Pintor Servente Pedreiro
Vocé considera o seu trabalho Sim 6 11 13 30
relevante? Nso 0 5 2 7
Total 6 16 15 37

Fonte: Dados da pesquisa

Assim, verifica-se que todos os pintores afirmam que sua funcgdo é relevante, ja os
serventes 5 afirmam que sua funcdo ndo tem relevancia, e dentre os pedreiros 2 ndo acreditam

na relevancia da tarefa desempenhada por ele, conforme Quadro 41.

Quadro 42- Vocé se sente valorizado pela empresa a ponto de perceber que a sua funcao é importante?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 25 55,6 62,5 62,5
Nao 15 33,3 37,5 100,0
Total 40 88,9 100,0 -
N&o responderam 5 111 _ }
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Nota-se com as informacdes do Quadro 42, que 62,5% dos respondentes sentem-
se valorizados pela empresa, e 37,5 % afirma que ndo. O quadro 43 relaciona a funcdo em
relacdo a ao questionamento e verifica-se que as porcentagens dos funcionarios que ndo se

sentem valorizados s&o: 50% dos pintores, 35,7% dos serventes, e 87,5 % dos pedreiros.

Quadro 43-Vocé se sente valorizado pela empresa a ponto de perceber que a sua funcdo é
importante?/Func¢do na Empresa

Funcdo na Empresa

Total
Pintor Servente Pedreiro
Vocé se sente valorizado pela Sim 3 14 8 25
empresa a ponto de perceber Nso 3 5 7 15
gue a sua fungdo é importante?
Total 6 19 15 40

Fonte: Dados da pesquisa
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O quadro 44 abrange todas as perguntas anteriores referentes a qualidade de vida.
Nota-se que de maneira geral, 85,4% dos respondentes afirmam possuir Qualidade de Vida no
Trabalho, e 14,6% n&do. Analisando de uma forma geral verifica-se a questdo referida na
proposicdo 1:A instituicdo de ensino em estudo ao aplicar seu programa de qualidade de vida
por meio da Ginastica Laboral, baseia-se nas prerrogativas das dimensdes da qualidade de
vida no trabalho apresentadas por Walton(1973) : compensacOes, condigdes de trabalho,
oportunidades de carreira e de desenvolvimento de capacidades, integragdo social,
constitucionalismo e relevancia do trabalho no social e pessoal; na Ginastica Laboral.

Diante dessa afirmacéo, observa-se que algumas questdes ainda necessitam serem
melhores e desenvolvidas dentro da instituicdo, tais como: Jornada de trabalho, direitos
trabalhistas e questdes sociais.

Quadro 44- No geral como vocé avalia a Qualidade de vida no seu trabalho?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Boa 35 77,8 85,4 85,4
Ruim 6 13,3 14,6 100,0
Total 41 91,1 100,0 -
N&o responderam 4 8,9 . .
Total 45 100,0 ~ -

Fonte: Dados da pesquisa

6.4 Ginastica Laboral

Esta parte abordara resultados extremamente importantes que envolvem a
Ginastica Laboral. Iniciando pelas percepcdes, em seguida processo de implantagdo,

mudancgas e resultados e por fim avaliacdo.
6.4.1 Percepgdes sobre Ginéstica Laboral

Os resultados a seguir sdo referentes a Ginastica Laboral, percepgdes, implantacdo
do projeto de Ginéstica Laboral e as mudancas e resultados com a pratica regular. No Quadro
45 é apresentando o0 nimero de praticantes da ginastica laboral. Dos 45 respondentes, 92,5 %
sdo praticantes da Ginastica Laboral, e 7,5% ndo sdo praticantes. Vale ressaltar que a
Ginastica laboral ndo é uma atividade obrigatéria pela empresa, fica facultado ao funcionario

participar ou néo.



Quadro 45- Vocé pratica a Ginastica Laboral no seu setor de Obras?
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 37 82,2 92,5 92,5
Néo 3 6,7 7,5 100,0
Total 40 88,9 100,0 -
N&o responderam 5 111 ) }
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 46 mostra a frequéncia por semana que 0s respondentes praticam a

Ginéstica Laboral. Percebe-se que a maioria doa funcionarios, um total de 24, praticam cinco

vezes na semana, e apenas um relatou praticar apenas uma vez por semana.

Quadro 46- Se sim, quantas vezes ha semana?

Freguéncia % % Valida % cumulativo

Uma 1 2,2 2,8 2,8

Duas 7 15,6 19,4 22,2

Trés 4 8,9 11,1 33,3

Cinco 24 53,3 66,7 100,0
Total 36 80,0 100,0 -
System 9 20,0 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O préximo quadro é referente a percepc¢do dos funcionarios em relacdo aos

objetivos da Ginastica Laboral. Verifica-se que 68,3 % dos respondentes afirmam que

frequentemente percebem os beneficios da Ginastica Laboral, e 31,7 % afirmaram que as

vezes percebem. E importante ressaltar que nenhum funcionario afirmou que raramente ou

nunca percebem os beneficios.

Quadro 47- Indigue como percebe os beneficios da Ginastica Laboral.

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Frequentemente 28 62,2 68,3 68,3
As vezes 13 28,9 31,7 100,0
Total 41 91,1 100,0 -
N&o responderam 4 8,9 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa
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O Quadro 48, apresenta resultados referentes a contribuicdo da Ginastica Laboral
na qualidade de vida. Nota- se que 87,2% dos respondentes afirmam que contribui ou
contribui muito, e 2,6% afirmam que ndo contribui. O Quadro 46 faz a analise separada por
funcBes, no qual verifica-se que todos os pintores afirmaram que traz contribuicdes. Dentre
0s serventes6 afirmaram que contribui muito, 8 contribui, 3 contribui pouco, e 1 nao
contribui. Os resultados dos pedreiros foram, 8 afirmaram contribuir muito, 6 contribuir, 1

contribuir pouco.

Quadro 48- A Ginastica Laboral tem contribuido para que vocé tenha uma melhor qualidade de vida?

Frequéncia % % Valida % cumulativo

Contribui Muito 17 37,8 43,6 43,6
Contribui 17 37,8 43,6 87,2
Contribui pouco 4 8,9 10,3 97,4
N&o Contribui 1 2,2 2,6 100,0
Total 39 86,7 100,0 B
N&o responderam 6 13,3 - -

Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 49- A Ginastica Laboral tem contribuido para que vocé tenha uma melhor qualidade de vida?
/Funcdo na Empresa

Funcdo na Empresa
Total
Pintor Servente | Pedreiro

A Ginéstica Laboral tem Contribui Muito 3 6 8 17
contribuido para que vocé  contribui 3 8 6 17
tenha uma melhor qualidade Contribui pouco 0 3 1 4
de vida? N -

N&o Contribui 0 1 0 1
Total 6 18 15 39

Fonte: Dados da pesquisa

6.4.2 Implantacdo da Ginastica Laboral

Foram solicitados aos funcionarios que indicassem trés principais motivos que
consideram importante para a implantacdo da Ginastica Laboral no setor de obras da
Faculdade Atenas. Para entendimentos dos resultados estdo apresentados 3 quadros que
mostram esses indicativos ( os Quadros 50, 51 e 52). Das alterativas apresentadas aos
respondentes, as que tiveram maior representatividade foram: prevencdo e reducdo das

doencgas ocupacionais, incentivo a qualidade e aumento da produtividade.



Quadro 50- Indique os TRES principais motivos que considera importante para a implantacéo da

Ginéstica Laboral no setor de obras da empresa que trabalha.
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Frequéncia % % Valida % cumulativo

Prevencéo e reducéo das 19 42,2 47,5 47,5

doencas ocupacionais

Aumento da Produtividade 8 17,8 20,0 67,5

Diminuigao de atestados 3 6,7 7,5 75,0

médicos

Reducao de acidente no 1 2,2 2,5 77,5

trabalho

Incentivo a qualidade de vida 8 17,8 20,0 97,5

Outros 1 2,2 2,5 100,0

Total 40 88,9 100,0 -

N&o responderam 5 111 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 51- Indique os TRES principais motivos que considera importante para a implantacio da

Ginéstica Laboral no setor de obras da empresa que trabalha.

Freguéncia % % Valida % cumulativo

Diminuicdo de atestados 1 2,2 4.8 4.8
médicos
Quebra do ritmo de trabalho 4 8,9 19,0 23,8
Incentivo a qualidade de vida 14 31,1 66,7 90,5
Outros 2 4.4 9,5 100,0
Total 21 46,7 100,0 -
N&o responderam 24 53,3 - -

Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa



Quadro 52- Indique os TRES principais motivos que considera importante para a implantagio da

Ginéstica Laboral no setor de obras da empresa que trabalha.
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Frequéncia % % Valida % cumulativo

Aumento da Produtividade 9 20,0 37,5 37,5

Diminuicdo de atestados 2 4.4 8,3 45,8

médicos

Reducéo de acidente no 8 17,8 33,3 79,2

trabalho

Quebra do ritmo de trabalho 1 2,2 4,2 83,3

Incentivo a qualidade de 3 6,7 12,5 95,8

vida

Outros 1 2,2 4,2 100,0

Total 24 53,3 100,0 -

N&o responderam 21 46,7 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

6.4.3 Mudancas e Resultados

Nos quadros 53, 54 e 55 estdo apresentados os resultados referentes as mudancas

e resultados que os respondentes observaram apds a implantacdo da Ginastica Laboral no

setor de obras da Faculdade, foi pedido aos mesmos que apontassem no maximo trés

mudancas.

Dentre as opcOes os itens mais citados foram: diminuiu cansacgo, incentivou

cuidado com a saude e melhoria na qualidade de vida.
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Quadro 53- Quais mudancas e resultados vocé observou ap6s a implantacéo da Ginastica Laboral no setor
de obras da faculdade? (Marque no maximo 3 respostas)

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Diminuiu cansago 17 37,8 43,6 43,6
Incentivou cuidado com a 10 22,2 25,6 69,2
saude
Melhoria no humor 3 6,7 7,7 76,9
Melhoria na qualidade de 2 4,4 51 82,1
vida
Diminuicao de dores 2 4.4 51 87,2
Melhoria na salude 1 2,2 2,6 89,7
Diminui stress 3 6,7 7,7 97,4
Qutros 1 2,2 2,6 100,0
Total 39 86,7 100,0 -
N&o responderam 6 13,3 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 54- Quais mudangas e resultados vocé observou apds a implantagdo da Ginastica Laboral no setor
de obras da faculdade? (Marque no maximo 3 respostas)

Freguéncia % % Valida % cumulativo

Incentivou cuidado com a 4 8,9 12,9 12,9

saude

Melhoria no humor 7 15,6 22,6 35,5

Melhoria na qualidade de 8 17,8 25,8 61,3

vida

Diminuicdo de dores 3 6,7 9,7 71,0

Melhoria na saude 7 15,6 22,6 93,5

Incentivou a prética de 1 2,2 3,2 96,8

atividade fisica

Diminui stress 1 2,2 3,2 100,0

Total 31 68,9 100,0 -

N&o responderam 14 31,1 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa
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Quadro 55- Quais mudancas e resultados vocé observou ap6s a implantacéo da Ginastica Laboral no setor

de obras da faculdade? (Marque no maximo 3 respostas)

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Melhoria no humor 2 4.4 6,9 6,9
Melhoria na qualidade de 1 2,2 3,4 10,3
vida
Diminuicéo de dores 3 6,7 10,3 20,7
Melhoria na saude 4 8,9 13,8 34,5
Incentivou a prética de 6 13,3 20,7 55,2
atividade fisica
Relacionamentos 3 6,7 10,3 65,5
Melhorou dores em geral 4 8,9 13,8 79,3
Diminui stress 6 13,3 20,7 100,0
Total 29 64,4 100,0 -
N&o responderam 16 35,6 - -
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

6.4.4 Avaliacdo

O Quadro 56 apresenta opinido dos respondentes em relacdo ao atual programa

de Ginéstica Laboral oferecido ao setor de obras da Faculdade Atenas. As opinides foram as

seguintes: 53,8% afirmaram que o programa atende as suas necessidades, 43,6% informaram

que precisa ser melhorado e 2,6% relata ndo atender as suas necessidades.

Quadro 56-0 atual programa de Ginastica Laboral oferecido ao setor de obras da faculdade:

Freguéncia % % Valida % cumulativo

Atende as suas 21 46,7 53,8 53,8
necessidades
Precisa ser melhorado 17 37,8 43,6 97,4
N&o atende as minhas 1 2,2 2,6 100,0
necessidades
Total 39 86,7 100,0 -
N&o responderam 6 13,3 -

Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa
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6.5 Percepcdes entre pratica da Ginastica Laboral e a qualidade de vida no trabalho.

Para alcancar o objetivo especifico: analisar a relacdo entre a pratica regular de
ginastica laboral, produtividade e qualidade de vida no trabalho, a seguir serdo apresentados
os resultados relacionados as percepg¢des entre pratica da Ginastica Laboral e a qualidade de
vida no trabalho.

O quadro 57 refere-se ao questionamento sobre a pratica da ginastica laboral e sua
relacdo com a produtividade e a qualidade de vida no trabalho. Os resultados foram claros em
relagdo a melhoria da produtividade e da qualidade de vida com a prética da Ginastica
Laboral, pois apenas um funcionario respondeu que a ginastica laboral ndo proporcionou

melhorias, e 41 funcionarios responderam que sim.

Quadro 57- A pratica da Ginastica Laboral melhora a produtividade e a qualidade de vida no seu
trabalho?

Frequéncia % % VAalida % cumulativo
Sim 41 91,1 97,6 97,6
Nao 1 2,2 2,4 100,0
Total 42 93,3 100,0 -
N&o responderam 3 6,7 ) )
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 58 também refere-se a pratica da ginastica laboral, porém agora
relacionada a melhoria do bem- estar no trabalho. Em relacdo a melhoria do bem estar nota-se
que a maioria dos praticantes regulares de ginastica laboral relatam que a pratica melhora o

bem estar no seu trabalho, totalizando 38 respondentes.

Quadro 58- A pratica regular da ginastica laboral em programas de qualidade de vida melhora o bem-
estar no seu trabalho?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 38 84,4 97,4 97,4
N&o 1 2,2 2,6 100,0
Total 39 86,7 100,0 -
N&o responderam 6 13,3 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa
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O quadro 59 apresenta a relacdo da pratica da ginastica Laboral com a eficiéncia
nas atividades e na satde dos trabalhadores. Percebe-se que 100% dos respondentes afirmam
que a pratica da ginastica laboral proporciona eficiéncia nas atividades e na salde do
trabalhador, corroborando entdo com Martinez (2008), que afirma que a Ginastica Laboral

promove beneficios sociais, psicoldgicos e socioldgicos.

Quadro 59- A pratica da Ginastica Laboral proporciona eficiéncia nas atividades e satide dos
trabalhadores?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 43 95,6 100,0 100,0
N&o responderam 2 4,4 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 60 mostra os beneficios da ginastica laboral, aumento de flexibilidade,

bem estar e relacionamento interpessoal.

Quadro 60-A Gindstica Laboral aumenta a flexibilidade, o bem estar e o relacionamento interpessoal?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 34 75,6 94,4 94,4
N&o 2 4,4 5,6 100,0
Total 36 80,0 100,0 -
N&o responderam 9 20,0 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 61 identificou que 94,4 % percebem que com a préatica da ginastica
laboral aumentou a flexibilidade, o bem estar fisico e o relacionamento interpessoal. E apenas
5,6% ndo percebem esses beneficios. No quadro 59 estdo apresentados os resultados
referentes a associacao da ginastica laboral com situacOes prazerosas. Visualiza-se que 97,5%
dos respondentes afirmam que a prética a pratica de agdes de qualidade de vida como a
Ginastica Laboral, visa situacdes prazerosas, evita aborrecimentos, obtendo prazer no

desenvolvimento das atividades. E apenas 2,5 % nao concordam com tal questionamento.
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Quadro 61- A pratica de acdes de qualidade de vida como a Ginastica Laboral, visa situacdes prazerosas,
evita aborrecimentos, obtendo prazer no desenvolvimento das atividades?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 39 86,7 97,5 97,5
Né&o 1 2,2 2,5 100,0
Total 40 88,9 100,0 -
N&o responderam 5 11,1 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

No Quadro 62, os respondentes sdo questionados sobre as adaptacdes de

ferramentas, equipamentos e moveis de acordo com a sua necessidade e a pratica da Ginastica

Laboral. Uma maioria significante afirmou que percebe essas adaptacdes, 85,7%, e 0s que

afirmaram que néo representam 14,3%.

Quadro 62- Com a prética da Ginastica Laboral no setor de obras vocé percebe adequaces de
ferramentas, equipamentos e méveis de acordo com a sua necessidade?

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 30 66,7 85,7 85,7
Néo 5 11,1 14,3 100,0
Total 35 77,8 100,0 -
N&o responderam 10 22,2 _ _
Total 45 100,0 } }

Fonte: Dados da pesquisa

O Quadro 63 os resultados referentes ao questionamento sobre a presenca de

técnicos de seguranca do trabalho, médicos ocupacionais ou profissionais de recursos

humanos no decorrer de seu trabalho. Nota-se que diante do questionamento 74,4% dos

respondentes afirmaram que percebem a presenca dos profissionais, e 25,6% afirmaram que

nao.




Quadro 63- Vocé percebe no decorrer de seu trabalho a presenca de técnicos de seguranca do trabalho,

médicos ocupacionais ou profissionais de recursos humanos?
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 29 64,4 74,4 74,4
Nao 10 22,2 25,6 100,0
Total 39 86,7 100,0 -
N&o responderam 6 13,3 _ }
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

com a préatica da Ginastica Laboral.

Quadro 64- A prética da Ginastica Laboral reduziu dores nas costas, de cabega, nos ombros e pescogo,
além de membros superiores e inferiores e aumentou a disposicdo em sua rotina de trabalho?

O Quadro 64 ¢ referente a alguns dos beneficios que podem serem alcancados

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 38 84,4 90,5 90,5
N&o 4 8,9 9,5 100,0
Total 42 93,3 100,0 -
N&o responderam 3 6,7 _ .
Total 45 100,0 ) i

Fonte: Dados da pesquisa

Identifica-se no Quadro 64 que 90,5% dos respondentes afirmam que a pratica da
Ginastica Laboral reduziu dores nas costas, de cabeca, nos ombros e pescoco, além de
membros superiores e inferiores e aumentou a disposi¢do em sua rotina de trabalho.

O Quadro 65 é referente ao sono e a ginastica Laboral. Os respondentes foram
questionados se a pratica da Ginastica Laboral possibilita um sono de maior qualidade.
Percebe-se que 78,4 % afirmaram que sim, e 21,6% que néo.



Quadro 65- A pratica da Ginastica Laboral possibilita um sono de maior qualidade?
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Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 29 64,4 78,4 78,4
Nao 8 17,8 21,6 100,0
Total 37 82,2 100,0 -
N&o responderam 8 17,8 _ _
Total 45 100,0 - -

Fonte: Dados da pesquisa

O quadro 66 refere-se a melhoria do relacionamento social e ao trabalho em

equipe, identifica-se que 94,9% afirmam que com a pratica da Ginastica Laboral, o

relacionamento e o trabalho em equipe melhoram.

Quadro 66- A pratica da Ginastica Laboral melhora o relacionamento social e o trabalho em equipe

Frequéncia % % Valida % cumulativo
Sim 37 82,2 94,9 94,9
Né&o 2 4,4 51 100,0
Total 39 86,7 100,0 B
N&o responderam 6 13,3 _ .
Total 45 100,0 - B

Fonte: Dados da pesquisa

Assim, pode-se dizer que os resultados alcangados estdo em conformidade com as
proposicdes apresentadas na presente dissertacdo. A Ginastica Laboral bem orientada reduz
significantemente dores nas costas, de cabega, nos ombros e pescoco, alem de membros
superiores e inferiores. Fatores psicologicos também recebem interferéncias positivas a partir
da préatica, aumentando a disposicdo e o animo dos funcionarios em sua rotina de trabalho,
além de possibilitar um sono de maior qualidade aos mesmos. Outro resultado importante é
favorecer o relacionamento social e o trabalho em equipe a partir do desenvolvimento da
consciéncia corporal, no qual apresentam POLITO e BERGAMASCHI (2004).
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo foi elaborada com o objetivo geral de identificar e analisar os
efeitos e as contribuigdes da Ginastica Laboral nas dimenses da Qualidade de Vida no
Trabalho dos Funcionarios do setor de obras da Faculdade Atenas, para tanto ocorreu um
estudo de caso sobre esses aspectos.

Diante do objetivo especifico analisar as dimensbes da qualidade de vida
adaptando o Walton (1973) e o instrumento WHOQOL-bref: compensagdes, condi¢des de
trabalho, oportunidades de carreira e de desenvolvimento de capacidades, integragdo social,
constitucionalismo e relevancia do trabalho no social e pessoal. A adaptacdo do modelo teve
como foco a avaliacdo da qualidade de vida no trabalho e as contribuicdes da ginastica
laboral, como ja mencionado anteriormente.

Foi constato na analise dos resultados, aspectos positivos quando foi questionado
aos respondentes sobre Compensacao justa, adequada e equivalente; condi¢des de seguranca e
salde no trabalho; oportunidade de crescimento; imagem positiva da empresa.

Verifica-se, porém, algumas questbes que precisam ser revistas dentro da
instituicdo, uma delas é relacionada a carga horaria de trabalho, 86,4 % relataram trabalhar
mais de 9 horas por dia e 56,4 % afirmam que sua jornada de trabalho é inadequada.
Provavelmente em consonancia com essas informacdes, 20,5% dos trabalhadores afirmaram
que a empresa ndo cumpre os direitos trabalhistas.

Algumas questdes ficaram balanceadas, deixando claro que existem, porém n&o
estdo sendo bem trabalhadas pelos setores responsaveis, sendo elas: Oferecimento de
treinamentos e questdes sociais.

Diante disso identifica-se que a Ginastica Laboral por si s6 ndo garante a
Qualidade de Vida do trabalhador, é necessario que todos os profissionais estejam engajados
no processo, como afirma a proposicdo: A Ginastica Laboral por si s6, ndo terd resultados
significativos se ndo houver uma elaborada politica de beneficios sociais, além de estudos
ergondmicos, da colaboracdo de encarregados setoriais, tecnicos de seguranga do trabalho,
dos médicos ocupacionais e dos profissionais de recursos humanos, segundo Vieira (2010).

As proposicOes 2, 3, 4 e 6 da presente dissertagdo se confirmaram por completo,
diante da busca dos resultados referente ao objetivo de analisar a relagdo entre a pratica
regular de ginastica laboral, produtividade e qualidade de vida no trabalho. Alguns pontos

relevantes sdo: 100% dos respondentes percebem os beneficios da Ginastica Laboral
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frequentemente ou as vezes; 87,2% afirmaram que a GL contribui para uma melhor Qualidade
de Vida; 97,6% afirmaram melhor produtividade e Qualidade de Vida no Trabalho.

Outra situacdo relevante é que 53,8% dos respondentes afirmaram que o programa
de Ginastica Laboral implantado pela instituicdo atende suas necessidades, mas, uma
quantidade significativa, 43,6% informou que o programa precisa ser melhorado.

Conclui-se que o programa de Qualidade de Vida da Faculdade Atenas é positivo
e bem visto pelos funcionarios do setor de obras da Faculdade Atenas, porém necessita de
alguns ajustes ergondmicos; ajustes de carga horaria, entrosamento dos funcionarios
responsaveis pelo programa de Qualidade de Vida com os do setor de obras (RH, Técnico de
Seguranca e outros), e melhorias no programa da Ginastica Laboral.

Portanto, perante o objetivo geral: Identificar e analisar os efeitos e as
contribuicdes da Ginéstica Laboral nas dimensdes da qualidade de vida no trabalho dos
funcionarios do setor de obras da Faculdade Atenas, pode- se dizer que foi atingido

totalmente.

7.1 LimitacOes da Pesquisa

A pesquisa envolveu funcionarios do setor de obras que exercem a funcdo de
pedreiro, servente e pintor, por ser um estudo de caso trabalhou-se com uma quantidade
especifica de pessoas, ndo sendo possivel entdo, generalizar os resultados para toda a

Faculdade.

7.2 Possibilidade de Novos Estudos

Por fim, torna-se importante deixar em aberto possibilidades de novos estudos
para verificar a possibilidade de reformular o programa de Qualidade de Vida utilizado na
Instituicdo, pois foi detectada a necessidade de algumas melhorias.
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APENDICE A

Carta de solicitagdo de pesquisa ao Diretor Geral da Faculdade Atenas

SOLICITACAO PARA PESQUISA

Paracatu, 15 de abril de 2013.

Ilmo. Sr.
Prof. Hiran Costa Rabelo
DD Diretor Geral da

Faculdade Atenas

Assunto: Pedido de autorizagdo para realizacao de pesquisa na Faculdade Atenas.
llustre Diretor:

Eu, Roberta Mara Cunha Gongalves, na qualidade de aluna do Programa de Pos-
Graduagdo em Administragdo da Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP. Mestrado
Profissional em Administracdo, encontro-me em fase de elaboragdo de minha dissertacdo de Mestrado.

Meu estudo pretende abordar o tema: Efeitos e Contribui¢des da Ginastica Laboral na Qualidade
de Vida no trabalho: Um estudo de caso no setor de obras da Faculdade Atenas.

Pretendo investigar quais sdo os efeitos e contribuicbes da Ginastica Laboral na
Qualidade de Vida no trabalho, e a partir disso apresentar um projeto de expansdo da Ginastica
Laboral na Faculdade Atenas.

Assim, dirijo-me a Vossa Senhoria para solicitar autorizacdo para que eu possa realizar a
pesquisa envolvendo os colaboradores do setor de obras, com critério de selecdo a ser discutido com
Vossa Senhoria.

Esclareco que a pesquisa serd desenvolvida de acordo com os padrdes éticos e cientificos,
sendo orientada e acompanhada pela Prof. Dr. Graziella Oete Cremonezi docente da UNIMEP, e
minha orientadora. Ademais, procurarei usar o menor tempo possivel em na aplicacdo dos
questionarios, sem comprometer o trabalho dos respondentes.

Desde ja me comprometo a acatar as condi¢fes que a direcdo geral da Faculdade Atenas
considerar pertinente para o pleno éxito desse meu trabalho de pesquisa.
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O periodo previsto para a coleta de dados é Julho e Agosto de 2013.
Estou a disposicdo para fornecer os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Limitado ao exposto e contando com a sua preciosa atencdo e retorno favoravel desse
pedido, sou-lhe antecipadamente agradecida.

Roberta Mara Cunha Gongalves

Mestranda do Programa de P6s-Graduagdo (Mestrado Profissional) em
Administracdo da UNIMEP — Piracicaba.

e-mail: robertaptu@hotmail.com
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APENDICE B

Caro colaborador,

QUESTIONARIO
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Solicito que responda ao questionario para concluir uma pesquisa que busca identificar e analisar os efeitos e as
contribuicdes da Ginastica Laboral nas dimensdes da qualidade de vida no trabalhado dos funcionarios do setor
de obras da Faculdade Atenas. Vocé NAO precisa se identificar e as respostas serdo utilizadas somente para fins

da pesquisa.
Agradeco pela colaboracéo!

1. Dados pessoais

Sexo Tempo de Atuacdo na empresa

Funcdo na empresa

() até um ano

( ) de 32 a 38 anos
( ) de 39 a45 anos
( ) acima de 45 anos

() Separado

( )Masculino () até 5 anos
( )Feminino () até 10 anos
() acima de 10 anos
Idade Estado Civil Quantas horas vocé trabalha por dia?
( ) até 18 anos ( ) Casado ( )até 4 horas
() de 19 a 25 anos () Solteiro ( )De 4 a6 horas
( )26 a31anos () Viuvo ( )De 7 a9 horas

( )acima de 9 horas

2. Qualidade de vida

Nada Muito Pouco Médio Muito
Em que medida vocé tem
oportunidades de atividades de
lazer

Nada Muito pouco Mais ou menos Bastante
O quanto vocé consegue
concentrar
Quado saudavel é o seu ambiente
fisico (clima, barulho, poluicdo)

Muito Insatisfeito Nem satisfeito Satisfeito

Insatisfeito nem insatisfeito

Quado satisfeito vocé esta com o
Seu sono

Nunca Algumas Frequentemente Muito

vezes frequentemente
Com que frequéncia vocé tem
sentimentos negativos tais como
mau humor, desespero,
ansiedade, depressdo?
Muito ruim Ruim Nem ruim nem Boa
boa

Como vocé avalia sua qualidade
de vida
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Muito Insatisfeito Nem satisfeito Satisfeito
Insatisfeito nem insatisfeito
Quéo satisfeito vocé estd com a
sua saude
3.Percepcdes entre a Ginastica Laboral e a Qualidade de Vida no Trabalho
Marque a resposta de acordo com a sua opiniéo Opcoes
A prética da Ginastica Laboral melhora a produtividade e a qualidade de vida no seu trabalho? | ( )Sim ( )Nao
A prética regular da ginastica laboral em programas de qualidade de vida melhora o bem-estar | ( )Sim ( )N&o
no seu trabalho?
A prética da Ginastica Laboral proporciona eficiéncia nas atividades e satde dos ( )Sim ( )N&o
trabalhadores?
A Ginastica Laboral aumenta a flexibilidade, o bem estar e o relacionamento interpessoal? ( )Sim ( )N&o
A pratica de a¢Ges de qualidade de vida como a Ginéastica Laboral, visa situagdes prazerosas, ( )Sim ( )N&o
evita aborrecimentos, obtendo prazer no desenvolvimento das atividades?
Com a prética da Ginastica Laboral no setor de obras vocé percebe adequacdes de ( )Sim ( )N&o
ferramentas, equipamentos e méveis de acordo com a sua necessidade?
Vocé percebe no decorrer de seu trabalho a presenca de técnicos de seguranca do trabalho, ( )Sim ( )Néo
médicos ocupacionais ou profissionais de recursos humanos?
A prética da Ginastica Laboral reduziu dores nas costas, de cabe¢a, nos ombros e pescoco, ( )Sim ( )Néo
além de membros superiores e inferiores e aumentou a disposi¢do em sua rotina de trabalho?
A pratica da Ginastica Laboral possibilita um sono de maior qualidade ()Sim ( )Néo
A pratica da Ginastica Laboral melhora o relacionamento social e o trabalho em equipe ()Sim ( )Néo

4. Qualidade de vida no trabalho: Marque a resposta de acordo com a sua opinido:

Questdes:

Alternativas:

Vocé considera justo o salario pago pela empresa? ( )Sim ( )Néo
Em relagdo aos seus colegas, seu salario é equivalente? ( )Sim ( )Néo
Comparando a outras empresas, seu salario é justo? ( )Sim ( )Né&o
Vocé recebeu EPI ( Equipamento de protecdo individual) para iniciar suas atividades? ( )Sim ( )N&o
Vocé considera sua jornada de trabalho adequada? ( )Sim ( )Néo
O seu ambiente trabalho oferece condic6es para trabalhar com seguranga? ( )Sim ( )Néo
Vocé recebe incentivos da empresa para a tomada de iniciativas para resolucGes de problemas ( )Sim ( )N&o
relativos ao seu cargo?

O papel que vocé desempenha é de importancia para as outras pessoas? ( )Sim ( )Né&o
A empresa oferece treinamento continuo para sua funcéo e/ou para crescimento na empresa? ( )Sim ( )Né&o
Vocé enxerga na empresa oportunidade de crescimento? ( )Sim ( )Néo
Em relagdo as oportunidades de crescimento, existe igualdade? ( )Sim ( )Né&o
A empresa reconhece e cumpre os direitos trabalhistas dos funcionarios? ( )Sim ( )N&o
Vocé julga seu trabalho monétono e rotineiro? ( )Sim ( )N&o
Seu horario de trabalho permite que vocé disponha de tempo para conviver com sua familia? ( )Sim ( )N&o
A empresa em que vocé trabalha apoia ou promove movimentos sociais? ( )Sim ( )Né&o
O relacionamento entre os colegas do seu setor € bom? ( )Sim ( )Né&o
A imagem da empresa que voceé trabalha é positiva para seus colegas de trabalho? ( )Sim ( )N&o
H& equilibrio entre a vida pessoal e profissional considerando sua carga de trabalho? ( )Sim ( )N&o
A empresa possui nogdes de responsabilidade social, ou seja, apoia iniciativas na ( )Sim ( )Né&o
comunidade?

A empresa promove integracdo entre os seus colaboradores fora do ambiente de trabalho? ( )Sim ( )Né&o
A empresa cumpre normas e regras previstas na Legislacdo Trabalhista? ( )Sim ( )N&o
Vocé considera o seu trabalho relevante? ( )Sim ( )Néo
Vocé se sente valorizado pela empresa a ponto de perceber que a sua fun¢éo é importante? ( )Sim ( )Néo
No geral como vocé avalia a Qualidade de vida no seu trabalho? ( ) Boa

( )Ruim
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5. Percepcdes sobre a Ginastica Laboral

1-Vocé praticaa | 1.1 Se sim, 2-Indique como percebe os | 3-A  Ginastica Laboral tem
Ginastica guantas vezes na | beneficios da Ginastica | contribuido para que vocé tenha
Laboral no seu semana? Laboral. uma melhor qualidade de vida?

setor de obras?

(' )Sim ( )Uma () Frequentemente ( )Contribui muito
( )Néo ( ) Duas ( )As vezes ()Contribui
() Trés (') Muito raramente ()Contribui pouco
() Quadro ( ) Nunca ()Né&o contribui
() Cinco

6- Implantacdo da Ginastica Laboral

Indique os TRES principais motivos que considera importante para a implantag&o da Ginastica Laboral
no setor de obras da empresa que trabalha.

( )Prevencéo e reducéo das doengas ocupacionais
( )Aumento da produtividade

( )Diminui¢do de atestados médicos

( )Reducéo de acidente no trabalho

( )Quebra do ritmo de trabalho

( )Incentivo a qualidade de vida

() Outros

7-Mudancas e resultados

Quais mudancas e resultados vocé observou ap6s a implantacdo da Ginastica Laboral no setor de obras
da faculdade? (Margue no maximo 3 respostas)

(' )Diminuiu cansacgo

( )Incentivou cuidado com a satde

( )Melhoria no humor

(' )Melhoria na qualidade de vida

( )Diminuig&o de dores

( )Melhoria na satde

( )Incentivou a prética de atividade fisica
( )Relacionamentos

(' ) Melhorou dores em geral

() Maior qualidade do sono

(') Diminui stress

( )Outros:

7- Avaliacéo

O atual programa de Ginastica Laboral oferecido ao setor de obras da faculdade:

() atende as suas necessidades
() precisa ser melhorado
() ndo atende as minhas necessidades




