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RESUMO

Nosso trabalho € um exercicio académico que contempla uma leitura da relacdo da Igreja
Metodista com suas Instituicdes de Ensino a partir da sociologia, tendo como
pressupostos a sociologia de Max Weber. O problema levantado se refere a falta de
pesquisa académica da relacdo Igreja — Escola através da sociologia, considerando que a
grande maioria desses trabalhos, sendo sua totalidade, vem sendo desenvolvida através
de pressupostos historicos, teoldgicos ou pedagogicos. Nosso objetivo € demonstrar a
possibilidade da andlise socioldgica envolvendo o contexto da educacdo confessional
metodista, especificamente a relacdo da Igreja Metodista com suas Institui¢des de Ensino
tendo como base a teoria weberiana e os documentos oficiais balizadores destas
instituicGes. No primeiro capitulo expomos as fundamentages tedricas weberianas, pelas
quais analisamos nosso objeto de estudo. No segundo capitulo caracterizamos cada
instituicdo a partir da fundamentagéo apresentada, com a finalidade de buscar um
enguadramento teoérico que as classifique segundo as perspectivas do autor. No terceiro
capitulo aprofundamos esses conceitos para perceber quais sdo as aproximacodes e
distanciamentos entre estas instituicdes a partir de suas caracteristicas mais proprias. Por
ser socioldgica, esta elaboracdo ndo tem como objetivo a constatacdo de possiveis acertos
e desacertos da relacdo, mas demonstrar a partir do referencial tedrico as caracteristicas
gue as motivam e, portanto, que legitimam seus valores, propositos e finalidades. Desta
maneira demonstramos que seus encontros e desencontros podem se dar primordialmente

a partir de valores intrinsecos as situacdes de interesses que molduram esta relacéo.

Palavras-chave: Igreja Metodista — InstituicGes de Ensino - Legitimidade — Dominagéo

— Carisma — Burocracia — Tradicao.



ABSTRACT

This paper is an academic exercise that covers a reading of the relationship of the
Methodist Church with its educational institutions through sociology, having as
assumptions the sociology of Max Weber. The problem raised concerns the lack of
academic research of the Church - School relationship through sociology, considering
that the vast majority of these works, if not its entirety, are being developed through
historical, theological or pedagogical assumptions. The goal is to demonstrate the
possibility of sociological analysis involving the context of the methodist confessional
education, specifically the relationship of the Methodist Church with its Educational
Institutions considering the weberian theory and the official documents underpinning
these institutions. In the first chapter are exposed the weberian theoretical fundamentals,
by which the object of study is analyzed. In the second chapter, each institution is
characterized from the given fundaments, with the purpose of seeking a theoretical
framework that classifies them according to the perspectives of the author. In the third
chapter these concepts are deepened to understand what are the similarities and diferences
between these institutions from its most distinctive characteristics. As this paper is
sociological, it is not meant to find possible rights and wrongs of the relationship, but
demonstrate from the theoretical framework the features that motivate and therefore
legitimate their values , purposes and objectives. That way it is shown that their
agreements and disagreements can occur primordially from intrinsic values to the

situations of interests that molds this relationship.

Keywords: Methodist Church - Educational Institutions - Legitimacy - Domination -

Charisma - Bureaucracy - Tradition.



SUMARIO

JaY < = To [Tl 5 0[] ] {01 TR 4
RESUMIO ..ttt e s st e e s en e e s e nnne e e s e s e ne s e sneneeenanes 5
Y 013 1 - Lot OSSOSO 6
SUMABIIO <.euveritertieieeite st eet st ste et et e sb et s e ste et e sb e e bt eabesbteste et eene e beeasesatenseensasntesesnsesasenes 7
[ o1 agoTo [UTor- 1o H USROS 8

Capitulo 1 — Fundamentos tedricos: Burocracia, carisma, disciplina, religido e os trés tipos

puros de legitimacdo de aULOrIdade uuvueiveeeiiiiiiie e e e e e sennes 18
0 = T o To{ = To{ - PO PPPP PP 18
O 0= 1] o= PO PRPRRPPPT 28
IS T £ o] 1 o - T 31
LA REIGIAO ..vveeivieiiiiieiiie sttt ettt ettt e stb e e st a e e st e e sstaessbaesnseessnbeesnaeeseraeenanes 34
1.4. 1 SOFFIMENTO ...ttt et s s e st e ee e s e e s ne e nes 35
1.5 Os Tipos Puros de Dominagao Legitima .......ccccccveeeieeeiiieecee e e 42

Capitulo 2 — Caracteristicas da Igreja Metodista e das Instituicdes de Ensino Metodistas
brasileiras a partir do Plano de Vida e Missdo e das Diretrizes para a Educacdo da Igreja

Metodista — Uma leitura Weberiana ....ceecveeviieeiieecsiieesiee ettt svee e s s 57
R 1 = - T PRSI 58
2.1.1 Plano de Vida € MisS30 (PVM) .....ccuiiiiiieecee et 60
2.1.2 O Plano de Vida e Missdo como referéncia das caracteristicas da Igreja Metodista
DrASilIra ...coueeeeeeeeee e e e 69
2.2 Diretrizes para a Educagdo da Igreja Metodista (DEIM) .......cccceeveieivcieecceeceeeecnee, 73

2.2.1 As Diretrizes para a Educagdo como referéncia das caracteristicas das Instituicdes de
Ensino da Igreja Metodista brasileira ...........ccoveveiiiiiiiini 79

Capitulo 3 — A Relacdo entre a Igreja Metodista e suas Institucdes de Ensino: Uma leitura

por meio dos tipos puros de dominagao 1egitima .....ccccveviiiiiiiiiiie e 92
3.1 Tipos de dominagdo |€ITIMA ...eeiivvveieiiiiriiieccee e e anes 97
3.2 Dominacg0es a partir das situagdes, circunstancias e interesses ........ccoceeveeecvveeeenns 121

3.3 A Igreja Metodista e suas Instituicdes de Ensino a partir dos trés tipos puros de

dominacdo 1egitima — UM FELrato .....ccccceeeiiiirieieiciree et sneee e snneeeeeans 126
000 0 1Yo [T = Tt Lo a1 1 T 1 128
Referéncias BibliografiCas .........ccceeieiiiiiiiiiiiieeecciiee et e erae e e rne e e ee s e nnas 132
ANEXO 1 —Plano para a Vida € MISSE0 ......eeeevvvreeeiiirreeeiiieeeesinneeeeessreeesssnseesesssnnneees 136
ANEXO 2 — Diretrizes para a Educacgdo na Igreja Metodista .......ccccecvevvvivivnneeeeeeeenenennnns 157



INTRODUCAO

Inicialmente consideramos adequada a definicdo do nosso objeto de estudo, a
Igreja Metodista brasileira e suas Instituicbes de Ensino. A Igreja, implantada por
missionarios da Igreja Metodista americana s6 alcangou sua autonomia a partir de 1930,
deste entdo se desenvolveu chegando a uma estrutura que, segundo os dados apresentados
em seu Ultimo Concilio Geral, é de 215 mil adeptos distribuidos em oito regides
eclesiasticas organizadas segundo delimitacbes geogréficas do pais sendo a 1* Regido
representada pelo Estado do Rio de Janeiro, a 22 Regido pelo Estado do Rio Grande do
Sul, a 3% Regido por parte do Estado de Sdo Paulo, compreendendo a Capital e
adjacéncias, a 42 Regido pelo Estado de Minas Gerais e Espirito Santo, a 5% Regido pelo
interior do Estado de S&o Paulo além de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Distrito
Federal, Goias e Tocantins. A 62 Regido abrange os Estados do Parana e Santa Catarina,
a Regido Missionaria do Nordeste compreende os Estados do nordeste e a Regido

Missionaria do Amazonas engloba as regides Norte e Amazonica.

Em ndmeros, os membros estdo distribuidos em 105.632 na 12 regido, 11.922 na
28 18.278 na 3%, 26.521 na 4?8, 21.463 na 5%, 22.850 na 6%, 4.063 na Regido Missionéaria
do Nordeste e 3.086 na Regido Missionaria da Amazbnia, sendo 1038 Igrejas
organizadas, além de 373 congregacdes e 400 pontos missionarios no pais. Sdo 1073
pastores presbiteros, 35 pastores suplentes, 209 pastores e 10 didconos e diaconisas. A
Igreja organiza seu clero segundo o grau de formagdo académica e eclesiastica. Pastores
Presbiteros sdo aqueles que dispdem de toda a formacdo exigida, ou seja, preparo
académico que requer além da formacéo inicial de um ano no Seminério Regional — cada
regido dispde de um seminario — o Curso de Bacharel em Teologia na Faculdade de
Teologia da Igreja Metodista, um periodo de dois anos como aspirante ao Presbitério, em
exercicio pastoral numa igreja local, que compreende na avaliacdo da comunidade
pastoreada, do Superintendente Distrital, seguido de prova escrita e entrevista com uma
banca de clérigos designada pela Regido Eclesiastica. Depois desse processo o candidato
se submete a uma nova avaliacdo atraves de eleicdo pelo Concilio Regional, sinalizando
o0 reconhecimento da Igreja para seu ingresso na Ordem Presbiteral que acontece através

de cerimdnia presidida pelo bispo diante do Concilio reunido.



Os pastores, ou seja, aqueles que ndo sdo Presbiteros, ndo contam com a formacéo
total exigida pela Igreja. Diaconos séo leigos que recebem o reconhecimento pastoral para

0 exercicio de uma tarefa especifica nos diversos ministérios da Igreja.

Além da estrutura das Regides Eclesiasticas a Igreja conta com uma Sede Geral,
administrada por um Colégio Episcopal, composto por sete bispos e uma bispa que sdo
Pastores Presbiteros eleitos a cada cinco anos pelo Concilio Geral, designados por este
para presidir as referidas regies. A Sede Geral organiza e gere tanto o carater eclesiastico
qguanto o administrativo atraves de assessorias e camaras representadas pelas regides,

dispondo de sede propria situada na cidade de Sdo Paulo-SP.

Quanto as Instituicbes de Ensino, é necessario esclarecer que, segundo 0s
documentos da Igreja Metodista, 0 tema da Educacdo envolve trés areas: a Educacdo
Cristd, a Educacdo Teoldgica e a Educacdo Secular. A Educacdo Cristd compreende 0
espaco eclesiastico comunitario, dedicada ao estudo sistematico da biblia e dos
documentos da Igreja como referéncia de fé e prética cristd sendo destinada a formacao,
doutrinamento e preparo da membresia. E desenvolvida no ambiente informal através de
reunides dominicais nos templos, sem rigor académico, pelos proprios membros com o
auxilio e orientacdo dos pastores. Embora se reconheca que a Educacao Crista ndo exerce
carater pedagdgico, a Igreja Metodista dedica a este segmento valor expressivo atraves
do preparo minucioso de material didatico Unico para todas as regides do pais, orientado
por professores e especialistas que formam uma cdmara nacional designada pela direcao

da Igreja.

A Educacdo Teoldgica Metodista merece destaque especial considerando que
desde o seu surgimento, no final do século XIX, através dos internatos dos Colégios
Piracicabano em Piracicaba-SP e Granbery em Juiz de Fora-MG (Matos, 2010), teve
atencdo cuidadosa por parte da Igreja. A Faculdade de Teologia da Igreja Metodista no
Brasil tem reconhecimento académico e historico, sendo organizada oficialmente em
1938 como resultado da fusdo das escolas teoldgicas metodistas existentes na época em

Minas Gerais e no Rio Grande do Sul. Segundo Matos:

O Granbery (...) em 1928 foi elevado & categoria de Faculdade de
Teologia d’O Granbery. Logo, Derly Chaves, que havia retornado de seus
estudos de pos-graduacdo nos Estados Unidos, assumiria a reitoria da
Faculdade inaugurando a época de ouro daquela que foi criada para ser a
nossa “casa de profetas”.

Com a fundacdo do Colégio Porto Alegre, o metodismo do sul do pais
passou a aspirar também a sua propria escola teoldgica, que finalmente



foi organizada em 1923 como Escola Biblica para formacgdo de
candidatos ao ministério pastoral metodista. Em 1928 foi elevada a
categoria de Faculdade de Teologia do Sul, como parte do Colégio Porto
Alegre, ¢ em 1930 equiparada a Faculdade d’O Granbery. Em 1934,
assumiu sua reitoria Santo Uberto Barbieri, que havia regressado dos
Estados Unidos ap6s o término de seus quatro anos de estudos pos-
graduados em teologia. Barbieri se dedicou a sua nova funcdo com a
decisdo de, em suas proprias palavras na carta de sua despedida do Brasil
em 1939, formar um corpo bem treinado e suficiente de obreiros
metodistas para os trés estados mais sulinos do Brasil. Em outubro de
1937, em meio a uma crise institucional envolvendo a Faculdade de
Teologia do Sul, o Colégio Porto Alegre e lideres da Igreja, Barbieri,
segundo ele autorizado pelo Bispo, tomou a decisdo de mudar a
instituicdo teoldgica de Porto Alegre para Passo Fundo, onde a Igreja ja
fazia funcionar o Instituto Ginasial Passo Fundo. Quatro meses depois,
no Il Concilio Geral da Igreja, em fevereiro de 1938,
surpreendentemente o Bispo César Dacorso Filho, que estava terminando
0 seu primeiro mandato episcopal, recomendou em seu relatério a criacdo
de uma nova institui¢do teoldgica, mediante a fusdo das duas Faculdades
entdo existentes e a consequente extin¢do (Mattos, 2010, p. 48).

A fuséo das duas faculdades concentrou todos os esforcos num mesmo lugar
fazendo nascer o projeto da Faculdade de Teologia da Igreja Metodista brasileira, o que
posteriormente motivaria o surgimento da Universidade Metodista de Sdo Paulo. Isto
demonstra seu forte carater académico que se destina ndo somente a formar sacerdotes
para o0 exercicio eclesiastico, mas, também, oferecer-lhes capacitacdo técnica, critica e

académica reconhecida pelos 6rgaos oficiais de Educacéo.

A historia da educacdo secular metodista brasileira necessitaria de um capitulo a
parte pela sua expressdo e reconhecimento, basta citar algumas instituicdes para entender
seu valor histérico, como o Colégio Piracicabano em Piracicaba-SP, o Instituto Porto
Alegrense Americano em Porto Alegre-RG, o Isabela Hendrix em Belo Horizonte-MG
ou o Instituto Granbery em Juiz de Fora-MG. Sdo escolas que se destacaram
nacionalmente pela sua importancia no processo educativo brasileiro. No entanto, a titulo
de situar esta rede metodista de educacdo secular, apresentamos uma relagdo das escolas

metodistas instaladas no Brasil, com ano de fundagéo:

Colégio Piracicabano - 1881

Colégio Americano - 1885

Colégio Americano de Taubaté - 1889 ate 1894
Escola do Alto - 1892 até 1895

Instituto Granbery - 1890

Colégio Americano Fluminense - 1892 até 1815
Colégio Americano de Petropolis - 1895 até 1920
Colégio Mineiro - 1891 até 1914 (Juiz de Fora)
. Colégio Metodista de Ribeirdo Preto - 1899

10 Colégio lzabela Hendrix - 1904

11.Colégio Unido Uruguaiana - 1870 -

©CoN>O~wWNE
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12.Colégio Noroeste - 1918 (Birigui)
13.Instituto Porto Alegre - 1919

14.Instituto Passo Fundo - 1920

15.Colégio Bennett - 1921

16.Colégio Centenéario 1922 (Santa Maria)
17.Instituto Americano de Lins - 1928
18.Instituto Rural Metodista de Alegrete - 1960
19. Instituto Metodista de Ensino Superior - 1966

Além destas escolas, a historia registra a existéncia de outras que foram fechadas,
sendo: Ginasio de Capivari-SP, de Taubaté-SP, de Marilia-SP, Americano de Petropolis-
RJ, Fluminense-RJ e Instituto Rural Evangélico de Itapira-ES. Atualmente, a Rede

Metodista de Educagéo conta com 43 instituigdes, sendo:

1) Instituto Educacional Piracicabano da Igreja Metodista (IEP)
fundacéo: 13 de setembro de 1881

1 — Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP)

Decreto de Reconhecimento: 17 de Dezembro de 1975 (Ensino Superior)
2 — Colégio Piracicabano

Fundacéo: 13 de Setembro de 1881

3 — Escola de Musica de Piracicaba “Maestro Ernst Mahle”
Fundacéo: 9 de margo de 1953

4 — Centro Cultural Martha Watts

Fundacéo: 27 de Junho de 2003

5 — Centro de Estudos e Pesquisas sobre Educagdo e
Metodismo (CEPEME)

Fundacéo: 2 de Agosto de 1999

I1) Instituto Metodista de Ensino Superior (IMS)

Fundacéo: 21 de Julho de 1970

6 — Universidade Metodista de Sdo Paulo (UMESP)
Decreto de Reconhecimento: 03 de Julho de 1997 (Ensino Superior)
Faculdade de Exatas e Tecnologia

7 — Colégio Metodista Unidade | — Sdo Bernardo do Campo
Fundacdo: 25 de Janeiro de 1985

8 — Colégio Metodista Unidade Il — Bertioga

Fundacéo: 22 de Fevereiro de 1992

9- Colégio Metodista Unidade 111 — Itapeva

Fundacdo: 21 de Outubro de 1998

I11) Instituto Educacional Metodista de Passo Fundo (IE)
Fundacéo: 15 de Margo de 1920

10 — Colégio Metodista IE

Fundacdo: 15 de Marco de 1920

IV) Instituto Metodista Bennett (IMB)

Fundacéo: 12 de Outubro de 1888

11 — Centro Universitario Metodista Bennett

Decreto de Reconhecimento: 2 de Setembro de 2004 (Ensino Superior)
12 — Colégio Metodista Bennett

Fundacéo: 12 de Outubro de 1888

V) Instituto Porto Alegre da Igreja Metodista (IPA)
Fundacéo: 15 de Marc¢o de 1923

11



13 — Centro Universitario Metodista IPA
Decreto de Reconhecimento: Portaria do MEC n° 3.186 de 08/10/2004
(DOU de 11/10/2004) (Ensino Superior)

V1) Instituto Unido de Uruguaiana da Igreja Metodista (1U)
Fundacéo: 8 de Junho de 1870
14 — Colégio Metodista Unido
Fundacéo: 8 de Junho de 1870

V1) Instituto Metodista de Educacéo e Cultura (IMEC)
Fundacéo: 19 de Outubro de 1885

15 — Colégio Metodista Americano

Fundacéo: 19 de Outubro de 1885

VII1I) Instituto Metodista Centenério (IMC)
Fundacdo: 8 de Novembro de 1975

16 — FAMES - Faculdade Metodista de Santa Maria
Fundacdo: 27 de Abril de 1998 (Ensino Superior)
17 — Colégio Metodista Centenario

Fundacéo: 27 de Margo de 1922

IX) Instituto Metodista Izabela Hendrix_(IMIH)

Fundacéo: 05 de Outubro de 1904

18 — Centro Universitario Metodista lzabela Hendrix

Decreto de Reconhecimento: Portaria n°88, de 16 de janeiro de 2002
(Ensino Superior)

18.1 — Campus Praga da Liberdade

Rua da Bahia, 2020 — Lourdes

18.2 — Campus Venda Nova

18.3 — Campus Nova Lima

X) Instituto Metodista Granbery (IMG)

Fundacéo: 8 de setembro de 1889

20 — Faculdade Metodista Granbery

Decreto de Reconhecimento: Portaria MEC n° 461, de 26.04.2011 — DOU
de 27.04.2011 (pg. 15, secédo 1) (Ensino Superior)

21 — Colégio Metodista Granbery

Fundacéo: 8 de setembro de 1889

X1) Instituto Metodista de Educacdo_(IMED)
Fundacdo: 28 de Fevereiro de 1928

22 — Instituto Americano de Lins (IAL)

Fundacéo: 28 de Fevereiro de 1928

22.1 —Polo Lins de EAD da UMESP

(Ensino Superior)

23 — Instituto Noroeste de Birigui

Fundacéo: 18 de janeiro de 1918

24 — Faculdade Metodista de Ciéncias Humanas e Exatas de Birigui
Decreto de Reconhecimento: Portaria Ministerial n® 530, de 12 de junho
de 1998,( D.O.U. 16-06-98, Secéo I) (Ensino Superior)

25 — Colégio Metodista de Ribeirdo Preto

Fundacéo: 5 de Setembro de 1889

(Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio)

25.1 — Polo Ribeirdo Preto de EAD da UMESP

12



(Ensino Superior)

XI1) Instituto Metodista da Amazonia (IMAmM)

Fundacéo: 26 de Julho de 2002

26 — Faculdade Metodista de Teologia e Ciéncias Humanas
Fundacéo: 26 de Julho de 2002

26.1 — Polo de Porto Velho de EAD da UMESP

(Ensino Superior)

XI111) Instituto Metodista Educacional de Altamira (IMEA)
27 — Colégio Metodista IMEA

XI1V) Instituto Metodista de Petropolis (IMEP)
Fundacdo: 1° de Fevereiro de 1981

28 — Colégio Metodista IMEP

Fundacéo: 01 de fevereiro de 1981

28.1 — Polo de Petrdpolis de EAD da UMESP
(Ensino Superior)

XV) Instituto Metodista Arca de Noé (IMAN)

Fundacéo: 13 de Marco de 1988

(Educacéo Infantil e Ensino Fundamental)

29 — Escola de Educacao Infantil e Ensino Fundamental “Arca de Noé”
Fundacéo: 14 de Junho de 1996

30 — O Semeador — Escola Metodista de Educacgao Especial

Fundacédo: 11 de Novembro de 1974

XVI) Fundagdo Metodista de Acéo Cultural e Social

31 — Projeto Sombra e Agua Fresca
Fundacéo: Fevereiro de 2000 (Educacdo Suplementar)
Sédo Paulo-SP

XVII) SASIMG — Servico de Agdo Social da Igreja Metodista em
Guaratingueta

Fundacdo do SASIMG: 13 de agosto de 1973.

32 — Centro Educacional Metodista de Atendimento a Infancia (CEMAI)
Fundacéo: 11 de abril de 1992

XVII) Instituto Metodista de Acao Social (IMAS)
Fundacéo: 13 de Maio de 1906

33 — Instituto Central do Povo (ICP)

Rio de Janeiro — RJ

34 — Escola Metodista Nehyta Ramos

Osorio — RS

35 — Escola Metodista de Educacéo Infantil Emma de Bem Garcia
Cachoeira do Sul — RS

36 — Creche Dona Josefina G. Silva

Birigui — SP

37 — Creche Mamae Albininha

S&o Bernardo do Campo — SP

XIX)_Associacdo Metodista de Acdo Social (AMAS)

Rio de Janeiro — RJ
38 — Instituto Metodista de Ensino Suzana Wesley

13



Rio de Janeiro — RJ

XX)_Associacdo Metodista de Agédo Social (AMAS)
Curitiba — PR
39 — Centro Educacional Infantil Tia Bety

XXI) Associagdo Metodista de Assisténcia Social (AMAS)
Bandeirantes — PR
40 — Centro de Educacéo Infantil Paulo Meneguel

XXII) Sociedade Metodista de Educacéo Infantil de Carazinho
(SOMAIC)

Carazinho — RS

41 — Centro de Educacéo Infantil SOMAIC

XXI11I) Associagdo Metodista de Assisténcia Social (AMAS)
Fundacdo: 1969

42 — Creche Marshlea Dawsey — AMAS

Piracicaba — SP

43 — Escola Metodista de Educacao Infantil — IRMA
Alegrete — RS

DEMONSTRATIVO DAS INSTITUICOES DE ENSINO DA IGREJA METODISTA!

IMB | IMG | IMIH [ IMED | IMS IPA IEP | Total
Alunos 444 | 3.814 | 4.755 | 3.201 | 23.377 | 7.796 | 12.089 | 55.476
Funcionarios 116 326 531 315 1788 968 1003 | 5.047
Administrativos| 71 154 261 154 1121 490 467 | 2.718
Docentes 45 172 270 161 667 478 536 | 2.329

Demonstrado o objeto de nosso trabalho devemos salientar que a relacdo do
metodismo com a educacdo se confunde com sua prdpria historia, iniciada na Inglaterra
a partir de 1738, quando seu precursor, 0 Rev. John Wesley, Pastor Anglicano, depois de
passar por uma experiéncia espiritual, inspirou o surgimento do movimento chamado
metodista. Esta interacdo se desenvolveu a partir da concepcao deste primeiro grupo,
comprometido com a promocao do evangelho integral, que buscou desde seu surgimento,
oferecer mais do que assisténcia espiritual, através de uma atencdo a concretude da vida,
no atendimento as necessidades mais basicas, dentre elas a educagdo. Foi esse espirito
que orientou o surgimento do metodismo e o fez disseminar na América e em outras partes

do mundo Igrejas e escolas.

! Dados informados pela Assessoria de Marketing da Rede Metodista de Educacio em fevereiro de 2015.

14



Diante da conjuntura metodista brasileira, que também € caracterizada pela
combinacdo Igreja-escola, nossa impressdo é que tanto a Instituicdo Eclesiastica como
suas Instituicdes de Ensino continuam aptas para outras abordagens e perspectivas
capazes de auxiliar na compreensdo mais abrangente dos pressupostos que influenciaram
e ainda influenciam esta relacdo. A problematica apresentada se refere aos tipos de analise
académica utilizados para a compreensdo desta relacdo, comumente baseados em
pesquisa historiogréfica, teoldgica ou pelo exame pedagdgico dos curriculos destas

instituicGes. Em nossa perspectiva, a sociologia também deveria ser utilizada.

Neste propoésito, consideramos conveniente sublinhar que para Weber a analise
cientifica esta vinculada a categorias de “fim” e “meios”, ou seja, cada contexto apresenta
particularidades distintas, chamadas por ele de “virtudes de seu proprio valor” (Weber
2001, p. 109). Desta maneira, nos propomos a elencar 0s conceitos da teoria weberiana,
os valores internos das instituicdes para, em contraposi¢do ao conceito dos tipos puros de
dominacdo legitima, verificar aproximacdes e distanciamentos institucionais que

facilitam ou complicam as interagdes entre 0s dois contextos.
O autor esclarece que:

Para uma abordagem cientifica dos juizos de valor ndo é suficiente
apenas compreender e reviver os fins pretendidos e os ideais que estao
no seu fundamento, mas também e, acima de tudo, ensinar a “avalia-los
criticamente”. Esta critica, no entanto, SO pode ter carater dialético; isto
significa que s6 pode consistir numa avaliagdo l6gico-formal do material
que se apresenta nos juizos de valor e nas ideias historicamente dadas, e
num exame dos ideais, no que diz respeito ao postulado da auséncia de
uma contradicdo interna do desejado. Enquanto se propde a este fim, ela
pode proporcionar a0 homem que quer a consciéncia dos ultimos
axiomas, que estdo na base do contetdo do seu querer, a consciéncia dos
critérios Gltimos de valor que se constituem de maneira inconsciente o
ponto de partida — dos quais, para ser consequente, deveria partir.
Realmente, chegar a consciéncia destes critérios dltimos que se
manifestam nos juizos de valor concretos € 0 maximo que ela pode fazer
sem entrar no terreno da especulagcdo. Se o sujeito que emite juizos de
valor deve professar estes critérios Gltimos, isso é um problema pessoal,
uma questéao de sua vontade e de sua consciéncia; ndo tem nada a ver com
o conhecimento empirico. (WEBER, 2001, p. 110 e 111).

Neste sentido, nosso objetivo € de classificar algumas caracteristicas sociologicas
destas institui¢fes a partir dos apontamentos tedricos de Max Weber, atribuindo a elas
condicdo para andlise dialética sem, contudo, atribuir juizo de valor. Queremos destacar
em que medida uma e outra instituicdo possuem afinidades ou incompatibilidades que

possibilitem ou dificultem seu relacionamento. N&o pretendemos, contudo, qualificar
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uma ou outra caracteristica, mas vislumbrar quais pressupostos as fundamentam,

compreendendo suas limitagdes e facilidades.

Quanto ao método, a partir de Abramo in Hirano (1988), podemos dizer que nosso
trabalho € monografico e de profundidade, ou seja, limitado a um tema ou a um problema
especifico (pg. 39). Quanto ao procedimento metodoldgico, de "consulta bibliografica e
documental”, através de pesquisa em livros, artigos, jornais ou documentos (p. 40). O
autor enfatiza que as pesquisas em ciéncias humanas podem ser monodisciplinares
(econdmicas, historicas, socioldgicas, antropologicas, administrativas, psicoldgicas, etc.).
A nossa € predominantemente socioldgica (p. 34). Quanto ao método de analise,
consideramos 0 nosso caso como “combinagdes internamente congruentes de tipos e
modelos, permitindo a comparacgdo, por semelhancas e diferencas, entre fendmenos
correlatos” (p. 42). Em sintese, entendemos este trabalho como uma andlise socioldgica,
por comparacdo de semelhancas e diferencas de fendmenos correlatos, envolvendo o
contexto educacional especifico da relacdo entre a Igreja Metodista brasileira e suas
instituicdes de Ensino, por meio de consulta bibliografica e documental.

Com isto, no primeiro capitulo, expomos as fundamentacdes tedricas weberianas,
ou, 0s pressupostos pelos quais analisamos nosso objeto de estudo. A partir deles € que
podemos destacar da histéria e conduta de cada instituicdo, particularidades que
possibilitem a analise sociolégica. Apontamos aqui conceituacdes do autor sobre temas
que lhe sdo proprios como burocracia, carisma, disciplina, religido, além dos trés tipos
puros de legitimacdo de autoridade. N&o se trata de apreciacdo dos conteudos do autor,
mas de uma exposicdo mais apurada daquilo que referencia seu pensamento e
compreensdo sobre cada um dos tépicos desta construcdo tedrica. Buscamos saber o que

Weber compreende sobre cada tema de modo a estabelecé-lo como referencial tedrico.

No segundo capitulo caracterizamos cada instituicdo a partir dos pressupostos
expostos no primeiro capitulo, com a finalidade de buscar um enquadramento tedrico que
as classifique segundo as perspectivas do autor. As aproximacdes, desta forma, ocorrem
considerando os documentos gque as normatiza como os Canones, o Plano de Vida e
Misséo, no caso da Igreja e as Diretrizes para a Educacéo da Igreja Metodista, no caso
das Instituicdes de Ensino, entre outros. Destacamos assim de que forma, por exemplo, a
Igreja pode ser considerada uma instituicdo com caracteristicas burocratica, tradicional,
ou carismatica. Elencamos através dos documentos pontos que sinalizam estas e outras

caracteristicas apontadas por Weber em busca de uma classificacdo teodrica que nos
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possibilite a posterior, a analise através dos tipos de legitimagdo pura. Ressaltamos em
seus documentos e apontamentos oficiais as propriedades que nos ddo condi¢do de

estabelecer valor socioldgico para a pesquisa.

No terceiro capitulo a tarefa € de aprofundar a compreensédo de conceitos como
dominacéo, legitimidade, tipos de dominacdo legitima, com a finalidade de perceber
quais sdo as aproximagdes e distanciamentos entre estas instituicfes a partir de suas

caracteristicas mais proprias.

Nossa elaboracdo, no entanto, ndo visa juizo de valor sobre uma ou outra
instituicdo e, por consequéncia, sobre possiveis acertos e desacertos desta relacdo, mas
demonstrar atraves da analise socioldgica weberiana, as caracteristicas que as motivam e,
portanto, que legitimam seus valores, propdsitos e finalidades. Desta maneira
demonstramos que seus encontros e desencontros podem se dar primordialmente a partir
de valores intrinsecos a vocacao particular de cada uma delas e ndo somente por situacdes

de interesses.
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CAPITULO 1

Fundamentos tedricos: Burocracia, carisma, disciplina,
religido e os trés tipos puros de legitimacdo de autoridade

E nossa intenc&o neste capitulo apresentar o pensamento de Max Weber sobre os
temas subscritos, como base tedrica & nossa tese, sem com isso fazer juizo ou anélise da
aplicacdo que terdo para a elaboracdo deste trabalho académico. O que pretendemos é
estabelecer um cenario de valores capazes de localizar sua construcdo teorica,
esclarecendo a partir do que pensa e com quais pressupostos, indicando seu pensamento,
alegacdes, questionamentos e motivagGes. Com isso, a recorréncia ao texto original e a
constante apresentacdo tedrica devem ser esperadas, ja que havera tdo somente a procura

pela génese tedrica weberiana.

1.1 - Burocracia

O conceito weberiano de burocracia se baseia na constatacdo de uma estrutura
especifica composta por vinculos entre comandantes e comandados, elaborada através de
cargos e relacOes de retribuicdo financeira por servicos prestados, e da existéncia de um
organograma hierarquico e funcional em um determinado segmento caracterizado por
especificidades distintas, referentes ao propdsito préprio daquela area de atuagdo. Assim,
pretendemos, a partir de Weber, analisar as propriedades do que chamaremos de
burocracia religiosa e burocracia educacional, estabelecendo as particularidades de cada
um desses modelos através de sua forma de acdo na sociedade contemporanea e dos

interesses que os envolvem.

Weber sistematiza a burocracia moderna, primeiramente, caracterizando seu
funcionamento, ao constatar que ela se reconhece a partir de uma estrutura concebida por
areas de jurisdicdo fixas e oficiais sustentada por preceitos e regras rigidas pelas quais
seus colaboradores exercem deveres preestabelecidos, executados de maneira rigorosa.
Dessa forma, tanto a autoridade para ordenar quanto o dever de executar séo delimitados
pelas normas verificadas nos varios meios de coercao localizados nos diversos contextos

sociais que se burocratizam, ou seja, se organizam em armacdes estaticas regidas por
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forca de cddigos preconcebidos em relagdes que envolvem esferas de mandatarios e
dirigidos, em niveis, necessariamente, ocupados por individuos que obedecem a uma
determinada qualificacdo reconhecida pelo sistema organizacional especifico que os
abrange. Weber enfatiza que esse “molde”, ou seja, este sistema de estruturas elaboradas
por regulamentos e normas em que se envolvam mando e subordinagdo, constitui a
maioria das organizagdes modernas, sejam elas governamentais, empresariais,
educacionais, religiosas, designadas por ele como ‘“administragdo burocratica”. O
estabelecimento escrito, num ambiente onde se contemplam deveres e direitos, mais do
que ordenar os aspectos particulares da funcdo de cada membro da organizacéo,
normatiza niveis hierarquicos ou de importancia, e o lugar do gestor ou do empresario se
instala na funcdo de exemplo maior, denominado pelo autor como ‘“primeiro
funcionario”. A esse respeito é necessario observar que ele enfatiza o pressuposto da
especializacdo na administracdo burocratica moderna, na qual a exigéncia de uma
formagdo especifica sinaliza ndo somente o perfil do administrador, mas, sobretudo,
qualifica-o para a execucdo de tarefas restritas ao seu ambiente de trabalho e que permite

exercer seu cargo segundo as regras preestabelecidas pela estrutura burocratica.

O lugar ocupado pelo “funcionario” nessa organizacao se refere a uma profisséo,
0 que é comprovado pela necessidade de formacao adequada que transpareca no exercicio
pratico de fungdes e nos exames especiais de suas tarefas. Outro apontamento menciona
que a posicao do funcionario tem a natureza de um dever, assinalando mais uma vez uma

composicao de relacdes, considerando que:

A ocupacdo de um cargo nao é considerada como uma fonte de rendas ou
emolumentos a ser explorada, como ocorria normalmente durante a Idade
Média e frequentemente até recentemente. Nem é a ocupac¢do do cargo
considerada como uma troca habitual de servi¢o e por equivalentes, como
¢ 0 caso dos contratos livres do trabalho. O ingresso num cargo, inclusive
na economia privada, € considerado como a aceitacdo de uma obrigacdo
especifica de administragdo fiel, em troca de uma existéncia segura. E
decisivo para a natureza especifica da fidelidade moderna ao cargo que,
no tipo puro, ele ndo estabeleca uma relacdo pessoal, como era o caso da
fé que tinha o senhor ou patriarca nas relacdes feudais ou patrimoniais.
A lealdade moderna é dedicada a finalidades impessoais e funcionais.
Atras das segundas, estdo habitualmente, é claro: “ideias de valores
culturais”. S0 o ersatz do senhor sobrenatural o terreno, mas pessoal:
ideias como “Estado”, “igreja”, “comunidades”, “partido” ou “empresa”
sdo consideradas como peculiares & comunidade: proporcionam uma
durea ideoldgica para o senhor (WEBER, 2008, p. 140).

Esse sistema desloca as antigas relagdes entre mando e subordinacéo, uma vez que

se sustenta, ao contrario do que ocorria anteriormente, a partir de finalidades especificas
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de interesses que passam a ndo ser mais pessoais, € que estdo a servico de objetivos
peculiares as finalidades da estrutura. Mesmo o0s espacos tradicionais, como 0
eclesiastico, ganham novas significacdes e graus de importancia, o que rearticula os
relacionamentos entre o clero e o laicato de maneira significativa, chegando a niveis
profissionais, uma vez que as proprias organizacfes religiosas se tornam grandes
estruturas empresariais com objetivos especificos, como numa organizacdo secular
normal. Isto realoca seu papel e seu propdsito, chegando a deixar seu carater filosofico e

ideologico em segundo plano:

Hoje, o bispo, o sacerdote e o pregador ja ndo sdo, como nos tempos
cristdos antigos, detentores de um carisma exclusivamente pessoal. Os
valores supramundanos e sagrados que eles oferecem séo
proporcionados a todos os que parecem dignos deles e que os solicitam.
Antigamente, esses lideres agiam sob a ordem pessoal de seu senhor: em
principio, s6 eram responséaveis perante ele. Hoje em dia, apesar da
sobrevivéncia parcial da velha teoria, esses lideres religiosos sdo
funcionarios a servigo de um proposito objetivo, que na ‘igreja’ da
atualidade se tornou rotineiro e, por sua vez, ideologicamente oco
(WEBER, 2008, p. 140).

Dessa maneira, o sociologo visualiza, na estrutura burocrética, interacdes que
organizam socialmente seus atores, na qual as fungdes, obrigacdes e deveres, ndo somente
estabelecem postos hierarquicos, mas também classificam as pessoas no que denomina
de estima social. Um funciondrio que tenha uma determinada qualificacdo ou
especialidade pode, desta forma, ser diferenciado ou privilegiado socialmente segundo a
importancia que representa para a estrutura. Isso ilustra o valor representativo de uma
instrucdo caracteristica, de um diploma, que evidencie certo destaque ou preparo, “essas
certiddes ou diplomas fortalecem o “elemento estamental” na posi¢ao do funcionario”
(Weber, 2008, p. 141). Ao contrario, o valor aferido a um determinado profissional pode
ser minimizado caso o grau do que Ihe é exigido ou seu preparo seja considerado de menor
significancia.

O que se torna fundamental nessa analise é a imagem do tipo puro de funcionario
burocratico, que é caracterizado pela nomeacdo de um superior, diferentemente de uma
situacdo em que o funcionério é eleito, apesar de Weber considerar que nem sempre uma
eleicdo pode estar desassociada de uma nomeacdo, ao lembrar as situagdes onde forgas
partidarias tém o poder de influenciar uma escolha social, o que apenas confirmaria uma
designagdo preestabelecida pelo partido. Contudo, salienta que, mesmo né&o

representando uma decisdo partidaria direta, o cargo concebido por eleicdo altera a
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relacdo de subordinacdo, por caracterizar em sua forma uma escolha de baixo e nédo de
cima. Essa forma de escolha interfere na atuacdo especifica da funcdo, que passa a
depender ndo somente da interagdo com a chefia ou mesmo das questdes técnicas, mas,
também, do poder de representacéo atribuido ao cargo. Diferentemente, o funcionario que
néo é eleito depende em maior proporcao de sua atuacéo técnica e do bom relacionamento
com seu superior. Isso também se refere a ocorréncia da condicéo vitalicia para o
funcionario publico ao contréario do que ocorre com o trabalhador de empresa privada,
que € mantido no cargo por questdes técnicas ou meramente administrativas. Com esses
parametros, Weber atribui ao desenvolvimento da economia monetaria e, sobretudo, a
ocorréncia de compensacdo financeira do trabalhador pelo servico prestado, o
pressuposto da burocracia. E oportuno observar que a elaboracdo de estruturas
organizacionais torna-se mais necessaria quando o fator monetario moldura as relacdes
de trabalho. Dessa maneira, os niveis de mando e submisséo sdo viabilizados e, da mesma
forma, garantidos. Mesmo com o que o autor chama de remuneragéo in natura — quando
a retribuicdo pelo trabalho ndo é em dinheiro, mas em produto - a dimenséo econdmica

da relacdo exerce forte influéncia e organiza direitos e deveres. Nesse sentido avalia que:

Segundo a experiéncia histérica, sem uma economia monetéria a
estrutura burocratica dificilmente evita as mudangas internas
substanciais, ou, na verdade, a transformagao em outro tipo de estrutura.
A concessao aos funcionarios de uma renda fixa in natura, tirada dos
armazéns do senhor ou de sua renda corrente, significa um primeiro
passo no sentido da apropriacdo das fontes de tributacao e sua exploracao
como propriedade privada. Esse tipo de concessdo foi normal no Egito e
China durante milhares de anos e desempenhou um papel importante em
fins de monarquia romana, bem como em outras partes (WEBER, 2008,
p. 144).

Com isso podemos entender que a remuneracao, seja ela em espécie ou direitos,
representa um importante pressuposto para a ocorréncia de uma estrutura burocrética,
porém esse ndo é o unico. Outro fator apontado nessa dindmica teria relagdo com a
demanda de tarefas administrativas, ou seja, com o surgimento da necessidade de um
trabalho organizativo em uma determinada area de agdo. Weber aponta como exemplo
dessa demanda a criag@o de processos administrativos nas estruturas politicas, estatais e
eclesiasticas. O Estado, afirma o autor, ¢ cada vez mais dependente de uma ‘“base
burocratica” que garanta sua a¢ao administrativa e, mesmo que possa haver resisténcia ao
engessamento de sua estrutura, a mera relacdo internacional entre os paises requer um
procedimento minimamente burocratico. Nesse sentido, afirma: “Entre os fatores

exclusivamente politicos, a crescente exigéncia a uma sociedade habituada a pacificacdo
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absoluta, por meio da aplica¢dao da ordem e da protegao (“policia’’) em todos os campos,
exerce uma influéncia especialmente perseverante no sentido da burocratiza¢ao” (Weber,
2008, p. 149). Essa ilustracdo demonstra que a organizacdo moderna rearticulou o
simbolismo da seguranca e da organizacgdo anteriormente representadas pelas relacdes de
pertenca aos clas ou comunidades familiares que garantiam a vida social, agora sinalizada
por leis e estatutos, de uma estrutura burocratica rege o bem estar geral. H& outros fatores
que também figuram como promotores da burocratizacdo, como o0s meios de
comunicacdo e transporte, que precisam ser organizados e regidos por uma sistematizagédo

estatal.

Dessa forma, segundo o autor, a utilizacdo de uma estrutura burocrética se da pela
sua superioridade técnica em relacdo a outras formas de organizacdo, sobretudo pela
“precisdo, velocidade, clareza, conhecimento dos arquivos, criatividade, descricéo,
cuidado, subordinacdo rigorosa, reducdo do atrito e dos custos de material e pessoal”.
(Weber, 2008, p. 150). Nesse sentido, a organizacdo burocratica prevalece em relagdo as
formas de trabalho informal, pois as relagfes de exigéncia e desempenho s&o
acompanhadas por um cargo superior e normatizadas por objetivos diretos, ndo sujeitos
somente ao interesse pessoal do trabalhador ou do patrdo. A partir dai, o0 desempenho
funcional da estrutura burocréatica se torna mais barato e menos instavel, ao contrério do
“trabalho organizado pelos orgados colegiados que provocam atrito € demora e exigem
compromisso entre interesses e opinides de conflito. A administracdo, portanto, se faz
menos precisamente e em mais independéncia em relacdo aos superiores, dai ser menos
unificada e mais lenta” (Weber, 2008, p. 150).

As vantagens da organizacao burocratica surgem, sobretudo, pela existéncia de
uma economia capitalista que requer de seus participantes acdes cada vez mais ageis e
pontuais asseveradas pelos processos de modernizagdo dos meios de comunicagdo. Um
dado importante dessa demanda, salientado por Weber, é a decorrente desumanizacao dos
processos do trabalho, uma vez que a burocratizagédo das estruturas ndo somente organiza
funcdes, mas também especializa o trabalho pela repeticdo sucessiva das mesmas
fungdes. Os funcionérios, por desempenhar um papel individualizado na estrutura,
integram-se num ambiente de “regras calculaveis” e “sem relagdo em pessoas”, questoes
que podem ilustrar o sentido de um contexto enfatizado pela apresentacdo de revoltados,

em sua maioria, econdmicos. Nesse sentido, o autor afirma que:

22



Quanto mais complicada e especializada se torna a cultura moderna,
tanto mais seu aparato de apoio externo exige o perito despersonalizado
e rigorosamente “objetivo”, em lugar do mestre das velhas estruturas
sociais, que era movido pela simpatia e preferéncia pessoais, pela graga
e gratiddo. A burocracia oferece as atitudes exigidas pelo aparato externo
da cultura moderna, na combina¢do mais favoravel (WEBER, 2008,
p.151).

Como se percebe, o socidlogo constata ndo somente a ocorréncia da adocao de
estruturas burocraticas como estilo da gestdo profissional em empresas e organizacoes,
mas também uma influéncia, ou reorganizacdo conceitual, dos diversos segmentos da
sociedade moderna. No Direito, por exemplo, o autor considera que essa forma “racional”
estabelece novos parametros para execucao do ato judicial, ao comparar a forma moderna,
ao tipo de adjudicacdo — ligado principalmente as tradi¢des sagradas — que ndo pode ser
resolvido sem ambiguidades pela tradicdo e solucionado pela “revelagdo concreta
(oraculo, profecia ou ordalio — isto ¢ pela justica carismatica)” (Weber, 2008, p.152).
Essa alegacdo se baseia no entendimento de que as relacdes que envolvem poder e
autoridade necessitam minimamente de certa “objetividade” formal e racional, que
garanta a ndo ocorréncia da arbitrariedade e, a0 mesmo tempo, se oponha a informalidade

do velho dominio patrimonial.

Para Weber, a organizacdo burocratica, além de influir na organizacéo do trabalho,
na vida social, traz certo carater de nivelamento das diferencas econémicas e sociais com

respeito a oportunidade dada a qualquer classe da assuncao de funcgdes. Ele considera que:

A burocracia acompanha inevitavelmente a moderna democracia de
massa em contraste com o Governo autbnomo democratico das
pequenas unidades homogéneas. Isso ressalta do principio
caracteristico da burocracia: a regularidade abstrata da execugdo da
autoridade que, por sua vez resulta da procura da “igualdade perante a
lei” no sentido pessoal e funcional — e, dai, do horror ao “privilégio” e
a rejeicdo ao tratamento dos casos individualmente. Essa regularidade
também decorre de condig¢fes sociais preliminares da origem das
burocracias. A administracdo ndo burocratica de qualquer estrutura
social repousa de certa forma, no fato de que as preferéncias e
classificagdes sociais, materiais ou honorificas existentes estdo ligadas
as funcdes e deveres administrativos. Isso habitualmente significa que
uma exploracdo econdmica ou “social”, direta ou indireta, de uma
posicdo que toda atividade administrativa proporciona aos seus
realizadores, equivale a assuncdo de funcBes administrativas
(WEBER, 2008, p.157).

Essa questdo, segundo Weber, ndo acontece somente em relagdo aos cargos
publicos, mas também nas relagdes politicas que, uma vez organizadas sob a forma de

estrutura burocrética, abrangem a possibilidade de participacdo e ascensdo de camadas
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socialmente desfavorecidas. Weber considera que “o processo de burocratizagao (...) é
um fendmeno paralelo da democracia”, (Weber, 2008, p.158), por isso ndo assegura
claramente que um tenha influéncia direta sobre o outro. Em termos gerais, acredita o
socidlogo, a burocracia é quando bem estabelecida, uma estrutura indestrutivel, uma vez
que cada um de seus membros passa a depender dela para continuar a ser parte do todo.
N&o somente o funcionério que se burocratiza através do seu treinamento metodico, é
submisso a organizacdo, mas também os cargos superiores, uma vez que sdo garantidos
pelo movimento continuo da estrutura. Assim, qualquer integrante da engrenagem torna-
se, a0 mesmo tempo, sua forca motriz e dependente do dinamismo dela. Como numa
maquina, cada peca precisa estar bem colocada em sua funcg&o e ativa para considerar-se
parte, sem que haja carater pessoal ou individual.

Diante do que se apresenta, Weber entende que, como toda organizacéo, a
burocracia tem implicaces econdmicas para a sociedade, ao considera-la instrumento de
diversos contextos estruturais, como o politico, por exemplo. No entanto, esta influéncia
estara associada aos objetivos de seu servigo, ou seja, dependente “da direcdo que os
poderes que usam o aparato lhe derem” (Weber, 2008, p.161). O que ele expressa é que
a estrutura burocratica em si mesma ndo provoca nenhuma consequéncia social e,
portanto, ndo esta a servico de nenhum bem maior do que o de organizar e estruturar

deveres e funcdes. Afirma a esse respeito que:

A simples existéncia da organizacdo burocratica ndo nos revela suas
ambiguidades a dire¢do concreta de seus efeitos econdmicos que estdo
sempre presentes de alguma forma. Pelo menos ndo nos revela tanto
guanto provavel sobre o seu efeito relativamente nivelados socialmente.
Sob esse aspecto, devemos lembrar que a burocracia como tal € um
instrumento de precisdo que se pode colocar a disposicdo de interesses
de dominio muito variados — exclusivamente politicos, bem como
exclusivamente econémicos, ou qualquer outro tipo. Portanto, a medida
do seu paralelismo com a democratizacdo ndo deve ser exagerada, por
mais tipica que seja. Em certas condic¢Ges, as camadas dos senhores
feudais também colocaram a burocracia a seu servigo. Ha também a
possibilidade — e em frequéncia isto se tornou realidade, como por
exemplo no principado romano em certas formas de estruturas estatais
absolutistas — de que uma burocratizagdo da administracdo esteja
deliberadamente ligada ao regime estamental, ou seja combinado com
eles pela forca dos agrupamentos do poder social existentes. (WEBER,
2008, p.162).

A conclusdo sobre o papel da estrutura burocratica como forma de organizagao
estamental se refere ao meio de poder e ndo ao poder em si mesmo, considerando que

pode organizar qualquer estrutura politica, académica, industrial, sem com isso imprimir,
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por si s6, uma condicdo de poder independente ou caracteristica que Ihe garanta poder.
Apesar disso, Weber entende que o modo burocratico ¢ “tecnicamente o meio de poder
mais altamente desenvolvido nas mé&os de homens que o controla” (Weber, 2008, p. 162)
levando em conta que esse sistema desarticula uma das principais caracteristicas da
organizacdo antiga, a “indispensabilidade”. Analisa o socidlogo, que nos modelos
passados as pecas que garantiam as estruturas sempre foram consideradas indispensaveis
e insubstituiveis no funcionamento organizacional. Contudo na burocracia, isso é
reorganizado, uma vez gque a capacidade de movimento das dinamicas de cada segmento
€ maior e mais importante do que a particularidade de cada individuo, uma vez que seu
funcionamento trata de substituir qualquer deficiéncia que venha ocorrer. Dessa maneira,
0 poder esta na estrutura e ndo na operacao individual e, mais ainda, no conhecimento
tedrico que na capacidade politica. O funcionario qualificado é valorizado por sua técnica,
mais do que por qualquer outra questdo e, portanto, substituivel. Por outro lado, o
funcionario que domina o conhecimento burocratico pode dispor de um poder
consideravel na estrutura, mesmo que haja uma figura hierarquica superior. Weber evoca,
para demonstrar essa questdo, a figura do Governo constitucional que compreende a
existéncia do monarca e do primeiro-ministro. O monarca, mesmo ocupando 0 cargo
maximo da organizacdo, necessita da acdo de um funcionario técnico, o primeiro-
ministro. O monarca, apesar de ser o chefe do governo e, presumidamente, o dirigente
maior, depende do chefe da burocracia, figurado pelo primeiro-ministro. Desta maneira,
a burocracia apresenta um poder distinto em sua elaboracéo, na figura do conhecimento

especializado e, neste caso, a indispensabilidade prevalece.

Com essa compreensdo, pode-se concluir que o poder burocratico se mantém na
relacdo das varias funcdes de uma mesma estrutura. Mesmo assim, o sociélogo visualiza
outra possibilidade de poder, como no caso do parlamento, no constitucionalismo, que
sugere uma rede ainda mais trabalhada, na relacdo entre o chefe do governo, o chefe
burocratico e uma ‘“comunidade de interesses”, representada pelos partidos politicos.
Nesse ponto, constata que a capacidade técnica e o conhecimento especializado adquirem
maior grau de reconhecimento na estrutura. Nesse sentido, o que se considera
indispensavel € o conhecimento técnico, independentemente de quem ocupe o0 cargo e
independentemente de quem o detenha. Isso altera o critério para a escolha do governante,
que necessita de algo alem do transito politico. Para garantir a estabilidade no comando,
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0 governante se utiliza do recurso de assessorias técnicas, cercando-se de membros de um

o6rgdo colegiado que:
Relnem-se com o0 governante, e todas as questdes importantes sao
encaminhadas de varios pontos de vista nos trabalhos dos respectivos
peritos e assistentes, e pelos votos dos outros membros. A questdo é
entdo solucionada por uma resolucdo gque o governante sancionara ou
rejeitara através de um edito. Esse tipo de 6rgdo colegiado é a forma
tipica pela qual um governante, que ¢ cada vez mais um “diletante”,
explora ao mesmo tempo o conhecimento especializado e — o que
frequentemente passa despercebido — busca enfraquecer o0 peso
esmagador do conhecimento especializado e manter sua posicdo
dominante frente aos peritos. Mantém um perito sob a observacdo dos
outros atraves de medidas canhestras procura obter uma visdo global,
bem como a certeza de que ninguém o pressiona a tomar decisdes
arbitrarias. Com frequéncia o principe espera assegurar-se um maximo
de influéncia pessoal, menos com a presidéncia pessoal dos 6rgaos
colegiados do que pelo estudo dos memorandos escritos que manda
prepararem. (WEBER, 2008, p. 165).

Esse exercicio sinaliza uma forma de convivéncia, na estrutura burocrética, entre
0 poder politico e em qualquer tipo de administracdo: empresarial, governamental,
eclesiastico — de maneira que o comandante possa decidir, sem, contudo, desconsiderar
ou desrespeitar a importancia e o poder técnico. Essa forma de interacdo entre
comandantes e comandados passa a influenciar todo o funcionamento das organizacoes,
pois assim como nas instancias mais altas, a criacdo de pequenos colegiados torna-se
frequente nas camadas menores, no mesmo exercicio de ampliar a participacdo dos
diversos setores nas decisdes. Para Weber, essa questdo ganha significados maiores ao
considerar que, através da participacao coletiva nas decisfes de assuntos comuns — cada
vez mais presente nas organizacdes modernas — haverd importante fortalecimento do

poder da burocracia, uma vez que isto valoriza os cargos e o conhecimento advindo deles.

Um destaque importante no modelo weberiano esta relacionado a questdo da
formacédo académica ao mencionar que o diploma universitario, no contexto da estrutura
burocratica ganha um significado especial ndo somente na possibilidade de ascensao
hierarquica dentro das empresas, mas também nas relagdes existentes além dela,
influenciando até interesses matrimoniais, ja que essa questdo esta diretamente ligada a
segurancga de um bom salario e a certa garantia quanto ao futuro. Além disso, a motivacdo
pelo preparo técnico simboliza bem mais do que uma “sede de educagdo”, pois a
exigéncia de “curriculos regulares em exames especiais” representa uma maneira de
restringir o livre acesso as posi¢des mais elevadas das estruturas. A esse respeito o autor

afirma que:
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Hoje, o “exame” ¢ o mais universal desse monopolio e, portanto, os
exames avancaram irresistivelmente. Como a educacdo é necesséria a
aquisicdo do titulo exige despesas consideraveis e um periodo de espera
de remuneracdo plena, essa luta significa um recuo para o talento
(carisma) em favor da riqueza, pois os custos “intelectuais” dos
certificados de educagédo sdo sempre baixos, e com o crescente volume
desses certificados os custos intelectuais ndo aumentam, mas decrescem.
(WEBER, 2008, p. 169).

Esse dado ilustra o significado do modelo burocratico ndo somente para a
composicdo da organizacdo administrativa das empresas, mas também como fator de
reorganizacao social e politica da sociedade moderna, ja que suas representagdes e valores
acabam por influenciar outros espacgos da sociedade. O autor aponta que “a burocracia
(...) luta em toda parte por um ‘direito ao cargo’” e isso rearticula todas as formas de
mando, uma vez que o direito de liderar passa a ser estabelecido pelo poder técnico
administrativo de racionalizar e mesmo de organizar procedimentos, deveres e direitos.
Essa questdo indica outra caracteristica importante da burocracia: “a minimizagdo do
dominio”, ou seja, a partilha de decisdes, agdes e projecdes sobre o trabalho a ser
realizado, que nesse molde, passa a ser mérito e responsabilidade do grupo e ndo somente
do chefe. Esse € um alicerce da democracia e, a0 mesmo tempo, uma de suas condices,
pois, apesar de se pautar pela participacao coletiva, ndo considera prerrogativa principal
para ocupacdo dos cargos somente o preparo técnico, mas, sobretudo, o reconhecimento

e a articulacdo politica.

A democracia reage precisamente contra o inevitavel carater estamental
da burocracia. A democracia procura substituir a nomeagdo de
funcionarios pela eleicdo para curtos mandatos; procura substituir um
processo regulamento de disciplina pela substituicdo de funcionarios
pela eleicdo. Assim, a democracia procura substituir a disposicéo
arbitraria do “senhor” hierarquicamente superior pela autoridade,
igualmente arbitréaria, dos governados e dos chefes politicos que os
dominam. (WEBER, 2008, pg. 169).

Talvez pudéssemos considerar de maneira ampla, que a burocracia se caracteriza
por uma estrutura organizacional onde a relacdo das pessoas tem objetivos comuns e se
estabelece através de hierarquia, direitos e deveres, sinalizada pela capacitacdo especifica
de funcbes que devem ser ocupadas pelo critério de instrucdo formal. Essa estrutura é
regida por retribuicdo monetaria vinculada ao desempenho da atividade. Dessa maneira,
ela age racionalmente, estabelecendo limites, espagos e obrigagbes, em que o

comprometimento de cada peca garante 0 movimento da estrutura.

A burocracia tem um carater “racional”: regras, meios, fins e direitos
dominam sua posi¢do. Em toda parte a sua origem e sua divisao tiveram,
até agora, resultados “revolucionarios”, num sentido especial, que ainda
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néo foi discutido. E a mesma influéncia que o avanco do racionalismo
teve em geral. A marcha da burocracia destruiu as estruturas de dominio
que ndo tinham caréater racional, no sentido especial da palavra (WEBER,
2008, p. 170).

Possivelmente a burocracia, através de seu sistema organizacional, tenha
influenciado a sociedade como um todo ao estabelecer certa classificagdo social através
da implantagdo do modelo hierdrquico, ja que os individuos passam a representar ndo
somente a si mesmos, mas também os postos que ocupam. Com isso ela ganha significado
social ainda maior, articulando as relacGes através de interesses afins entre a sociedade
comum e 0 ambiente interno das empresas. As aspiracdes do jovem estudante se voltam
a conquista de um preparo que o leve a ocupar cargos na estrutura burocratica, bem como
capacita-lo a desenvolver-se através deles, galgando niveis mais elevados. A burocracia
ndo reorganiza somente o mercado de trabalho, mas também a formacéo académica e
técnica, a convivéncia entre as familias, a composicdo e a agdo politica, 0 modo de
governo, o sentido de cidadania, as interacdes do direito, a gestdo das igrejas e, até

mesmo, a vida religiosa.

O apontamento de Weber ao observar o surgimento de uma estrutura
organizacional demonstra, como ele mesmo considera, uma revolucdo que poderia ser
tida como social. Mais a frente, pretendemos ilustrar como a implementacao do sistema
burocratico adentrou outros ambientes de sentido diverso como a educacdo e a religido.
Para tanto, ha outras analises necessarias, que o préprio sociélogo considera essenciais

para se compreender a dindmica burocréatica, como o carisma.

1.2 - Carisma

Em sua andlise sobre a questdo do carisma, Weber reflete, inicialmente, sobre a
autoridade carismatica, ponderando que tanto a estrutura burocratica quanto a patriarcal
tém como caracteristica a permanéncia, ou seja, existem através de um poder rigido e
impregnado na rotinizagdo e na normatizagdo de empresas, instituigdes, bem como na
sociedade como um todo. Considera, portanto, o que esta além do tramite organizacional
dessas estruturas como carisma, ou seja, aquilo que remete a variedade de sentidos e
formas, que n&o se limita e ndo depende da orientacdo de estatutos e convencgdes. Para o

autor, € nesse espaco que reside o carisma, na transcendéncia da estrutura. Esse
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apontamento nao isenta a importancia ou a existéncia das estruturas, mas localiza um

campo a parte, que esta desassociado do poder organizacional. O soci6logo indica que:
Isto significa que os lideres “naturais” — em épocas de dificuldades
psiquicas, fisicas, econdmicas, éticas, religiosas ou politicas — ndo foram
os ocupantes de cargos nem os titulares de uma “ocupacdo” no sentido
atual da palavra, isto é, homens que adquiriram um conhecimento
especializado e que servem em troca de uma remuneracdo. Os lideres
naturais nas dificuldades foram os portadores de dons especificos do

corpo e do espirito, dons esses considerados como sobrenaturais, ndo
acessiveis a todos (WEBER, 2008, p.171).

Assim, reconhece-se um novo espaco de autoridade, que néo se localiza numa
estrutura hierarquica ou se adéqua a uma ldgica metddica, tampouco se vincula a
retribuicdo ou pagamento, porém, se orienta por fatores incomuns, considerados
sobrenaturais, a parte, ou além do ambiente burocréatico convencional. Diferentemente da
burocracia, o carisma ndo se norteia por balizas estaticas, como vinculos, estatutos,
obrigac@es, ordens ou nomeacdes. Nao ha, nesse conceito, a perspectiva burocratica, pois
ndo esta referenciado por alguma norma ou orientacdo, antes, pauta-se por objetivos
puros, segundo uma virtude prépria. Seu critério de avaliacdo estd relacionado ao
reconhecimento e aceitacdo do que diz e faz, e € caracterizado pela condicdo de atrair

seguidores.

Se 0 aceitamos, ele é o senhor deles — enquanto souber como manter essa
aceitacdo, ‘provando-se’. Mas ndo obtém seu ‘direito’ por vontade dos
seguidores, como numa ‘eleicdo’, mas acontece o inverso: ¢ o dever
daqueles a quem dirige sua missdo reconhecé-lo como seu lider
carismaticamente qualificado (WEBER, 2008, p. 172).

A autoridade carismatica, segundo o autor, se da em espaco restrito, delimitado
por um determinado grupo e que, na maioria dos casos, esta particularizada aquele
ambiente, ou seja, é adequada, aceita e assimilada por um nicho ético, moral ou social.
Na questdo econdmica o carisma ndo depende da remuneragdo normal, como na
burocracia, antes, refuta qualquer regularidade ou garantia de pagamento formal. “O
carisma vive neste mundo, embora ndo seja deste mundo” (Weber, 2008, p. 172). Para o
autor essa caracteristica retrata um sentido ainda mais profundo da autoridade
carismatica: o de rejeitar qualquer forma de comportamento econdmico, muito embora
reconheca alguns lideres carismaticos em “um genial pirata” ou nos “herois politicos

carismaticos” como exemplos avulsos, mas carismaticos.

A questdo primordial € a constatacdo de que o carisma em seu sentido puro se

contrapbe ao sistema tradicional, patriarcal, de organizagdo social, econdmica,
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hierarquica, como uma negacdo sumaria aos encantos, necessidade e padroes “deste

mundo”.

(...) os portadores do carisma, 0 mestre bem como seus discipulos e
seguidores, devem manter-se distantes dos lacos deste mundo, distantes
das ocupac0es rotineiras, bem como distantes das obrigacGes rotineiras
da vida de familia. Os estatutos da ordem dos jesuitas impedem a
aceitacdo de cargos na igreja; os membros da ordem estdo proibidos de
possuir bens ou, segundo a regra original de Sdo Francisco, a ordem
como tal é proibida de ter posses. O sacerdote e o cavaleiro de uma ordem
tém de viver no celibato, e numerosos portadores de um carisma
profético ou artistico sdo, na realidade, solteiros. Tudo isso indica uma
separacao inevitavel desse mundo a que sao levados os que partilham do
carisma. Sob tais aspectos, as suas condigdes econdmicas podem ter um
aspecto aparentemente antagdnico, dependendo do tipo de carisma —
artistico ou religioso, por exemplo — é 0 modo de vida que flui do
significado (WEBER, 2008, p. 173).

Outra propriedade da autoridade carismatica esta relacionada a instabilidade. Por
ndo estar ligada a uma estrutura especifica com atribuicdes regulamentadas por estatutos,
deveres e direitos, a concepcao carismatica de um lider requer atributos pessoais que estéo
a prova constantemente, portanto, dependente de resultados visiveis, praticos e que
sinalizem um grau de excepcionalidade. Em geral, o que se observa, no chefe carismatico,
¢ que “sua missdo divina deve ser ‘provada’, fazendo que todos os que se entregam
fielmente a ele se saiam bem. Se isso ndo acontecer, ele evidentemente ndo serd o mestre
enviado dos deuses” (Weber 2008, p. 174). Esse fato também distingue o carisma da
burocracia por desvincular o lider de um papel institucional em uma determinada
estrutura. O dirigente carismatico tem relacdo e obrigacdes com seus seguidores e suas
necessidades, ndo se pautando por cédigos e regras que, a seus olhos e aos olhos de seus
seguidores, estdo nele e podem ser, a qualquer momento, modificados como bem entenda,
ja que esta imbuido de uma autoridade mistica, por ter sido escolhido de Deus.

O dominio carismatico auténtico ndo conhece, portanto, os cddigos
juridicos abstratos e os estatutos € nenhum modo “formal” de
adjudicagdo. Sua lei “objetiva” emana concretamente da experiéncia
altamente pessoal da graca celestial e da forca divina do her6i. A
dominacdo carismatica significa uma rejeicdo de todos os lagcos em
qualquer ordem externa, em favor da glorificacdo exclusiva da
mentalidade genuina do profeta e her6i. Dai sua atitude ser

revolucionaria e transpor todos os valores; faz com que um soberano

rompa todas as normas tradicionais ou racionais: “Esta escrito, mas eu
vos digo”. (WEBER, 2008, p. 174).

Com essa logica, 0 dominio carismatico veste-se de um poder superior para julgar,
sob sua proépria ética e moral na crenga de que suas decisdes correspondem em exatiddo

e poder ao deus que, por revelacdo, o inspira.
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Ha de se enfatizar que Weber ndo se restringe, em sua analise sobre o carisma,
somente ao lider carismatico religioso, mas também ao politico e mesmo ao artistico. Ao
caracterizar o carisma como elemento de um poder proprio, 0 sociologo evidencia um
sistema imaterial, desassociado de qualquer estruturacdo administrativa padrdo e

dependente do carisma de uma determinada pessoa.

1.3 - Disciplina

Uma probabilidade frequente no mundo moderno € o encontro do carisma com a
instituicdo, ou seja, a insercao de personalidades carismaticas na estrutura burocratizada
de qualquer instituicdo. Nesse caso, Weber salienta como processo logico o
desaparecimento do carisma devido a forgca da socializagdo racional e a consequente
diminuicdo da importancia da acdo individual. O sociélogo evidencia, nesse ponto, a
manifestacdo da disciplina como inibidora do carisma pessoal afirmando que:

O conteldo da disciplina é apenas a execucdo da ordem recebida,
coerentemente racionalizada, metodicamente treinada, e exata, na qual
toda critica pessoal é incondicionalmente eliminada e o agente se torna

um mecanismo preparado exclusivamente para a realizagdo da ordem
(WEBER, 2008, p. 177).

Conforme o autor, esta caracteristica impede a livre acdo do carisma em seu
sentido puro, dominador e irrefutdvel, dada a necessidade da disciplina como fator
estruturante de uma socializacéo racional e rotinizada. Contudo, reconhece que em certas
estruturas carismaticas é igualmente a disciplina que garante obediéncia e, portanto, a
sustentacdo. Apesar de supor uma dicotomia de caréter, a disciplina que, segundo o autor
é impessoal, alicerca tanto a estrutura carismatica como a burocrética, pois nela esta o
senso de dever, requerido por uma ou por outra organizacdo. Em sequéncia ldgica, a
disciplina seria plenamente conveniente ao ambiente burocratico por sistematizar
friamente um vinculo de obrigaces e deveres, contudo. Contudo, Weber entende que ha
um condicionamento subjetivo na sociedade capaz de conduzir grandes massas as varias
formas de submissdo. Ele aponta que mesmo “o entusiasmo e a dedica¢do sem reservas
podem, decerto, ter um lugar na disciplina; toda conduta moderna de guerra pesa com
frequéncia mais do que qualquer outra coisa, os elementos ‘morais’ da resisténcia de um

soldado” (Weber, 2008, p. 178). Exemplificando, ele afirma que até mesmo uma lideranca
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militar, que simbolicamente retrata o temperamento racional do mando, pode ser exercida
por meios emocionais, como no contexto religioso, influenciando seus comandados a se

manterem em sintonia com a vontade do chefe.

Nesse sentido, Weber faz mencdo a relacdo da disciplina com a guerra, apontando
para a guerra e suas estratégias como fatores primarios para o desenvolvimento dela. Para
ele, o fato de se necessitar de elementos taticos para vencer uma batalha, fez com que
fosse necessaria a implementacao da disciplina como elemento tatico, pouco importando
a qualidade e a caracteristica de suas armas. Assim, a disciplina agregou-se ao
planejamento e a criacdo das acOes coletivas ou individuais que proporcionassem o bom
éxito do grupo, sendo incorporada também como forca bélica. O socidlogo indica que
determinadas formas disciplinadas de atuacdo, em certos casos, causam melhores efeitos
do que o uso de armas. Dessa forma, acredita que a influéncia da disciplina sobre a guerra
e seus resultados praticos, sinalizados pelas conquistas e aquisicdo de poder,

repercutiram, da mesma maneira, na organizacdo das sociedades.

Quando o treinamento da infantaria foi aperfeicoado ao ponto da
virtuosidade (Esparta), a polis adquiriu uma estrutura inevitavelmente
“aristocratica”. Quando as cidades se baseiam na disciplina naval, tém
estruturas “democraticas” (Atenas). A disciplina deu origem a
“democracia” sobre os metecos bem como sobre os hilotas territoriais,
numa época em que mercenarios suicos se alistavam em exércitos
estrangeiros. O dominio do patriarcado romano, dos egipcios, assirios e
finalmente das modernas organizagGes estatais burocraticas da Europa —
iSso tudo tem a sua origem na disciplina.

A disciplina de guerra pode ir de méos dadas com condi¢des econdmicas
totalmente diferentes, como o mostram esses exemplos. A disciplina,
porém, sempre afetou a estrutura do Estado, a economia e,
possivelmente, a familia, pois no passado um exército bem disciplinado
era, necessariamente, profissional, e, portanto o problema basico era
sempre o0 de como prover a manutencdo dos guerreiros. (WEBER, 2008,
p. 180).

Da mesma forma, porém, que aborda a disciplina a partir de organizagdes
militarizadas, sejam elas originadas nas mais diversas comunidades e com 0S mais
variados objetivos, Weber amplia este alcance ao lembrar que, da mesma maneira,
sociedades reclusas e sem contato com o0 mundo exterior como 0s mosteiros, por exemplo,
sugerem uma organizacao disciplinada, com objetivos exclusivos e devotada a um Gnico
senhor, mesmo que este esteja no aléem-mundo. Contudo, mesmo ao considerar a
evidéncia da disciplina no ambiente religioso, o que hipoteticamente remete a paz e a
harmonia, o socidlogo, ainda assim, faz relacéo dela com a organizacéo militar. Ele atribui

a existéncia da disciplina secular a influéncia da guerra e dos grandes comandantes que
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ndo somente se serviram dela para a realizacdo de suas conquistas, como também, com

iSs0, constituiram a necessidade para a concretizagdo de seus objetivos.

A partir disso € que Weber constitui 0 modo de um capitalismo privado e da
estruturacdo politica e econdémica da sociedade moderna. Sua hipdtese ¢ que “a disciplina
do exército deu origem a toda a disciplina” (Weber, 2008, p. 182). Assim como os
comandantes, por essa Otica, 0 patrdo é quem conduz o empregado para a captacdo de
resultados praticos, com o diferencial de que este, agora, é econdmico. Com a mesma
austeridade de antes, requerendo a mesma submisséo e compromisso, o chefe orienta seus
comandados no trabalhado bracal de um campo ou na linha de producéo de uma industria.
A mesma disciplina da guerra impulsiona e garante o trabalho que é executado no

andamento secular da sociedade. Segundo ele,

Nenhuma prova especial é necessaria para mostrar que a disciplina
militar e 0 modelo ideal para a moderna fabrica capitalista, tal como o
foi para a plantagdo antiga. Em contraste com esta, a disciplina orgénica
na fabrica estrutura-se em bases complementares racionais. Com a ajuda
de métodos de mensuracdo adequados, a lucratividade O6tima do
trabalhador individual é calculada como a de qualquer meio material de
producdo. A base desse calculo, o sistema americano de “administragio
cientifica” obteve os maiores triunfos no condicionamento e treinamento
racional do comportamento de trabalho. As consequéncias finais séo
obtidas com a mecanizac&o e disciplina da fabrica, e o aparato psicofisico
do homem se ajusta completamente as exigéncias do mundo exterior, das
ferramentas, das maquinas — em suma, a uma “fungdo” individual. O
individuo é destituido de seu ritmo natural, determinado pela estrutura
de seu organismo; seu aparato psicossocial é adaptado a um novo ritmo
através de uma especializacdo metddica de musculos que funcionam
separadamente, e estabelece uma economia Otima de forcas
correspondente as condi¢fes de trabalho. Todo esse processo de
racionalizacdo, na fabrica como em toda parte, e especialmente na
maquina estatal burocrética, é paralelo a centralizacdo dos implementos
materiais de organizacao no poder discricionario do senhor.

O avango sempre crescente da disciplina processa-se irresistivelmente
com a racionalizacdo do atendimento das necessidades econdmicas e
politicas. Esse fendmeno universal restringe cada vez mais a importancia
do carisma e da conduta diferenciada individualmente (WEBER, 2008,
p. 183).

Para Weber a sociedade moderna estd racionalizada pela imposi¢do do rigor
capitalista, que gere, com rigor militar, um sistema disciplinado de producéo. Mais ainda,
essa estrutura econémica repercute ndo somente na capacidade de sua producao industrial
e comercial, mas também na sociedade que militariza o imaginario comum suprimindo,
qguando possivel, qualquer potencialidade carisméatica. Contudo, Weber admite a

possibilidade de uma adequacao que possibilite a convivéncia dos poderes carismatico e
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racional-burocratico com o surgimento da “rotinizagdo do carisma”, ou seja, quando o
carisma € adequado as estruturas disciplinares, mesmo que essa acomodagao o transgrida

de alguma maneira.

1.4 - Religiao

A partir das principais religibes mundiais — confuciana, hinduista, budista, cristd,
islamita e judaica — Weber analisa a sociologia das religides através da compreensédo de
uma ética econdmica, mesmo admitindo que essa tarefa torna-se imprecisa ao considerar
a variedade de fatores envolvidos, que perpassam a cultura, 0 momento historico, a
geografia e as motivacdes sociais de cada contexto especifico. Em sua percepc¢éo, o
exercicio de identificacdo do que denomina a “ética econdmica de uma religido” deve
considerar inicialmente a existéncia de uma grande estrutura social, composta por
camadas distintas que conjuntamente influenciam na elaboracdo de uma ética geral. Essa
compreensdo necessita de uma analise que abranja particularidades de espacos
caracteristicos, onde se acomodam varios modos proprios de conduta. A religido, para
Weber, ocupa um desses espacos ou camadas, sendo, portanto, um dos varios elementos
que integram essa composic¢do. Desta forma, uma leitura interessada em enxergar um s

ponto desse cenario diverso e complexo, pouco apreendera de sua real imagem.

Fato importante a destacar nesta analise € que na dinamica de seus movimentos
cada camada tanto provoca como é provocada, ou seja, gera transformacéo e a0 mesmo
tempo se transforma pela provocacao alheia mesmo considerando, no caso do cenério
religioso, que a forga de sua pregacao exerca um poder capaz de transcender a maior parte
dos acendimentos sociais. E ndo que seu discurso seja estatico ao longo do tempo e da
historia, mas que passe por contextualizacGes diante do desenvolvimento natural da
sociedade. Essas atualizagbes contendem constantemente entre o movimento social da

ética geral e o da etica propria que historicamente referencia cada religido.

Por mais incisivas que as influencias sociais, determinadas econémica e
politicamente, possam ter sido sobre uma ética religiosa num
determinado caso, ela recebe sua marca principalmente das fontes
religiosas e, em primeiro lugar, do conteddo de sua anuncia¢do e
promessa. Frequentemente, a geragcdo seguinte reinterpreta essas
anunciagdes e promessas de modo fundamental, ajustando as revelagoes
as necessidades da comunidade religiosa. Quando isto ocorre, entdo, é
comum que as doutrinas religiosas se ajustem as necessidades religiosas.
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Outras esferas de interesse sé poderiam ter uma influéncia secundaria;
com frequéncia, porém, tal influencia é muito obvia e, por vezes,
decisiva.

Veremos que, em toda religido, uma modificagdo nas camadas
socialmente decisivas foi, quase sempre, de profunda importancia. Por
outro lado, o tipo de uma religido, uma vez marcado exerceu
habitualmente uma influéncia de amplas consequéncias sobre 0 modo de
vida de camadas muito heterogéneas. De varias formas, as pessoas
buscaram interpretar a ligacdo entre ética religiosa e as situacdes de

interesse, de tal modo que a primeira surge como simples “funcdo” da
segunda (WEBER, 2008, p. 191).

A partir dessa compreensdao, Weber faz apontamentos sobre a participacdo da

religido no processo de influéncia psicoldgica da conduta social.

1.4.1 - O sofrimento

O primeiro destaque como fator de influéncia social da religido assinalado pelo
socidlogo faz alusdo a atitude frente ao sofrimento que ganhou repercussédo a partir das
festividades religiosas, de maneira especial, quando no enfrentamento de situacdes de
crise pessoal ou comunitaria. A interpretacdo religiosa de que essas situacdes poderiam
ser explicadas pela acdo de entidades demoniacas ou mesmo pelo desagrado a um deus,
fazia com que a causa do sofrimento fosse, de alguma forma, esclarecida e, desta maneira,
possivel de ser contornada, ou tratada. Com isso, “tolerar esses homens em meio da
comunidade de culto poderia provocar prejuizos. De qualquer modo, eles ndo tinham
permissao de participar nas festas e sacrificios de culto, pois os deuses ndo gostavam de
vé-los e poderiam irritar-se” (Weber, 2008, p. 192). Assim sendo, talvez, se possa
entender que esse referendo de pertenca a uma religido simbolizaria ndo somente alusdo
a lisura espiritual, mas também a isencéo de sofrimento, o que garantiria aceitagdo social

e prestigio.

De sua forma, a religi&o interpretou as causas do sofrimento humano, elaborando
teorias que responderam a demanda psicoldgica das mais diversas questdes. Uma delas é
que os afortunados, angustiados pela consciéncia da desigualdade social que os
privilegiava, encontraram resposta para anuir com naturalidade perante as injusticas
sociais, encontrando na religiosidade razdes para aceitar “que tém direito a sua boa sorte”

(Weber, 2008, p. 192) e de seu merecimento diante da divindade.
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Se a expressdo geral “fortuna” cobrir todo o bem representado pelas
honras, poder, posses e prazer, sera entdo a formula mais geral a servico
da legitimagéo, que a religido teve para realizar os interesses externos e
intimos dos homens dominantes, 0s proprietarios, 0s vitoriosos e 0s
sadios. Em suma, a religido proporciona a teodiceia da boa fortuna para
0s que sdo afortunados. Essa teodiceia estd ancorada em fortes
necessidades (“farisaicas”) do homem e, portanto, € facilmente
compreendida, mesmo que nao se atente bem, com frequéncia, para 0s
seus efeitos (WEBER, 2008, p. 192).

De alguma maneira, o que Weber aponta remete a certo utilitarismo da religido,
no sentido de amolda-la a interesses imediatos de quem dela se aproxima. Com isso, a
religido se torna acessivel a uma camada ampla da sociedade, podendo ser identificada
com qualquer realidade. No aspecto do sofrimento, apontado pelo socidlogo, ela justifica
tanto a riqueza do abastado quanto os dilemas do necessitado, 0 que, na maioria das
situacBes tem como pressuposto uma relacdo enganosa entre riqueza e aprovacao divina
e, em contrapartida, miséria e reprovacdo de Deus. Esse fato é assentado pelo escritor ao
anotar a glorificacdo do sofrimento, salientando a utilizacéo de varias formas de punicdes
como status daquele que esta a caminho da purificagdo. Por essa razdo, determinadas
formas de abstinéncia, autoflagelos, passaram a sinalizar certo sinal de santidade ou

piedade, elevando o carater do sofrimento a um nivel de gldria e ndo de dor.

Numerosas formas de puni¢des e de abstinéncia em relacdo a dieta e
sono, bem como de relagbes sexuais, despertam, ou pelo menos
facilitam, o carisma extatico, visionario, historico, em suma, de todos o0s
estados extraordinarios considerados ‘“sagrados”. Sua produgio,
portanto, constitui o objeto do ascetismo magico. O prestigio dessas
punicdes resultou da nocdo de que certos tipos de sofrimento e estados
anormais provocados pelas puni¢es sdo caminhos para se alcancar
poderes supra-humanos, isto é, magicos. As prescrigdes antigas de tabus
e abstinéncias no interesse da pureza do culto, que se seguem da crenga
de demonios, funcionou na mesma direcdo. O desenvolvimento dos
cultos de ‘“reden¢do” juntou-se a essas prescrigdes, abstinéncias e
interesses. Em principio, tais cultos ocuparam uma posi¢ao independente
e nova frente ao sofrimento individual. O culto primevo, e acima de tudo
o culto das associacdes politicas, deixaram fora de consideracado todos 0s
interesses individuais. (WEBER, 2008, p. 192).

O que se faz notar aqui é que a proposta da religido na forma de lidar com o
sofrimento, incidiu fortemente sobre 0 modo de vida social, inclusive, no sentido de
organizar um imaginario coletivo, uma vez que isso reposicionou, como salienta o autor,
o significado do interesse individual em relagdo ao comunitario. As necessidades comuns
foram enaltecidas, porque teriam o poder de atenuar os sofrimentos gerais. E neste ponto
gue Weber enfatiza o surgimento de comunidades religiosas capazes de suplantar outras

desigualdades, como as éticas. As pessoas, mais do que se preocupar consigo mesmas,
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passaram a se ocupar com questdes amplas, como a chuva, o sol, a caca e a capacidade
de vencer os inimigos que ameagavam a comunidade. Por consequéncia, 0S guias
religiosos sdo valorizados, afinal, sdo eles que orientam sobre o que fazer diante do
sofrimento, além de serem 0s Unicos capazes de atrair a protecao dos céus. Com isso, 0
magico, ou o lider da religido, adquire posicdo de distin¢cdo, assim como sua
descendéncia, surgindo, por isso, dinastias hereditérias, consideradas supra-humanas,
profetas ou porta-vozes e agentes de seu deus. Os sacerdotes passam a ter a
responsabilidade de tratar com o sofrimento, procurando compreendé-lo ou justifica-lo, e
também de dar conselhos, e intermediar a confissdo de pecados. Surge com isso a imagem
de um “redentor”. Em decorréncia, fatores praticos da vida passam a se relacionar com a
dimens&o religiosa, o sacerdote é inserido nos embates e dilemas diarios e convocado a
decifrar manifestacdes da natureza, do clima. A figura de um deus ressurreto também
ganha forca, uma vez que isto simboliza a possibilidade do retorno da boa sorte. A luta
diéria € inspirada pelas lutas heroicas dos personagens da religido e a batalha ganha status

de glorificacdo ao salvador.

Esse ambiente demonstra que a religido e sua maneira de conceber o sofrimento,
através da relacdo direta entre aprovacdo ou reprovacdo de um deus, fizeram com que,
sobretudo as classes menos favorecidas, recorressem a ela na busca de uma explicagédo
para sua dor ou, ainda mais, para a realizacdo de um ritual que lhes trouxesse redencao
de seu sofrimento. Com menos intensidade, as classes mais abastadas buscaram se
aproximar da religido, especialmente por esta relacéo entre religido e sofrimento, religido
e caréncia, religido e necessidade de libertacdo. Weber detecta nesse cenario o surgimento
do que denomina “estados carismaticos”, na figura daqueles que sdo capazes de coagir

magicamente espiritos maus através da oracgao.

Foi, portanto, a procura de uma significacdo sobre a ética da “distribui¢do das
fortunas entre os homens” e de outros desdobramentos do sofrimento no mundo que a
racionalidade questionou a teodiceia do sofrimento. “Era demasiado frequente o
sofrimento individualmente ‘imerecido’; ndo eram os homens ‘bons’, mas os ‘maus’ que
venciam —mesmo quando a vitoria era medida pelos padrdes da camada dominante, e ndo
pela ‘moral dos escravos” (Weber 2008, p.194). Essas inquiri¢Oes racionais, segundo o
autor, basearam a interpretacao de varias religides como o hinduismo, o zoroastrismo, o
judaismo e até mesmo a teologia paulina. Perguntas assim podem supor diversas

hipoteses sobre a fundamentacdo da real representacdo do espirito religioso, entre elas, o
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socidlogo levanta temas como o ressentimento e 0 ascetismo, considerando que nenhum
dos dois pode caracterizar o principio basico desse espirito, embora tenham sido, em
ambos os casos, alvos do interesse da lideranga de diversas correntes religiosas. Para
tanto, Weber destaca outros elementos essenciais a religido de salvacdo: o renascimento
e aredencéo. O renascimento, como sinal da possibilidade magica do retorno e do resgate
de valores e sentimentos perdidos. Weber aponta este renascimento como a possibilidade

da “aquisi¢do de uma nova alma”.

O tipo de estado empirico de bem-aventuranca ou experiéncia de
renascimento buscado como valor supremo por uma religido variou,
Obvia e necessariamente, de acordo com o carater da camada que o adotou
de forma mais destacada. A classe dos guerreiros cavalheirescos, as
classes camponesas e comerciantes, e os intelectuais de educacao literaria
tiveram, naturalmente, tendéncias religiosas diferentes. Como se tornara
evidente, essas tendéncias, por si mesmas, ndo determinam o carater
psicoldgico da religido, embora sobre ele exercessem uma influéncia
muito duradoura. O contraste entre as classes guerreira e camponesa, as
classes intelectuais e comerciantes, é de especial importancia. Desses
grupos, os intelectuais foram sempre os expoentes de um racionalismo
que, em seu caso, foi relativamente tedrico. As classes comerciantes
(mercadores e artesdos) foram, pelo menos, possiveis expoentes do
racionalismo de uma espécie pratica. O racionalismo dos dois tipos teve
caracteristicas muito diferentes, mas exerceu uma grande influéncia
sobre a atitude religiosa (WEBER, 2008, p. 197).

O destaque do autor demonstra a forte influéncia da localizacdo social do
individuo sobre seu modo de interpretar o fato religioso e a necessidade da formacéo de
uma percepc¢do do mundo de onde se pretende salvar. A religido e seu proposito salvifico
necessitam, antes de tudo, saber onde esta em relacdo ao objeto de sua perdi¢cdo. Isso
significa que ela s6 pode se salvar ou mesmo almejar a salvacdo, a partir de uma imagem
concebida de mundo. Para se saber se é redimida, ha necessidade de se responder a
pergunta que referenciara essa salvacao, ou seja, redimida de qué? Por isso “a redengdo
s6 alcangou significacdo especifica quando expressou uma °‘imagem de mundo’
sistematica e racionalizada e representou uma posicdo face ao mundo, pois o significado,
bem como a qualidade pretendida e real da redengédo, dependeu dessa imagem e posi¢ao”
(Weber, 2008, p. 197). O que Weber pontua demonstra que a religido, em sua tarefa de
estabelecer o distanciamento entre o pecado e o individuo, fez surgir a necessidade de
uma racionalizacdo sobre o mundo e, mesmo, sobre a propria religido. O sociélogo
denomina esse fato de “racionalismo religioso”, desenvolvido, de maneira mais evidente,
pela intelectualidade da sociedade. O resultado direto dessa racionalizacdo se deu por uma

realocacdo da religido, que foi transferida para o mundo irracional.
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Essa transferéncia da religido para o reino do irreal ocorreu por uma
operagdo perfeita, na qual ndo houvesse restos. Na musica, a ‘coma’
pitagorica resistiu a uma racionalizagdo completa orientada para a fisica
tonal. Os vérios grandes sistemas de musica de todos os povos e idades
diferiram na forma pela qual cobriam, ou ultrapassaram a irracionalidade
inevitavel ou, por outro lado, colocaram a irracionalidade a servico da
riqueza de tonalidades. O mesmo parece ter ocorrido com a concepcao
tedrica do mundo, apenas mais acentuadamente. Acima de tudo, pareceu
acontecer com a racionalizacdo da vida préatica. As vérias grandes formas
de levar uma vida racional e metdédica foram caracterizadas pelas
pressuposicoes irracionais, simplesmente aceitas como ‘dadas’, e que
foram incorporadas a esses modos de vida. Quais foram essas
pressuposicdes esta, historica e socialmente, determinado, pelo menos
em grande parte, através da peculiaridade das camadas que foram
portadoras dos modos de vida durante seu periodo formativo e decisivo.
A situagdo de interesse dessas camadas, determinada social e
psicologicamente, levou a peculiaridade, tal como aqui a entendemos
(WEBER, 2008, p. 198).

O autor se refere a uma racionalizacdo efetiva dos modos e valores da religido
que, uma vez, fora do espaco da vida cotidiana se tornaram inexplicaveis para a
naturalidade da vida comum, j& que se acomodou na irracionalidade, ou seja, num espaco
mais adequado a falta de compreenséo do individuo comum. Contudo, essa transferéncia
da religido para o campo ndo racional fez com que o mundo se parecesse destituido de
irracionalidade. Desta maneira, a concepcdo de experiéncia sobrenatural e mistica foi
realocada para o céu, no “além”, e 0 mundo passou a ser um espaco sem deuses. Weber
salienta que esse fato se deu pela influéncia do racionalismo intelectualista progressivo
que idealiza uma sociedade regida por regras estaticas e que marcaram de maneira mais
efetiva as religides formadas por camadas mais intelectualizadas, que desenvolveram uma
visdo mais pragmatica da vida. Essas religides deram a contemplacdo o status de
possibilidade Unica de religiosidade.

Nesse ponto o autor salienta que esta forma de religiosidade, que aproximou a
racionalidade da religido, promoveu o surgimento da hierocracia, ou seja, dos governos
exercidos por eclesiasticos e, ainda mais, o racionalismo da hierocracia, através de um
acento mais enfatico nos ritos, inclusive com a “cura das almas, ou seja, a confissdo do
pecado e o conselho aos pecadores” (Weber, 2008, p. 197). A religido procurou, assim,
“monopolizar a administragdo dos valores religiosos”. Esse fato resultou numa
desvalorizacédo do rito, pelo menos, em relagdo ao quadro de funcionarios politicos que
passaram a considera-lo sem utilidade pratica, resumido a mera obrigacéo da organizagéo
social regida pela religido. Weber destaca aqui algo importante para a anélise religiosa

diante das formagGes burocréticas, que, “o ritual respondeu a regras e regulamentos, e,
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portanto, sempre que uma burocracia determinou sua natureza, a religido assumiu carater
ritualista” (Weber, 2008, p. 199). Esse aparte talvez seja necessario ao contribuir para
uma interpretacgdo futura sobre as relagfes da estrutura burocratica secular com a estrutura
eclesiastica, burocratizada ou ndo. Essa relacdo serd objeto de nossa reflexdo mais a

frente.

O desdobramento pratico do pensamento weberiano sobre as doutrinas religiosas
se refere as implicagBes sociais, contextuais, que as orientaram no decorrer da historia. E
dessa maneira que o autor entende o desenvolvimento da racionalizacdo na religido e na
sociedade. A formacdo de um determinado ambiente social culmina numa doutrina
apropriada que atenda anseios e necessidades daqueles que o constituem. A religido néo
somente traduz a situagdo, mas, a sua maneira, da respostas aos imperativos que ela
requer. Para ele, os eventos sociais sdo interpretados pela religido, assim como 0s
religiosos, pela sociedade. Isto representaria o racionalismo religioso, ou seja, 0 meio
racional de interpretar a sociedade por meio da religido. Nessa direcdo, a organizacao da
Igreja racionalizou a mistica, através da criacdo de ritos e doutrinas que, a0 mesmo tempo,
sinalizava a situacdo social e as normatizava através da rejei¢do. Isso resultou na
burocratizacdo da religido, instituindo comunidades organizadas por funcionarios que se
propunham a dirigir ritualmente a fé de uma determinada comunidade. Essa organizacéo,
de alguma maneira, representou uma negacao a religido virtuosa, autbnoma, baseada em
carisma e personalismo. Uma das teses centrais de Max Weber estd pautada na
racionalizacdo. Para ele a religido deu uma contribuicdo importante para o processo de

racionalizacdo da sociedade.

A sociedade religiosa, por supor-se uma reunido de iguais, sinalizaria a
possibilidade da democracia, ao propor uma fé universal, onde todos fossem atingidos
pela graga, portanto, igualados religiosa e socialmente. No entanto, esse processo de
institucionalizacdo nédo foi tdo perfeito assim, antes, acendeu uma disputa, mesmo que
informal, entre a religido institucionalizada e a chamada virtuosa, composta por uma
religiosidade mais pragmatica, ligada as massas, livre de uma organizacdo burocrética,
dependente de cargos, ritos e estruturas. Os virtuosos influenciaram tanto a sociedade

guanto a propria religido institucionalizada.

Os virtuosos religiosos viram-se obrigados a ajustar suas exigéncias as
possibilidades da religiosidade da vida cotidiana a fim de conseguir e
manter a preferéncia ideal e material das massas. A natureza de suas
concessdes foi, naturalmente, de significado primordial para a forma pela
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qual afluiam religiosamente na vida diaria. Em quase todas as religides
orientais, 0s virtuosos permitiram que as massas permanecessem
mergulhadas na tradicdo. Assim, a influéncia dos virtuosos religiosos foi
infinitamente menor do que a observada quando a religido empreendeu,
ética e geralmente, a racionalizacdo da vida cotidiana. Isso aconteceu
quando a religido visou precisamente as massas e cancelou, porém,
muitas de suas exigéncias ideais. Além das relagdes entre a religiosidade
dos virtuosos e a religido das massas, que finalmente resultou dessa luta,
a natureza peculiar da religiosidade concreta dos virtuosos foi de
importancia decisiva para o desenvolvimento do modo de vida das
massas. Esta religiosidade virtuosa também foi, assim, importante para a
ética econdmica da respectiva religido. A religido do virtuoso foi a
religido autenticamente “exemplar” e pratica. Segundo o modo de vida
que a religido prescrevia ao virtuoso, houve varias possibilidades de se
estabelecer uma ética racional da vida cotidiana. A relagdo entre religido
virtuosa com a vida diaria de trabalho no centro da economia variou,
especialmente segundo a peculiaridade dos valores sagrados desejados
por essas religides. (WEBER, 2008, p. 203).

Em geral, as religides se mantiveram distantes dos assuntos relativos a vida diaria,
variando, como afirma o autor, segundo seus interesses. No entanto, o distanciamento
entre 0s assuntos misticos e transcendentes e os mundanos sempre foi marcado por
lacunas profundas. Em sua maior parte, os atos religiosos ganharam o significado
simbodlico do “sagrado”, numa clara separac¢do entre as pessoas comuns — os leigos — e 0s
funcionarios da fé organizada, denominados pelo sociélogo como virtuosos. Dessa
maneira, a imagem do virtuoso em relacdo ao povo comum, passou a ganhar destaque.
Ele tem o poder da “béngdo” e a ele € atribuido o poder magico da mistica. Por isso, nao
se ocupa dos trabalhos seculares, que o poderiam corromper, sobrevivendo de impostos
pagos pelo povo comum. Seu papel social é o de trabalhar pela salvacdo espiritual do
povo, ele é quem regulamenta o padrdo ético da populacdo, sendo seu conselheiro,
exercendo com isso uma forte influéncia sobre o mundo profano. “O carisma do ‘mistico’

puro s6 serve a ele. O carisma do verdadeiro mégico serve aos outros” (Weber, 2008, p.
203).

A analise do sociologo ressalta que a religido trouxe forte influéncia sobre o
pensamento da sociedade no que se refere a construcdo de seus conceitos morais e éticos,
seja em sua maneira de racionalizar o mundo, seja em sua caracteristica de compreender
as coisas a partir de dimensdes palpaveis ou transcendentes. E a partir dessa constatacio
que podemos avangar em nosso exame sobre 0s conceitos que relacionam o racionalismo
religioso ao racionalismo econémico e social, e que demonstra, segundo o autor, uma
circunstancia importante para a compreensdo do que seja a “racionalizagdo da vida civil”.

Weber considera que o conceito de racionalizagdo pode ter significados diversos, pode
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sinalizar a analise sistematica de um pensador sobre 0 mundo ou a execucéo especifica e
metddica de um determinado trabalho, mas deve ficar clara, sobretudo, a compreenséo de
que o racionalismo deve ser analisado em suas muitas formas, em seus variados contextos,

conceitos e culturas, caso contrario a apreciacdo podera ser equivocada ou imprecisa.

Por isso, Weber entende que essa influéncia religiosa gere a pratica comum das
sociedades modernas, racionalizando a conduta da vida, sobretudo no que se refere ao
reconhecimento da autoridade. Isso se da quando ela produz certo tipo de ética
relacionada a maneira de estabelecimento da legitimidade da autoridade, ao valorizar
somente o que lhe é peculiar, reconhecendo como importante apenas o valor moral que
autentica uma determinada autoridade diante de um publico ou contexto. O tedrico
considera que esses valores estabelecem um parametro de referéncia que legitima ou
desconsidera a autoridade a partir da proximidade ou do distanciamento que a lideranca
tiver deles. Weber denomina esses valores como tipos puros, ideais para aquele
determinado nicho social e, portanto, reconhecidos e satisfatorios para analisar e valorar
aquela determinada autoridade.

Nessa ldgica, o socidlogo elabora uma estrutura que demonstra a dindmica da
legitimidade da autoridade ante a demanda conjuntural da diversidade social, que em sua

compreensdo abrange a dimensao religiosa ou secular.

1.5 - Os tipos puros de dominacao legitima

Consideremos esse 0 ponto tedrico central de nossa tese, portanto, merecedor de
um aprofundamento mais consistente. Por essa razao, pretendemos expandir nosso foco
de anélise para acolher outras contribuicGes além de fontes primarias. Gabriel Cohn
aborda o tema entendendo que Weber introduz uma discussdo sobre a obediéncia e 0s
processos que a envolvem. Cohn acredita que a legitimidade de uma determinada
autoridade acontece para alem de uma imposicao social ou por mero preparo ideologico
ou politico, mas que ele ilustra como uma “constelacdo de interesses” que perpassam 0s
diversos sentidos de um momento histérico. A partir disso ele visualiza os apontamentos
de Weber, ao considerar que a legitimidade pode ocorrer por motivos diversos como as
questdes “utilitarias de vantagens e inconvenientes por parte daquele que obedece”

(Cohn, 2008, p. 128), relacionadas a processos de sobrevivéncia, dependéncia ou
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interesse de contextos ou eventos especificos. Nesse ambito poder-se-iam avaliar acoes
ligadas as relages institucionais, em que os parametros legais fossem os balizadores dos
processos de convivéncia, desempenho e ascensdo, privilegiando o formato legal,
estatutario, acordado legalmente, entre mandatarios e comandados. Desta forma, o
processo legal estabeleceria afinidades e procedimentos normatizando a legitimidade da

autoridade e a submissado do liderado.

Da mesma maneira, 0 reconhecimento do dominio poderia ocorrer a partir do que
Cohn chama de “costume”, baseado no apontamento de Weber ao retratar o evento da
dominacdo desenvolvida com a metodologia da tradicdo, ou seja, no habito impregnado
no cotidiano que ndo se guia somente pelo sentido pratico de normas, mas especialmente
pela subjetividade da memdria e que se firma no peso do tempo. Esse fato poderia ser
ilustrado através das interacGes religiosas ou familiares, em que o significado simbolico
das acOes e dos procedimentos acontece através de relacoes ligadas a rotinizacéo da vida,
a despeito da concretude dos eventos substanciais. Aqui, a autoridade estd firmada no
habito e ndo na norma, ndo importando o preparo, o reconhecimento politico, a habilidade
ou mesmo a opinido dos comandados. A legitimidade, ao contréario, é fruto da dialética
tradicional, que impde sua forca pelo costume. O interesse, nesse caso, fica a servico da

manutencdo da reminiscéncia, pouco nao obstante quem lidere ou a quem se sirva.

Outro apontamento de Cohn se baseia na ementa weberiana que atribui ao afeto o
fator de legitimacdo da autoridade. Nesse caso, esta a cargo do sentimento pessoal e do
reconhecimento emocional atribuir o poder de dominio a um determinado lider. Essa
forma de lideranca ndo se relaciona, pelo menos de forma plena, com os formatos de
autoridade legal ou tradicional. O que baseia essa legitimacao é o poder de sensibilizacao,
que toca a emotividade do comandado, pouco valorizando o carater administrativo,
institucional ou burocréatico que ele possa sinalizar. E a empatia e 0 reconhecimento
simbolico que concretizam a lideranca. A partir disso, pode-se compreender a
legitimidade da lideranca politica e também eclesiastica, a partir da qual as relagdes de
carater emocional e sensitivo ganham acuidade substancial para garantir o
reconhecimento de um comando. O chefiado, entdo, ndo segue somente a norma, ou 0
costume, mas, sobretudo, se curva ao que o fascina e inspira, ficando em menor grau a

acepcao normativa e institucional, bem como a influéncia da memoria e do costume.

E, portanto, em decorréncia dessas constatagdes que Weber configura as bases da

legitimidade pura, que, segundo Cohn, se realizam entrelacadas com um quadro
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sociologico que demonstra a demanda administrativa moderna: sendo “Dominagdo

Legal”, “Dominagao Tradicional” e “Dominagdo Carismatica”.

A dominag&o legal seria descrita pela restrita ligacdo e dependéncia ao formato
estatutario, contratual, firmado entre partes por meio de acordo e tecido diante de um
cenario regimental. Seu pressuposto é este: de que “qualquer direito pode ser criado e
modificado mediante um estatuto sancionado corretamente quanto a forma” (Cohn, 2008,
p. 128). Sua referéncia maxima seria o arquétipo burocrético, respeitados os parametros
hierarquicos, de poder e submissdo que estejam balizados por normas definidas pela
estrutura de um mandato resultante de eleicdo ou nomeacdo. Nessa composicdo, o
funcionario ndo esta sujeito a pessoa, mas a norma, estabelecida através de um documento
legal, que rege procedimentos, processos, fungdes, direitos e deveres. N&o obstante, o
chefe, assim como o comandado, ndo dispde de alvedrio, estando sujeito ao mandato da
regra. Sua ordem ndo é sua, mas da lei que lhe impde o oficio e sua funcdo maior que seu

poder pessoal.

A legitimidade do detentor do poder de dar ordens baseia-se em regras
estabelecidas racionalmente por decretagdo, acordo ou imposi¢do. A
legitimacdo desses resultados baseia-se, por sua vez, numa
“constituigdo” racionalmente decretada ou interpretada. As ordens sdo
dadas em nome da norma impessoal, e ndo em nome da autoridade
pessoal; e liberdade, um favor ou privilégio arbitrarios.

A “autoridade” é o detentor do poder de mandar; jamais o exerce por
direito proprio; conservado como um depositario da “institui¢do
compulsdria” e impessoal. Essa instituicdo € constituida de padrdes
especificos de vida de uma pluralidade de homens, definidos ou
indefinidos, e, ndo obstante, especificados segundo regras. Seu padrédo
de vida conjunto é governado normativamente pelos regulamentos
estatutarios.

A ““area de jurisdi¢do” € um setor, funcionalmente delimitado, de
possiveis objetos de comando e assim delimita a esfera do poder legitimo
da autoridade” (WEBER, 2008, p. 207).

Aquele que da ordens é categorizado como “superior”, porém, seu poder de mando
esta restrito a um determinado ambiente, que Ihe é designado pela norma. Fora dali ndo
ha mando, pois este esta restrito ao espago de “competéncia concreta”, ligado a um fim e
a uma utilidade circunscrita. Por isso, da mesma maneira que o subalterno, seu cargo

tambem o limita a um espaco distinto, com um fim determinado pela regra.

Funcionario é aquele que esta preparado para o desempenho de determinado oficio
com uma formacdo especifica, profissional, que trabalha respaldado por contrato,

pagamento fixo e tem seu desempenho avaliado por objetivos concretos de producédo. Sua
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probabilidade de ascender também esta determinada pelo estatuto e reconhecida pela
capacidade de exercer os afazeres estabelecidos pelas regras. O trabalho é impessoal, “em
virtude do dever objetivo do cargo. Seu ideal é: proceder sine ira ET Studio, ou seja, sem
a menor influéncia de motivos pessoais e sem influéncias sentimentais de espécie alguma,
livre de arbitrio e capricho e, particularmente, ‘sem consideragdo da pessoa’, de modo
estritamente formal segundo regras racionais” (Cohn, 2008, p. 129). A obediéncia
também é regimental, determinada pelos niveis hierarquicos e estabelecida com critérios

especificos.

A caracterizacdo pratica desse cenario sugere a estrutura do Estado que se move
através do eixo burocratico configurado em sua estrutura hierarquica e seus codigos legais
e, também, pelo molde capitalista do empresariado moderno, mesmo que ndo haja
identificacdo de propositos entre ambos. A existéncia de estrutura organizada, regida por
forma estatutaria, com niveis estabelecidos de comandantes e comandados, com

retribuicdo pecuniaria, caracteriza a existéncia de dominagao legal.

O fato de o ingresso na associacdo dominante ter-se dado de modo
formalmente voluntario nada muda no carater do dominio, posto que a
exoneragdao e a renuncia sdo igualmente “livres”, o que normalmente
submete os dominados as normas da empresa, devido as condi¢des do
mercado de trabalho. O parentesco sociolégico da dominacéo legal com
0 moderno dominio estatal manifestar-se-& ainda mais claramente ao se
examinarem os seus fundamentos econdmicos. A vigéncia do “contrato”
como base da empresa capitalista impde-lhe o timbre de um tipo
eminente da relacdo de dominagao “legal” (COHN, 2008, p. 130).

H& uma distin¢do necessaria no que toca a compreensao do conceito de tipo puro
de dominacdo legal com respeito a burocracia. Apesar de simbolizar a esséncia da
legitimacdo da autoridade através da legalidade, a burocracia ndo deve ser considerada
padrdo do conceito de dominacdo. Cohn avalia que, mesmo as estruturas estritamente
administrativas ndo devem ser consideradas puramente burocraticas. Com isso, avalia o
socidlogo, que “a burocracia ndo € o unico tipo de dominagao legal”. Existem, da mesma
forma, ambientes diversos que ndo dispdem de estruturas rigidas especificas, como “a
administracdo pelos parlamentos e pelos comités, assim como todas as modalidades de
corpos colegiados de governo e administragcdo correspondem a esse conceito e que 0
exercicio do direito de dominio seja congruente com o tipo de dominagao legal” (Cohn,

2008, p. 130).

Pode-se, diante dessa exposicdo, compreender que a legitimacdo de uma

autoridade através do parametro legal é caracterizada pela ocorréncia da norma como
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referéncia, que garante e sustenta as relagdes funcionais de uma determinada estrutura
empresarial ou administrativa. Sua distincdo primaria seria a impessoalidade e a
hierarquia, estando, processos e demandas, sujeitos a diretriz de regras preestabelecidas
por estatuto ou contrato. Esse tipo de autoridade ndo concede privilégios a seus membros,
por isso, sendo comandantes e comandados regidos pelas regras que lhes imp&em
sistemas e agdes. Diante disso o carater da autoridade é garantido e determinado pela
regra e ndo por critério pessoal, assim como a submissdo, regida pela obrigacdo do

cumprimento da norma e pelo desempenho segundo o regulamento.

A dominacdo tradicional é compreendida como o tipo de legitimacdo da
autoridade proveniente da atribuigdo da santidade aos poderes senhorais decorrentes da
tradicdo, tendo como tipo puro a dominagao patriarcal. Referencia-se pelos valores da
crenca no habito e no que foi adquirido gracas a rotinizacdo transformada em normas de
conduta. Esse tipo de autoridade advém de um carater comunitario, ja que o valor
simbdlico do dominante foi atribuido pela tradi¢do e ndo pela imposicdo de normas ou
estatutos. Quem manda é o “senhor” e os comandados sdo servidores. A figura do
“senhor” estd embasada numa dignidade propria, chancelada pela tradicdo e pela
fidelidade devida a ela e diante dessa figura “santificada” pela tradigdo, é inaceitavel
modificar as normas. O poder, exercido pelo direito de dignidade pessoal, se pauta pelo
critério pessoal e sensitivo do lider, “onde age conforme seu prazer, sua simpatia ou sua
antipatia e de acordo com pontos de vista puramente pessoais, sobretudo suscetiveis de
se deixarem influenciar por preferéncias também pessoais” (Cohn, 2008, p. 131). Nesse
caso as demandas e processos estdo subordinados a averiguacdo moral e ética da tradi¢do
e do reconhecimento pessoal do lider, distantes de carater formal, regido por regras

estabelecidas, como no caso da dominacéo legal.

Em virtude desse tipo de autoridade estar sujeito de maneira expressiva ao estilo
pessoal do lider, a legitimacdo do mando torna-se dependente de vinculos de fidelidade,
transformando a estrutura em uma relacdo de afinidades e parentescos. Segundo Cohn,
“falta aqui o conceito burocritico de ‘competéncia’ como esfera de jurisdicdo
objetivamente delimitada. A extensdo do poder ‘legitimo’ de mando do servidor
particular € cada caso regulado pela discricdo do senhor, da qual ele é também
completamente dependente no exercicio desse poder nos cargos importantes mais altos”

(Cohn, 2008, p. 132). Criam-se, entdo, vinculos de dependéncia e afetividade mutua entre
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comandante e comandados, ndo obstante a valorizacéo de procedimentos de capacidade

ou disciplina.

Cohn entende que existem duas formas de concepcdo dessa modalidade: a
estrutura puramente patriarcal de administracdo e a estrutura estamental. A autoridade
patriarcal, que sugere a legitimacdo da autoridade tradicional é elaborada através de
processos sujeitos a livre escolha do “senhor” que podem estar ligados a moldes sociais
que indiquem a escraviddo ou a existéncia do servical. Pode-se também sugerir a
ocorréncia de camadas ou castas. A administracdo ndo requer do “senhor” qualquer
obrigatoriedade ou dependéncia institucional, ja que ndo é regido por lei. No entanto, isso
tem implicacOes diretas no quadro funcional estabelecido. Por ser resultado de uma
escolha pessoal, o funcionario ndo recebe o reconhecimento formal da sociedade que
serve, tampouco, possui qualquer estabilidade ou garantia, uma vez que sua relacédo é de
dependéncia, pois estd no “senhor” o direito de instituir ou destituir, segundo seu livre
arbitrio. Nao ha regra ou norma que ndo estejam sujeitam sujeitas a vontade do “senhor”

e por isso, ndo ha estabilidade institucional, direitos ou seguranca.

Diferentemente, a estrutura estamental supGe certa autonomia aos comandados,
que sdo instituidos por cargos estabelecidos, com grau de legitimidade reconhecida,
contudo, detém, da mesma forma que na estrutura patriarcal, o estigma do privilégio e da
concessdo do senhor. Podem, no mesmo sentido, possuir um “direito do proprio cargo”,
gracas a determinada prestacdo de servico ou exercicio de uma profissao, nesse caso a
atividade profissional ndo esta relacionada a um cargo, mas a um direito ou a um oficio
permitido pelo “senhor”. Nesse molde, o cenério de direitos e deveres — do senhor e de
seus comandados — se movimenta através de jogos politicos e de interesses em que

nomeac0es e concessdes sdo responsaveis pelas oscilacdes de hierarquias e privilégios.

O que se percebe, portanto, é que a legitimidade da autoridade tradicional esta

intensamente ligada ao modelo patriarcal. Weber assegura que este:

(...) €, de longe, o tipo mais importante de dominio da legitimidade,
baseada na tradi¢do. Significa a autoridade do pai, do marido, do mais
velho na casa, do parente mais idoso sobre os membros da casa e do clé;
0 dominio do senhor e patrono sobre os servos e os libertos; do senhor
sobre os servos domésticos e funcionarios da casa; do principe sobre 0s
funcionarios da casa e da corte, 0s nobres que ocupam cargos, os clientes,
vassalos; do senhor patrimonial e principe soberano (landesvater) sobre
‘suditos’.

E caracteristico da autoridade patriarcal e da patrimonial, que representa
uma variedade da primeira, que o sistema de normas inviolaveis seja
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considerado sagrado. Uma infracdo delas resultaria em males méagicos
ou religiosos. Lado a lado com este sistema h& um setor de livre
arbitrariedade e preferéncia do senhor, que em principio julga apenas em
termos de relacdes ‘pessoais’, ¢ ndo ‘funcionais’. Nesse sentido, a
autoridade tradicionalista é irracional (WEBER, 2008, p. 208).

A constatacdo de Weber de um tipo de autoridade irracional, ligada a tradicéo,
contrapBe o arquétipo burocratico estudado anteriormente, sobretudo porque no modelo
tradicional, questdes como o privilégio e os vinculos de afinidade podem suplantar
valores como disciplina e competéncia. A autoridade tradicional patriarcal, antes de tudo
valorizard a fidelidade e a boa vontade do servical, ndo obstante, seu compromisso com
seu dever funcional. Esse padrdo de autoridade nasce no interior das familias, na relacéo
de pais e filhos, de parentes proximos, em que a influéncia do provedor gere as regras, 0s
direitos e os deveres de todos os membros. Portanto, os valores pessoais, de preferéncias
e afinidade é que estabelecem os critérios. Cohn entende que essa questdo tem profunda
importancia, uma vez que a auséncia dessa norma legal, regimental, que baliza e orienta
comportamentos e funcdes, influenciou intensamente, por exemplo, o sistema econdmico

e juridico da sociedade.

O patriarca, assim como 0 senhor patrimonial, rege e decide segundo
principios da “justica do Cadi” [islamico], ou seja: por um lado preso
estritamente a tradi¢cdo, mas por outro e na medida em que esse vinculo
deixa a liberdade, conforme pontos de vista juridicamente informais e
irracionais de equidade e justica em cada caso particular, e “com
consideragdo da pessoa”. Todas as codificagdes e leis da dominagao
patrimonial respiram o espirito do chamado “Estado-providéncia’:
predomina uma combinagdo de principios ético-sociais e utilitario-
sociais que rompe toda rigidez juridica formal (COHN, 2008, p. 133).

Como se observa, o tipo puro de dominacdo tradicional se refere a legitimacéo de
uma lideranca personalista, reconhecida pela legalidade adquirida através da tradicao
desenvolvida na conduta de vida social. Esse tipo de dominagdo estd diretamente
relacionado ao modelo patriarcal, oriundo de relag6es familiares ou de ligacdes de
privilégio e afinidade. Nesse sistema a regra estabelecida estd a mercé do “senhor” e a
seu critério pode ser mudada ou suplantada. Ndo ha vinculos legais entre o servo e o
senhor, como no modelo burocratico, ja que as garantias estdo comprometidas com a
afinidade e a lealdade. Por isso, o funcionario ndo dispGe de reconhecimento social
formal, mas de direitos adquiridos por nomeacdo. O senhor ndo depende formalmente de
um estatuto, contudo, sua lideranga depende do grau de fidelidade e boa vontade dos
liderados. As relacBes ndo se baseiam em regimentos capazes de garantir seguranga, mas

em movimentos de confianca e proximidade. Em face disso, a sociedade néo é regida pela
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formalidade ou pela clareza das leis, mas pela sensibilidade e comando de quem lidera,
numa ordem preestabelecida pela tradigdo. Nesse ponto, vale salientar que a dominagao
tradicional se divide em dois tipos: a tradicional patriarcal — que quando se instala como
regime politico é chamado de patrimonial, de regime patrimonialista — e a tradicional
estamental, mais conhecida como feudal. A primeira se legitima pela piedade — afeto e
devocédo — e a segunda pela lealdade — uma espécie de contrato pessoal, que antecede o

contrato social.

A Dominacao Carismatica € o tipo autoridade designada pela legitimacéo através
do reconhecimento de fatores sobrenaturais ou extraordinarios de quem lidera. A
dominacdo carismatica resulta da aceitacdo coletiva de que determinada pessoa possuli
um dom fora do comum, ligado a fatos admiraveis como a bravura, o poder intelectivo,
uma habilidade admiravel ou facilidade de comunicacdo que despertem admiracao

excepcional, emotividade capazes de promover afeicdo ou dedicacdo pessoal.

(...) refere-se a um dominio sobre os homens, seja predominantemente
externo ou interno, a que os governados se submetem devido a sua crenga
na qualidade extraordinaria da pessoa especifica. O feiticeiro, 0 mégico,
o0 profeta, o chefe de expedicdes de caca e saque, o chefe guerreiro, o
governante dito “cesarista” e, em certas condicOes, o chefe pessoal
de um partido sdo desses tipos de governantes para os seus discipulos,
seguidores, soldados, partidarios etc. a legitimidade de seu dominio
baseia-se na crenca e na devogdo ao extraordinario, desejado porque
ultrapassa as qualidades humanas normais e originalmente considerado
como supernatural. A legitimidade do dominio carismatico baseia-se,
assim, na crenca nos poderes magicos, revelacdes e culto do herdi. A
fonte dessas crencas € a “prova” das qualidades carismaticas através de
milagres, de vitorias e outros éxitos, ou seja, através do bem-estar dos
governados (WEBER, 2008, p. 207).

A obediéncia ao lider carismatico se da pelo reconhecimento de sua capacidade
incomum, que é justificada na legitimacdo de um dom sobrenatural, digno de respeito e
devocdo. Seu poder esté diretamente ligado ao caréater espléndido de sua atuacdo quanto
a crenga das pessoas que o seguem. A existéncia do dom especial ¢ associada a “graga”
de um deus de quem esta proximo, portanto, a devogéo ao lider simboliza a devogéo ao
deus, e a submissao a este esta atrelada a obediéncia aquele. Seus “suditos” o reverenciam
e seguem seu comando que subsiste, somente, enquanto perdurar a excepcionalidade de
seu carisma. Caso perca seu carisma, por consequéncia, perdera também seu prestigio,
reconhecimento e a lealdade de seus seguidores, sob a suposicao de ter sido abandonado
por seu deus. Desta forma, a autoridade carismatica depende da constante atualizagdo em

sua excepcionalidade e de valoracéo por parte de seus seguidores.
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Cohn aponta como tipos puros desse tipo de autoridade, “a autoridade do profeta,
do heréi guerreiro e do grande demagogo” (Cohn, 2008, p. 135). A estrutura
administrativa formada por essa lideranca esta ligada a critérios do carisma e da vocagao
pessoal, desconsiderando questdes como preparo profissional ou competéncia. 1sso
remete ao cenario do apostolo que é convocado pelo senhor ou ao missionario que, em
nome da obediéncia, se submete a determinacéo do lider. Apesar de se tratar de nomeacéo,
a autoridade carismatica pode se servir de regras e estatutos, contudo, o senso balizador
desse tipo de administragdo ¢ pautado pela “revelagao ou a criagdo momentaneas, a agao
ou o exemplo, as decisdes particulares, ou seja, em qualquer caso, — medido com a escala
das ordenac0es estatuidas — o irracional” (Cohn, 2008, p. 135). Com isso, contrariamente
ao tipo de dominacdo legal, que elabora todas as acdes a partir da dialética racional,
demonstrada através de posturas e procedimentos, o tipo carismatico se conduz pela
imprecisdo de eventos que ocorrem de acordo com a necessidade e do interesse de manter

a legitimidade de sua autoridade.

Esse tipo de autoridade ndo esté voltado ao cumprimento de regras ou estatutos,
estaticos, mas a “criagdes momentaneas” € irracionais, sem compromisso com qualquer
coeréncia racional, que procuram livra-la de cair no descrédito social ao transparecer que
a “graca” ou o “dom” que a autentica nao lhe pertence mais. O lider carismatico se coloca,
assim, acima das convencdes, transmutando a norma a seu tempo e gosto

(...) vale para o profeta, enquanto herdi guerreiro as ordenacdes legitimas
desaparecem diante da nova criagdo pela forca da espada e, para o
demagogo, em virtude do “direito natural” revolucionario que ele
proclama e sugere. A forma genuina da jurisdicdo e a conciliagdo de
litigios carismaticos € a proclamacdo da sentenca pelo senhor ou pelo
“sabio” e sua aceitagdo pela comunidade (de defesa ou de crenga) e esta
sentenca € obrigatoria, sempre que ndo se Ihe oponha outra corrente, de
carater também carismatico. Neste caso, encontramo-nos diante de uma
luta de lideres, que em Gltima instancia somente pode ser resolvida pela
confianca da comunidade e na qual direito somente pode estar de um dos

lados, ao passo que para 0 outro somente pode existir justica merecedora
do castigo. (COHN, 2008, p. 135).

Pelo reconhecimento social de que sua autoridade é constituida e representa o
proprio Deus, o lider carismatico cré que seu poder sobrepbe-se a qualquer instituigdo
humana, legal ou tradicional, estando a seu alcance a faculdade de reconhecer ou relevar,
submeter-se ou ignorar qualquer preceito. Contudo, a legitimacdo dessa autoridade nédo

advém da comunidade somente como reconhecimento de seu dom, mas como um dever
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de fé e sinal de compromisso espiritual, por esse motivo, cabe o castigo, configurando o

carater dominador e autoritario desse tipo de autoridade.

Por lideranca carismatica, no contexto aqui apresentado, pode-se compreender a
lideranga que necessite “fazer-se acreditar”. Weber aponta para esta dindmica ao se referir
ao lider que precisa levar outras pessoas a crerem que, por seu dom especial, representa
Deus. A isso se pode atribuir, tanto o carisma do apdstolo como o do conquistador, pois
ambos estdo imbuidos da responsabilidade de representar um dom maior que Ihes garanta
éxito em seu servico, fazer milagres ou conquistar um pais. N&o obstante, a legitimacéo
da autoridade carismatica ocorre ainda por uma crenca, por parte dos subordinados, de
que hd uma atribuicdo magica na acdo daquele que lidera. Por isso, sdo fatores simbdlicos,
mas essenciais, 0 evento de rituais que ilustrem estes sentimentos, como a consagracao,
a uncdo ou as invocacgdes de béncdos. Esse fator elabora uma constatacdo importante para
a compreensdo deste cenario: de que a manifestacdo do carisma ndo esta somente na acdo
da autoridade, mas também no cumprimento de ritos especificos que passam a ter em si

mesmos a acdo do carisma.

A legitimacéo dessa autoridade pode demonstrar sinais do autoritarismo, contudo,
também pode sugerir uma interpretacao oposta se analisada sob o prisma de sua eleicao,
ou seja, do conceito publico de que uma determinada pessoa esta qualificada a liderar em
funcdo do carisma que apresenta. O reconhecimento desse prestigio, que perpassa pela
percep¢ao popular, supde “legitimidade democratica”. Cohn acredita que esse fator pode
localizar a autoridade como “eleigdo” ¢ o senhor, recebedor de uma graca que é concedida

por suditos e ndo unicamente pela acdo divina.

Tanto a designacdo pelo séquito como a aclamacdo pela comunidade
(militar ou religiosa), como o plebiscito adotaram frequentemente na
Historia o carater de uma eleicdo efetuada por votagéao, convertendo deste
modo o senhor, escolhido em virtude de suas pretensdes carismaticas,
num funcionario eleito pelos suditos conforme sua vontade livre.

E de forma analoga converte-se facilmente o principio carismético,
segundo o qual uma ordem juridica carismética deve ser anunciada a
comunidade de defesa ou religiosa) e ser reconhecida por esta, de modo
que a possibilidade de que concorram ordens diversas e opostas possa ser
decidida por meios carismaticos e, em Ultima instancia, pela adesdo da
comunidade a ordenacdo correta, na representacao — legal — segundo a
qual os suditos decidem livremente mediante a manifestacdo da sua
vontade sobre o direito que prevalecerd, sendo cOmputo das vozes 0 meio
legitimo para isso (principio majoritario) (COHN, 2008, p. 140).

Esse aparente antagonismo permeia 0 ambiente carismatico ao supor que a

autoridade ndo tem em si mesma, autonomia plena de governo, mesmo que em
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determinadas circunstancias, possa transparecer um carater autoritario e personalista. Ao
contrario da autoridade legal que é regida por estatutos, regras e convencdes, a lideranca
carismatica necessita comprovar invariavelmente o carisma que Ihe garante o poder, sob
pena de perdé-lo. A resposta permanente ao anseio comunitario representa este comando
conjunto que se movimenta entre as demonstracdes de carisma e 0 reconhecimento
comunitario de que, ndo somente a vontade de Deus, mas também o consenso sera
respeitado. O antagonismo se d& pela mutua dependéncia entre comandantes e

comandados, ja que ambos, indissociavelmente, detém o poder.

Apesar de sugerir certo tipo de “classificacdo” dos tipos de legitimag¢do da
dominacdo através dos trés modelos apresentados, Weber concorda que eles nédo
poderiam ser considerados suficientes para abranger ou qualificar de forma plena as
particularidades da estrutura social e sua significacdo social, por serem conceitos. Para
ele, isso seria possivel somente a partir da compreensdo de uma “combinagdo ou estado
de transi¢do entre varios desses tipos puros” (Weber, 2008, p. 210). Pode-se assim,
concluir que, de forma estatica, nenhum dos tipos apresentados poderia ser considerado
suficiente em si mesmo para qualificar um ou outro estado de dominacao. Isso é plausivel
se for considerada a possibilidade de um movimento entre eles, capaz de compreender
momentos, estados e circunstancias que os fazem transitar entre os tipos apresentados
pelo autor. Trata-se de uma realidade dindmica, organizada através de estruturas sociais
complexas e em movimento, sujeitas as nuances historicas, econdmicas e politicas. Assim
surge a concepcao de que os trés tipos puros de dominacdo legitima, caracterizados por
Weber, figuram como balizas préaticas e puras de um contexto mével e intenso que pode
ser entendido a partir de exercicios flexiveis capazes de perceber os movimentos da

sociedade analisada.

Considerando estas questdes, 0 autor ressalta que até mesmo a terminologia
utilizada para sua elaboracéo necessita de certo cuidado, ja que pode, nalgum momento,
ndo expressar com exatido a definicdo de um contexto social ou historico. E possivel,
dessa forma, concluir que uma analise sociolégica mais cuidadosa pode se cercar de
construgdes terminoldgicas para abranger algumas situacdes especificas. Considerando

seu proprio contexto, Weber exemplifica:
(...) Seremos forcados, repetidamente, a criar expressdes como
‘burocracia patrimonial” para deixar claro que os tragos caracteristicos do

respectivo fendbmeno pertencem em parte a forma racional de dominio,
ao passo gue outros tragos pertencem a forma tradicionalista de dominio,
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neste caso a dos estamentos. Também reconhecemos formas, muito
importantes que se difundiram universalmente através da Historia, como
a estrutura feudal do dominio. Aspectos importantes dessas estruturas,
porém, ndo podem ser classificados tranquilamente sob qualquer das trés
formas que distinguimos (WEBER, 2008, p. 210).

Weber enfatiza a ocorréncia de dois casos especificos, a saber: o “estamento” e a
“situagdo de classe”. Ele define estamento por “um grupo socializado através de seus
estilos de vida especiais e nocOes especificas de honras, e as oportunidades econémicas
que monopoliza legalmente. Um estamento € sempre um tanto socializado, mas nem
sempre organizado em associagdo” (Weber, 2008, p. 210). Para o autor, além da
concepcao dos tipos de dominacao, € indispensavel perceber a existéncia de agregacoes
provenientes do que ele chama de “estilos de vida” e “nogdes e honra”, ou seja, por
questdes ligadas a outros valores que ndo somente 0s sociais, como religiosos, filoséficos,

humanitarios, ou que envolvam estima mutua.

No caso das “situacdes de classe”, Weber entende como afinidades provenientes
das “oportunidades de obter manutengdo e renda, primordialmente determinadas pelas
situacBes tipicas, economicamente relevantes; a propriedade de certo tipo, ou a
habilitacdo adquirida na execucdo de servigos procurados, é decisiva para as
oportunidades de renda” (Weber, 2008, p. 211). Nesse caso consideremos as associagdes
de classes profissionais que tem necessidades especificas inerentes as atuacdes comuns e
que se solidarizam e se unem na defesa de seus préprios interesses. O socidlogo esclarece
que, neste caso, pode acontecer uma “situacdo estamental” — de relacGes de honra e

consideracdo mutua — ocasionada por motivacado de classe.

Como se percebe, as muitas varia¢fes e nuances das organizagdes sociais podem
sugerir elaboragdes complexas em seus variados segmentos. Nao obstante, é possivel
estabelecer caracteristicas distintas, mas ndo exclusivas, nas diversas composi¢des em
que as estruturas indicam. Por esse motivo, Weber ndo se permite engessar as
classificagOes estruturais da sociedade, mas entende que elas podem ser distintas e
diversas. Assim, ndo é possivel enquadrar qualquer estrutura dentro de um sé perfil, ja
que numa mesma estrutura podem ocorrer diversos contextos e situagdes, que poderiamos
chamar de “estratifica¢des” presentes em uma dada estrutura. Por essa razao é preciso

considerar cada situacao.

Talvez, neste momento, seja oportuno salientar que a maior atencdo de Max

Weber se volta para a questdo do poder e seus desdobramentos. Neste sentido, Kuper
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afirma que “la inquietud por explicar el ejercicio del poder y la dominacion social
constituye una preocupacion constante en el pensamiento de Max Weber. “Sus
planteamientos sobre la toma de deciciones y sobre los motivos que sustentan las diversas
formas de autoridad” (Kuper,1994, p. 17), enfatizando que em toda a obra do socidlogo
é possivel reconhecer a sociologia da dominacdo como uma referéncia, desenvolvida

sempre em relagdo a outras sociologias, como a religiosa, econdmica e juridica.

Para Kuper, os “tipos ideais” que orientam o estudo da dominagéo em Weber,
devem ser compreendidos como realidades socioldgicas e nao sociais por ndo poderem
observar a realidade empirica como “ordens realmente validas”, ou seja, devem ser
considerados como elaboragcGes historicas, por esse motivo, segundo ele, Weber, ao
abordar os tipos ideais, o faz com base em dados historicos.

Weber considera que las formas de dominacidn que se dan historicamente
son una mezcla de tres tipos: tradicional, carismatica y burocratica. Esta
tipologia responde a una sistematizacion conceptual de patrones
institucionales generalizados. Cada forma de dominacién representa una
condensacion de los principios organizativos que han sido el fundamento
de las instituciones politicas.

Las concepciones weberianas sobre los tipos de autoridad explican um
proceso caracteristico del desarrollo de cada uno de ellos en el transcurso
del tiempo. Se trata de un enfoque dindmico de las sociedades politicas —
incluso de las mas “tradicionalistas”. Son conceptos que han sido
desarrollados con la idea de entender el movimiento de la vida social,
tanto de las personas y los grupos como de los sistemas institucionales.
Weber no concibe “la sociedad como una maquina en la cual los hombres
se hallan cautivos ni como la suma de las acciones de individuos que
ejercen su libre arbitrio, sino méas bien como un lugar donde los hombres
se hallan mientras deciden lo proximo que van hacer (KUPER, 1994, p.
22).

Com isso, a compreensdo adequada dos tipos ideais estaria mais préxima de um
conjunto de possibilidades capaz de se apresentar a partir de uma infinidade de
combinacBes. Essa interpretacdo se relacionaria a existéncia de situacdes e contextos
sujeitos tanto a referéncia advinda dos dados histéricos sublinhados por Kuper, como com

a dindmica da atividade social.

Latipologia de la autoridad cumple una importante funcién organizadora
en la sociologia historica de Weber. Permite integrar, al mismo tiempo,
para definir las diferencias de los procesos de cambio que Weber
considera méas significativos desde el punto de vista de la evolucion
histérica de la sociedad — diferencias entre lo tradicional y lo racional,
entre lo rutinario y lo excepcional (KUPER, 1994, p. 22).

E, por isso, possivel perceber que a constru¢do dos conceitos weberianos no se

resume a tentativa de enquadrar as diversas situagdes sociais nos tipos puros ou tipos
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ideais apresentados, mas na utilizagdo deles como “pontos de orientagdo conceituais”

capazes de encaminhar a analise de certas situagdes sociais.

La tipologia socioldgica ofrece al trabajo histérico-concreto la vantaja de
pode sefialar como se aproximan em el caso particular de una forma de
dominacion, lo que em ella hay de “carismdtico”, de “carisma
hereditario”, de “carisma institucional”, de “patriarcal”, de
“burocratico”, de “estamental”, etc., o bien en lo que se aproximan a uno
de estos tipos.

Weber clasifica los diferentes tipos de dominacion con base en los
diferentes motivos de legitimidad. La legitimidad le proporciona un
principio de organizacion y de diferenciacion particulares de gobierno
(burocrético patrimoniales, de liderazgo burocrético, etc.) (KUPER,
1994, p. 24).

A partir dessas ponderacdes, talvez seja possivel concluir que o sistema weberiano
que classifica a estrutura social a partir dos tipos de dominacéo legitima — estabelecendo
critérios estruturais de dominio de acordo com estilo de dominacéo distinta das diversas
formas de organizacdo social — significa, mais que uma composicdo estatica, o
reconhecimento da existéncia de possibilidades distintas e mdveis, que se formam e se
deformam conforme o movimento natural das diversas probabilidades de organizacao.
Neste sentido Weber rejeita qualquer referéncia a esse conceito como algo inflexivel e
absoluto, logico e concluso. Ao contrario disso, ele mesmo afirma que “a grande maioria
dos casos empiricos representa uma combinacdo ou estado de transicdo entre varios
desses tipos puros” (Weber, 2008, p. 210), ou seja, ha de se compreender que qualquer
tentativa de classificacdo de tipos ideais ou de dominacao, necessita de uma composi¢do
de fatos e impress@es que sejam capazes de configurar realidades especificas e situacdes

distintas.

Weber acredita que somente a criacdo de composic¢des terminoldgicas é capaz de
circunscrever com maior precisdo o universo de possibilidades encontradas. O autor

entende que alguns estados sociais

S6é podem ser compreendidos como combinagdes que envolvem varios
conceitos (...). Ha também formas que devem ser compreendidas, em
parte, em termos de principios outros que os de “dominio”, ¢ em parte
em termos das variacBes peculiares do conceito de carisma. Exemplos:
os funcionérios da democracia pura com rotagdes de cargos honorificos
e formas semelhantes, de um lado, e 0 dominio plebiscitério, do outro, ou
certas formas de Governo dos notaveis que sdo formas especiais de
dominio tradicional. Tais formas, porém, pertenceram certamente aos
fermentos mais importantes para a manifestacdo do racionalismo
politico. Pela terminologia sugerida aqui, ndo desejamos forcar
esquematicamente a vida  histérica infinita e multifaria, mas
simplesmente criar conceitos Uteis para finalidades especiais e para
orientacdo (WEBER, 2008, p. 210).
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Nosso trabalho, portanto, tratard dessa dimensdo imprecisa das composigdes
sociais, recorrendo ao manuseio das elaboragdes socioldgicas, como sugere o autor.
Dentro de cenarios distintos serdo estas composi¢es terminoldgicas necessarias para
determinar com maior precisdo os quadros formados pelos movimentos estruturais de
cada ambiente. Faz-se necessario, aqui, apelar para Cohn (2008, p. 128), ao se referir a
ocorréncia de constelagOes de interesses, ao discorrer sobre a probabilidade da obediéncia
no contexto da dominagdo. Da mesma maneira, haveremos de visualizar as diversas
possibilidades de nossa tese a partir da perspectiva de constelacbes, que se movem
constantemente e nem sempre se formam da mesma maneira. Esse & o pardmetro
necessario para a analise socioldgica das conjunturas de dominagdo, objeto de nossa
analise, sobretudo por se tratar de uma relagdo que entendemos ser entre dois tipos puros
e distintos que se dispGem conjuntamente em algumas situacdes, a saber, a Igreja

Metodista e suas Instituicbes de Ensino.

Nossa pretensdo se faz a partir da metodologia weberiana, concebendo distingdes
e, a0 mesmo tempo, interacdes. Nossa percep¢do é que a classificacdo weberiana dos
tipos puros e o entendimento do conceito de legitimacdo da autoridade poderdo balizar
esta elaboracdo. Ndo se trata de organizar ementas, sugestdes ou concluses, mas de
estabelecer quais evidéncias distingue uma e outra estrutura. Os conceitos de burocracia,
carisma, disciplina, apontamentos sobre religido, certamente sinalizardo os caminhos
possiveis para este exame, contudo, serdo 0s conceitos de dominacdo carismatica,
tradicional e legal, que nos auxiliardo, de maneira segura e adequada, na elaboracao dos
parametros necessarios para verificarmos as divergéncias e as convergéncias desses dois

espagos sociais.
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CAPITULO 2

Caracteristicas da Igreja Metodista e das InstituicOes de
Ensino Metodistas brasileiras a partir do Plano de Vida e
Missdo e das Diretrizes para a Educacao da Igreja metodista
—uma leitura Weberiana

Nosso objetivo neste capitulo é estabelecer quais serdo as caracteristicas que
referenciardo a analise da Igreja Metodista e de suas instituicdes de Ensino. Para tanto,
sera necessario considerar que o pensamento sociolégico de Weber se da através das
relacbes do individuo com a sociedade, que se constitui, primordialmente, como um
mecanismo fundamentado na “ag@o social”. Para o sociologo, “a relagdo social consiste
na probabilidade de que os individuos comportar-se-d0 de uma maneira
significativamente determinavel. E completamente irrelevante o porqué de tal
probabilidade, mas onde ela existe pode-se encontrar uma relagao social” (Weber, 2002,
p. 45). O autor entende que essas relacdes sdo estabelecidas por critérios variados, que
ocorrem na distincdo de cada conjuntura e por motivacgdes diversas, podendo resultar de
acordos ou desacordos, interesses afins ou por concorréncia, por cognacgdes ou por
diferengas. Também nas interacGes de subordinacéo e mando, observa-se a relagdo social,
evidenciando que podem ser dissociadas de concordancias ou interesses. Apesar de nem
sempre caracterizar a relacdo de agentes de um unico contexto, a relacdo social pode

distinguir a acdo de um espaco restrito:

E sempre um caso, se usado neste contexto, de sentido imputado aos
individuos envolvidos numa dada situacdo concreta, seja na média ou
num tipo puro construido teoricamente, mas nunca um caso de sentido
normativamente “correto” ou metafisicamente “verdadeiro”. A relagdo
social consiste, mesmo no caso de tais “organiza¢des sociais” como
“Estado”, “Igreja”, “associacdo” ou “casamento”, no fato de que existiu,
existe ou existird uma conduta provavel, de alguma maneira definida,

apropriada a este sentido (WEBER, 2002, p. 46).

Isso aponta para o fato de que as relagdes sociais ndo somente viabilizam as
interacdes necessarias ao processo social, mas também organizam a sociedade a partir de
redutos de sentido advindos de interagfes de objetivos congéneres, que demonstram
relacOes transcendentes aos interesses referentes as necessidades cotidianas, evidenciadas

pelo estilo de vida, preferéncias, pontos de vista, além de conceitos morais e éticos. Os
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valores séo elaborados pessoal e comunitariamente (interna e externamente) a partir da

relagdo do individuo com o meio em que vive:

Por “ag@0” (incluindo a omissdo ¢ a tolerancia) entendemos sempre um
comportamento compreensivel com relacdo a “objetos”, isto €, um
comportamento especificado ou caracterizado por um sentido (subjetivo)
“real” ou “mental”, mesmo que ele ndo seja quase percebido. [...] a acdo
que especificamente tem importancia para a sociologia compreensiva é,
em particular, um comportamento que: 1. Esta relacionado ao sentido
subjetivo pensado daquele que age com referéncia ao comportamento dos
outros; 2. Estd codeterminado no seu decurso por esta referéncia
significativa e, portanto, 3. Pode ser explicado pela compreenséo a partir
deste sentido mental (subjetivo). (WEBER, 1913 apud RODRIGUES
2001, p. 54).

Dessa maneira, cada grupo ou segmento elabora uma caracteristica prépria, que
seria compreendida por Weber como um “tipo ideal” de conduta. Em outras palavras,
cada instituicdo se individualiza a partir de suas proprias motivacdes. E necessario para a
analise, considerar o procedimento de cada grupo conforme seus proprios valores. Como
salienta o sociologo, “o tipo (ideal) [...] ¢ um exagero de perfeicdo que nunca sera achado
na pratica” (Weber, 1913 apud RODRIGUES, 2001, p. 56), exagero que pode ocorrer
tanto na construcdo de quem investiga como na conduta de quem € investigado, portanto,
passivel de distanciamento e isencdo de sentido. Com isto, nossa abordagem sera
realizada segundo a perspectiva da caracterizagao para ndo incorrer em erro conceitual ou

metodoldgico.

2.1 —lgreja

Para Weber a andlise socioldgica das religides deve compreender a multiplicidade
dos fatores envolvidos como cultura, momento historico, geografia, além de motivacoes
sociais dos contextos especificos onde ela se localiza. O autor entende a necessidade de
conceber a existéncia de uma grande estrutura social, composta por estruturas menores,
representadas por lugares distintos que, conjuntamente, influenciam na construcéo de
uma ética geral. E necessario verificar e considerar todas as ocorréncias desses espacos
caracteristicos, onde se acomodam varios modos proprios de conduta. Para ele, a religido
ocupa um desses espacgos, caracterizando um Unico fator de uma elaboragéo social maior

e mais abrangente:
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A ética econbmica tem, decerto, uma grande margem de autonomia,
certos fatores de Geografia e Historia determinam essa medida de
autonomia no mais alto grau. A determinacdo religiosa da conduta da
vida, porém, é também um e — note-se isso — apenas um dos elementos
determinantes da ética econémica. E claro que o modo de vida
determinado religiosamente €, em si, profundamente influenciado pelos
fatores econémicos e politicos que operam dentro de determinados
limites geogréficos, politicos, sociais e nacionais. Iriamos perder-nos
nessas discussbes, se tentdssemos demonstrar essas dependéncias em
toda a sua singularidade. S6 podemaos, no caso, tentar retirar os elementos
diretivos na conduta de vida das camadas sociais que influenciaram mais
fortemente a ética pratica, as caracteristicas que distinguem uma ética das
outras; e, a0 mesmo tempo, foram importantes para a respectiva ética
econdmica.

De forma alguma devemos focalizar apenas uma camada. As camadas
que sdo decisivas na formacao dos aspectos caracteristicos de uma ética
econdmica podem variar no curso da Historia. E a influéncia de uma
camada apenas jamais é exclusiva. Ndo obstante, em geral, podemos
determinar as camadas cujo estilo de vida foram pelo menos
predominantemente decisivos para certas religides (WEBER, 1982, p.
190).

Por essa razdo, a leitura interessada em distinguir um s6 ponto desse panorama
diverso e complexo, pouco alcancara sua realidade particular. Importante ainda € salientar
que na dinamica da movimentagdo social, as camadas influenciam e s&o influenciadas
mutuamente, transformando e sendo transformadas. Disso a necessidade de compreender
momentos e camadas, histdrica, geogréafica e socialmente, visando localizar situacfes
especificas. Desta maneira, para uma analise que pretenda caracterizar a Igreja Metodista,
faz-se necessario referencia-la historicamente como herdeira do cristianismo e da Igreja
Anglicana Inglesa, iniciada como um movimento em 1738, por John Wesley, pastor
anglicano, que desenvolveu métodos de disciplina pessoal e cultivo espiritual. Com o
decorrer do tempo, este movimento cresce e se estrutura como denominacao religiosa nos
Estados Unidos, criando a Igreja Metodista que chega ao Brasil em 1867 com os primeiros
missionarios americanos — vindos do sul dos Estados Unidos da América do Norte — que
se instalam no litoral fluminense. Em 02 de setembro de 1930, a Igreja Metodista do
Brasil torna-se autdbnoma da igreja americana. Para tanto, caracterizar uma Igreja que
desde sua implantacao no pais se expandiu por todo o territorio nacional e encontrou lugar
nas diversas regioes e culturas, é tarefa complexa. Contudo, sua estrutura e organizagao
documental d&o condicbes de uma apreciacdo plausivel ja que a existéncia de uma Unica
“Constituigdo” possibilita clareza sobre questdes administrativas e doutrinérias, tornando
possivel a compreensdo do que seria, na concep¢ao weberiana, um “tipo puro”, a partir
de documentos aprovados em seus Concilios, portanto, com a legitimidade necessaria

para expressar sua linha teoldgica, filoséfica e burocratica.
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A lgreja Metodista brasileira sempre foi pautada por referéncias documentais que
regeram legalmente suas acles. Isso se d& pela heranca da igreja americana — Igreja
Metodista Episcopal do Sul, nos Estados Unidos da América — que aprovou a autonomia
da Igreja brasileira em 02 de setembro de 1930, ocasido em que foi elaborada e aprovada
a primeira “Lei Ordinaria” da Igreja Metodista brasileira”. Desde entdo os “Canones” da
Igreja Metodista — nome dado ao documento que referencia regimentalmente todas as
areas e acbes da Igreja, especificando doutrinas, missdo, governo, administracao,
organizacao, realizacdo dos Concilios, das Ordens ministeriais, sobre como deve ocorrer
a estrutura e o andamento das Igrejas Locais, sobre a conduta dos Membros Leigos e
Clérigos, de sua organizacdo juridica, das representacdes legais, dos critérios e normas a
serem seguidos e das vigéncias de cargos e atribui¢cbes. Os Canones estabelecem como
“elementos basicos” para sua caracterizagdo, sete aspectos principais, a saber: 1.
Doutrinas do Metodismo; 2. Costumes do Metodismo; 3. Credo Social; 4. Normas do
Ritual; 5. Plano para a Vida e a Misséo; 6. Diretrizes para a Educacdo; 7. Plano Diretor
Missionario, advertindo que “em nenhuma circunstincia, qualquer Igreja Local, Orgio
ou Instituicdo pode planejar, decidir ou executar, ou, ainda, posicionar-se contra 0s
elementos indicados neste artigo, porque deles decorre a caracteristica metodista”
(Cénones, 2012, p. 36). Pode-se entender que o compéndio desses documentos
compreende o “espirito” da Igreja, seu pensamento e modo de ser, portanto, referéncias
razoaveis para a configuracao de um “tipo ideal”. Contudo, consideramos que uma analise
abrangente, contemplando a totalidade dessas normas e procedimentos pouco
acrescentard a nossa elaboracao, pela riqueza de particularidades regimentais reguladoras
das instancias, funcdes, obrigagdes e direitos de cada setor. Dessa forma, elegeremos
como referencial de nossa andlise um documento que sintetiza um “espirito”, uma
conduta, através de motivages filosoficas e ideoldgicas da Igreja, o “Plano para a Vida

e a Missao”.

2.1.1 —Plano de Vida e Missdao (PVM)

Em sentido figurado, podemos afirmar que o “Plano de Vida e Missao” (PVM) e
as “Diretrizes para a Educacdo da Igreja Metodista” (DEIM) sdo irmdos gémeos ja que
nasceram ao mesmo tempo — Concilio de 1982 — e com as mesmas motivagdes. Ambos

foram elaborados a partir de um cenério politico interno e externo tenso. As discussdes
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sobre a missao da Igreja e da Educacdo ja vinham sendo realizadas através dos “Planos
Quadrienais” da Igreja e de outros documentos importantes como o “Credo Social da
Igreja Metodista”. Lazier (2012) aponta alguns documentos anteriores que sinalizaram o
momento da criacdo destes: O Credo Social; As Regras Gerais; O 1° Plano Quadrienal —
1975 - 1978; O 2° Plano Quadrienal — 1979 - 1982.

A fim de exemplificar a conjuntura desses documentos, observamos que Credo
Social sempre indicou a responsabilidade da Igreja diante das demandas sociais,
pontuando o que seria ou 0 que deveria ser a conduta institucional e ideologica da Igreja
e de seus membros frente a sociedade e seus problemas. A primeira versao, de 1930, foi
aprovada por ocasido da autonomia da Igreja, como parte do 1° Canones, indicando, ja
naquele momento:

(...) direitos iguais para todos; justica para todos e em todas as camadas
sociais; cuidado com a familia; abolicdo da exploracdo de criangas
através do trabalho; oferecimento de uma educacdo que propicie o0
desenvolvimento das criancas; regulamentacdo do trabalho para as
mulheres; prote¢do do individuo e da sociedade contra os males da bebida
alcodlica e toxicos, bem como contra os prejuizos causados pelo
comércio dessas substancias e da pratica do jogo e da prostituicéo;
sustento para o operario em sua velhice ou em caso de invalidez ou
desemprego; descanso semanal e horas de trabalho razoavel; salario que
sustente a familia do trabalhador; repldio a guerra; direito de voto
(CANONES, 1934).

E evidente a percepcdo, deflagrada na promulgacdo do primeiro documento
nacional, da preocupacdo dos membros daguele Concilio com questdes sociais
importantes que pontuariam os desdobramentos expressos em futuros documentos com
forte atencdo as questdes sociais. Lazier (2012) destaca que nas versdes de 1960, 1970 e
1977, verifica-se constante contextualizagdo, salientando que “assim, podemos apreender
que a doutrina social professada pela Igreja Metodista indicou, ao longo de seus concilios
gerais, 0s caminhos pelos quais seguiram os idealizadores do Plano para a Vida e a Missédo

da Igreja e das Diretrizes para a Educagdo na Igreja Metodista” (p. 33).

As frequentes alusdes aos direitos humanos e a busca de uma qualidade de vida
adequada, constantes nos documentos daquele momento historico estdo de acordo com o
cenario politico por que passava a Igreja e seus membros. Maia e Leite (2012) afirmam

que:

(...) a elaboracdo do documento em tela aconteceu dentro de um cenério
politico de grande efervescéncia em nosso pais, quando 0s movimentos
sociais reivindicavam a redemocratizacdo depois de um periodo de
grande decep¢do motivado pelo regime da ditadura militar. Era o que 0s
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analistas sociais chamaram de “a década perdida”. Essa efervescéncia se
reproduzia em todo o continente latino-americano.

Nesse contexto de insatisfacdo, polarizacdo politica, social, teoldgica,
religiosa etc., a Igreja foi convocada a fazer uma leitura e releitura de sua
tarefa missionaria, através de suas igrejas locais, instituicGes
educacionais, sociais, 6rgdos (p.48).

Pucci (2003) considera o PVM um “divisor de aguas” para a Igreja Metodista e
sua missdo, ao declarar de maneira incisiva seu desejo por autonomia e pela construgéo
de uma teologia brasileira. “O documento Vida e Missao representa um marco historico
no interior da Igreja Metodista brasileira. E um grito de liberdade contra o dominio da

cultura alienigena, imposta historicamente as comunidades e as instituicdes formativas.”
(p. 36).

Como afirmamos anteriormente, o PVM foi aprovado no mesmo Concilio Geral
do DEIM. Isso reflete a proximidade entre ambos, mais caracterizada pelo ambiente
politico e social vivido pela igreja e pela nacdo naquele contexto histérico. Nele se
expressam preocupacdes direcionadas a vida préatica e a condicdo basica da populacdo
brasileira, bem como enfatiza a participacdo social como meio de promogcéo dos direitos
a cidadania. Para tanto, a Igreja reunida em 1982 entendeu a necessidade de elaborar um
plano, que lhe servisse de orientacdo e substituisse os antigos planos quadrienais que se
limitavam a periodos restritos por uma referéncia, que inspirasse sua vivéncia pratica e
cotidiana, como descreve o proprio texto, “linhas gerais que deverdo orientar toda a acéo
da Igreja nos proximos anos, enquanto necessario, devendo ser avaliadas periodicamente”
(Cénones, 2012, p. 80).

Com esta énfase na missao, ou seja, em sua efetiva atuacéo na vida das préoprias
comunidades metodistas e da sociedade, o0 documento reconhece que a espiritualidade
preconizada pelo metodismo néo se restringe somente ao cultivo de uma conduta piedosa
e mistica, mas também ao envolvimento concreto nos problemas e tenses gerados no
exercicio social do pais. “Certamente, aqui estamos diante da necessidade de revisar
profundamente nossa pratica de piedade pessoal e a necessidade de rever nossos atos de
misericordia, entendidos como acgdo concreta de amor a favor dos outros. Esses sdo 0s
dois caminhos que traduzem a visao de Wesley sobre a santificacdao na Biblia.” (Canones,
2012, p. 80). Noutra direcdo, as discussdes conciliares que resultaram no PVM
ressaltaram que a missdo deve agir como instrumento de mediacdo e unidade diante da

diversidade natural, tanto no interior da Igreja, quanto externamente, expressa na
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multiplicidade de acGes requeridas a ela, quer pelo trabalho efetivamente eclesiastico,

quer por sua atuagdo social e comunitéria.

O documento é dividido em oito linhas mestras, a saber: a) A Heranga
Wesleyana?; b) Entendendo a Vontade de Deus; ¢) Necessidades e Oportunidades; d) O
que é trabalhar na Missé@o de Deus? €) Como participar da Missdo de Deus? f) Situacdes
na quais acontece a Misséo; g) Os frutos do trabalho na Missdo de Deus; h) Esperancas e
vitéria na Missdo de Deus. Em linhas gerais, esses tdpicos pormenorizam a
fundamentacdo biblica e teologica para uma atuacdo coerente com o metodismo histérico,
a forma e a localizacdo da missdo no desdobramento pratico da atuacdo da Igreja, 0s
objetivos e resultados que sdo esperados dessa tarefa missionaria. Subsequente a estas
divisdes, o plano especifica areas denominadas “de vida e trabalho” da Igreja, sendo: a)
A Area de Acéo Social; b) Area de Comunicacio Cristd; c) Area de Educacdo; d) Area
de Ministério Cristdo; e) Area de Evangelizacdo; f) Area de Patrimdnio e Financas; g)
Area de Promog&o da Unidade Cristd. De modo geral, esses topicos enfatizam um carater
préatico na atuacao da lIgreja, que se volta de maneira efetiva para questfes urgentes da

vida social.

E o esforco da Igreja para que na Terra seja feita a vontade do Pai. Isso
acontece quando, sob a agdo do Espirito Santo, nos envolvemos em
alternativas de amor e justica que renovam a vida e vencem o pecado e a
morte, conforme a propria experiéncia e vida de Jesus Cristo [...]
Participar da solucdo de necessidades pessoais, sociais, econdmicas, de
trabalho, salde, escolares e outras fundamentais para a dignidade
humana. Propugnar por mudancas estruturais da sociedade que permitam
a desmarginalizagdo social dos individuos e das populagdes pobres.
(CANONES, 2012, p. 99 e 100).

Com isso, a Igreja sinaliza a intencdo de se libertar de um espaco restrito e atuar
na sociedade de maneira prética:

- em qualquer situacdo em que a opressdo e a morte negaram a realidade
da vida com a qual Deus se comprometeu desde o come¢o do mundo;

- nas estruturas sociais que se tornaram obsoletas e desumanizantes,
opressoras e injustas;

- na pessoa visando a restauracdo da sua integridade e do seu ambiente
de vida;

- nos sofrimentos humanos, participando de solugdes para sua superacao;
- nos conflitos humanos, buscando promover a paz, combater a guerra e
toda violéncia;

- na educagao integral da pessoa (CANONES, 2012, p. 99 e 100).

2 Heranca Wesleyana é uma referéncia a préatica dos principios e regras instituidos por John Wesley,
fundador do Metodismo.
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Assim, aquele Concilio priorizou, registrando no documento, o envolvimento da
Instituicdo Igreja Metodista em situagOes de crise, onde a Igreja passa a agir numa
proposta transformadora e humanitaria, que deveria estar inserida nos diversos contextos
para se conhecerem e se entenderem processos e relacfes. Para tanto, ele conclama a
Igreja para:

(...) conhecer o bairro, a cidade, o campo, o pais, o continente, 0 mundo
e 0s acontecimentos que 0s envolvem, por que e COmo ocorrem e suas
consequéncias. Isso inclui conhecer a maneira como as pessoas vivem e
se organizam, sdo governadas e participam politicamente, e como isso

pode ajudar ou atrapalhar a manifestacdio da vida abundante;
(CANONES, 2012, p. 101).

Como objeto de nossa atencdo, destacaremos, além do direcionamento pela
atuacdo social da Igreja, a atividade educacional, subdividida em duas vertentes: a

Educacéo Teoldgica e a Educacéo Secular®. O PVM destaca:

A educacdo, como parte da Missdo, é o processo que visa a oferecer a
pessoa e a comunidade uma compreensdo da vida e da sociedade,
comprometido com uma préatica libertadora, recriando a vida e a
sociedade segundo o modelo de Jesus Cristo e questionando os sistemas
de dominag&o e morte & luz do Reino de Deus (CANONES, 2012, p. 106).

Em documento a Igreja decidiu* que a Educacéo acontece como consequéncia de
um processo de continuo aprendizado diante da realidade confrontada com os valores do
Reino de Deus, sendo a transformacdo da pessoa e da comunidade um resultado pratico.
Neste intuito, a Igreja espera que o lar, a prdpria Igreja, suas Instituicbes e comunidade
em geral sejam instrumentos de uma formacao libertadora e critica, capaz de tornar cada
cidaddo agente de sua acdo. A Educacdo Teoldgica, por sua vez, visa compreender o
mundo e sua realidade através do olhar histérico biblico e metodista, segundo as tradi¢des
do cristianismo e da Igreja Metodista, sendo a reflexdo considerada como importante
elemento na missdo da Igreja. O documento indica 0s objetivos principais dessa

formagéo:

- criar instrumentos para a reflexdo teoldgica que propiciem a acdo
pastoral de todo o povo de Deus;

- preparar pastores e pastoras, bem como leigos e leigas para a Misséo;

- capacitar o/a pastor/a para o preparo dos membros com vistas a Missao;

3 Os documentos estudados, PVM e DEIM utilizam o termo “Educagdo” para se referir a sua misséo
educacional, caracterizada nas instituicdes de Ensino da Igreja Metodista. Assim, quando utilizado, ele se
reportara a este sentido e aplicacéo.

4 Quando se utiliza o termo “Igreja” no contexto de “A Igreja entende”, “A Igreja decidiu”, queremos nos
referir as decisGes conciliares que regimentam certo direcionamento para a vivéncia eclesiastica e
educacional da Igreja Metodista.
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- analisar os fundamentos biblico-teoldgicos das doutrinas cristas
enfatizadas pelo metodismo, a luz da sociedade brasileira;

- preparar obreiros para exercer ministérios em areas especiais;

- manter o ministério pastoral e leigo atualizado para a Missao;

- aprofundar a pesquisa teoldgica no contexto brasileiro e latino-
americano;

- integrar a Educagdo Teol6gica em um programa nacional de educagéo
teolégica (CANONES, 2012, p. 110).

A “Educacdo Secular” é compreendida pela Igreja como uma ag¢do que oferece
formacéo qualificada em seus varios niveis de maneira a promover consciéncia critica de
forma que seus agentes sejam capacitados para auxiliar na transformacéo da sociedade na
perspectiva cristd. O PVM estabelece como objetivos da Educagdo Secular Metodista:

- capacitar a comunidade para cooperar no processo de transformagao da
sociedade, na perspectiva do Reino de Deus;

- ser a instituicdo educacional agente para atuar na sociedade na
perspectiva do Reino de Deus;

- apoiar todas as decisdes que promovam a vida, denunciar e combater
todas as agdes que destruam a vida;

- responder as necessidades do povo pela criacdo de escolas em &reas
geogréaficas em desenvolvimento e em areas carentes;

- propiciar possibilidades de estudos a alunos carentes;

- deixar claro o chamado de Jesus Cristo para 0 comprometimento da fé
num espirito ndo sectarista (CANONES, 2012, p. 112).

Podemos dizer a partir do plano que a tarefa missionaria da Igreja Metodista vai
além dos templos, compreendendo o trabalho de dignificar a vida das pessoas e da
comunidade através de uma formacdo critica e racional ligada aos valores cristdos, no
cumprimento do objetivo biblico de promover vida plena. Mais que formar adeptos, o
Concilio de 1982 indicou através do PVM que a Igreja deve promover lucidez social
aliada a competéncia profissional, fato que pode gerar para a sociedade, individuos

capazes de agir solidaria e humanamente.

Depois de trés décadas, 0 PVM continua vigente para a Igreja Metodista desde
sua elaboragdo em 1982, como parte de sua “carta magna”, os Canones. Esse fato tem o
importante significado de considerar seus propoésitos atuais e de continuar sendo uma
diretriz filosofica e teoldgica para 0 metodismo brasileiro. Nesse espirito, por ocasido dos
trinta anos do PVM, o departamento de Comunicacao da Sede Geral da Igreja Metodista
entrevistou dois professores/pastores que fizeram parte da elaboragdo do documento e
participaram ativamente de seu processo de aprovacao. Os professores Ely Eser Barreto
Cesar e Rui Josgrilberg, deram suas impressdes sobre o teor do texto, além de analisar

sua contextualizagdo na Igreja contemporanea.
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Barreto Cesar lembra que a espiritualidade wesleyana® esta diretamente ligada a
acdo pratica, expressa pelo que John Wesley chamava de “atos de piedade” e “obras de
misericordia”, relacionados a vivéncia mistica e a atuagdo pratica de auxilio aos

necessitados:

O reencontro com o John Wesley inglés, independente da mediacao dos
missionarios, mostrou que o Wesley original recusou toda experiéncia
religiosa tida como “quietista” ou como “busca exclusiva de experiéncia
interior”. Busca da santidade ¢ viver “atos de piedade” e “obras de
misericordia”. A piedade ndo existirdA sem as obras de amor
(misericdrdia).

A misericdrdia, para Wesley, ndo brota de mim mesmo. Ela é despertada
pela visdo do outro que sofre, gracas & sensibilidade gerada por nossa
comunhdo piedosa com Deus. Wesley cultivou este processo de
santificacdo desde seus tempos de estudante em Oxford, quando passou
a visitar semanalmente o0s presos na Prisdo da Torre, para atender as
necessidades concretas e materiais daqueles presos. Ele pedia esmolas
regularmente nas ruas de Londres para os pobres. Sua Ultima carta, uma
semana antes de sua morte, foi um apelo a William. Wilberforce,
parlamentar inglés, para que ndo esmorecesse em sua luta contra a
escraviddo. (IGREJA METODISTA, 2012).

Para o professor, a experiéncia espiritual ndo se resume a experiéncia litdrgica,
transcendendo a mistica, estando totalmente comprometida com a realidade humana.
Nesse sentido, ele acredita que o documento transmite com propriedade a esséncia da
teologia metodista. Na mesma direcdo, ele sinaliza que o PVM instiga a Igreja ao
envolvimento com as questdes mais intimas da sociedade, pois, para integrar-se a ela, ha
necessidade de conhecé-la com profundidade. Barreto Cesar afirma que:

O documento afirma que como a Missdo de Deus visa 0 mundo, h&
necessidade de conhecer o bairro, a cidade, 0 campo, o pais, o continente
e 0s acontecimentos que 0s envolvem, por que e COmo Ocorrem € suas
consequéncias. Isso inclui conhecer a maneira como as pessoas vivem e
se organizam, sdo governadas e participam politicamente, e como isto
pode ajudar ou atrapalhar a manifestacdo da vida abundante. Pois, se a
Missdo de Deus é o mundo, precisamos dedicar tempo e estudo para

conhecer, criticamente e em detalhes, como este mundo funciona
(IGREJA METODISTA, 2012).

Ainda mais, entende que a tarefa missionaria da Igreja implica em reconhecer 0s
apelos sociais a partir da 6tica biblico-metodista e, se necessario, confirma-las, apoiando
e colocando-se como referencial profético. Barreto Cesar salienta também que os
principios religiosos ndo estdo restritos aos templos ou aos adeptos, mas presentes nas

solicitagdes que envolvam os direitos humanos, o direito a vida e a dignidade que ela deve

S Atribuida a tradicdo iniciada por John Wesley.

66



oferecer. Isso requer um relacionamento com a comunidade em geral que va além dos

limites da religiosidade institucionalizada. O professor afirma que:

O PVMI vai mais fundo: hé& necessidade de apoiar todas as iniciativas -
ndo importando qual a natureza do grupo, se cristio ou ndo, que
preservem e valorizem a vida humana. Trabalhar na Missdo de Deus é
somar esforgos com outras pessoas e grupos que também trabalham na
promog&o da vida, exatamente como ensina Jesus. Pelo plano espera-se
que a igreja local e cada um de n6s, de modo organizado, saiamos das
quatro paredes do templo, relacionemo-nos profunda e eficazmente com
a sociedade e o sofrimento humano, para contribuir na construgéo da vida
plena para todos (IGREJA METODISTA, 2012).

Quanto a dificuldade de tornar o PVM prético na vivéncia da Igreja, Barreto Cesar
considera que a diversidade de interesses e perspectivas presentes no interior da Igreja

dificulta um olhar coeso e institucional para o documento:

A questdo é de que lugar estamos lendo nossa Biblia, e de como a lemos.
N&do temos dado atencdo suficiente a isso. Se lemos a Biblia como
consumidores que esperam 0 tempo todo receber béncdos pessoais,
corremos o sério risco de ndo enxergar 0 Deus missionario, interessado
na felicidade/salvacdo de todas as filhas e filhos por ele criados, [...] O
Plano para a Vida e a Missdo é um documento missionario enraizado na
Biblia e na tradi¢do wesleyana, com foco nas demandas concretas do
povo de nosso Brasil. Parece que nosso equivoco comum se prende a
nosso “vicio de leitura”: procuramos basicamente “os nossos interesses”,
a “nossa salvacao pessoal”, as “béncaos a que julgamos ter direitos como
seguidores de Jesus” e ndo o lugar do Deus missiondrio, puro amor pela
humanidade, que nos convida a nos envolvermos como comunidade em
amor entranhavel por nossos contemporaneos. Espiritualizamos demais
0 evangelho a ponto de ndo conseguirmos entender o processo de
construcdo deste Reino de Deus aqui e agora (IGREJA METODISTA,
2012).

Barreto Cesar acredita que o PVM cumpriu, num primeiro momento, o papel de
unificar a Igreja e de dar a ela a possibilidade de aproximar-se de sua verdadeira
identidade. Relata que nos primeiros anos apds sua aprovacao, os diversos grupos,
formados por tendéncias variadas, comungaram de um s proposito. Ao sair do templo,
todos se uniram em torno da Missao da Igreja, visando atuar vivamente como integrantes
da sociedade a partir de sua crenca. Contudo, relata que pouco tempo depois, a Igreja se
rendeu aos modismos religiosos, retornando a uma espiritualidade mistica e excludente.
“Pouco a pouco, face a poderosa influéncia dos muitos movimentos pentecostais e
carismaticos, ‘retornamos ao conforto do templo’, nos fascinamos com uma excessiva

concentragdo no ‘louvor’, voltamos a busca da bén¢ao pessoal” (Igreja Metodista, 2012).

Para o professor Josgrilberg, a proposta fundamental do PVM foi despertar a

Igreja para a acdo pratica, para o servico, e uma das conquistas mais relevantes foi a
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aprovagdo e implantagdo de “dons e ministérios”®. No entanto, ele reconhece que, na
pratica:
(...) o Plano para Vida e Misséo esta sempre como um alerta para as
igrejas que se acomodam e vivem a missdo mais voltada para si. O Plano
é sempre um alerta para mostrar que a misséo de Deus é no mundo e ndo
internalizada. Neste sentido, hd muitos aspectos positivos. Mas, é claro,

0 documento ficou longe daquilo que se pensou que pudesse realizar na
vida da igreja (IGREJA METODISTA, 2012).

Josgrilberg acredita que um dos obstaculos para esse distanciamento entre o que
se pretendia com o documento e o que se obteve com ele, foi o fato de que a formacéao do
metodismo brasileiro se deu pelos missionarios americanos, de acordo com uma tradigdo
pietista e puritana, caracterizada por uma espiritualidade mistica, litargica, centrada na
celebracdo e no templo. O PVM, por sua vez, se baseou no metodismo inglés e na tradi¢cdo

dos primeiros metodistas, voltada ao evangelho préatico, humanista e social:

A gente percebeu que Wesley ndo era o pietista dos americanos, ele tinha
um perfil mais inglés. Isto fez que com que o préprio Plano para Vida e
Missdo tivesse uma introdugdo que reforgava um novo perfil wesleyano.
Mas, foi dificil, pois a formacdo deixada pelos americanos era muito
pietista. O Plano talvez ndo tivesse a intencao clara de reforcar a tradicao,
nem foi voluntariamente assumido nesta dire¢do, mas acabou refletindo
esta preocupacao de propagar uma teologia wesleyana mais encarnada
(IGREJA METODISTA, 2012).

Outro fator, levantado por Josgrilberg é que a Igreja instituida, através do Colégio
Episcopal’, ndo assumiu como deveria a responsabilidade de efetivar o PVM. “Faltou
realmente a Area Geral tomar a frente e publicar o Plano com uma palavra forte do
Colégio Episcopal, simbolo da igreja. Faltou isto [...] Infelizmente parte da igreja ndo
presta muito a atengdo para os seus documentos” (Igreja Metodista, 2012). Esse fato,
segundo o professor, descaracterizou o plano e ao longo do tempo deixou-se perder da

prépria esséncia teoldgica metodista.

Perguntado sobre a atualidade do plano, o professor Josgrilberg entende que a
Igreja esta dividida entre sua vocacdo, que € representada pelo PVM e a influéncia de

novas teologias que enfatizam o crescimento numérico. Desta maneira:

® Dons e Ministérios foi um novo modo de organizagéo do servico desenvolvido pela membresia da Igreja,
com a substituicdo do modelo de cargos e comiss@es.

7 Colégio Episcopal € a reunido colegiada dos bispos metodistas brasileiros, que tém a responsabilidade de
gerir a Igreja em todas as suas areas.
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A Igreja Metodista cai vitima da fronteira com outras igrejas e ndo sabe
discernir qual a melhor influéncia. Hoje eu conheco igrejas pentecostais
que estdo bem mais seriamente envolvidas profeticamente com a vida
social do que a Igreja Metodista. E a igreja, acho, que ndo percebe isto.
Prefere-se caminhar em uma direcdo — que é administrar a experiéncia
teoldgica — pregar 0 que as pessoas querem ouvir, uma pregacdo que
parece mais com autoajuda e que é contraria a mensagem biblica. Temos
que discernir bem o nosso quadro religioso e ndo podemos deixar que 0s
pastores agarrem aqui e ali influéncias que vao facilitar o ministério deles
num momento (IGREJA METODISTA, 2012).

2.1.2 — O Plano de Vida e Missdo como referéncia das
caracteristicas da Igreja Metodista brasileira

Mesmo diante das constatacdes de Barreto Cesar e Josgrilberg, podemos entender
o PVM como referencial ideoldgico oficial da Igreja Metodista no Brasil por dois
motivos: a) ele compbe o cddigo de normas gerais da Igreja, ou seja, 0 documento
normativo principal, que rege sua conduta, missdo e administracéo; b) € um documento
legitimado pela aprovacéo conciliar maxima da Instituicdo, ou seja, € chancelado, através
de votacdo, pela instancia maior da Instituicdo Igreja Metodista brasileira. Portanto, ndo
ha outra forma de analise documental possivel para estabelecer o tipo ideal oficial do
metodismo brasileiro. Nesse sentido é importante a lembranca de que a concepgdo
weberiana de tipo ideal transcende a realidade, podendo se localizar numa construgédo

ideologica e filos6fica ou num mero exagero da realidade, como aponta Max Weber.

Isso posto, destacamos o estilo burocratico do documento, demonstrado por sua
composicdo estrutural, através de uma fundamentacéo teolégica, descrita nos doze itens
apresentados, nos quais se enfatiza a heranca wesleyana, ou seja, 0s principios
preconizados pelo fundador do metodismo, John Wesley. A seqguir, o texto delineia, num
aspecto mais amplo, os conceitos gerais da teologia metodista em outros dez subitens que
sdo embasados por texto biblicos. No terceiro tépico, o PVM oferece uma série de
recomendacdes quanto as necessidades palpaveis para sua implantacdo, elaborando em
seus sete tépicos a metodologia de trabalho. Dessa forma, o documento oferece
recomendac0es teoricas e praticas do dever e do proceder de membro leigo e clérigo
necessarios para sua efetivagdo. Perguntas como “O que ¢ trabalhar na missdo de Deus?”,
“Como participar da missdo de Deus?”, bem como os procedimentos esperados pela

Igreja, séo detalhados em todo o texto. Ha também preocupacéo com os locais onde serdo
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implantados esses projetos, expressa em recomendacfes pontuais para a realizacdo de
analises socioldgicas, econdmicas, visando “conhecer o bairro, a cidade, 0 campo, o pais,
0 continente, 0 mundo e 0s acontecimentos que 0s envolvem, por que e como ocorrem e

suas consequéncias” (Canones 2012, p. 103).

O PVM, através do que ele denomina “areas de atuagdo”, descreve os meios a
serem utilizados pela Igreja para o exercicio de suas propostas. Areas como Educagéo
Secular, Educagio Cristd, Comunicacdo, Educacdo Teoldgica®, Area de Ministério
Cristdo, Area de Evangelizacdo, Area de Patrimdnio e Financas, Area de Promocéo da
Unidade Cristd, sdo elencadas como ambientes de efetivacdo do plano. O documento
apresenta sistematicamente a fundamentag&o teérica e a metodologia de aplicacdo para
cada uma de suas indicagdes, caracterizando-se como um manual pormenorizado da
miss&o da Igreja e da conduta de cada um de seus membros. E oportuno salientar que ele
esta inserido no contexto dos Canones, que estabelece, burocraticamente, toda a forma de
organizacdo da Igreja, seus cargos, responsabilidades, direitos, funcOes e atribuicdes,
instancias, 6rgdos, competéncias e procedimentos. Isso da clareza de que o tipo ideal da
Igreja Metodista brasileira pode ser considerado burocratico, uma vez que sua estrutura

organizacional, por si mesma, remete a essa constatacao.

A partir da teoria weberiana, consideraremos a Igreja Metodista uma associagéo
carismatica, sobretudo por sua vocacao eclesiastica, que remete a transcendéncia mistica.
Para Weber € a suplantacdo do mundo real, por meio de relagcdes que excedem a estrutura
formal de uma determinada associacdo, que caracteriza o carisma. Ele acredita que a
maior parte das religides foi influenciada por uma “ética religiosa da negagao do mundo”.
O socidlogo entende que as religides constroem “esferas individuais de valor” com uma
“coeréncia racional” dificilmente encontrada no mundo real. A aceitagcdo de um “Deus
supramundano”, j& mencionada, aponta para a compreensdo mistica de outra ética que

ndo a real:

Para o verdadeiro mistico, continua sendo valido o principio: a criatura
deve estar calada, de modo que Deus possa falar. Ele “estd” no mundo e
se “acomoda” externamente as suas ordens, mas apenas para adquirir a
certeza do seu estado de graca em oposi¢cdo ao mundo, resistindo a
tentacdo de levar a sério 0s seus processos. Como podemos ver Lao-tseé,
a atitude tipica do mistico é de humildade especifica, uma minimizacéo

8 A Igreja entende como Educagdo Cristd, o preparo informal e leigo oferecido em estudos destinados as
suas comunidades. A Educacdo Teoldgica se refere a formacdo Académica de Pastores e Leigos na area
Teoldgica Cientifica.
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da acdo, uma espécie de existéncia religiosa incognita no mundo. Ele se
coloca a prova contra 0 mundo, contra sua a¢cdo ho mundo. O ascetismo
deste mundo, pelo contrério, prova-se através da acdo. Para o asceta deste
mundo, a conduta do mistico é um gozo indolente do eu; para o mistico
a conduta do asceta (voltado para o mundo) é uma participacdo nos
processos do mundo, combinada com uma hipocrisia complacente. Com
esse “fanatismo abengoado”, habitualmente atribuido ao puritano tipico,
0 ascetismo deste mundo executa as resolucBes positivas e divinas cujo
sentido final continua oculto. O ascetismo executa tais resolu¢ées como
dadas nas ordens nacionais da criatura, ordenadas por Deus. Para o
mistico, pelo contrario, o que importa para sua salvacdo € apenas a
compreensdo do significado Gltimo e completamente irracional, atraves
da experiéncia mistica. As formas pelas quais ambos os modos de
conduta fogem do mundo podem ser distinguidas através de confrontos
semelhantes (WEBER, 2008, p. 228).

Portanto, a verificacdo da transcendéncia como orientacdo de conduta, torna a
religido, pelo seu sentido mistico supramundano, um espaco tipico do carisma, onde
normas e regimentos ‘“humanos” podem e devem ser suplantados pelos sinais do “dom
divino”, ou da ligacdo espiritual com a irrealidade do divino. Esse carater da religiosidade
faz com que a existéncia de uma liturgia ou de uma homilia transforme a humanidade do
lider na representacdo de Deus. Da mesma maneira, 0 carisma € relacionado ao poder
privilegiado de um contato direto com a irrealidade da vida que se torna poder na pessoa
do lider. A sociedade religiosa convive com a dicotdmica relagdo com o mundo real, que
esta baseada, como afirma Weber, numa esfera metafisica. Apesar de ser mistica, essa
esfera ndo € irracional, pelo contrério, ela dispde de outra racionalidade, que é propria e
abrangente. Por isso, 0 mistico ndo estd submetido somente a moral mundana, mas

também a do carisma de uma sociedade especifica, no caso, a religiosa.

A partir desta fundamentacdo, seria possivel concluir que a Igreja Metodista,
como comunidade especifica, possui racionalidade prépria, portanto, um préprio carisma,
que rege sua sociedade interna, respaldada por uma moral propria. Pelo seu carater
religioso, tdo somente, a Igreja tramita num universo supramundano e particular, baseado
em cddigos distintos de sentido, que regem seus valores mais intimos. Ela estd no mundo,
mas ndo se guia por ele. E influenciada pela sociedade, no entanto, norteia-se por uma
conduta caracteristica. A Igreja constitui uma sociedade carismatica e nela se pauta para

sua atuacéo social.

Quanto a dimensdo das Instituicdes de ensino da Igreja, € necessario
primeiramente lembrar que para Weber, a educacdo é o meio mais adequado de
possibilitar ao individuo a capacidade de exercer as atividades requeridas pelos desafios

daracionalizacdo. Com as transformacdes sociais advindas da vida racional, que se baseia
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na submissdo as leis e normas burocraticas de conduta, ela representa ndo somente o

preparo para a convivéncia, mas um meio de obter ascensdo e vantagens.

A Educacéo sistematica, na analise de Weber, tornou-se um “conjunto”
de conteldos e regras direcionadas para a qualificacdo de pessoas que
demonstrassem reais possibilidades de gerenciar o Estado, as empresas e
a politica, de maneira “Racional”. Um dos pressupostos basicos na
formacdo do Estado moderno é a constituicdo de uma administragdo
burocratica racional. Esse “processo” s6 ocorreu na sua totalidade no
Ocidente, com a substituicdo gradual de trabalhadores sem qualificacao,
por trabalhadores qualificados, e com orienta¢éo politica fundamentada
em normas racionais. (SILVA & AMORIN, 2012, p. 5).

Como afirmado, a funcdo de adequar o individuo ao meio social, confere ao
processo educacional grande importancia ndo somente como preparo intelectual, mas
também como forma de acesso a instancias sociais mais elevadas. Nesse sentido, Weber
entende que a Educacdo se destina socialmente a trés finalidades principais (Weber,
2008): a) despertar o carisma — ao potencializar o que ele chama de “qualidades heroicas
ou dons magicos” — e transmitir o conhecimento especializado. “O primeiro tipo
corresponde a estrutura carismatica do dominio; o segundo corresponde a estrutura
(moderna) de dominio, racional e burocratico” (Weber, 2008, p. 295). Ele considera que
ndo ha divergéncias entre os dois modelos, mesmo reconhecendo a inexisténcia de ligacéo
entre eles. b) Preparar o aluno para uma conduta de vida — o0 que ocorreria
independentemente do “carater mundano ou religioso” que isso pudesse significar. O
mais importante nesta finalidade, seria educar para, ou seja, construir uma capacidade de
submissdo e adequacéo a conduta estabelecida, como um condicionamento que o capacite
a manter-se coerente as formas de comportamento especifico de uma determinada
conduta. ¢) transmitir conhecimento especializado — o que estaria diretamente ligado ao
proposito da racionalizacdo e da adequacdo ao processo burocratico social da vida

moderna, ligado a formacao de especialistas funcionais.

Assegurar a existéncia de um “tipo puro” que caracterize a sua totalidade e
complexidade de educacdo metodista brasileira significa cometer grave erro,
considerando a diversidade de pensamentos, ideais e comportamentos que isto possa
sugerir. No entanto, podemos encontrar respaldo tedrico ao considerarmos que a lgreja
Metodista brasileira estabeleceu, ao longo de sua histdria, parametros baseados em seus
documentos para balizar filosoficamente suas instituicdes de ensino, a saber: as
“Diretrizes para a Educagdo na Igreja Metodista”. Dessa forma, estabeleceremos esse

documento como base tedrica para constituir o que seja o tipo ideal da educacdo metodista
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no Brasil como reconhecimento de sua vigéncia legal e seu valor pratico na conducao e

no desenvolvimento destas instituigoes.

Para tanto, julgamos necessaria a percep¢do das motivacdes, ensejos e anseios que
o levaram até a aprovacao pelo XI11 Concilio Geral da Igreja Metodista em 1982 na cidade

de Belo Horizonte.

2.2 - Diretrizes para a Educacdo da Igreja Metodista (DEIM)

O DEIM deve ser compreendido como resultado das tensdes recorrentes do
desafio metodista de trabalhar a educacéo. Neste sentido, Boaventura® esclarece que o
cenario que precedeu a elaboracdo do documento, compreendeu o0 avanco urbanistico e
industrial do governo Juscelino Kubitschek, na década de 1950, e a implantacdo do
regime militar em 1964 que deflagrou momentos dificeis para o metodismo brasileiro,
COMO um pequeno crescimento numeérico; a saida de uma parte da juventude, descontente
com a proximidade da ctpula da Igreja com o governo militar; o fechamento da Faculdade
de Teologia e a dispersdo de muitos seminaristas, além das divisdes internas causadas
pela radicalizacdo ideoldgica de algumas liderangas, 0 que causou o surgimento da Igreja
Metodista Wesleyana em meados dos anos 60. Para ilustrar a relacéo entre a Igreja e suas
instituicbes de educacdo, naquele momento, Boaventura cita um relatério da época,
elaborado pelo Conselho Geral das Instituicdes Metodistas — (COGEIME, 1971, p. 26,
27, 44), onde se afirmava:

(...) jA ndo é necessario usar instituicGes de ensino para adentrar a nossa
sociedade [...] que “a Igreja ndo precisa mais dos seus colégios” [...]
temos que reconhecer que muitos dos propositos iniciais da instituicéo,
embora nobres e validos em seu tempo, ndo servem para o presente [...]
deve a Igreja possuir a necessaria coragem para determinar que seja
extinto, ou mudado o curso que ndo tenha mais razdo de ser. Ela deve
criar aquilo que o presente e o futuro indiquem ser necessario.

Salienta Boaventura, que esse cenario provocou discussdes, debates, o que
anteriormente dificilmente aconteceria. Ao mesmo tempo, o governo militar recém-
empossado, com a necessidade de avancgar no preparo de méo de obra qualificada,

motivou o surgimento de cursos superiores por todo o pais, 0 que contribuiu para o

® BOAVENTURA, Elias. sbhe.org.br/novo/congressos/cbhe2/pdfs/Tema4/4106.pdf - acesso em
07/02/2014
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progresso de instituicbes particulares no ensino superior e, consequentemente, as
Instituigdes Metodistas de Educacdo. “A Igreja Metodista aproveitou os flancos abertos
e entrou fortemente neste nivel de ensino, abrindo diversos cursos em suas institui¢oes
em Piracicaba, Rio, Belo Horizonte, Porto Alegre e Sao Bernardo do Campo”

(Boaventura, p.4).

Embora esse pequeno relato histérico, por um lado, ndo abranja todo o contexto
politico e ideologico daquele momento, pode ilustrar o ambiente que precedeu o
surgimento do DEIM??; por outro lado, ha de se considerar que essas crises promoveram
outros encaminhamentos através de documentos que passaram a nortear a Igreja
Metodista. Lazier (2012) destaca o Credo Social da Igreja Metodista como um dos mais
proeminentes. Apontado como a doutrina Social da Igreja Metodista, o Credo Social,
aponta para o entendimento de responsabilidade da Igreja e sua membresia diante das
questdes sociais brasileiras. Simboliza o que seria 0 cddigo doutrinal social de uma
instituicdo religiosa, no qual se contempla a visdo da Igreja frente & sociedade e sua
responsabilidade religiosa de responder as suas demandas. “O Credo Social apresenta o
que poderia ser designado de doutrina social, onde se evidenciam aspectos da
compreensdo e da leitura que a Igreja Metodista tem do mundo e da sociedade e a sua

responsabilidade na imersdo no contexto social”.

A primeira versdo desse documento data de 1930 e acontece por ocasido da
autonomia da Igreja brasileira, que era até entdo vinculada a Igreja Metodista americana,
tendo sido promulgado apenas na elaboragdo do primeiro Canones!! em 1934. A primeira

edicdo indica qual seria o codigo de conduta metodista, remetendo a:

(...) direitos iguais para todos; justica para todos; justica para todos em
todas as camadas sociais; cuidado com a familia; abolicdo da exploracédo
de criancas através do trabalho; oferecimento de uma educacdo que
propicie o desenvolvimento das criancas; regulamentacdo do trabalho
para as mulheres; protecdo do individuo e da sociedade contra os males
da bebida alcodlica e toxicos, bem como conta os prejuizos causados
pelo comercio dessas substancias e da pratica do jogo e da prostituicao;
sustento para o operario em sua velhice ou em caso de invalidez ou
desemprego; descanso semanal e horas de trabalho razoavel; salario que

10 Para uma compreensdo mais aprofundada do contexto sugerimos a leitura de “Antecedentes das
Diretrizes para a Educagdo na Igreja Metodista” do Prof. Josué Adam Lazier, constante em nossa
bibliografia.

11 Canones é o documento que normatiza a Igreja Metodista do Brasil em todas as suas dimensdes,
eclesiastica, missionria, educacional e administrativa.

74



sustente a familia do trabalhador; repadio a guerra; direito de voto
(CANONES, 1934).

Essa versdo se manteve até 1960, quando a Igreja incluiu ao documento sua
preocupacao com justi¢a social, politica e a economia. “Para a época era um documento
de grande abrangéncia e de uma abertura no interior da Igreja metodista, no sentido de
conceber a sua missdo de forma contextualizada, profética, sinalizadora da vida,
educativa e formadora da cidadania” (Lazier, 2012, p. 30). Esse documento tem base nos
primordios do metodismo e enaltece de maneira evidente um comprometimento histérico
e teoldgico de uma conduta responsavel e cidadd, na promogéo de uma sociedade mais
justa e fraterna. Lazier, citando os Canones, salienta atencdo dada a Educacéo, indicando
que ela deve remeter a um programa que desperte no individuo a consciéncia de suas

relacGes com Deus, com 0 meio ambiente, a familia, a Igreja e o bem estar da sociedade.

As duas versbes que se sucedem, 1970 e 1977, trazem ao documento, e
consequentemente a maneira de ser da Igreja Metodista, uma visdo ainda mais pragmatica
de missdo, incluindo tépicos como democracia, compromisso com 0s marginalizados e

oprimidos, além de um comprometimento com a promocao dos direitos humanos:

(...) a doutrina social professada pela Igreja Metodista indicou, ao longo
de seus concilios gerais, os caminhos pelos quais seguiram 0s
idealizadores do Plano para a Vida e a Missdo da igreja e das Diretrizes
para a Educacdo na Igreja Metodista. Entre as alteracOes feitas nessa
(Gltima) versdo do Credo Social estdo uma ampliagdo da participacéo
ecuménica da Igreja metodista e o resgate da preocupacdo de John
Wesley em unir ciéncia e piedade (LAZIER, 2012, p. 33).

Segundo Pucci (2003) o DEIM pode ser entendido como uma decorréncia do
“Plano para a Vida e a Missdo da Igreja”, ou seja, o resultado de um documento
progressista em que a Educacdo é concebida como um instrumento capaz de transformar
o individuo e a sociedade, coerente com uma Igreja que tem em sua agenda preocupacao

ativa com questdes sociais e politicas do pais:

Expressdes como “educacdo comprometida com wuma pratica
libertadora™; “diretrizes educacionais voltadas para a libertacdo das
pessoas e da sociedade”; “apoiar 05 movimentos que visem a libertacdo
dos oprimidos dentro do espirito do Evangelho libertador de Jesus
Cristo”; “toda a ag@o educativa da Igreja deverd proporcionar aos
participantes condicGes para que se libertem as injusticas e males sociais
gue manifestem na organiza¢do da sociedade”, caracterizam a tOnica
social das diretrizes educacionais e a firme crenga no potencial
expressivo de libertacdo que a Igreja Metodista tem em mé&os no
atendimento de sua proposta basica “Ite et docete”. (PUCCI, 2003 p.
38).
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Pode-se considerar o DEIM como resultado do meio, de num ambiente de debates
e tensOes provocados pelo desejo de entender quais os verdadeiros papeis de uma Igreja
preocupada com temas como justica, direito e dignidade de vida. Portanto, 0 documento
ndo pode ser considerado somente como algo que rege procedimentos académicos, ou
como um referencial pedagogico, mas como sinal da acdo missionaria da Igreja Metodista
por meio da Educacdo. Com esse pressuposto, passaremos para a analise do documento,
conscientes de que ele ndo acontece por acaso na vida da Igreja, mas como consequéncia

de uma reflexdo sobre seu sentido mais profundo.

Destaque importante, demonstrado no historico inicial do DEIM, remete ao fato
de ter sido elaborado a partir de sucessivas consultas e debates envolvendo ndo somente
os personagens que lideravam a Educacdo Metodista da época, mas também a membresia.
Foram redigidos textos, frutos de Camaras de discussdo, que eram publicados no
Expositor Cristdo® para acolhimento de sugestdes. Essas propostas alimentavam novas

reunides e novos documentos para debate:

Com esta finalidade, em janeiro de 1982 reuniu-se o Seminario Diretrizes
para um Plano Nacional de Educacéo, no Instituto Metodista de Ensino
Superior. Foram convocados 0s bispos, os membros do Conselho Geral,
representantes dos Conselhos Regionais, das Federaces Regionais de
Homens, Senhoras, Jovens e Juvenis, bem como das respectivas
ConfederagBes. Cada instituicdo de ensino (secular e teoldgico) foi
convidada a enviar dos representantes. Os alunos de cada instituicdo de
ensino teoldgico também foram convidados a enviar um representante
(CANONES, 2012 p. 128 e 129).

Nesta dindmica, o DEIM foi tecido como consequéncia de apontamentos amplos.
Dentre os documentos que o precederam, o historico cita “A Educacdo Cristd, um
posicionamento metodista” e “Fundamentos, Diretrizes, Politicas e Objetivos para o
Sistema Educacional Metodista . A atencdo da Igreja para com esses debates visava duas
realidades distintas: a Educacdo Teol6gica e a Educacdo Secular. A Igreja definia, depois
de franca discussdo, o que entendia como educagéo, qual seu propdsito e como ela deveria

se dar.

Em seus primeiros apontamentos, o DEIM reconhece que a Educagdo é um
instrumento presente na acdo da Igreja Metodista brasileira, com a finalidade primordial

de transformar a sociedade com da implantacdo do Reino de Deus. O documento afirma

12. 0 Expositor Cristdo é um jornal tradicional da Igreja Metodista brasileira, com circulagdo nacional para
membros da Igreja.
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que a Educacdo deve agir “como instrumento de transformacdo social, ela ¢ parte
essencial do envolvimento da Igreja no processo da implantagdo do Reino de Deus.”
(Cénones, 2012, p. 129). E acrescenta que a Igreja é comunidade educadora em todas as
suas ac0Oes, seja através da liturgia ou da homilia numa celebracao ou em sua acédo secular,

numa sala de aula:

Levando em conta o evangelho e sua influéncia sobre todos os aspectos
da vida, a acdo educativa metodista trouxe muitas contribuicbes
positivas. Por meio especialmente da igreja local, muitas pessoas foram
convertidas e transformadas, modificando suas vidas e seu modo de agir.
Por intermédio das instituicdes a Igreja buscou a democratizacdo e a
liberalizacdo da educacéo Brasileira. Suas propostas educacionais eram
inovadoras e humanizantes, pois ofereciam um tipo de educacdo
alternativa aos rigidos sistemas jesuita e governamental (CANONES,
2012, p. 130).

E importante destacar que o documento entende tanto a educacéo teoldgica como
a educacdo secular institucional como agentes de transformacdo social através da
humanizacdo de pessoas para a promocdo de mudancas que cheguem aos sistemas
governamentais. O tema da salvacéo, recorrente no ambiente eclesial, € apontado pelo
DEIM como “resultado da agcdo de Deus na Histéria e na vida das pessoas ¢ dos povos.
Biblicamente ela ndo se limita a ideia da salva¢do da alma, mas inclui a acdo de Deus na
realidade de cada povo e de cada individuo”. Desta maneira, a Educacdo transcende o
ambiente eclesiastico sugerindo que a evangelizagdo, mais que arrolar membresia, deve
libertar o individuo na promogao de dignidade da vida. “A salvagdo € o processo pelo
qual somos libertados por Jesus Cristo para servir a Deus e ao proximo e para participar

da vida plena no Reino de Deus” (Canones, 2012, p. 133).

O DEIM afirma que todo procedimento pedagdgico é respaldado por uma
filosofia, um referencial, e que a Educacdo Metodista, teoldgica ou secular, deve ser
referenciada pela fé. “Em nosso caso, a filosofia € iluminada pela fé¢”. O documento alerta
também que a filosofia presente na sociedade remete a determinados valores:
preocupacdo individualista e ascensdo social; acentuacdo do espirito de competicéo;
aceitacdo do utilitarismo como forma de vida; coloca¢éo do lucro como base das relagdes
econdmicas. Contudo, a Educacgéo na perspectiva cristd deve se pautar em outros valores,

afirmando que:

A partir dessas diretrizes a Igreja desenvolvera sua pratica educativa, de
tal modo que os individuos e 0s grupos:

- Desenvolvam consciéncia critica da realidade;

- Compreendam que o interesse social ¢ mais importante que o
individual;
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- Exercitem o0 senso e a pratica da justica e solidariedade;

- Alcancem a sua realizacdo como fruto do esforco comum;

- Tomem consciéncia de que todos tém direito de participar de modo justo
dos frutos do trabalho;

- reconhecam que, dentro de uma perspectiva cristd, Gtil € aquilo que tem
valor social (CANONES, 2012, p. 136).

A partir desses pressupostos, a Igreja estabelece suas diretrizes para a Educagéo
Metodista brasileira, ressaltando que:

1 - Toda e qualquer iniciativa educacional da Igreja, especialmente a
organizacdo de novos cursos e projetos, levard sempre em consideragdo
0s objetivos da Missédo, de acordo com os documentos oficiais da Igreja
e as necessidades locais;

2 - Quanto aos cursos, curriculos e programas ja existentes, as agéncias
da Igreja se empenhardo para que, no menor prazo possivel, estejam de
acordo com as orientagdes estabelecidas neste documento;

3 - Ser& buscado um estreito relacionamento com as comunidades onde
nossos trabalhos estdo localizados, compartilhando com elas os seus
problemas;

4 - Emtodos os lugares em que a Igreja atua serdo colocados a disposicao
da comunidade, das organizacdes de classe e das entidades comunitarias,
as instalagdes de que dispomos, tanto para a realizacdo de programas,
guanto para a discussdo de temas de interesses comunitério, de acordo
com 0s objetivos da Missdo;

5 - As igrejas e instituicbes devem atuar também através de programas
de educagdo popular, para isto destinando recursos financeiros
especificos;

6 - Toda a acdo educativa da Igreja devera proporcionar aos participantes
condigOes para que se libertem das injusticas e males sociais que se
manifestam na organizacéo da sociedade, tais como: a deterioragdo das
relacdes na familia e entre as pessoas, a deturpa¢édo do sexo, o problema
dos menores, dos idosos, dos marginalizados a opressdo a mulher, a
prostituicdo, o racismo, a violéncia, o éxodo rural resultante do mau uso
da terra e da exploracdo dos trabalhadores do campo, a usurpagdo dos
direitos do indio, o problema da ocupacao desumanizante do solo urbano
e rural, o problema dos toxicdmanos, dos alcodlatras, e outros;

7 - A educacdo da crianga devera merecer especial aten¢do, notadamente
na faixa do pré-escolar (de 0 a 6 anos), e de preferéncia voltada para os
setores mais pobres da populacéo;

8 - Visando a unidade educacional da Igreja em sua missao, as igrejas
locais e instituicOes se esforcardo no sentido de uma agdo conjunta em
seus projetos educacionais;

9 - A Igreja e suas instituicdes estabelecerdo programas destinados a
formacdo de pessoas capacitadas para todas as tarefas ligadas & agdo
educacional e social;

10 - Todas as agéncias de educacdo da Igreja Metodista, tanto ao nivel
local quanto ao nivel de instituigdo, procurardo orientar os participantes
de seu trabalho sobre as diretrizes ora adotadas, empenhando-se
igualmente para que elas sejam vividas na pratica (CANONES, 2012, p.
138-140).

E no caso especifico da Educagdo Secular, a Igreja requer que:
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1 - O ensino formal praticado em nossas instituicdes ndo se limitara a
preparar para o mercado de trabalho, mas, além disso, igualmente, devera
despertar uma percepcao critica dos problemas da sociedade.

2 - As instituicbes superardo a simples transmisséo repetitiva de
conhecimentos, buscando a criacao de novas expressdes do saber, a partir
da realidade e expectativa do povo.

3 - Terd prioridade a existéncia de pastorais escolares que atuem como
consciéncia critica das instituicGes, em todos os seus aspectos, exercendo
suas func@es profética e sacerdotal dentro e fora delas.

4 - Toda prética das instituicbes se caracterizard por um continuo
aperfeicoamento no sentido de democratizar cada vez mais as decisdes.
5 - Os 6rgdos competentes fardo com que estas diretrizes sejam
cumpridas em suas instituigoes.

6 - As instituicOes participardo em projetos da Igreja compativeis com
suas finalidades estatutéarias atendendo aos fins da Missdo (CANONES
2012, p. 141 e 142).

Nossa observacdo € que a Igreja Metodista, através do DEIM, aponta para um
modelo de Educacdo efetivamente confessional, que se faz coerente com a teologia
metodista e com a teologia biblica. Também, estabelece uma agdo missionaria atenta a
valores culturais e regionais, através de acGes relacionadas com as pessoas e sua condi¢éo
de vida. Certamente, esse documento, que € o referencial metodista da conduta educativa,
contém o valor necessario para o intento de caracterizar a Educacdo Metodista

brasileiral®.

2.2.1 — As Diretrizes para a Educacdo como referéncia das
caracteristicas das instituicdes de ensino da lIgreja Metodista
brasileira

E importante considerar inicialmente que, segundo os Canones, ou seja, de acordo
com as leis da Igreja Metodista do Brasil, toda Instituicdo de Ensino, seja ela de qualquer
nivel e grau, € regida pelo DEIM, que deve nortear todos os procedimentos e projetos,
planejamentos e objetivos, atuaces e pedagogia. Desta maneira, reiteramos sua

130 termo “Educagdo Metodista brasileira” se refere ao complexo de escolas, institutos de ensino superior
e universidades mantidas pela Igreja Metodista do Brasil. Entendemos a importancia desta observacédo ja
que a Igreja Metodista, mundialmente, dispGe da mesma forma, de instituicbes de ensino, sendo 0 nosso
objeto de analise, somente o0 contexto brasileiro. Apesar de considerar a terminologia “Educacdo”
demasiadamente abrangente para se referir as instituicdes, sera utilizada seguindo o tratamento dado pela
prépria Igreja em seus documentos ao se referir ao assunto.
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propriedade como parametro documental do nosso interesse, ainda por sua atualidade,

estando vigente, aprovado no ultimo Concilio Geral da Igreja Metodista no Brasil*4,

Como j& demonstrado, 0 DEIM expressa claramente que o modelo de Educacao
Metodista no Brasil é regido por lei, instituida, aprovada, aceita e validada por 6rgéo
superior — a Igreja — através de decisdo conciliar. Portanto, ela é normatizada, devendo
obediéncia a uma estrutura e a autoridade superior. Faz parte de hierarquia constada em
organograma, demonstrada atraves de instancias de comandantes e comandados a quem
se deve satisfacdo. E regida por pessoas de quem se requer preparo intelectual para a
composicao dos cargos, que devem estar coerentes ndo somente com as leis organicas da
Igreja, mas também com as leis que regulamentam o processo educacional do pais. Seus
gestores sdo remunerados por salarios, nomeados ou vinculados por contrato de trabalho
que segue as normas trabalhistas do pais. O quadro docente é composto por profissionais
habilitados, academicamente e adequadamente preparados por instituicdo de ensino
reconhecida pelos 6rgdos oficiais do governo. O corpo discente obedece a normas,
procedimentos e depende do cumprimento de objetivos especificos, que atendam aos
conteddos distintos. Os curriculos sdo elaborados segundo fundamentacéo cientifica e
conforme orientacdo académica. Os funcionérios, de igual modo, sdo estabelecidos
segundo um plano de cargos e funcbes, devendo a cada um corresponder a tarefas
especificas, com remuneracdo segundo acordo trabalhista obediente as leis instituidas.

Segundo Weber, um modelo burocratico € caracterizado pela existéncia de
estrutura especifica, composta por vinculos entre comandantes e comandados, regido por
estatutos predefinidos, elaborado a partir de cargos e relagdes de retribuicdo financeira
por servicos prestados. Da configuracdo de um organograma hierarquico e funcional em
um determinado segmento caracterizado por especificidades distintas, referentes ao
proposito de uma &rea de atuacdo. Em vista disso, verifica-se que a Educacdo Metodista
secular institucionalizada e, respeitadas as varia¢Oes, também a Teoldgica, obedece a um
modelo burocratico, ndo devendo ser considerada, por ser confessional, como uma
Educacédo leiga, improvisada ou isenta de preparo intelectual e administrativo. Nossa
primeira conclusdo, portanto, € que o tipo puro de Educacdo Metodista remete a um
arquétipo educacional burocratico, que se estabelece a partir de uma burocracia propria,

demonstrada em processos pedagdgicos e organizacionais.

14190 Concilio Geral
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Outra evidéncia demonstrada pelo documento é a de que o modelo educacional
metodista brasileiro é filantropico, no sentido de entender a educagdo como um meio de

promocdo de igualdade social e de transformacao da forma e condi¢édo de vida:

3- Sera buscado um estreito relacionamento com as comunidades onde
nossos trabalhos estdo localizados, compartilhando com elas os seus
problemas;

4 - Emtodos os lugares em gue a Igreja atua serdo colocados a disposi¢édo
da comunidade, das organizac@es de classe e das entidades comunitérias,
as instalacGes de que dispomos, tanto para a realizacdo de programas,
guanto para a discussdo de temas de interesses comunitario, de acordo
com 0s objetivos da Misséo;

5 - As igrejas e instituicGes devem atuar também através de programas
de educacdao popular, para isto destinando recursos financeiros
especificos; (CANONES, 2012, p. 139).

A citacdo demonstra que a forma de educacao regimentada no DEIM determina o
envolvimento das Instituicbes Metodistas em demandas populares, desenvolvendo
curriculos e procedimentos que contribuam para a melhoria efetiva de vida, ndo somente
de seus alunos, mas também da sociedade que as cerca, mesmo a dos grupos e
comunidades que estiverem distantes de sua localizacdo geografica. Com esse propdsito
as instituicGes devem exercer de forma ativa seu papel extensionista, buscando, atraves
do plano pedagdgico uma educagido engajada com as caréncias sociais. “A Igreja e suas
instituices estabelecerdo programas destinados a formacao de pessoas capacitadas para

todas as tarefas ligadas a acdo educacional e social” (Canones 2012, p. 140).

Lopes (2012) lembra que o envolvimento com as questdes sociais pela educagéo
metodista tem relacdo com seus mais antigos principios. Ele observa que antes de haver
uma escola metodista, Wesley™ reiterava o compromisso social como um dever de quem

professasse o cristianismo.

O compromisso com a educagdo no movimento metodista, pelo fato de
ter surgido num ambiente universitario, ndo ficou apenas nas reflexdes
académicas, pois ‘com relagdo a perspectiva social e educacional,
Wesley observou com interesse a educagao nas comunidades moravias,
especialmente em Hernhut, e a tradicdo pietista na Universidade de
Halle’. Assim o metodismo compreendeu cedo a importancia de
promover a educacdo como instrumento para a melhoria da qualidade de
vida, tanto do individuo quanto da sociedade. (LOPES, 2012, p. 46).

Lopes demonstra que a vocagédo para o trabalho social esta presente no ambiente

educacional metodista desde sua formac&o.

15 John Wesley, pastor anglicano e professor universitario, considerado o precursor do movimento
metodista que viria a formar a Igreja Metodista.

81



Outro aspecto € que o DEIM estabelece que cada Instituicdo de Educacao
Metodista deve dispor de Pastoral Universitaria ou Escolar'® com a finalidade de atuar
com coeréncia, cumprindo as determinagdes da Igreja Metodista, a saber: uma atuagéo
que procure, em todas as suas agdes, agir “‘como consciéncia critica [...] em todos os seus
aspectos, exercendo suas fungdes profética e sacerdotal dentro ¢ fora delas” (Canones
2012, pg. 141), ou seja, estimulando — em devocionais, em participagdes nos 6rgdos
colegiados, em reunides de direcéo, formaturas, acolhimento de funcionérios ou em cultos
— uma reflexdo profunda sobre os valores do Reino de Deus, atenta a diversidade
académica, social e religiosa que esses ambientes contemplam. Também no exercicio
pastoral de acompanhamento a pessoas problematizadas por doencas, crises familiares,
que estejam enlutadas ou com dificuldades académicas e econdmicas, bem como na
participacdo de Conselhos internos ou externos ligados aos direitos humanos ou a

promocao da vida:

(...) toda a acdo educativa da Igreja devera proporcionar aos
participantes condi¢Oes para que se libertem das injusticas e males
sociais que se manifestam na organizagdo da sociedade, tais como: a
deterioracdo das relacdes na familia e entre as pessoas, a deturpacéo do
sexo, o0 problema dos menores, dos idosos, dos marginalizados a
opressdo da mulher, a prostituicdo, o racismo, a violéncia, o éxodo rural
resultante do mau uso da terra e da exploracdo dos trabalhadores do
campo, a usurpacao dos direitos do indio, o problema da ocupagdo
desumanizante do solo urbano e rural, o problema dos toxicomanos, dos
alcoolatras (CANONES, 2012 p. 139 e 140).

O documento indica que a Pastoral Universitaria e Escolar deve exercer uma acgao
profética e sacerdotal, de denlncia daquilo que ndo se enquadra nos valores apregoados
pela Igreja, influenciando a vida comunitaria no sentido de tornar a Instituicdo uma
agéncia de promocdo desses valores, pela convivéncia ecuménica, espiritualista, sem
proselitismo, preocupada com a dimensdo maxima dos valores do cristianismo. Em
virtude disso, ela sugere a harmonia de uma coexisténcia humanizada e respeitosa entre
a diversidade do ambiente académico e a universalidade da instituicdo universitaria, como
assevera o texto ao enfatizar que “toda a pratica das institui¢des se caracterizard por um
continuo aperfeicoamento no sentido de democratizar cada vez mais as decisdes”
(Céanones, 2012, p. 142). Portanto, a presenca de pastorais escolares sinaliza a da prépria

Igreja no ambiente educacional, como simbolismo do carisma religioso. E importante

16 As Pastorais Universitarias e Escolares sdo formadas por Pastores e Leigos nomeados pela a Igreja
Metodista para atuar nas Instituicbes de Educagdo fomentando espiritualidade e consciéncia critica.

82



relembrarmos nesse contexto o entendimento de Weber sobre carisma. Ele o considera
além do tramite organizacional das estruturas formais, relacionado & variedade de
sentidos e formas, ndo limitado e ndo dependente da orientacdo de estatutos e convengdes.
Para o autor, é nesse espaco que reside o carisma, na transcendéncia da estrutura. Esse
apontamento nao isenta a importancia ou a existéncia das estruturas, mas localiza um
campo a parte, que estd desassociado do poder organizacional. Desta forma, surge um
novo espaco de autoridade, que ndo se localiza numa estrutura hierarquica ou se adéqua
a uma logica metddica, tampouco se vincula a retribuicdo ou pagamento, porém, se
orienta por fatores incomuns, considerados sobrenaturais, a parte, ou além do ambiente
burocratico convencional. Diferentemente da burocracia, o carisma ndo se norteia por
balizas estaticas, como vinculos, estatutos, obrigacGes, ordens ou nomeacdes. Ndo ha,
nesse conceito, a perspectiva burocrética, pois ndo esta referenciado por alguma norma
ou orientacdo, antes, pauta-se por objetivos puros, segundo uma virtude prépria. Seu
critério de avaliacdo esta relacionado ao reconhecimento e aceitacdo do que diz e faz, e €
caracterizado pela condicao de atrair seguidores:

Se 0 aceitamos, ele é o senhor deles — enquanto souber como manter essa
aceitacdo, ‘provando-se’. Mas ndo obtém seu ‘direito’ por vontade dos
seguidores, como numa ‘eleicdo’, mas acontece o inverso: ¢ o dever
dagueles a quem dirige sua missdo reconhecé-lo como seu lider
carismaticamente qualificado (WEBER, 2008, p. 172).

Com isso, a Pastoral pode ser compreendida como acdo pratica da dimensao
carismatica da educacdo metodista. No entanto, é preciso considerar que no campo da
docéncia o mesmo fato é possivel. Além do espaco burocratico ao qual estd submetida, a
atividade do professor, assim como a do sacerdote, transcende a funcdo estrutural da
instituicdo, tocando a dimensdo pessoal, psiquica, emocional a que se refere Weber. Dessa
maneira, é possivel compreender que o Tipo Ideal da Educacdo Metodista no Brasil

sugere uma Educagdo Carismatica.

Outra questdo passivel de verificacdo é que o DEIM aponta uma direcdo
totalmente contraria ao sistema tradicional verificado por Weber. Sua abordagem
vislumbra o rompimento de paradigmas e a superagéo de modelos estabelecidos. Eles se
referem a um sistema educacional que se lanca em direcdo ao novo e se propde a
transformar e se transformar. Nesse sentido, Pucci (2003) considera que o PVM, significa
um marco para a histéria da Igreja metodista e um referencial de rompimento com o
metodismo americano, o que é fortemente demonstrado pelo tom progressista, ligado a

um projeto de comprometimento social:
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Ao mesmo tempo, Vida e Missao ¢ a afirmacao de um compromisso com
0s pobres, com os oprimidos, com a igreja local, sob a inspiracdo
evangélica. Em um grito de liberdade contra os valores capitalistas
dominantes: individualismo; espirito de competicdo; utilitarismo;
assistencialismo etc. nesse sentido, o documento constitui em uma critica
persistente e funda ao sistema econdmico-politico de entdo, com o
propdsito de “denunciar por palavras e pela pratica todas as forgas e
instrumentos que oprimem e destroem a vida humana”. E a presenca da
voz profética no interior da Igreja. Simultaneamente, é a afirmacéo de
valores outros a serem construidos como realizagcdo de uma promessa
primeira presente desde sempre na ideia de Cristianismo: solidariedade,
o poder como servigo, justica social. Assim diz o documento: “(...)
fazemos uma escolha clara pela vida, manifesta em Jesus Cristo, em
oposicao a morte e a todas as forgas que a produzem”.

O Vida e Missdo expressa, nos inicios dos anos 80, um movimento de
renovagdo no interior da Igreja Metodista brasileira. Ao contrario dos
movimentos carismaticos e/ou pentecostais, apresenta um carater
progressista. Configura-se como um indicativo de retorno ao
Cristianismo primitivo, ao inicio do movimento inovador de John Wesley
no interior da Igreja anglicana e, teologicamente, se assemelha a
movimentos outros, cristdos ou ndo, que, naquele momento, apontavam
a direcdo de uma sociedade justa e autdbnoma. (PUCCI, 2003, p. 36).

Nesse ponto, entendemos necesséria a lembranca de que o PVM e o DEIM,
surgem no mesmo contexto, inspirados pelo ambiente descrito por Pucci. 1sso comprova
0 carater inovador de um sistema educacional que se propde a0 movimento natural da
vida e da ciéncia, adequado aos desafios contemporaneos e disposto a percebé-los como
realidade préatica da elaboracdo académica. Pode-se afirmar que:

O “Plano para a Vida e a Missdo da Igreja” e as “Diretrizes para a
Educacédo na Igreja Metodista” sdo documentos contemporaneos de seu
tempo e, simultaneamente, anacrénicos em seu tempo. Contemporaneos
por que refletem as tensdes historicas de um periodo fecundo e turbulento
e como essas tensdes foram oportuna e hegemonicamente canalizadas na
perspectiva de uma mudanca radical da educacdo formal e da prépria
sociedade. Os germens de uma profunda transformagdo educacional e
social estavam presentes e atuantes na militancia e nas reflexdes de
setores significativos da sociedade. E por isso vieram a tona e
alimentaram teorias e agdes utopicas e, a0 mesmo tempo, topicas, de um
momento pleno de graca e de vida. (PUCCI 2003, p. 39).

Para Weber o tipo de autoridade tradicional provém de uma tradigéo referenciada
pelo reconhecimento de uma “santidade”, no sentido de que o poder ¢ indiscutivel. Weber
relaciona este tipo de mando ao regime patriarcal. O autor salienta que esta autoridade
dispde de um valor simbolico atribuido pela rotinizacao transformada em normas. Como
afirmamos anteriormente, de acordo com a concepcao do tradicionalismo entende-se que
quem manda € o “senhor” e os comandados sdo servidores. A figura do “senhor” esta

embasada numa dignidade prépria, chancelada pela tradicdo e pela fidelidade devida a
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ela. Diante desta figura “santificada” pela tradicao, ¢ inaceitavel modificar as normas, ja
que estas sao atribuidas pelo reconhecimento e pelo direito. O poder, exercido pelo direito
de dignidade pessoal, se pauta pelo critério pessoal e sensitivo do lider. Esse modelo
requer uma constante averiguacao moral e ética da tradi¢éo e do reconhecimento pessoal
do lider.

Isso nos d& condicbes de verificar que o tipo puro de Educacdo Metodista
brasileiro ndo se refere a um modelo tradicional. Ele ndo se referencia por uma lideranca
unica, nem se pauta por qualquer “santidade” pessoal. Da mesma forma, nao ha
dependéncia de qualquer tradicdo ou crivo que remeta a uma autoridade arbitréria
normatizada por critério personalista. Antes, se propde a uma dindmica comunitéria,

social e comprometida com a dimenséo profética da Igreja.

Como afirmamos anteriormente, cada grupo desenvolve caracteristicas
particulares de conduta. Por isso, é necessario considerar o procedimento de cada grupo
a partir de seus proprios valores, sem a interferéncia de conceituacGes particulares.
Segundo o pensamento de Weber, o “tipo ideal”, ou “tipo puro” ndo ¢ algo que se pode
encontrar facilmente na pratica com a mesma perfei¢do na idealizacdo do grupo gque o
elabora. Talvez por esse motivo, Cohn (2003) adverte que 0 mais importante para a
aplicacdo da metodologia weberiana é que o pesquisador construa tipos adequados as
situagdes especificas de sua pesquisa, lembrando que para Weber “ndo sao as qualidades
objetivas de uma realidade ja& dada que comandam a construcdo e utilizacdo dos tipos,
mas 0s interesses especificos do conhecimento, em condi¢cdes e com pressupostos
também especificos” (Cohn, 2003, p. 204). Ele também adverte que podem ocorrer pelo

menos trés equivocos na tentativa de aplicacdo dos tipos ideais:

(1) supor que apenas um Unico tipo possa ser construido para cada objeto,
esquecendo-se de que, afinal, o tipo é constitutivo do objeto e de que,
para cada segmento da realidade, tantos tipos podem ser construidos
quantos forem os interesses da pesquisa envolvidos;

(2) operar com um tipo isolado, esquecendo-se de que se trata de
instrumento caracterizador e comparativo Gtil para formular hip6teses e
de que isso implica operar com pelo menos dois deles, para poder
estabelecer as relagdes hipotéticas entre fenémenos relevantes para o
caso;

(3) confundir o conceito de tipo com o de modelo, ou seja, toméa-lo como
se fosse um sistema de varidveis que, pela manipulagéo dos seus valores
quantitativos, permite a simulagdo das caracteristicas do objeto real.
(COHN, 2003, p. 204).
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Cohn destaca também que a analise que opera com premissas weberianas
necessita utilizar o recurso dos “tipos ideais”, por isso nosso exercicio de estabelecer um
“tipo puro” de educagdo metodista brasileira que demonstre seus pardmetros ideoldgicos
e conceituais. Desta forma, nossa elaboracéo considera de forma conjunta algumas linhas
mestras como o retrato objetivo da estrutura burocratica do Sistema de ensino metodista
brasileiro que esta nos Canones da Igreja Metodista e regulamenta sistematicamente sua

composicao organizacional.

O documento dispde de um capitulo especifico intitulado “Das Institui¢des” onde
se estabelecem as caracteristicas gerais, atribuicdes e responsabilidades em cada nivel e
posto. Essa norma institui que toda Instituicdo de Educacéo da Igreja € pautada pelo Plano
para a Vida e a Missé@o da Igreja Metodista, devendo constar de uma Assembleia Geral
que “¢é o 6rgdo deliberativo superior a constar, na forma da lei civil, no estatuto de cada
Instituicdo Metodista, com personalidade juridica, organizada na forma de associacéo
com fins ndo econdmicos...” (Canones 2012, p. 339 e 340). E que subordinado a essa
assembleia, deve haver um Conselho Diretor que tem por finalidade reger a instituicdo
como representante legitimo desta, devendo fazé-lo em conformidade com as diretrizes

da Igreja.

Os Céanones, de igual modo, normatizam a existéncia da Rede Metodista de
Educacdo que é constituida a partir das Instituicdes Metodistas de Ensino. Segundo o
documento, a Rede tem por finalidade oferecer uma educacéo de boa qualidade com as
marcas da confessionalidade metodista, segundo as leis do pais e as Diretrizes para a
Educacdo da Igreja Metodista. O documento contempla também a existéncia do
COGEIME - Instituto Metodista de Servigcos Educacionais — que planeja, coordena,
supervisiona, integra, apoia, acompanha e controla obrigatoriamente, todas as unidades
da Rede Metodista de Educacdo, em qualquer nivel ou natureza, subordinando-se ao
Concilio Geral. Observa-se também a existéncia do CONSAD — Conselho Superior de
Administragdo —, que é o 0rgdo deliberativo do COGEIME e Conselho diretor para a Rede
Metodista de Educagdo. O CONSAD é composto por doze membros votantes que sao
membros professos da Igreja Metodista. Ha, ainda, o COESU, 6rgao colegiado das
Instituicdes e de assessoramento do CONSAD, composto pelos membros do CONSAD e
pelos diretores gerais e reitores das Instituicdes Metodistas de Educacdo. Como
indicamos anteriormente, 0s Canones regulamentam o trAmite organizacional,

estabelecendo deveres e direitos dos cargos, responsabilidades, e normatiza o0s

86



procedimentos legais de cada nivel. Demonstra em detalhes a forma e o propdsito da
Educacdo Metodista no Brasil, seu referencial ideoldgico e regimental. Da mesma forma
que isso ocorre orientando o Ensino Regular, os Canones regem o Ensino Teoldgico,
estabelecendo detalhadamente sua maneira e proposito.

Dessa feita, pela constatacdo de uma estrutura organizada e regimentada por leis
de conduta, direitos e obrigacfes, consideramos a Educagdo Metodista Brasileira como

uma instituicdo burocrética.

Na mesma direcdo, Weber considera que a acdo carismatica se verifica por
interacdes que transcendem a estrutura organizacional de um determinado grupo ou
instituicdo, ndo estando sujeita a regulamentacdo normativa de regra estatutaria. Para o
autor, o carisma esta além da estrutura burocratica, estabelecida por um ambiente proprio,
sem dependéncia hierarquica ou a procedimento metodico. Nesse contexto, a Igreja
entende que sua tarefa educativa “se baseia numa filosofia, isto ¢, numa visao a respeito
do mundo e das pessoas. [...] iluminada pela fé, estando por isso sempre relacionada com
a reflexdo teoldgica a luz da revelagao biblica, em confronto com a realidade” (Canones,
2012, p. 135). Isso nos esclarece sobre a dimensdo supra estrutural do proposito
educacional metodista, que amplia o carater educativo, propondo-se a “oferecer a pessoa
e a comunidade uma compreensao da vida e da sociedade, comprometida com uma prética
libertadora, recriando a vida e a sociedade segundo o modelo de Jesus Cristo e
questionando os sistemas de dominagao e morte a luz do reino de Deus” (Céanones, 2012,
p. 136), ou seja, buscando oferecer formacao integral da pessoa que perpassa a dimensao
académica, espiritual e social, devendo ser expressa através da formacdo de uma
consciéncia critica capaz de torna-la um meio de implantacdo dos valores éticos, na

construcdo de uma sociedade com mais justica e igualdade.

Segundo Schutzer (2003), as primeiras experiéncias pastorais em instituices de
ensino se deram com 0s proprios missionarios americanos que se dividiam em tarefas
administrativas, educacionais e pastorais. Nas escolas, sempre foi cultivado o espirito
religioso. “Havia aulas de religido, cultos especiais, e as famosas assembleias, onde se
cantavam hinos, lia-se a Biblia e ouviam-se serm@es. Nos internatos essa presenga era
ainda mais marcante, com sua rotina de devocionais, frequéncia a escola dominical e o
convivio permanente com os missiondrios” (Schiitzer, 2003, p. 74). Segundo a
pesquisadora, depois dos missionarios, vieram os pastores que acumulavam a tarefa da

direcdo administrativa e pastoral das escolas, expressa através de aconselhamentos,
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organizacdo de cultos e pastoreio geral da comunidade. Schutzer relata que somente a
partir de uma nova compreenséo da misséo da Igreja na Educagéo, surgem os primeiros

grupos de pastores e leigos, organizados para o exercicio de uma Pastoral Escolar.

O grande diferencial dessas equipes, era ndo s6 0 compromisso com as
funcdes sacerdotais, mas também um envolvimento nas esferas
eminentemente pedagogicas, inicialmente mediado com aproximagdes
com a orientacdo educacional, depois por meio da participacdo em
colegiados administrativo-pedag6gicos das escolas. Entre os anos de
1974 e 1978 véo surgindo equipes de pastoral nas instituicGes maiores,
tanto no Rio Grande do Sul como em Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro. Em algumas escolas as equipes estavam sob a orientacdo do
bispo da Regido Eclesiastica onde se inseria a instituicdo; em outras
foram formadas a partir de escolhas da diregdo geral, trabalhando de
maneira mais ou menos independente da Regido. Ndo havia — é bom
lembrar — nenhuma orientagdo canénica para esta atividade; em cada
escola o grupo vai fazendo um caminho proprio, de acordo com as
circunstancias, prioridade e exigéncias da comunidade interna e externa
(SCHUTZER, 2003, p. 74 e 75).

Silva (2007) destaca que o DEIM estabelece como fungéo das Pastorais Escolares:
1) desenvolver consciéncia critica; 2) atuar profeticamente; 3) atuar sacerdotalmente; 4)
compreender seu espaco de atuacdo o ambiente interno e externo da instituicdo. Para
tanto, o pesquisador entende como tarefa pertinente a ela, promover em sua acao o debate
de uma sociedade mais justa e ética; denunciar toda forma de injustica; simbolizar em
seus atos 0 acesso a espiritualidade e gerar no ambiente escolar uma relagéo entre essa
espiritualidade e a sociedade em geral. Essas consideracdes tém conformidade com as
linhas gerais, estabelecidas pela Igreja Metodista, para a atuacdo das Pastorais ao afirmar

que sua missao é:

Fermentar a consciéncia critica em todas as areas da vida institucional;
Fortalecer todas as a¢Bes que despertem o sentido da confessionalidade
metodista; Estar presente na construcéo e avaliagdo do saber pedagogico,
nos respectivos colegiados decisérios internos e marcar com dimenséo
ética do Evangelho todas as atividades e atitudes institucionais (IGREJA
METODISTA, 1993).

Dessa maneira é possivel concluir que a Pastoral Escolar procura estabelecer,
dentro das institui¢es educacionais da Igreja, um carisma religioso expandido que néo
se restringe ao ambiente eclesiastico, preso somente aos ritos, tampouco, se resume ao
carater pedagogico da escola, atuando no estimulo de uma formacéo cidadd, critica e, ao
mesmo tempo, comprometida com os valores da religido, na promogdo do que o
evangelho indica como Reino de Deus. Desta maneira, 0 aspecto carismatico da educacao
se concretiza, seja na transcendéncia da capacitacdo técnica ou na deferéncia simbolica

da conduta mistica e religiosa.
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Contudo, atribuir o carater carismatico da Educacdo Metodista somente a presenca
da Pastoral Escolar em suas instituicdes de ensino, seria estar desatento a outros fatores
que, igualmente, sinalizam a confessionalidade e simbolizam a Igreja. Podemos ressaltar
que a Igreja se faz presente ao legitimar a autoridade do Reitor, dos Pré-Reitores, dando
base filosofica aos documentos e direcionamentos das Instituicdes, uma vez que a Politica
Académica, seus estatutos e as regras que regem a Educacdo sdo baseados nos
documentos eclesiasticos por ela aprovados.

Em outro aspecto, anteriormente, assinalamos que o Sistema Educacional
Metodista representa um modelo de educacdo humanistica com énfase na questao social,
promovendo direitos humanos e cidadania. Esse apontamento que esta documentado no
DEIM encontra embasamento na “teologia” da Igreja, além de dar suporte ideoldgico
institucional a tarefa educacional das instituicdes de ensino da Igreja. Da mesma forma,
pelo seu carater comunitario, reconhecido pelos érgdos oficiais como o Ministério da
Educacdo e Cultura, as instituicbes metodistas de ensino cumprem exigéncias
relacionadas a elaboracéo e execucdo de projetos pedagogicos de extensdo como forma
de unir pesquisa e pratica. No caso de universidades, deve existir a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. No caso das confessionais, comunitarias e filantropicas,
a extensao acaba sendo uma das principais caracteristicas, em funcdo do compromisso
social e responsabilidade em atuar nas comunidades. Mesmo em institui¢des de ensino
fundamental e basico acontece o incentivo pedagdgico por agbes de cunho social e
humanista. Em pesquisa realizada via internet!’ verificou-se que todas as Instituicbes
Metodistas de Ensino desenvolvem projetos académicos voltados ao servico social. Seja
escola, Centro Universitario ou Universidade, cada instituicdo tem em seu perfil clara
énfase social. Em termos documentais, ou seja, a partir de informacdes oficiais publicadas
nos sites de cada instituicdo, consideramos mais consistente a politica de extensdo da
Universidade Metodista de Piracicaba — UNIMEP que oferece em sua péagina virtual?®,
no apéndice da Assessoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios seis documentos
relativos ao tema, a saber: 1) “O processo de construgdo da Politica de Extensdo da
UNIMEP?”; 2) “A Extensdo como Mediadora da relagdo Universidade de Sociedade”; 3)

“A Extensdo no Contexto das Universidades Publicas e Particulares”; 4) “A Trajetéria da

"Em 12 e 13.03.2014
18 www.unimep.br
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Extensdo na UNIMEP”; 5) “A Extensdo como Elemento Constitutivo da Politica

Académica”; 6) “Perspectiva da Extensdo na UNIMEP”.

O texto “Perspectiva da Extensdo na UNIMEP”!° sugere que uma das tarefas da
extensdo seria a de legitimar a universidade perante a sociedade, contudo, considera que
a construcdo dessa tarefa simboliza o contrario, ou seja, o reconhecimento do
distanciamento entre ensino e extenséo. Com essa preocupacao, no documento se afirma
que isso incentiva 0s

(...) docentes a pensarem e a praticarem a extensdo como atividade
académica e pedagogica, isto €, como um momento do processo de
construgdo do conhecimento. Nesse momento, docentes e discentes
entram em contato direto com a realidade, independentemente de seus
matizes, buscando explicé-la sob a 6tica da ciéncia e transforma-la sob a
Gtica politica. Na interacdo com a realidade, os docentes e discentes
encontram a matéria-prima para suas pesquisas ¢ podem efetivar, nesta
relacdo, a socializagdo do conhecimento cientifico e técnico que
traduzam a cultura de geragdes, a qual a universidade deve preservar e
socializar (UNIMEP, 1995).

Essa referéncia imprime uma acdo pragmatica a extensdo, que faca relacionar a
teoria e a pratica, a pesquisa e a necessidade social. Dessa maneira, 0 documento relata
que o tema ganhou, ao longo de sua elaboracéo, repercussédo nacional sendo objeto de
discussdo no Forum Nacional dos Pro-Reitores de Extensdo que estabeleceu um perfil do

gue seja extensdo, ao pontuar que ela deve:

1.Articular o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade,
buscando o compromisso da comunidade universitaria com interesses e
necessidades da sociedade organizada, em todos os niveis (sindicatos,
Orgdos publicos, empresas, categorias profissionais, organizagdes
populares e outros organismos).

2.Estabelecer mecanismos de integracdo entre o saber académico e 0
saber popular, visando uma producdo de conhecimento resultante do
confronto com a realidade, com permanente interacdo entre teoria e
prética.

3.Democratizar o conhecimento académico e a participagdo efetiva da
sociedade na vida da universidade.

4.Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento
da consciéncia social e politica, formando profissionais-cidadaos.
5.Participar criticamente das propostas que visem o desenvolvimento
regional, econémico, social e cultural.

6.Contribuir para reformulacfes nas concepces e préaticas curriculares.
7.Favorecer a reformulagdo do conceito de “sala de aula”, que deixa de
ser o lugar privilegiado para o ato de aprender, adquirindo uma estrutura
agil e dindmica, caracterizada pela interacéo reciproca de professores,

19 http://www.unimep.br/viceacad/assessorias/extensao/politicaext/6perspec.html , Conselho de Extensio e
Pesquisa e Conselho Universitario. UNIMEP, novembro de 1995.
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alunos e sociedade, ocorrendo em qualquer espaco e momento, dentro e
fora dos muros da universidade (UNIMEP, 1995).

Certamente esse documento ndo contempla a particularidade de todas as
Instituicbes Metodistas de Ensino e, apesar de relatar a experiéncia de uma Unica
Instituicdo, consideramos que a UNIMEP, por sua histéria e tradi¢do, dentro e fora do
contexto confessional metodista, é capaz de sintetizar a pratica do principio confessional
requerido pela Igreja, seja através das “DEIM”, “Plano de Vida e Missdo” ou do “Credo
Social da Igreja Metodista”, documentos analisados neste trabalho. Da mesma forma,
consideramos adequado salientar que, a partir dos documentos oficiais da Igreja, as
Instituicdes de Ensino devem ser agéncias de promocdo humana, voltadas as questdes
humanitarias e de direitos humanos. A partir disso, concluimos que outra caracteristica
das instituicdes metodistas de ensino remonta a uma acdo educacional voltada as questdes

sociais.
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CAPITULO 3

A relacdo entre a Igreja Metodista e suas instituicdes de
ensino: Uma leitura por meio dos tipos puros de dominacao
legitima

Neste capitulo iremos desenvolver o principal objetivo deste trabalho, ou seja,
analisar as caracteristicas da Educacao e da Igreja Metodista através dos trés tipos puros
de dominacdo legitima elencados por Weber, a saber: legal, tradicional e carismatica. Para
tanto temos como pressuposto indispensavel a compreensdo de alguns conceitos
weberianos, como “dominagdo” e “legitimidade”, bem como o aprofundamento das
concepcdes de dominacdo legal, tradicional e carismatica. Isso posto, passaremos a
analisar os procedimentos educacionais e eclesiasticos a partir desses conceitos,
procurando identificar quais sdo os tipos de dominacao proprios de a cada area analisada.
Desta forma, nosso intuito sera o de estabelecer quais sdo as interagcdes possiveis dentro
da distincdo de cada instituicdo, bem como de compreender pontos facilitadores e

complicadores dessa relacao.

Ao definir “dominagdo”, o autor estabelece um comparativo entre “poder” e
“dominacao”. Para ele, “poder” ¢ a possibilidade de uma determinada pessoa ou condig¢ao
impor suas ideias e pretensdes sobre outrem, mesmo que haja resisténcia. “Dominag¢ao”
se refere a “probabilidade de encontrar obediéncia a uma ordem de determinado contetido,
entre determinadas pessoas indicaveis” (Weber, 1991, p. 33). Weber, com iss0, entende
que enquanto o “poder” em certos casos representa uma atitude absolutista e arbitraria,
respaldada por imposigdo e até violéncia, a “dominagdo” remete a obediéncia, quase
voluntaria, ndo somente a uma pessoa, mas também as ordens e procedimentos que sejam
estabelecidos ou acordados segundo uma compreensdo ou conscientizacdo. Ha de se
esclarecer que nem sempre a “dominacao” poderd ser considerada como manifestagao
voluntaria, por ser ténue e complexa a percepcdo de dominacdo com carater emocional

ou psiquico, como veremos a frente, no caso das dominacg6es religiosas.

Weber salienta que a “dominagdo” pode ser referenciada pela estrutura
administrativa, porém, nio necessariamente. Para ele, “temos uma associagdo de

dominacéo na medida em que seus membros, como tais, estejam submetidos a relacdes
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de dominacio, em virtude da ordem vigente” (Weber, 1991, p. 33), ou seja, ndo é o quadro
burocratico por si mesmo que caracteriza a ocorréncia da “dominac¢do”, mas a existéncia

de uma ordem a qual haja obediéncia:

O pai de familia domina sem quadro administrativo. O chefe beduino,
que levanta contribuigdes junto as caravanas, pessoas e bens que passam
por sua fortaleza nas rochas, domina todas aquelas pessoas diversas e
indeterminadas que nao formam associacdo alguma, apoiando-se em seu
séquito, que, dado o caso, lhe serve como quadro administrativo para
impor-se coativamente. (teoricamente imaginavel seria também
semelhante dominacdo por parte do um individuo desprovido de quadro
administrativo) (WEBER, 1991, p. 33).

Dessa maneira, fica clara a concepcdo de que o vinculo caracteristico da
“domina¢d0” se concentra na existéncia de obediéncia a uma ordem ou pessoa, ou
pessoas. Nesse ponto, € possivel observar que tanto a Igreja quando a instituicao
educacional séo regidas por quadros de “dominagdo”, uma vez que, em ambos 0S casos,
existem ordens demonstradas em estatutos, normas e regimentos que estabelecem uma
“lei” a ser seguida. Também, que a obediéncia a essas normas garante a manutenc¢ao dos
vinculos de pertenca. O que distingue, no entanto, uma “dominagdo” de outra é o

principio pelo qual ela se da. Weber esclarece:

A uma associacdo de dominacdo denominamos associacdo politica,
guando e na medida em que sua subsisténcia e a vigéncia de suas ordens,
dentro de determinado territério geografico, estejam garantidas de modo
continuo mediante ameaca e a aplicacdo de coacdo fisica por parte do
quadro administrativo. Uma empresa com carater de instituicdo politica
denominamos Estado, quando e na medida em que seu quadro
administrativo reivindica com éxito o monopélio legitimo da coacgdo
fisica para realizar ordens vigentes. Uma acdo social, e especialmente a
de uma associacao, ¢ “politicamente orientada”, quando e na medida em
que tenha por fim a influéncia da direcdo de uma associagdo politica,
particularmente a apropriagdo ou expropriacdo, a nova distribuicdo ou
atribuicdo de poderes governamentais [de forma néo violenta].

Uma associagdo de dominacdo denomina-se associacdo hierocratica
quando e na medida em que se aplique coacdo psiquica, concedendo-se
ou recusando-se bens de salvacdo (coagdo hierocratica). Uma empresa
hierocratica com carater de instituico é denominada igreja quando e na
medida em que seu quadro administrativo pretenda para si 0 monopélio
da legitima coagdo hierocratica (WEBER, 1991, p. 34).

Em virtude disso é possivel estabelecer que a instituicdo religiosa, igreja, se
distingue da instituicdo educacional, escola, pelo que denominamos anteriormente de
principio, ou seja, pela sua forma de “dominag¢do”. Mesmo havendo na Igreja uma
estrutura administrativa burocratica, como foi descrito no capitulo anterior, sua

caracteristica mais clara de “dominagdo” esta pautada no que Weber chama de coagéo
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hierocratica®®, ou seja, a partir de critérios e comportamentos misticos ligados a
espiritualidade e a transcendéncia. Desta forma, a “dominacao” eclesiastica contém duplo
poder, o institucional, que se refere as normas de conduta estabelecidas nos codigos de

ética e moral e o da obediéncia espiritual, como referéncia de submisséo ao proprio Deus:

De acordo com a tendéncia normal da instituicdo eclesidstica, esta se
caracteriza por dominacao territorial hierocréatica e articulacao territorial
(em parodquias), sendo uma questdo de cada caso particular a de quais
sejam os meios adequados para dar forca a essa pretensdo de monopdlio.
Mas historicamente 0 monopo6lio de dominacédo territorial ndo foi tdo
essencial para a Igreja quanto para a associagdo politica, e hoje o é muito
menos ainda. O carater de “instituigdo” e especialmente a circunstancia
de que ja se “nasce” dentro de uma Igreja a distingue da “seita”, cuja

caracteristica consiste em ser uma “unido’ e em soO aceitar como membros

os religiosamente qualificados que pessoalmente se associam (WEBER,
1991, p. 35).

A instituicdo educacional, por sua vez, igualmente esta submetida a obediéncia e,
portanto, a um regime de “dominagdo”, contudo, essa obediéncia ndo se vincula a uma
situacdo ou pessoa, mas a estatutos e normas que sao regimentados e, particularmente no
caso das instituicGes metodistas de ensino, através de participacéo coletiva, representadas
na estrutura de 6rgaos colegiados. Essa participacdo comunitaria da a estrutura um carater
de gque a conduta e os procedimentos devam ser obedecidos a partir de um consenso l6gico
e de critérios distintos e proprios inerentes ao ambiente académico. Contrapondo o
principio da organizacéo eclesiastica, nas instituicdes metodistas de ensino as discussdes
sobre 0 que seja adequado partem de um critério técnico, pautado por referenciais
cientificos e pedagogicos. Ndo héa, portanto, como na Igreja, mencao a uma unica pessoa,
um dnico lider, mas a um colegiado, em que membros de igual valor se reinem e decidem
sobre as conveniéncias da instituicdo. Mesmo diante de uma hierarquia que remeta a
figura de um lider, a burocracia académica respeita a participacdo coletiva, sendo o lider
responsavel pela presidéncia das reunides e execucdo das decisdes, como um facilitador
e executor da vontade colegiada. Na Igreja, mesmo havendo concilios que efetivem
legalmente as decisdes institucionais, paira o prisma da mistica e da espiritualidade que é

sempre expressa pela figura e palavra do lider. Essa é a expressdo mais evidente da

20 Hierocracia: governo dos sacerdotes ou a sua influéncia nos negécios do Estado.
hierocracia In Infopédia [Em linha]. Porto: Porto Editora, 2003-2014. [Consult. 2014-06-03].
http://www.infopedia.pt/lingua-portuguesa/hierocracia;jsessionid=rmYi-
NZ0OCvYb4KBtYlodw__>. Consulta realizada em 03.06.2014 09h10.
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coacao hierocratica denominada por Weber. A vontade do lider ganha status de vontade
divina na medida em que ele é quem, supostamente, tem a representacdo de Deus, por
isso, a vontade do lider é sempre observada, aceita e preferida. A dominacdo mistica

caminha lado a lado com a dominacdo burocratica e administrativa.

Essas observacdes iniciais sao importantes para a analise de ambas as instituicoes,
jaque o dominio da transcendéncia estara sempre presente nas demandas da Igreja, o que,
de certa maneira, relativiza o valor da estrutura organizacional. Em contrapartida, o
carater pragmatico referenciard fortemente o ambiente académico, nada mais do que a
relacdo dicotdmica entre fé e ciéncia. Para ilustrar esta ideia, Boaventura se refere a

“natureza” de cada segmento, afirmando que:

A Igreja por sua natureza é o templo da fé, da convicgao, da certeza, do
respeito aos fundamentos em sua esséncia tomados como imutéveis e
estaticos. Dela duvidar é fraqueza intoleravel, por isso ela descansa na
afirmacao “conhecereis a verdade ¢ ela vos libertara”.

Em contraposicdo, para a universidade a ddvida é virtude, qualidade
imprescindivel do seu existir; a verdadeira teoria s pode ser aceita se
tomada como desagradavel e capaz de ser controvertida, posta em
questdo e testada em seus pressupostos. Portanto, a universidade é o
templo da duvida (BOAVENTURA, 2010, p. 37).

Outra questdo levantada por Weber e significativa para nossa elaboracéo se refere
a legitimidade. O autor entende que, mesmo diante do interesse, 0s processos de
dominacdo ndo se sustentam, ou seja, ndo encontram um subsidio de obediéncia
satisfatorio sem que haja uma “crenga” na legitimidade do lider. A partir disso, ele afirma

que:

Nem toda “pretensdao” convencional ou juridicamente garantida pode ser
chamada “relagdo de dominag¢do”. De outro modo, o trabalhador, na
propor¢ao de sua pretensdo salarial, seria “senhor” do empregador, ja que
a seu pedido pode ser-lhe posto a disposicdo em executor de medidas
judiciais. Na verdade, formalmente, ele é, em relagéo ao outro, parceiro
numa troca, com “direito” a receber determinadas prestagdes. No
entanto, o conceito de relacdo de dominagdo ndo exclui a possibilidade
de esta ter surgido em virtude de um contrato formalmente livre: assim,
a dominacdo do patrdo sobre o trabalhador, que se manifesta nos
regulamentos e instrucgdes de trabalho, ou do senhor sobre o vassalo, que
entra voluntariamente na relagéo feudal (WEBER, 1991, p. 140).

Para o sociologo a legitimidade deve ser, em todos os casos, considerada como
uma possibilidade, ja que nem toda obediéncia a uma determinada dominag&o pode estar

relacionada a dignidade concreta, ou seja, a uma sincera “crenga” no lider:

A obediéncia de um individuo ou de grupos inteiros pode ser dissimulada
por uma questdo de oportunidade, exercida na pratica por interesse
material proprio ou aceita como inevitavel por fraqueza e desamparo
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individuais. Mas isso ndo é decisivo para identificar uma dominacéo [...]
“Obediéncia significa, para nds, que a acdo de quem obedece ocorre
substancialmente como se este tivesse feito do contetdo da ordem e em
nome dela a méxima de sua conduta, e isso unicamente em virtude da
relacdo formal de obediéncia, sem tomar em consideracdo a opinido
prépria sobre o valor ou desvalor da ordem como tal (WEBER, 1991, p.
140).

Diante disso, a analise dos processos ligados a Igreja devera contemplar uma
realidade de legitimidade com diversos desdobramentos, como legitimidade tradicional,
legitimidade carismética e, de maneira mais distante, a legitimidade racional, como
veremos a frente. Essa compreensdo trara implicacdes significativas, uma vez que no
contexto eclesiastico nem sempre a legitimidade se referenciara por construcdes
racionais, relacionadas a interesses materiais ou elaboradas atraves da ldgica racional. A
legitimidade nesse caso podera estar ligada a representacdo simbodlica e tradicional do
lider, isenta de relacdo historica de sua pessoa com a comunidade, através de uma
aceitacdo mistica da representatividade do carater divino. Isso se relaciona, de maneira

proxima com as implicagdes do carater carismatico, transcendente e venerado pela Igreja.

A legitimidade da Igreja esté relacionada em maior grau com a mistificagdo do
posto, mais do que com a pessoa que 0 ocupa. Nesse sentido é oportuno lembrar a
compreensdo de Weber sobre obediéncia na absorcdo de qualquer ordem ou regra na
“maxima de sua conduta” pessoal, sem com isSO expressar critica que avalie de maneira
racional a ordem ou a lei. Percebe-se, portanto que a legitimidade na Igreja acontece, em
certos casos, sem critica, baseada somente na espiritualizacdo de processos e a¢fes e na
piedade como uma conduta obediente a ordem estabelecida. Ha de se considerar ainda a
dimensdo do interesse na estrutura eclesiastica que pode facilitar a ocorréncia de
obediéncia dissimulada, como afirma o autor, que nao é critica nem obediente por ndo se
pautar pelo carater da legitimidade do lider, mas pelo que a fidelidade a sua dominacgéo

pode resultar, ou seja, obtencéo de béncgéos e favores divinos.

De outra maneira, o sistema educacional®® processa a legitimidade por meios
burocraticos. Mesmo que haja carisma capaz de dar ao lider maior validade, ele nao
garantira, por si s6, a manutencdo do posto. Os procedimentos educacionais estardo
voltados a uma ordem legal, estabelecida em estatutos e regras, portarias e determinagoes.

Da mesma maneira, 0 sistema educacional requer determinado curriculo com preparo

2L A referéncia ao “sistema educacional” diz respeito ao ambiente académico secular, caracterizado neste
trabalho pelas Instituicdes Metodistas de Ensino.
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académico comprovado e reconhecido que valide a condicdo de lideranca. Nao é mérito
pessoal somente, tampouco condi¢cdo de conquistar obediéncia ao mando, mas de
comprovar merecimento intelectual reconhecido, através de documentos e registros. Em
dado momento é possivel reconhecer certo valor tradicional, caso se possa admitir algum
nivel de “crenga na virtude de uma tradi¢do” que postula ao preparo académico condicoes
para ocupacdo da lideranga. Dessa forma, assim como a Igreja idealiza a ocupagéo do
cargo, por si mesmo, como pressuposto de legitimidade, ser& possivel compreender que
o sistema educacional conceberd, igualmente, que o preparo académico € capaz de validar

a legitimidade do lider.

No entanto, mais evidente nesse contexto, a legitimidade nas instituicdes de
ensino se dard por processo legal, dependente, portanto, da chancela racional e
burocratica de uma estrutura que reconhecera a capacitacao especifica para a ocupacao

de cada funcéo.

3.1 -Tipos de dominacao legitima

Como ja apresentado anteriormente, Weber idealiza a validade da legitimidade
expressa em trés tipos de carater: racional, tradicional e carismatico. E necessario
perceber que ele ndo pretende qualificar um “tipo ideal” de dominacdo, mas admitir que
a legitimacdao acontece através de vinculos especificos e restritos a cada tipo préprio. Isso
sinaliza a existéncia de tipos adequados de legitimacdo que convalidam a dominacéo de
determinada estrutura. Em nosso caso € importante essa verificacdo, sobretudo, pelo
interesse de estabelecer os vinculos e as distingBes entre tipos particulares de dominio,
eclesiastico e educacional. Com isso, mais necessario sera captar com profundidade a

definicdo de cada um dos trés tipos.

Para Weber, o carater racional da legitimidade é constatado quando ha uma
crenca de que ha determinada autenticidade na ordem estabelecida, ou seja, ha valor e
reconhecimento de certa coeréncia e amparo ético, moral, com a estrutura e o contexto
em que esta se impde, de forma racional, reflexiva e ldgica. O autor baseia essa
constatagdo no modelo moderno que, segundo ele, ¢ tecido por uma teia de “ideias”, a

saber:
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1. que todo direito, mediante pacto ou imposi¢do, pode ser estatuido de
modo racional — racional referente a fins ou racional referente a valores
(ou ambas as coisas) — com a pretensdo de ser respeitado pelo menos
pelos membros da associacdo, mas também, em regra, por pessoas que,
dentro do dmbito de poder desta (em caso de associacGes territoriais:
dentro do territdrio), realizem agdes sociais ou entrem em determinadas
relagdes sociais, declaradas relevantes pela ordem da associacao;

2. que todo direito é, segundo sua esséncia, um cosmos de regras
abstratas, normalmente estatuidas com determinadas inten¢fes; que a
judicatura é a aplicacdo dessas regras ao caso particular e que a
administracdo é o cuidado racional de interesses previstos pelas ordens
da associacdo, dentro dos limites das normas juridicas e segundo
principios indic&veis de forma geral, os quais encontra aprovacgao ou pelo
menos ndo sdo desaprovados nas ordens da associaco;

3. que, portanto, o senhor legal tipico o “superior”, enquanto ordena e,
como isso, manda, obedece por sua parte & ordem impessoal pela qual
orienta suas disposicoes;

4. que — como se costuma expressa-lo — quem obedece sé o faz como
membro da associagdo e s obedece “ao direito”;

5. que se aplica, em correspondéncia com o tépico 3, a ideia de que 0s
membros da associagdo, ao obedecerem ao senhor, ndo o fazem a pessoa
deste mas, sim, aquelas ordens impessoais e que, por isso, s6 estdo
obrigados a obediéncia dentro da competéncia objetiva, racionalmente
limitada, que Ihe foi atribuida por essas ordens. (WEBER, 1991, p. 141).

Nessas bases, Weber delimita o carater da relacao regida e legitimada por vinculos
legais, representada por uma atividade de atitude constante, regida por normas e regras
delimitadas numa “competéncia” especifica, onde 0s servicos e obrigacdes sao
desempenhados a partir de uma obrigatoriedade, através da designacdo de “poderes de
mando”. E esse tipo de autoridade que o autor relaciona as estruturas de mando de
instituicdes privadas, partidos, exército, Estado e, até mesmo a Igreja. O vinculo peculiar
dessa legitimidade € a instituicdo, regida, segundo o autor, pelo principio da hierarquia
oficial:

O principio da hierarquia oficial, isto é, de organizacdo de instancias
fixas de controle e supervisdo para cada autoridade institucional, com o
direito de apelacdo ou reclamacdo das subordinadas as superiores.
Regula-se de forma diversa a questdo de se e quando a propria instancia
de reclamacao repde a disposicao a ser alterada por outra “correta” ou da

as respectivas instruces a instancia subordinada a qual se refere a
reclamacdo (WEBER, 1991, p. 143).

A respeito dessas instancias, Weber salienta que podem ser de cunho técnico ou
organizacional, portanto, requerem tanto do chefe quanto do funcionério, qualificagdo
particular para fazerem parte de um determinado quadro administrativo determinado. O
preparo técnico ou especializado é que viabiliza a admissdo ou a permanéncia do

empregado.
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Abrindo um paréntese para analisar as estruturas da Igreja Metodista e de suas
instituicOes de ensino, pode-se verificar que, de maneira geral, ambas sugerem em sua
organizacdo o carater legal como estilo administrativo, uma vez que o poder da norma
instituida da legalidade tanto a autoridade como a subordinagdo. Assim como pontua
Weber, a existéncia de instancias de regulacdo determina o poder e a funcionalidade do
cargo que é sujeito a regulamentos balizadores de conduta, responsabilidades e direitos
inerentes a cada funcdo. Nos dois casos pode-se observar a ocorréncia destas instancias
que simbolizam a hierarquia oficial soberana, que norteia a instituicdo sem necessaria
representacdo pessoal, ja que a norma, por si mesma, convenciona as agdes e limites de
cada tarefa. No entanto, numa apreciacdo mais especifica, podera se observar que as
altercacdes entre Igreja e instituicOes de ensino se dardo ndo somente pela constatacéo de
evidéncia ou auséncia de determinado carater, mas pela intensidade com que este ou
aquele influencia cada estrutura. Portanto, isso se mostrara com mais clareza a medida
que avancarmos nas conceituacdes do autor em contraposicdo com as estruturas

consideradas.

Voltando a analise, é necessario entender que Weber adota um tipo puro de
dominacdo legal para comprovar com mais nitidez o desdobramento pratico dessa
legitimidade. Para ele, esse tipo puro se mostra através do modelo administrativo
burocratico. Neste arquétipo, como ja mencionado, existe a figura de um dirigente, que
ocupa a posi¢do de ‘“‘senhor” através de processos administrativos legais como
assimilacdo mercantil, eleigdo ou sucessdo. Contudo, esse “senhorio” é regido por
competéncias legais, previstas em normas vigentes de regulacdo. O funcionario, por sua
vez, obedece a obrigacdes objetivas, voltadas a execucdo de seu posto, podendo ser
nomeado, no contexto de uma hierarquia, a partir de “competéncias funcionais fixas”,
estabelecidas em contrato. Da mesma forma, a escolha desse funcionario ndo é isenta de
normas, mas a partir da comprovacdo de qualificacdo especial. Weber salienta que na
administracdo burocratica, uma evidéncia clara da dominacéo racional é a exigéncia de
prova escrita para a comprovacao da qualificacdo requerida. A remuneracdo é feita por
salarios fixos, escalonados segundo o nivel hierarquico de funcdo, com previsdo de

aposentadoria. Nesse sentido, ele entende que:

O desenvolvimento de formas de associacdo “modernas” em todas as
areas (Estado, Igreja, exército, partido, empresa econémica, associacao
de interessados, unido, fundacao e o que mais seja) é pura e simplesmente
0 mesmo que o desenvolvimento e crescimento continuos da
administracdo burocratica: o desenvolvimento desta constitui, por
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exemplo, a célula germinativa do moderno Estado ocidental. Que
ninguém se deixe enganar, nem por um momento, por quaisquer
instdncias aparentemente contrérias, sejam estas representacdes
colegiadas de interessados ou comissdes parlamentares ou “ditaduras de
comissarios” ou funciondrios honorificos ou juizes leigos (ou até
resmungos contra “Sao Burocracio”), ao fato de que todo trabalho
continuo dos funciondrios realiza-se em escritorios. Toda nossa vida
cotidiana esta encaixada nesse quadro. Pois uma vez que a administracao
burocrética é por toda parte — ceteris paribus — a mais racional do ponto
de vista técnico-formal (de pessoas ou objetos) (WEBER, 1991, p 146).

Essa observacdo demonstra que em qualquer nivel, forma e estrutura, a
sociedade moderna é influenciada pelo tipo de dominagdo burocrética, uma vez que se
estabelece quase que totalmente, através da formalizacdo de instituicdes, elaboradas
através de hierarquias dispostas por cargos exercidos a partir de habilitacdo especifica.
Essa caracteristica social influencia de maneira intensa, qualquer organizacdo moderna.
Portanto, o cumprimento dessa solicitagéo significa, de maneira clara, que a legitimagao
de qualquer dominacéo contemporanea devera se pautar pelo carater legal, mesmo que

em algum grau o0s outros tipos de carater possam ter algum grau de validade sobre ela.

Assim, com maior ou menor influéncia — o que veremos posteriormente — tanto o
sistema educacional quanto a Igreja reconhecem o carater legal da dominacdo em sua
estrutura administrativa. Nas instituicGes de ensino, de maneira evidente, os vinculos de
dominacdo estdo voltados a administracao burocrética, isso ja evidenciado por Weber ao
afirmar que o professor moderno “depende do diretor do instituto tanto quanto o
empregado de uma fabrica depende de seu patrdo — ja que o diretor do instituto pensa,
com total boa-fé, que aquele é seu instituto. Dai que dirige-o a seu bel prazer” (Weber,
2001, p. 28), 0 que caracteriza 0 aspecto burocratico, transformando, de certa maneira,
professor em operario, escola em empresa, ensino em comeércio. De outra forma, ele

reforca a afinidade entre esse carater e o sistema educacional ao dizer que:

Administracdo burocratica significa: dominacdo em virtude do
conhecimento; este é seu carater fundamental especificamente racional.
Além da posicdo de formidavel poder devida ao conhecimento
profissional, a burocracia (ou o senhor que dela se serve) tem a tendéncia
de fortalecé-la ainda mais pelo saber pratico de servico: o conhecimento
de fatos adquirido na execugdo das tarefas ou obtido via “documentagdo”.
O conceito (ndo s6, mas especificamente) burocratico do “segredo
oficial” — comparavel em sua relacdo ao conhecimento profissional, aos
segredos das empresas comerciais no que concerne aos técnicos — provém
dessa pretensdo de poder (WEBER, 1991, p. 147).

A relacdo das instituicdes de ensino com a administracdo burocratica e legal

acontece ndo somente pela ado¢do do modelo em sua prépria rotina, mas também na
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promocdo de conhecimento, que é produto basico para a formacéo profissional técnica,
potencializando a valorizagdo do preparo académico como pressuposto de legitimidade
para a ocupacgdo de cargos e exercicio de poder. As instituicbes de ensino atribuem ao
conhecimento a legitimidade do dominio para si mesmas e para a sociedade. Esse
reconhecimento é esperado, uma vez que para ela o conhecimento € o substrato de
capacitacdo e produtividade. Conforme verificado no capitulo anterior, as institui¢oes
metodistas de ensino, como parte do sistema educacional secular, conferem legitimidade
nos processos de dominacdo legal. Por serem instituidas e administradas através de
normas e procedimentos pautados em contratos e regimentos, elas ndo somente requerem
legitimidade de dominio pela capacitacdo técnica profissional de seus executivos,
funcionérios e professores, como em seus documentos institucionais, que oficializam o
que Weber chama de hierarquia oficial, ao estabelecer critérios administrativos
burocraticos legais em suas relagdes internas e, da mesma forma, nas relagdes com outras

instituicOes, estatais ou eclesiésticas.

Como vimos, os documentos oficiais da Igreja Metodista que balizam suas
instituices de ensino séo claros quanto as regras de convivéncia institucional, bem como
com as solicitacdes académicas e politicas?®> daqueles que as dirigirdo. Segundo 0s
documentos balizadores da Igreja, o sistema metodista de educacédo vé, na disseminagéo
do conhecimento e do preparo intelectual, a tarefa de legitimar pessoas para 0 bom
desempenho profissional, capacitando-as para tornarem-se agentes de construcdo de

cidadania e promotoras de uma sociedade mais justa.

E necessario perceber que a caracterizagdo da dominag&o burocratica nio se
baseia somente em sua relagdo com o conhecimento. Weber amplia seu significado ao

observar que ela, geralmente, manifesta:

1. a tendéncia ao nivelamento no interesse da possibilidade de
recrutamento universal a partir dos profissionalmente mais
qualificados;

2. a tendéncia a plutocratizacdo no interesse de um processo muito
extenso de qualificacdo profissional (frequentemente quase até o fim
da terceira década da vida);

3. a dominagdo da impessoalidade formalista: sine ira et studio, sem
odio e paixdo, e, portanto, sem “amor” e “entusiasmo”, sob a pressao
de simples conceitos de dever sem consideragcdes pessoais, de modo

22 Denominamos aqui solicitagdes politicas o fato de que para alguns cargos de gestdo das InstituicBes
Metodistas de Ensino, como dire¢do, reitoria, pro-reitoria, é necessario estar arrolado como membro da
Igreja Metodista no Brasil. Em nosso entendimento, essa exigéncia se refere a uma politica da Igreja que
adentra as politicas internas de suas Instituicdes de Ensino.
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formalmente igual para “cada qual”, isto é, cada qual dos interessados
que efetivamente se encontram em situacdo igual — é assim que o
funcionério ideal exerce seu cargo (WEBER, 1991, p.147).

Desta forma, o carater burocratico remete ao preparo académico e a formacéo
profissional um elemento importante na organizagédo social e mesmo no estilo de conduta
pessoal. Em certa medida, uma estrutura de formacdo académica seguira o prisma da
impessoalidade formalista orientada pelo dever e requerida na formacdo profissional,
como assevera Weber. Portanto, nas instituicbes de ensino da Igreja Metodista,
resguardada a dimens&o confessional, ndo se fara de maneira diferente, uma vez que isso

acontece de modo historico no sistema educacional instituido.

A instituicdo Igreja Metodista se relaciona com esses conceitos, de maneira
préxima a estrutura de suas instituicGes de ensino, ou seja, é possivel constatar em sua
organizacdo documental direcionamentos que evidenciam o carater racional de
legitimacdo. Em primeira instancia, a Igreja dispde daquilo que Weber considera como
crenca na ordem instituida. Isso se da através do reconhecimento de normas estatuidas
em seus concilios e camaras, o que ¢ demonstrado, como ja afirmamos, pela existéncia
de um codigo méaximo de referéncia legal, os Canones, além de estatutos que referenciam
cada regido e distrito eclesiastico. A prépria maneira de organizacdo da Igreja, que é
organizada por cargos e representacdes distintas, demonstra o carater dessa crenca.
Portanto, a obediéncia a ordem estabelecida se concretiza de forma natural e respeitosa,
ndo havendo possibilidade documental de rompimento com esta ordem. A Igreja
Metodista é gerida por um organograma pormenorizado que estabelece competéncias e
deveres de cada 6rgdo e cargo. Desta forma, ela, além de sinalizar, obediéncia a ordem
estabelecida, demonstra o que Weber denomina de hierarquia oficial, ou seja, a
existéncia de um dominio que nédo esta contido na figura de um cargo ou pessoa, mas no
contexto de procedimentos institucionais, normatizados em lei, acima de vontade ou
parecer pessoal, ou de um grupo distinto. A instituicdo Igreja, em si mesma, através de
Orgaos decisorios e representativos, estabelece as regras e a legitimidade do dominio que
deve ser reconhecido e respeitado. Dessa maneira a obediéncia ndo é devida a uma
pessoa, de forma restrita, mas a um conjunto de normas compostas pela
representatividade dos membros. O lider, em si mesmo, ndo tem legitimidade prépria e
satisfatoria para dominar, devendo, assim como os demais, obediéncia a regra, que

representa a vontade oficial.
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E necessario abrir novo paréntese para esclarecer que no caso de uma lgreja o
carater da legitimidade ndo pode ser considerado estavel e Gnico, uma vez que sobre ela
incidem outras formas de legitimidade, como veremos a frente, em maior ou menor grau.
E possivel estabelecer que no caso especifico da Igreja Metodista, o carater da
legitimidade legal, pela caracteristica de sua organizacéo e cuidado documental, ocorre

de maneira substancial, mas ndo de forma exclusiva.

Weber também elenca a valorizagdo do conhecimento e do preparo profissional
como uma das caracteristicas da legitimidade legal, o que pode ser observado de maneira
significativa no contexto da Igreja Metodista. Conforme afirmacéo anterior, o0 preparo
académico figura como um pressuposto importante para a composicdo do quadro
administrativo e pastoral da Igreja. Em 6rgéos burocréaticos clérigos, ou seja, que figuram
no contexto interno da gestao da Igreja, como comissdes de Justica e Administracao, sao
estabelecidos por decisdo conciliar determinados percentuais de profissionais
academicamente habilitados para sua composi¢do, como advogados, administradores e
contabilistas. Da mesma maneira, na formacdo do quadro de clérigos, é exigida
capacitacdo académica regular, avaliada por 6rgéos oficiais de educacao em Instituicdes

de Ensino devidamente reconhecidas. Os Canones estabelecem que:

Art. 26. O padréo de formacao profissional estabelecido para o ingresso
na Ordem Presbiteral exige, do /a candidato/a, a graduacdo de Bacharel
em Teologia ou graduacao no Curso Teoldgico Pastoral, prioritariamente
obtida em instituicdo da Igreja Metodista, credenciada pela CONET.

8§ 1° Para ingressar no Curso de Bacharel em Teologia, programa de
formacdo de Presbitero/a, é indispensavel que o/a candidato/a seja
membro da Igreja Metodista por, pelo menos, 3 (trés) anos consecutivos,
cumprindo mais 1 (um) ano de Programa de Orientacdo Vocacional
(POV), oferecido por Institui¢do

Teologica Regional;

§ 2°. O Curso de Bacharel em Teologia, na Igreja Metodista, é oferecido
por instituicdes teoldgicas metodistas que integram o Sistema Metodista
de Educacdo, nos termos das normativas da CONET devidamente
aprovadas pelo Colégio Episcopal. (CANONES, 2012, p. 192 e 193).

Note-se que a formagc&o clériga® posta para a Igreja Metodista recebe, segundo os
Canones, atribui¢dao “profissional”, ou seja, requerida através de formagao académica,
universitaria, voltada ao preparo cientifico e critico. A mesma observacdo feita

anteriormente com relacdo a Igreja cabe aqui. Mesmo que o clérigo remeta, em certo grau,

2 Termo relativo a categoria ministerial da Igreja, pastores e bispos.
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a imagem mistica da dominacdo carismatica, esta de muitas formas, na estrutura

metodista, regido por critérios legais.

De certa forma, essa composi¢do burocrética, baseada em conhecimento,
legalidade e profissionalismo, remete ao que Weber pontua como impessoalidade formal.
Mesmo que o carater eclesiastico ndo deva, por sua concepcdo humanitaria e solidaria,
sinalizar qualquer tragco impessoal, a burocracia vigente na estrutura institucional
determinaré certa postura formal, em virtude da dependéncia natural de juizo regimental
e hierdrquico. Com isso sera possivel conceber que as relacbes fraternas da vivéncia
eclesiastica ndo poderdo suplantar as regras institucionais que regulam a estrutura da
Igreja. Dai nossa afirmativa de que, em bem maior grau na Igreja, o carater da

legitimidade sera diverso, ndo podendo ser estabelecido de maneira simples e Unica.

A teoria weberiana indica que a legitimidade tradicional ocorre quando se verifica
“crenc¢a na santidade de ordens e poderes senhoriais tradicionais” (Weber, 2012, p. 148),
ou seja, quando a legitimidade do dominio estd baseada no que Weber chama de
“dignidade propria” proveniente da tradicdo, diferentemente, por exemplo, do dominio
legal que se baseia numa regra ou lei. Essa realidade de dominio esta diretamente
relacionada a tradicdo, mais do que a normas ou mesmo ao carisma de quem domina.
Neste caso, a relacdo entre dominantes e dominados se caracteriza por uma sujei¢ao e ndo
por uma relacdo funcional, como numa organizacdo burocratica. A estrutura ndo esta

organizada em direitos e deveres, mas em submissdo e fidelidade:

N&o se obedece a estatutos mas a pessoa indicada pela tradigdo ou pelo
senhor tradicionalmente determinado. As ordens sdo legitimadas de dois
modos:

a) em parte em virtude da tradicdo que determina equivocadamente o
contetido das ordens, e da crenca no sentido de alcance destas, cujo abalo
por transgressao dos limites tradicionais poderia por em perigo a posicao
tradicional do préprio senhor;

b) em parte em virtude do livre arbitrio do senhor, ao qual a tradicao
deixa espaco correspondente.

Esse arbitrio tradicional baseia-se primordialmente na auséncia de
limitagBes que por principio caracteriza a obediéncia em virtude do dever
de piedade.

Existe, portanto o duplo reino:

a) da agdo do senhor materialmente vinculada a tradigéo e

b) da acdo do senhor materialmente independente da tradicdo. (WEBER,
2012, p. 148).

As relagbes de dominio e obediéncia desse carater de legitimidade estdo muito
mais sujeitas a benignidade pessoal do senhor do que a estrutura, propriamente dita.

Figura em maior grau, a decisdo do lider, segundo critérios pessoais, 0s niveis de simpatia

104



ou antipatia entre senhor e sudito. Weber aponta, a partir disso, para a ocorréncia de uma

relagéo onde:

A natureza efetiva do exercicio de dominacdo estd determinada por
aquilo que habitualmente o senhor (e seu quadro administrativo) podem
permitir-se fazer diante da obediéncia tradicional dos suditos, sem
provocar sua resisténcia. Essa resisténcia, quando surge, dirige-se contra
a pessoa do senhor (ou servidor) que desrespeitou os limites tradicionais

do poder, ¢ ndo contra o sistema como tal (“revolu¢do tradicionalista™)
(WEBER, 2012, p. 148).

Fica evidente que a dominacéo tradicional se pauta por normas estabelecidas pela
tradicdo, sendo praticamente impossivel a sugestdo de qualquer mudanca legal através de
estatutos. Esse tipo de dominacdo baseia-se na “sempre existéncia”, ou seja, em critérios

29 ¢

que recorrem a virtude de uma “regra” “vigente desde sempre”.

Segundo Weber, nesse tipo, ¢ ausente o critério da “competéncia”, uma vez que a
escolha de quem ocupa os cargos depende da decisdo do senhor, independentemente de
critérios ou parametros. Disso recorre a existéncia de competitividade particular pela
simpatia do senhor, 0 que representa a possibilidade de condigcdes adequadas de trabalho
e ascensdo; da mesma forma, inexiste a dimensao de uma ‘“hierarquia racional fixa”, ja
que a estrutura ndo esta sujeita a critérios técnicos ou profissionais, mas a boa vontade e
parecer do senhor. A composicdo de cargos e funcBes esta sujeita aquilo que pretende o
senhor que elege e cassa o direito e o status de seus servos, segundo sua vontade pessoal
e ndo a partir do cumprimento de deveres; Outro quesito ndo contemplado ¢ a “nomeagao
regulada por contrato livre”, ou seja, a contratacdo ou a vinculagdo através de juizo legal,
amparada por lei vigente. Isso acontece porque na dominacdo tradicional as queixas e
decisdes cabem apenas ao senhor, dependendo totalmente de seu juizo ou da propria
tradicdo que sinaliza através daquilo que ¢ ‘“vigente desde sempre”, qual o
encaminhamento cabivel; no mesmo sentido, Weber observa, nesse tipo de dominacao,
inexisténcia de preocupacdo com a “formagdo profissional”, mesmo que haja algum
preparo doméstico e intuitivo no desempenho das fungdes; Outro ponto elencado pelo
sociologo, como faltante nesse tipo de estrutura, ¢ “o salario fixo”, ou “o salario pago em
dinheiro”, vestigio da rela¢ao dos antigos senhores que serviam seus servos de sua propria

mesa.

Consideramos necessario neste momento lembrar, mesmo que de forma
simplificada, que Weber, em sua analise socioldgica das religides, salienta a importancia

de uma ética religiosa da negacéo do mundo. Trata-se de um esquema elaborado como
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“ideal tipico de orientacdo” para o estudo cientifico, que contempla a existéncia de
“esferas individuais de valor” que, segundo o autor, possuem uma “coeréncia racional”
propria que delimita a localiza¢do historica de determinado “fendomeno”. O socidlogo
entende que a concepcao de um “Deus e criador supramundano” foi importante para a
construcdo de um processo de salvacdo em que o individuo deve permanecer em estado
distinto e separado, que Ihe garanta a salvacdo. Essa separacao se da como negagdo aos

valores “mundanos”. Dessa maneira;

(...) tomamos como certo e pressuposto que uma grande fracdo,
especialmente importante para o desenvolvimento histérico de todos os
casos de religides proféticas e redentoras viveu nao s6 num estado agudo
como permanente de tensdo em relagdo com o mundo e suas ordens.
Desnecessario mencionar este aspecto, de religides de salvacdo, tanto
maior foi a sua tensdo. Isso se segue do significado da salvagédo e da
substancia dos ensinamentos proféticos, tdo logo eles evoluem para uma
ética. A tensdo também foi maior, quanto mais racional foi em principio
a ética e quanto mais ela se tenha orientado para valores sagrados
interiores como meios de salvagdo. Em linguagem comum, isto significa
gue a tensdo tem sido maior quanto mais a religido se tenha sublimado
do ritualismo, no sentido do “absolutismo religioso”. Na verdade, quanto
mais avangou a racionalizagdo e sublimacgéo da posse exterior e interior
das “coisas mundanas” — no sentido mais amplo — tanto mais forte tornou-
se a tensdo, por parte da religido, pois a racionalizacdo e sublimacéo
consciente das relagdes do homem com as varias esferas de valores
exteriores e interiores, bem como religiosas e seculares, pressionaram no
sentido de tornar consciente a autonomia interior e licita das esferas
individuais, permitindo, com isso, que elas se inclinem para as tensdes
que permanecem ocultas na relacdo, originalmente ingénua, com o
mundo exterior (WEBER, 2008, p. 229).

Assim, sera necessario evocar constantemente, para a garantia de uma boa analise,
a existéncia das tensdes entre “valores exteriores e interiores”, ou seja, dos conflitos que
permeiam o cenario religioso internamente e daqueles que remetem a sua relacdo com a

sociedade.

Dessa maneira, com relagédo a crencga na santidade de ordens e poderes senhoriais
tradicionais, apontada por Weber como ideia primordial do tipo de dominacéo
tradicional, a Igreja, por ter a transcendéncia mistica como referéncia de sua conduta,

acatard as ordens e poderes a partir dessa crenca:

O individuo, afim de evitar, ou eliminar, os males relacionados com ele
— acima de tudo a enfermidade — ndo se voltou para o culto da
comunidade, mas como individuo, procurou o feiticeiro como o
“conselheiro espiritual” mais velho e pessoal. O prestigio dos magicos
particulares, e dos espiritos ou divindades em cujos nomes eles
realizavam seus milagres, angariou-lhes protecdo, a despeito de sua
filiagdo local ou tribal. Em condi¢des favoraveis, isso levou & formacao
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de uma “comunidade” religiosa, que foi independente de associacdes
étnicas. Alguns dos “mistérios”, embora nem todos, seguiram esse curso.
Prometeram a salvagdo dos individuos, como individuos, em relagéo a
enfermidade, pobreza e todas as formas de sofrimento e perigo. Assim, 0
magico transformou-se no mistagogo; ou seja, surgiram as dinastias
hereditarias dos mistagogos, ou organizagdes de pessoal treinado por um
chefe de acordo com regras. Esse chefe tinha que ser aceito como
encarnacdo de um ser supramundano ou simplesmente como um profeta,
0u seja, como o0 porta-voz e agente de seu deus (WEBER, 2008, p. 192).

Guardadas as propor¢des, a Igreja contemporanea®*, seja na escolha de seus
lideres, seja na conducao de seus cargos, conta com o poder mistico de “porta-voz” da
divindade. A crenca na santidade de ordens e poderes senhoriais tradicionais exerce
forte influéncia nos processos e nas estruturas eclesiasticas, mesmo que organizadas
burocraticamente, mesmo que evoquem a racionalidade como procedimento funcional.
Desta maneira, evidencia-se outra premissa da dominacdo tradicional, a servidao ou a
submissao e fidelidade, que ndo se refere diretamente ao senhor e chefe da estrutura, mas
ao que esta representa como simbolismo da ‘“vontade” divina. Nesse conceito, a
obediéncia figura como regra espiritual e transgredi-la constitui desobediéncia ao sagrado
e ndo somente a hierarquia. A imagem do chefe carrega uma representatividade espiritual
que foge a légica burocréatica. Com isso, outra evidéncia da tradicdo se mostra, a negacao
dos estatutos. O lider passa a ter poder mistico capaz de questionar a lei. A lei esta nele,
que sinaliza a vontade soberana de Deus, portanto “tem” legitimidade para fazer
mudancas e reorganizar a norma, segundo seus proprios critérios. Mesmo numa
organizag¢do burocratica, esse “poder” € suficiente para suplantar, de forma politica,
qualquer forma de regimento ou contrato prévio. E o poder inquestionavel da divindade
que se impde a estrutura, através do dominio tradicional. E importante destacar neste
momento que nossa andlise ndo visa o poder do carisma, que sera visto a frente.
Consideramos aqui somente o fator tradicional como articulador de nossa proposico. E
desta maneira que ganha importancia o livre-arbitrio do senhor ou a benignidade do
senhor. Uma vez que a lei é suplantada pela tradi¢do do cargo e do status do lider, esta
nele qualquer possibilidade de ascenséo ou favor. A seu critério, julga e concede direitos.
A regra o serve, beneficiando e prejudicando quem lhe apraz prejudicar. Com isso,
desfaz-se o carater da hierarquia oficial, propria do tipo burocratico, em negagdo ao
reconhecimento de direitos, de preparo intelectual ou experiéncia. Entram em cena o

favoritismo e a prebenda. A satisfacdo pessoal do senhor torna-se importante, uma vez

24 Referimos-nos ao contexto religioso contemporaneo, no qual a Igreja Metodista esta inserida.
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que o sistema esta em suas maos. Neste ambiente é complexa qualquer sugestao nos
estatutos, a ndo ser que esta seja de interesse do senhor, pois 0 seu cargo e condigédo
remetem ao que Weber entende como forca da regra vigente desde sempre. Submetem-se
0 contexto, as necessidades e motivacdes, ao poder da tradicdo do cargo e da
representacdo que este tem. A estrutura burocratica, nesse caso, se curva ao dominio

tradicional, que da legitimidade a quem se assenta na cadeira de senhor.

Weber vé nesse tipo de dominio o que chama de “auséncias”, ou seja, fatores ndo
verificados. Contrariamente ao sistema de ensino, na Igreja, em determinadas situacdes,
algumas delas podem ser contempladas, como o caso da competéncia. Mesmo sendo
requerida de forma generalizada na sociedade, € possivel conceber que a competéncia ndo
figura como fator limitador do exercicio funcional eclesiastico. Se elaborada pelo prisma
intelectual e académico, nem sempre seus membros serdo suprimidos. A mistica religiosa
¢ capaz de superar qualquer deficiéncia de determinado membro em relacdo a
competéncia, por ndo dar a competéncia importancia maior do que a mistica. Na mistica,
mais que capacidade para o desempenho de uma funcdo ou a soma de conhecimento e
habilidades, sera requerido prestigio espiritual e, sobretudo, anuéncia do lider, o que ainda
mais enfatizara o poder do dominio tradicional na estrutura. Isso acontece também devido
a ocorréncia de outra “auséncia” elencada por Weber, a falta de hierarquia racional fixa.
Uma vez que a estrutura burocratica — racional — é enfraquecida diante da vontade pessoal
do senhor, ganham mais valia os vinculos de obediéncia e fidelidade do que a
competéncia, evidenciando outro fator, a nomeacdo regulada por contrato livre.
Desfazem-se os vinculos de obrigatoriedade e legalidade diante das relacGes de favores e
interesses. Portanto, fatores como formacéo profissional e salario fixo em dinheiro ficam

em segundo plano, mesmo que figurem em contratos trabalhistas e exigéncias legais.

E possivel compreender com isso que a lgreja Metodista ndo esta isenta das
caracteristicas apresentadas. Com governo episcopal, ou seja, regida por um colégio de
bispos e bispas que, canonicamente, tem a atribuicdo de reger todos 0s seus aspectos,
conforme descrito nos Canones da Igreja Metodista (p. 309 — 315), a Igreja € regulada
por diretrizes burocréticas, contidas em termo de lei, contudo, é possivel considerar que
a chancela do cargo episcopal, mesmo obediente a processos estabelecidos em suas
normas e regras, simboliza certa incumbéncia espiritual e, nos termos weberianos, de
dominio tradicional. Ha detalhes expressos na lei da Igreja que revelam um poder maior

do que os demonstrados na redagdo dos Cénones, como € o caso do item VI do artigo
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119, onde se I& que uma das competéncias do colégio®® ¢ a de “estabelecer a filosofia,
objetivos e metas” (Canones 2012, pg. 310) da instituicdo. O estabelecimento da filosofia,
portanto, sugere que os bispos podem governar a Igreja além da sujeicdo ao concilio,
orgdo maximo da Igreja. Oficialmente, o Concilio Geral é quem dé as regras, contudo,
canonicamente, quem da o tom do Concilio, sdo os bispos. Entendemos aqui uma clara
evidéncia de dominio tradicional, onde, segundo Weber, é o cargo que da o poder e nao
0 carisma ou a hierarquia burocrética. Logicamente, na Igreja Metodista, essas trés
dimensGes se confundem, ja que é possivel compreender o poder episcopal sobre todas
elas, contudo, nosso intuito é fazer perceber-se a forca do poder tradicional nesse
emaranhado. O cargo do bispo na Igreja Metodista, oficialmente, é administrativo, sujeito
a eleicdo de um mandato, por assembleia que se retine periodicamente, porém, de maneira
pragmatica, o bispo é o senhor. E ele quem escolhe pessoas para a composicao de cargos
expressivos, ordena para ministérios importantes, institui ou destitui pessoas e, mesmo
que ndo seja por suas proprias maos, decide sobre a direcdo de processos. A forca do
profeta e do porta-voz se confunde com a do diretor geral e administrativo. A imagem do
sudito é ilustrada por colegiados que, apesar de compreenderem sua funcgdo técnica e
administrativa, ndo ousam questionar o direcionamento espiritual da voz divina. Apesar
da lei que rege a Igreja, caracteristica de um sistema burocrético, a energia das relacoes
pessoais, espiritualizadas pelo contexto religioso, reflete um organismo tradicional, onde
a investidura da “encarnagdo de um ser supramundano” convive com a 0Organizagao

empresarial.

E oportuno observar que a imagem da lideranca episcopal pode desencadear
processos similares de dominio tradicional nos diversos niveis da organizacdo, assim,
outros niveis podem, independentemente, desenvolver seu préprio senhorio. A estrutura
que € burocratica em sua organizacdo formal, distribuida em instancias de governo, tera,
com maior ou menor influéncia, carater de dominagéo patrimonial, segundo o exemplo
das instancias maiores. Também é adequado ponderar que o carater de dominio podera
n&o estar ligado unicamente a um tipo de dominacéo, ou seja, dependendo de quem ocupe
a funcdo de senhor, a Igreja serd& mais burocrdtica do que patrimonial, ou, mais

carismatica do que burocratica, ou mais Patrimonial do que carismatica. Apesar de

% |eia-se: Colégio Episcopal da Igreja Metodista
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considerarmos necessaria essa observacdo aqui, pretendemos discorrer sobre essa

dindmica mais a frente.

Devemos considerar em que medida o sistema de educagdo secular pode ser
percebido através da legitimidade de dominio relacionada a tradi¢cdo. Em primeiro plano,
elencamos algumas as consideracdes de Weber sobre a racionalizacdo da Educacéo em
Ensaios de Sociologia (2008). Para o autor, a vida moderna é dominada por certo
“racionalismo” que fortalece uma cultura baseada na formagdo profissional através de
treinamento e educacao, desencadeando o que ele aponta como “o desenvolvimento de
uma ‘objetividade racional’” (Weber, 2008, p. 167). Devido a isso, a educa¢do moderna
se rende aos valores da burocracia moderna, enaltecendo ndo somente a organizacao e a
democracia, mas, principalmente, a questdo da racionalizacdo. Nesse sentido, Weber

assevera que:

O desenvolvimento do diploma universitario, das escolas de comércio e
engenharia, e o clamor universal pela criagdo dos certificados
educacionais em todos os campos levam a formacgdo de uma camada
privilegiada nos escritdrios e reparticdes. Esses certificados apoiam as
pretensdes de seus portadores, de intermatriménios com familias notaveis
(nos escritérios comerciais, as pessoas esperam naturalmente a
preferéncia em relagdo a filha do chefe), as pretensdes a serem admitidas
em circulos que seguem “codigos de honra”, pretensoes de progresso
garantido e pensGes na velhice e, acima de tudo, pretensdes de
monopolizar cargos social e economicamente vantajosos. Quando
ouvimos, de todos os lados, a exigéncia de uma adogdo de curriculos
regulares e exames especiais, a razao disso é, decerto, ndo uma “sede de
educacdo” surgida subitamente, mas o desejo de restringir a oferta dessas
posicdes e sua monopolizacdo pelos donos dos titulos educacionais.
(WEBER, 2008, p. 168 e 169).

O que se verifica, portanto, é que o sistema educacional contemporaneo, além de
disponibilizar o treinamento necessario para a habilitacdo profissional do individuo,
contribui para sua inser¢do numa “esfera” capaz de oferecer certa “autonomia” social,
econdmica e, especialmente, intelectual. Os direitos passam a sinalizar os limites das

relacdes sociais que séo atribuidas atraves de méritos e capacidades.

A aquisi¢do de um diploma da ao individuo mais que convencimento
técnico, levando-o a busca por um direito ao cargo, pela adogdo de um
processo disciplinar regular e pela eliminacdo da autoridade totalmente

arbitraria do ‘chefe’ sobre o funcionario, o seu progresso ordenado ¢ a
proviséo pela velhice (WEBER, 2008, p. 169).

Com isso a condicdo de uma pessoa com formacédo académica sugere ndo somente

o direito a ascensdo profissional, mas também o direito a autonomia de pensamento,
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segundo as regras da burocracia de cada contexto e a formacao de consciéncia critica e

analitica.

A partir disso, voltemos ao tema da legitimidade do dominio tradicional, agora
contraposto ao contexto educacional contemporaneo, lembrando que uma das balizas
mestras para o conceito de dominacdo tradicional é a crenca na santidade de ordens e
poderes senhoriais tradicionais. Nesse sentido, apesar de se conceber certo
tradicionalismo, caracterizado por rituais e cargos, é possivel afirmar que essa crenca,
geralmente, se contrap8e as bases da educacdo como conhecimento cientifico, uma vez
gue a construcdo académica sugere exatamente a possibilidade do rompimento com
ordens e poderes estabelecidos, na projecdo de informagdes desconhecidas, portanto,
passiveis de pesquisa e analise. Assim como na burocracia, podemos dizer que a

educacéo:

(...) tem um carater “racional”: regras, meios, fins e objetivos dominam
sua posi¢do. Em toda parte a sua origem e sua divisao tiveram, até agora,
resultados “revolucionarios”, num sentido especial, que ainda ndo foi
discutido. E a mesma influéncia que o avanco do racionalismo teve em
geral. A marcha da burocracia (e diriamos da educacdo) destruiu
estruturas de dominio que ndo tinham caréater racional no sentido especial
da palavra (WEBER, 2008, p. 170). Grifos nossos.

Assim, é complexa a aceitacdo de outra questdo imposta pelo dominio tradicional,
a dimenséo de serviddo ou submisséo e fidelidade. No sistema educacional formal, o
exercicio dialético é constante, ndo havendo ambiente que viabilize um clima de
submissdo ou fidelidade servil. O conhecimento cientifico remete a possibilidade da
contestacdo, da cogitacdo critica e do debate calcado em pressupostos tedricos. A
pessoalidade da relacdo servil e passiva ndo reflete a possibilidade de questionamento e
indagacdo, caracteristicas classicas de qualquer descoberta cientifica. A pesquisa se guia
pela necessidade de romper pressupostos e estabelecer novos paradigmas. Portanto, a
tarefa educacdo formal sera inviavel diante de outra suposic¢éo da dominacao tradicional,
a conducdo de processos segundo o livre-arbitrio e benignidade do senhor, ou seja, ao
contrario disso, ela se dara pela direcdo de normas e regras, estabelecidas atraves de
critérios, com sentido real para a contextualizacdo de procedimentos e a formalizagéo de
condutas, estas, estabelecidas através de debates, analisadas por 6rgdos de representacdo
e colegiados. E pertinente a observacio de que a estrutura educacional moderna,
formalizada burocraticamente, sugere a elaboracéo e a aprovacdo de normas que podem
ser alteradas segundo a compreensao dos 6rgdos competentes, segundo 0 bom-senso e a

viabilidade de meios facilitadores ao desempenho académico, em negacao ao conceito de
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impossivel sugestdo nos estatutos, vigente no panorama da dominacéo tradicional. Com
Isso, 0 sistema educacional replica outro fundamento desta dominacdo, o conceito da
regra vigente desde sempre, na compreensao de que a tradi¢céo nao deve se sobrepor aos

desafios do desenvolvimento humano e cientifico, mas se adequar as novas demandas.

Como ja exposto, Weber verifica certos valores ausentes nesse dominio, que
refletem diretamente no que ele chama de educagdo moderna, como: competéncia — fator
de extrema valia ao processo académico contemporaneo; hierarquia racional fisica —sem
a qual se inviabiliza qualquer iniciativa académica, uma vez que esta decorre a
necessidade de reconhecimento legal e institucional competente; nomeacéo regulada por
contrato livre — pressuposto essencial para qualquer estrutura burocrética
institucionalizada; formacdo profissional — sem a qual nada se dara em termos
educacionais; remuneracao fixa em dinheiro — vinculo basico de qualquer procedimento

funcional regularizado.

O sistema educacional metodista estd inserido no contexto burocrético
educacional do pais que € regido por estatutos e reconhecimentos, adequados as analises
apresentadas. Mesmo que de carater confessional e sujeito aos principios de um credo
religioso, ele ndo se isenta das prerrogativas da educacdo secular, reguladas por 6rgaos
burocréticos do Estado. Mesmo diante de critérios éticos religiosos, o sistema metodista
de educacdo se sustenta através da autonomia académica que ndo se restringe a lIgreja,
mas aos procedimentos pedagogicos e metodoldgicos, particulares ao sistema

educacional.

E dessa forma que o sistema educacional da lgreja, em conformidade com a
educacdo secular, pouco se legitimara pelo carater da dominacéo tradicional, ou seja,
refutara a crenca de um dominio pessoal, arbitrario, ndo racional, anti-herarquico e
dependente de decisdes de um senhor inquestiondvel. Ao contrario, promovera a relacéo

dialética a partir de pressupostos documentais, regras e normas de conduta.

Como ja apontado, a denominagdo de carisma para Max Weber remete a
existéncia ou comprovagdo de uma virtude pessoal com origem “extracotidiana”,
transcendente a vida comum, com efeito mistico ou mégico, ligado ao sobrenatural,
relativo ou ndo & divindade. E a qualidade atribuida a uma pessoa com “poderes ou
qualidades sobrenaturais, sobre-humanos ou, pelo menos, extracotidianos especificos ou
entdo se a toma como enviada por Deus, como exemplar e, portanto, como ‘lider’”

(Weber, 2012, p. 159). A autoridade deste carater, segundo o socidlogo, se da
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espontaneamente a partir de evidéncias naturais, comprovadas e reconhecidas livremente
pelos dominados. Contudo, a legitimidade dessa autoridade € garantida ndo somente pela

constatacdo de provas, mas, sobretudo, pela manutencao desses sinais.

Se por muito tempo ndo ha provas do carisma, se 0 agraciado carismatico
parece abandonado por seu deus ou sua for¢a méagica ou heroica, se lhe
falha o sucesso de modo permanente e, sobretudo, se sua lideranca néo
traz nenhum bem-estar aos dominados, entdo h& a possibilidade de
desvanecer sua autoridade carismatica. Este é o sentido carismatico
genuino da dominagdo “pela graga de Deus” (WEBER, 2012, p. 159).

Cabe, portanto, ao portador do carisma manter atualizado o reconhecimento
publico de seu dom através de manifestaces que configurem o carisma em si, bem como
sua continuidade. Weber entende que esse dominio tem carater emocional, diferente dos
apresentados anteriormente, ligados a dominacdo de uma composicdo legal ou a
dependéncia pessoal, sendo elaborado através da formacédo de uma estrutura emocional
subjetiva, sujeita a “qualidades carismaticas: ao ‘profeta’ correspondem os ‘discipulos’;
ao ‘principe guerreiro’, o ‘séquito’; ao ‘lider’, em geral, os ‘homens de confianca’”
(Weber, 2012, p. 160). Com isso, ndo ha hierarquia, mas interacdes entre o lider e seus
subordinados, nem necessidade de competéncia formal ou preparo e, da mesma maneira,
auséncia de poderes funcionais ou privilégios hierarquicos. N&o existe remuneracdo
protocolar, ja que os vinculos sdo comunitarios em interdependéncia e “camaradagem”.
Nido ha “autoridades institucionais fixas”, mas “carismas” que se mantém através do
status de “‘emissario”; nem mesmo a existéncia de normas ou estatutos, mas “o
formalmente decisivo séo criacdes de direito, para cada caso individual, e originalmente

somente juizos de Deus e revelagdes”. Weber esclarece ainda que, materialmente:

(...) aplica-se a toda dominagdo carismatica genuina a frase: “Esta escrito
— mas em verdade vos digo”. O profeta genuino, bem como o principe
guerreiro e todo lider genuino em geral, anuncia, cria, exige
mandamentos novos — no sentido originario do carisma: em virtude de
revelacdo, do oraculo, da inspiracdo, ou entdo de sua vontade criadora
concreta, reconhecida, devido a sua origem, pela comunidade religiosa,
guerreira, de partido ou outra qualquer. O reconhecimento é um dever
(WEBER, 2012, p. 160).

O carisma figura como um bem que é sempre transitorio, necessitando de
renovacdo constante que o valide e garanta o reconhecimento publico do dom que
capacita e legitima. Por isso é caracteristica nesse tipo, a lideranca inovadora, que propde
mudancas radicais e questiondveis que tém a pretensdo de acentuar o poder de uma
revelacdo. Desta maneira, o lider carismatico requer para si o direito de ser

inquestionavel, ndo admitindo réplicas, sob a alegacao de ser sua pregacdo constatacao
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legitima da vontade divina. Quando questionada, a disputa se dara por “meios magicos”
ou pelo “reconhecimento” da comunidade, “luta em que, de um lado, somente pode estar

o direito e, do outro, somente a infracdo sujeita a expiagdo”

Por estar baseada na transcendéncia da normalidade e da razdo, a dominacao
carismatica se opde a qualquer burocracia por nao estar, em seu modo genuino, sujeita a
regras e normas discutiveis e racionais. O carisma se caracterizara pelo continuo
questionamento ao estatuto, ja que ndo se conduz por I6gica humanamente estabelecida,
mas pela sublimidade da direcdo divina de modo excepcional. Weber conclui que essa
oposicao acontece por serem, a dominacao burocratica e a tradicional, expressas pela vida

cotidiana enquanto que a carismatica sobrepuja a concretude da vida:

A dominagdo burocratica é especificamente racional no sentido da
vinculagdo no sentido da vinculacdo a regras discursivamente
analisaveis; a carismatica é especificamente irracional no sentido de ndo
conhecer regras. A dominagdo tradicional esta vinculada aos precedentes
do passado e, nesse sentido, é também orientada por regras; a carismatica
derruba o passado (dentro de seu ambito) e, nesse sentido, é
especificamente revolucionaria. Esta ndo conhece a apropriacdo do poder
senhoral ao modo de uma propriedade de bens, seja pelo senhor seja por
poderes estamentais. SO é “legitima” enquanto ¢ na medida em que
“vale”, isto €, encontra reconhecimento, o carisma pessoal, em virtude de
provas; e os homens de confianca, discipulos ou sequazes sé lhe séo
“Oteis” enquanto tem vigéncia sua confirmagdo carismatica (WEBER,
2012, p. 160).

No tipo puro, a dominacdo carismatica remete a uma negativa da realidade, porém
sua relacdo com os bens econémicos e materiais diverge da burocracia e do
tradicionalismo, na medida em que evidencia seu prestigio como bén¢do e favor
extraordinario. Dessa maneira, a economia tradicional contraria o principio carismatico
por significar contato direto com os valores e conceitos cotidianos. Em sua forma genuina,
a dominacdo do carisma concebe a receita atraves de doacgdes, mendicancia, ou mesmo
por extorsdo violenta, como o caso de guerreiros carismaticos. Contudo, o soci6logo
aponta que, inserido no contexto comunitario, o carisma, necessariamente, se altera para,
segundo Weber, tradicionalizar-se ou racionalizar-se e, de certa maneira, legalizar-se.
Essas alteragdes sdo destacadas ao considerar algumas caracteristicas dessas

comunidades, como:

a) o interesse ideal ou material dos adeptos na persisténcia e
reanimacédo continua da comunidade;

b) o interesse ideal e o material, ambos mais fortes, do quadro
administrativo: dos sequazes, discipulos, homens de confianca de
um partido etc., em

1. continuar a existéncia da relacdo, e isto
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2. de tal modo que esteja colocada, ideal e materialmente, a
posicao prépria sobre um fundamento cotidiano duradouro;
externamente, o estabelecimento da existéncia familiar ou,
pelo menos, da existéncia saturada, em lugar das “missoes”
estranhas a familia e a economia, e isoladas do mundo
(WEBER, 2012, p. 162).

A secularizagdo ou rotinizagdo normatiza o carisma desencadeando processos
diversos relativos a manutencdo de determinada relagdo carismatica. Desta forma é
admitida a regra como via de escolha de novos lideres que obtém legitimidade nédo
somente de seu préprio carisma, mas também de normas de adequacdo da propria
comunidade para a continuidade da relagdo. Weber remete esta adequacéo na escolha do
novo Dalai-Lama como exemplo que indica uma crianga a partir de indicios da
encarnacao do divino. Com isso “a legitimidade do novo portador do carisma esta ligada
a caracteristicas, isto ¢, “regras” para as quais existe uma tradi¢do (tradicionalizagdo),

retrocedendo, portanto, o carater puramente pessoal” (WEBER, 2012, p. 162).

Assim, confundem-se os tipos e a legitimidade do dominio, ja que o carisma torna-
se objeto de designacdo, através do reconhecimento comunitario, contudo, segundo o
socidlogo, isso ndo deve ser confundido com “elei¢do”, por ndo se caracterizar como
escolha livre, mas vinculada a um processo pautado pelo cumprimento de deveres

especificos que demonstrem claramente o acerto da escolha.

Isso demonstra que os tipos de dominio podem se movimentar segundo a ocasido
e 0s interesses dos contextos que estabelecem sua legitimidade, fato que veremos ainda
neste capitulo quando fizermos a analise dos diversos movimentos de dominio do sistema

educacional e da Igreja.

Pelo seu carater mistico, a fé, por si mesma, remete a certa submissédo do carisma.
O ideario transcendente exercido pela figura de um profeta, um “homem de Deus”, que o
invoca e d’Ele traz mensagens, remete a figura do lider uma imagem que valida o poder.
Mais que o lider, a simbologia utilizada na religido, a liturgia, os paramentos, 0s
simbolismos do templo, a oracéo, a invocacao do transcendente, a musica, estabelecem
um contexto que, por si mesmo, legitima a dominagdo. Como afirma Weber, a invocagéo
do Eterno, traz ao lider o poder do semideus, j& que esta agraciado pelo dom
extraordinario que o qualifica e o autentica como autoridade diante do grupo. O poder
carismatico, portanto, ndo estd somente na representacdo do lider que imp6&e o dominio,
mas na propria aceitacdo voluntéaria do crente que, diante da mistica, submete-se ao

cenario simbdlico da transcendéncia. A fé esté sujeita a crenca, a anuéncia espontanea,
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individual, ligada a um conjunto de fatores abstratos que tocam o estado emocional,
fisico, social e até intelectual, configurando um momento especifico, situacional, de cada

pessoa.

Dessa maneira, qualquer analise estatica sobre o alcance e a medida de dominio
exercido pelo carisma, corre o risco da imprecisdo. Mesmo que, no interior da instituicdo
eclesiastica, qualquer classificagdo racional do que legitima o poder, incorre numa
variada categoria de fatores, que podem transitar entre o interesse politico e a realiza¢éo
econbmica, por exemplo. O que parece possivel € procurar entender que, mesmo
relacionada a mistica e ao carisma, a Igreja e a fé nem sempre sdo regidas, dominadas ou
legitimadas por dominag&o carismatica pura. Como exemplo disto, citamos a abordagem
de Weber ao verificar a sincronia de valores religiosos com questdes econdmicas no inicio
do século XX nos Estados Unidos da América. Apesar de ndo ter a pretensdo de analisar,
em si mesmos, principios religiosos, econdmicos ou sociais, 0 autor descreve um
fendmeno social e econdmico, com motivacdo religiosa, organizado através de
“combinagdes de circunstancias”, usando a expressdo do proprio autor. Trata-se, ainda
mais, da averiguagdo de um “espirito”, fundado em condutas religiosas, capaz de
favorecer o desempenho econdmico daquele momento historico. Nesse intento, Weber
inicia seu exame definindo o capitalismo ndo como o “impulso para o ganho, a persecucdo
do lucro, do dinheiro, da maior quantidade possivel de dinheiro” (Weber, 2001, p. 26),
mas como uma ac¢do econémica capaz de perceber oportunidades de troca que propiciem
lucro, salientando, porém, “possibilidades formalmente pacificas de lucro” (grifo do
autor). Nessa linha, sua apreciacdo credita a alguns fatores a viabilidade da moderna
organizagao, citando como exemplo a “separagdo dos negocios da moradia da familia” e
a ado¢ao de uma “contabilidade racional”, destacando a matematica, as ciéncias exatas, a
administracdo, a estrutura legal, a racionalizacdo como contribuicdes decisivas do
processo, porém, somado a isso, ressalta a maior delas, as “influéncias formativas da
conduta”, referindo-se a questdes religiosas e éticas, sem as quais, 0 impulso econdmico
moderno ndo existiria. Para Weber, esta ai o “ethos de um sistema econdmico”, o que em
seu estudo, € a relacdo entre “espirito da moderna vida econdmica” e a “ética racional da
ascese protestante”. Essas primeiras impressoes sao aprofundadas pela constatacdo de que
0S registros histéricos apontam para a associacdo entre bons éxitos econdmicos e

protestantismo. Segundo Weber:

Este fato ndo se verifica apenas onde a diferenca da regido coincide com
uma nacionalidade, e portanto com seu desenvolvimento cultural, como
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€ 0 caso dos poloneses e dos alemées da Alemanha Oriental. Observamos
a mesma coisa na estatistica de filiacdo religiosa de qualquer parte em
que o capitalismo, na época de sua grande expansdo, pdde alterar a
distribuicdo social conforme suas necessidades e determinar a estrutura
ocupacional. Quanto maior for a liberdade de acdo, mais claro o efeito
apontado (WEBER, 2001, p. 39).

Assim, o autor constata uma “empatia” entre protestantismo e capitalismo

supondo que a experiéncia protestante da quebra de tradi¢Ges religiosas e seu distintivo

questionador, tenham contribuido para esse processo. Weber argumenta que a Reforma

Protestante:

(...) significou de fato o repudio de um controle que na época era muito
ténue e praticamente imperceptivel, pouco mais que formal, em favor de
uma regulamentacao da conduta como um todo que, penetrando em todos
0s setores da vida publica e privada, era infinitamente mais opressiva e
severamente imposta (WEBER, 2001, p. 40).

A Reforma acontece por um espirito libertario e racional, favoravel ao

rompimento das varias formas do conservadorismo que, além da dimensao eclesiastica e

doutrinaria atinge a pratica social. O autor, por isso, procura delinear as peculiaridades

do protestantismo americano que adaptam os matizes capitalistas a sua filosofia religiosa,

ou vice-versa, considerando suas especificidades de formagdo, como a conduta mais

pragmatica e técnica, contraposta a preferéncia humanistica catélica. A esse respeito,

considera que:

Em uma anélise superficial, e com base em certas impressdes comuns,
poderiamos ser tentados a admitir que a menor mundanidade do
catolicismo e o carater ascético de seus mais altos ideais tenha induzido
seus seguidores a uma maior indiferenca para com as boas coisas deste
mundo. E tal explicagdo reflete a tendéncia de julgamento popular de
ambas as religibes. Do lado protestante, ela é usada como base das
criticas de tais ascéticos (reais ou imaginarios) do modo de viver catélico,
enquanto os catolicos respondem com a acusacgdo de que o materialismo
resulta da secularizag&o de todos os ideais pelo protestantismo.

Um escritor contemporaneo tentou definir a diferenca de atitudes diante
da vida econdmica da seguinte maneira: “O catolico € mais quieto, tem
menor impulso aquisitivo; prefere uma vida mais segura possivel, mesmo
tendo menores rendimentos, a uma vida mais excitante e cheia de riscos,
mesmo que esta possa lhe proporcionar a oportunidade de ganhar
honrarias e riquezas. Diz o provérbio, jocosamente: ‘Coma ou durma
bem’. Neste caso, o protestante prefere comer bem, e o catolico, dormir
sossegado” (WEBER, 2001, p. 42 e 43).

Assim, podemos verificar que Weber sinaliza, de forma expressiva, sua percepcéo

de que o fator diferencial entre as duas orientacGes doutrinarias é caracterizado pela

alegria e liberalidade materialista protestante, simbolizada pelo prazer na aquisicdo de
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bens e na satisfacdo dos beneficios da prosperidade material, contraposta ao desapego

catolico, enfatizado em seu espirito devoto ao mundo espiritual.

Nessa mesma direcdo, ele analisa um documento de Benjamin Franklin,
considerado por ele como “um documento desse espirito, que contém, em uma pureza
quase cléssica, aquilo que buscamos” (Weber, 2001, p. 48). Nele, Franklin, num tom
religioso, tece recomendacdes relacionadas a conduta pessoal, ao proceder social e, em
especial, as relacdes comerciais e financeiras. Algumas de suas citagdes: “Lembra-te que
tempo ¢ dinheiro”; “Lembra-te que crédito ¢ dinheiro”, “Lembra-te que o dinheiro é de
natureza prolifica e geradora. O dinheiro pode gerar dinheiro, e seu produto gerar mais, e
assim por diante”; “Lembra-te do ditado: O bom pagador é dono da bolsa alheia”; “Nao
te permitas pensar que tens de fato tudo o que possuis, e viver de acordo com isso. Esse
€ um erro que caem muitos dos que tém crédito”. Para ilustrar sua percep¢do, Weber cita
comentarios sobre o documento, como o de Freinard Kiinberger no Picture of American
Culture: “Nao ha o que duvidar de que ¢ o espirito do capitalismo que aqui se expressa
de modo caracteristico, conquanto estejamos longe de afirmar que tudo o que possamos
entender como pertencente a ele esteja contido nisso (...) Eles tiram sebo do gado e
dinheiro dos homens” (Weber, 2001, p. 49 e 50). Weber destaca ai o ethos, a esséncia de

sua pesquisa. Como ele mesmo pondera:

A peculiaridade dessa filosofia da avareza parece ser o ideal dos homens
honestos, de crédito reconhecido e, acima de tudo, a ideia de dever que o
individuo tem no sentido de aumentar o prdprio capital, assumido como um
fim em si mesmo. De fato, 0 que nos é aqui pregado ndo é apenas um meio de
fazer a propria vida, mas uma ética peculiar. A infracdo de suas regras ndo é
tratada como uma tolice, mas como um esquecimento do dever. Essa é a
esséncia do exposto. N&o se trata de mera astucia de negécios, o que seria algo
comum, mas de um ethos e esta € a qualidade que nos interessa (WEBER, 2001,
p. 50).

Pode-se perceber que mesmo a conduta mais religiosa, no sentido piedoso, esta
carregada de outras motivagdes que ndo somente o carisma. Mesmo que a religido evoque
um espirito contrito e mistico, a religiosidade, propriamente, pode estar vinculada a outros

fatores de interesse secular, portanto, ndo legitimados unicamente por esse poder.

Essas variagGes sdo explicaveis sociologicamente através daquilo que estamos
chamando de movimentos, ou seja, do contexto que molda cada momento social, capaz
de influenciar na maior ou menor legitimidade desse ou daquele dominio. E a Igreja ndo

esta isenta disso, como veremos a frente.
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Diante das consideracdes apresentadas, € possivel analisar de que forma e com
qual intensidade o sistema educacional contemporaneo se apresenta frente a concep¢édo
weberiana de legitimacdo do dominio carismético, ou seja, em que propor¢éo a estrutura
educacional pode ser reconhecida por um dominio carismatico. Cabe relembrar que o
sistema educacional formal deve ser analisado através da elaboracdo de conceitos e
organizado por balizamento metodologico e pedagdgico, com forte carater burocratico
racional. Com isso seria possivel concluir que ela ndo se adequaria ao tipo de dominio do
carisma, no entanto, Weber ao conceituar a dominacao carismatica, observou que em
conjunturas de dominio tradicional a educacdo formal (apresentada por ele como

intelectualizagdo) pode se mostrar como forca carismatica:

O carisma é a grande forca revolucionaria nas épocas com forte
vinculagédo a tradicdo. Diferentemente da forca também revolucionéria
da ratio, que ou atua de fora para dentro — pela modificacdo das
circunstancias e problemas da vida e assim, diferentemente, das
respectivas atitudes —, ou por intelectualizacdo, o carisma pode ser uma
transformacdo com ponto de partida intimo, a qual, nascida de miséria
ou entusiasmo, significa uma modificagdo da dire¢do da consciéncia e
das acOes, com orientacdo totalmente nova de todas as atitudes diante de
todas as formas de vida e diante do “mundo” em geral. Nas épocas pré-
racionalistas, a tradi¢do e o carisma dividem entre si a quase totalidade
das diregOes de orientacdo das agdes (WEBER, 2012, p. 161).

Portanto, o processo educativo formal que, na 6tica burocratica, atua na formacéao
profissional como treino técnico para insercdo funcional, pode, como afirma o soci6logo,
operar como instrumento esclarecedor, capaz de reorganizar direcdes e acdes, libertando
revolucionariamente o individuo de outras formas de dominio. Desta maneira, o sistema
educacional se legitimaria por um tipo de carisma ligado ao esclarecimento e a promogéo
de crescimento critico. Ndo estaria vinculado a um lider carismatico mistico religioso,

mas ao extraordinario poder do conhecimento e da reflexao.

Nesse ambiente, as instituicGes de ensino da Igreja Metodista, podem ser
consideradas, como promotoras de uma educacao carismatica, uma vez que trazem em
seu conceito primario compreensdo abrangente de formacdo. Para a educagédo
confessional, de forma geral, o ensino demanda capacitar tedrica, técnica e

filosoficamente o educando. Nesse sentido, a pesquisadora Roseli Moura afirma que:

A educacdo escolar cristd tem como proposta central a educagéo integral
do ser em trés areas interdependentes: o saber tedrico, 0 saber critico e 0s
saberes técnicos. Essa proposta tem como tripé axioldgico a visdo da
unicidade do ser humano, da centralidade do Ser divino e da integralidade
do processo educacional. Dessa base extrai-se, como abrangéncia da
educacdo, a formagdo do ser em trés ambitos, quais sejam: formacéao
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cristd, transformacdo pessoal e crescimento intelectual. O &mago da
proposta é que Verdade, Sabedoria e Exceléncia instruam o ser e o saber
do educando em todos os &mbitos de sua vida. A estratégia analitica é
prover a ele recursos para que exerca seu direito de saber diferenciar, nas
diversas areas de aprendizado, o dado tedrico e cientifico, de um lado, e
0 pressuposto filos6fico, de outro (MOURA, 2008, p. 97).

Com isso € possivel aceitar que a escola confessional elabora, em seu processo
educativo, uma pedagogia carismatica, no sentido de sinalizar para além da formacédo
tradicional, estimulando uma reflexdo humanistica e espiritualista da realidade cotidiana,
portanto, utilizando-se do extraordinario, do ndo tangivel, como ferramenta de formacao
pessoal, como j& visto no capitulo anterior. O sistema educacional metodista encontra
fundamentacdo para esse principio nas primeiras iniciativas de John Wesley na
Inglaterra®®, contudo, é necesséario destacar que ha varios metodismos, oriundos dos
desdobramentos do movimento ao migrar da Inglaterra para a América do Norte e,
posteriormente, para o Brasil, o que influenciou a forma de ser Igreja, bem como de
“fazer” educacdo. Peri Mesquida, em Hegemonia norte-americana e Educacao
Protestante no Brasil (1994), cita, como exemplo dessa questdo, a educacdo oferecida
pelos missionarios americanos que trouxeram, para o Brasil, um metodismo que se
revestiu de componentes civilizatorios legitimados por elementos religiosos. Segundo o
autor, houve tentativa de implementar a cultura considerada “superior” que promovesse
crescimento religioso, cultural e social ao Brasil condicionada a educagdo escolar e a

adesdo das pessoas ao cristianismo protestante (Mesquida, 1994, p. 105).

Como se observa, a analise de um modelo confessional de educacdo como o da
Igreja Metodista, a partir da teoria da legitimidade e da dominacéo, pode apresentar
nuances variadas, ja que a politica e a filosofia utilizadas podem flutuar de acordo com o
momento eclesiastico em que a Igreja se encontra. Mesmo com a estruturacdo burocréatica
e racional caracteristica da instituicdo educacional, a educacdo confessional ndo deixa de
ser uma extensdo da Igreja na sociedade, portanto, sujeita aos pensamentos e variagdes
da eclesiologia confessional. Barros salienta que “No ambito de uma visdo sistémica (da
interdependéncia), a “autonomia” de uma escola poderia ser entendida como a “liberdade
para obedecer” (2005, p. 86). Desta maneira, a educagao confessional se alinha totalmente
ao direcionamento da Igreja e cumpre um papel ndo somente de educar, no sentido de

capacitar técnica e profissionalmente, mas também de formar o carater e a espiritualidade.

%6 As primeiras acGes do movimento metodista inglés aconteceram através da alfabetizacdo de pessoas
excluidas socialmente.
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Portanto, podemos considerar que, mesmo vinculada legalmente as diretrizes
pedagogicas, burocraticas e institucionais, a escola confessional, por seu carater e
dependéncia institucional, pode ser considerada sujeita & dominagao carismética e, ainda
mais, legitimada por esse tipo de dominacdo. Mensurar, portanto, em que nivel, ou com
qual intensidade, o sistema educacional metodista pode ser classificado como
carismatico, € tarefa incerta, se considerarmos 0s movimentos naturais de interesse, de
carater ideoldgico, que aproximam e distanciam a escola da Igreja conforme 0 momento
social e politico em que ela se encontra. Ora as Instituicdes estardo mais sujeitas a
dominacdo carismatica, ora mais arredias. Ora, a prépria Igreja sera, em maior grau,
carismatica, ora, mais tradicional ou burocratica. Demonstrar essa oscilagdo serd nosso

objetivo mais a frente.

3.2 - Dominacdes a partir das situacdes, circunstancias e interesses

Como observamos no pensamento de Max Weber, a dindmica de toda estrutura
esta sujeita a um tipo de dominacdo, ou seja, acontece a partir de uma determinada
motivacao que legitima a autoridade, proporcionando ao lider a possibilidade do dominio.
Desta maneira verificamos que cada composicao organizacional dispGe de critério proprio
ndo havendo, por isso, possibilidade de estabelecer um mesmo tipo de dominio ou
legitimidade que contemple de forma geral qualquer atividade social, empresarial,
governamental ou eclesidstica. Com isso pudemos analisar, com base no pensamento
weberiano que, mesmo sendo parte de uma soO instituicdo, o movimento funcional da
Igreja e de suas instituicdes de ensino, pode variar, em sua forma de legitimacao e
dominio, segundo as premissas que cada atividade requer. Por exemplo, na Igreja, o poder
do carisma e da tradicéo, pode sobrepujar, em carater geral, 0 poder da burocracia, sendo
a Igreja um recinto mistico, onde a evidéncia do transcendente prevalece a regra da
organizacdo e da lei. Ja no sistema educacional, o poder da burocracia, em geral,
suplantara a representacao extraordinaria da mistica. Isso, na perspectiva sociologica, ndo
deve sugerir mensurar valor ou importancia, porém, localizar socialmente cada segmento,
segundo sua forma de dominio. Isso se refere a “um tema que se revelaria decisivo em
Weber: o da legalidade intrinseca as diferentes esferas da vida, que em Weber assumiria

a forma da legalidade intrinseca as diferentes linhas de agao” (Cohn, 2003, p. 54).
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E necessario pontuar que, apesar de termos estabelecido caracteristicas proprias

da Igreja e de suas instituicGes de ensino, devemos considerar que 0os dominios ndo podem

ser considerados estaticos, mas sujeitos a circunstancias e interesses. Para tanto é

necessario lembrar que Weber entende as relagdes sociais através das agdes sociais e que:

A acdo social, como toda acdo, poder ser determinada: 1) de modo
racional referente a fins: por expectativas quanto ao comportamento de
objetos do mundo exterior e de outras pessoas, utilizando essas
expectativas como “condi¢des” ou “meios” para alcancar fins préprios,
ponderados e perseguidos racionalmente, como sucesso; 2) de modo
racional referente a valores: pela crenga consciente no valor — ético,
estético, religioso ou qualquer que seja sua interpretacdo — absoluto e
inerente a determinado comportamento como tal, independentemente do
resultado; 3) de modo afetivo, especialmente emocional: por afetos ou
estados emocionais atuais; 4) de modo tradicional: por costume
arraigado (WEBER, 2012, p. 15).

Dessa maneira, 0 autor compreende que a relacdo social ndo se restringe somente

a um determinado fator ou motivacao, ja que ela também se move pela provocacéo de

uma variedade de pretextos. Cohn salienta que o pensamento weberiano remete nao

somente a andlise da acdo ou do agente, mas, especialmente a situacdo em que a acao se

da. Para Weber:

A nocdo de situacdo envolve a ideia de um complexo de acgdes
reciprocamente referidas (sem que isso implique presenga concreta dos
agentes; basta que as agdes sejam orientadas conforme outras acfes
possiveis) que ganham seu carater particular em todas essas agdes. A
constituicdo e sobretudo a persisténcia de uma situacdo sdo, contudo,
problemaéticas, porque ocorrem num contexto em principio aberto —salvo
num caso limite, que é precisamente o que mais preocupou Weber, ou
seja, 0 da vigéncia plena da racionalidade da a¢do — e sdo, portanto,
possiveis mas ndo determinadas nem necessarias; sempre hd alternativas.
Por outro lado, da mesma maneira como a constitui¢do da situacao limita
externamente o campo de opgdes dos agentes, ela limita externamente as
possibilidades alternativas (COHN, 2003, p. 130).

Para Cohn, essa compreensdo é de extrema importancia para que a analise nao se

firme somente na percepg¢éo estatica de um ou de outro fator, mas na multiplicidade dos

elementos considerados. Mais que isso, Weber amplia essa concepgédo associando ao

conceito questdes como interesse, historia ou politica:

Um componente essencial da ‘racionalizagdo’ da agdo ¢ a substituigdo da
submissdo interna a costume habitual pela adaptacdo planejada a
determinadas situacdes de interesses (WEBER, 1991, p. 18).

(..)

Todo agir em sociedade é, naturalmente, a expressdo de uma constelacao
de interesses dos participantes que se dirige & orientacdo do agir, quer se
trate do agir alheio ou do agir proprio, de acordo com 0s seus proprios
regulamentos e de acordo com nenhum outro regulamento e, por causa
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disso, percebe-se sempre a presenca das mais diversas constelacGes de
interesses dos participantes (WEBER, 1995, p. 332).

(..)
Na maioria das vezes ndo se percebe que a oposi¢do é outra, ou seja, a
oposicdo entre a acdo humana que persegue um fim, por um lado, e as
condi¢Oes para esta acdo, isto €, os condicionamentos dados pela natureza
e pelas respectivas constelagdes historicas e politicas (WEBER, 1993, p.
33).

Com isso, a pesquisa de qualquer estrutura € enriquecida a medida que contempla,
por exemplo, situacdes influenciadas por interesses diversos que, no caso da Igreja,
podem se referir a ideologias, teologias ou luta pelo poder, e no sistema educacional, a
referenciais pedagogicos, metodoldgicos ou hierarquicos, entre outros. O que se pode
afirmar é que a anélise desta ou daquela instituicdo devera considerar os movimentos
causados pelos processos de cada organiza¢do. Ao mencionar as “constelagdes”, Weber
sugere a irregularidade temporal de fatores que se movimentam constantemente, podendo
se apresentar num instante de determinada maneira e, logo em seguida, se organizar de
outra forma. E importante a compreenséo de que ha em cada segmento uma conjuntura
de circunstancias proprias que podem alterar seu movimento, segundo critérios
particulares decorrentes das politicas e principios internos, portanto, em maior ou menor

grau, alheios a captacdo externa.

Estabelecida essa compreensdo, podemos supor uma analise adequada do tipo de
dominacdo proprio de cada instituicdo estudada. Essa tarefa deve observar que o
movimento de cada uma delas pode inviabilizar qualquer forma de mensuracéo estatica,
uma vez que no decorrer de sua historia, tanto as tensdes entre Igreja e instituicdes de
ensino, como as entre Igreja e Igreja, impossibilitam qualquer definicdo de maneira
conclusiva. A titulo de exemplo, citamos as tensdes entre a Igreja Metodista e a UNIMEP
— criada em 1975 — verificadas por Alvim (1995) em Autonomia universitaria e

confessionalidade:

A primeira administracdo da Universidade, dada a situagéo interna da
instituicdo com seus segmentos ainda inexperientes e desarticulados,
teve no autoritarismo, no conservadorismo e na visdo empresarial
capitalista suas principais caracteristicas. Contribuiram para o emprego
desse estilo administrativo a distancia mantida pela Igreja em relagdo a
Universidade e o regime ditatorial vigente no Pais (...) A reitoria decidia
centralizadamente tudo o que dizia respeito a vida da UNIMEP, desde
horarios e curriculos até o veto na contratacdo de docentes. Os 6rgaos
colegiados superiores apenas homologavam essas decisdes para cumprir
as exigéncias formais, enquanto outros Orgdos em nivel de
departamentos e cursos simplesmente nao funcionavam (ALVIM, 1995,
p. 85 e 86).
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Observemos a ocorréncia de circunstancias internas e externas, demonstradas por
crises da Universidade em relacdo a Igreja e, a0 mesmo tempo, da Universidade em
relacdo a ela mesma, o que evidencia a teoria de particularidades distintas pelos matizes

de cada instituicao.

Conforme salienta o autor, os desmandos do diretor geral que acumulava também
0 cargo de reitor estremeciam 0 relacionamento entre direcdo e conselho diretor da

mantenedora e, a0 mesmo tempo, surgiam crises internas, entre instituicdo e discentes:

(...) instalava-se, também, no interior da universidade, uma profunda
tensdo: os alunos reclamando de anuidades exageradas e da ma qualidade
do ensino, e os professores, por sua vez, clamando por melhores salarios
e minimas condi¢es de trabalho, além do clima de generalizada rejeigado
ao projeto pedagogico tecnicista. As cobrancas e queixas desses dois
segmentos eram feitas com base em principios constantes dos “Planos
quadrienais” da igreja Metodista, que, paradoxal e curiosamente, foram
também usados pelo Conselho diretor da Mantenedora, para exigir uma
postura diferente do Reitor, finalmente afastado em 1978, em meio a séria
crise (ALVIM, 1995, p. 86 e 87).

Nessa situacdo, Alvim destaca que os desmandos internos, além de provocarem
debates sobre 0s processos internos da instituicdo ligados ao andamento académico e

administrativo, acenderam outras discussdes, como a questao do “poder”:

Havia muita desconfianca. Para o corpo docente, o Conselho Diretor era
desconhecido. Os professores, reunidos em cinco e seis de maio de 1979,
escreveram um documento denominado “Carta de Aguas de Sao Pedro”,
no qual declaram: “¢ preciso que se esclarecam as fungdes da
Mantenedora”. Afirmavam ainda: “a Universidade precisa ter ciéncia do
que ocorre na Mantenedora”. Oliveira (1983) diz que “houve tentativas
de aproximagdo maior entre as partes. Mas os que defendem a
mantenedora, com medo de perder as rédeas do poder, tém impedido
maiores avangos nesse campo” (ALVIM, 1995, p. 88).

Alvim aponta ainda que, de um lado, as sucessivas crises que envolvem Igreja e
suas instituicdes de ensino demonstram a existéncia de uma constelacdo de valores que,
apesar de importantes para uma e outra instituicdo, sdo constantemente reorganizadas, a

partir da compreenséo, capacitacao e sensibilidade de seus gestores, ao relatar que:

Se a autonomia n&o era, até a crise, algo que despertasse maior interesse,
muito menos o era a confessionalidade. Apesar de a confessionalidade
estar contemplada nos documentos da Igreja, a sua presenca neles ndo
era visivel aos olhos da maioria da comunidade universitaria. A questdo,
como dissemos, ndo era abordada nos debates internos, como seria
desejavel. Mas foi exatamente o carater confessional metodista presente
na instituicdo, pouco transparente a grande maioria, que permitiu e
fortaleceu a resisténcia a intervencdo. A confessionalidade ajudou
também o grupo metodista da UNIMEP a se aglutinar e lutar contra o ato
da forca. Ao mesmo tempo, forneceu os caminhos para uma
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recomposicdo inteligente e eficaz, apds o restabelecimento, por vias
judiciais, do status quo. Ao experimentar na pratica, por forca dos
acontecimentos, o espirito da autonomia universitaria, numa instituicdo
particular, a comunidade compreendeu claramente que, em grande parte,
isto sé fora possivel porque a proposta metodista, conhecida dos diversos
segmentos, a incorporava. Era dificil aos representantes da Igreja,
essencialmente ao Colégio episcopal, como administradores de uma
instituicdo social, reconhecida como utilidade puablica, sem fins
lucrativos, negar a “funcdo social da propriedade” ou refutar modelos
mais democraticos de gestdo e de autonomia universitaria (ALVIM,
1995, p. 91 E 92).

De outro lado, estdo os conflitos particulares da Igreja que decorrem, sobretudo,
do carater ideoldgico — teologico — de suas liderancas que sdo substituidas, ou
substituiveis a cada cinco anos, conforme a lei atual. Essas alteracGes de mando, por sua
vez, refletem em alteracdo de filosofia que ora comunga com uns valores, ora com outros,
alternando pragmaticamente os rumos tanto da Igreja como de suas instituicdes de ensino.
Boaventura (2010) observa, do interior da Instituicdo Educacional — UNIMEP —, que a
existéncia de crises internas ocasionadas por crises externas, ou seja, crises das

Instituicdes de Ensino oriundas das crises da Igreja:

A crise, portanto, ndo é s6 financeira e nem se origina dentro da
UNIMEP. Vem de fora, brota no interior da “nova” Igreja Metodista,
mostra sua face no Concilio Geral com a rejeicdo ao ecumenismo?’ e
abando do CONIC e prossegue com o desmonte de pastorais e a nova
postura autoritaria e intervencionista do COGEIME com o mais irrestrito
apoio do Colégio Episcopal, contra toda rica tradicdo ecuménica e
democratica do metodismo brasileiro de que a construgdo do projeto
UNIMEP tem sido vigoroso testemunho.

Considero a UNIMEP a dltima trincheira na luta de resisténcia, ndo a
Igreja Metodista profética e compromissada a que pertengo e amo, com
a qual temos todos nods convivido ao longo destes muitos anos e que
Piracicaba conhece bem, mas a uma nova tendéncia avassaladora no
mercado da fé e que ja ndo é tdo estranha no protestantismo brasileiro,
dado o estrago que vem realizando. A crise, portanto, ndo é originalmente
da UNIMEP, veio de fora, com todos os seus estranhos métodos e
objetivos (BOAVENTURA, 2010, p. 51).

Vé-se nesse relato o fato claro de que a Igreja e suas instituicdes de ensino
navegam sobre ondas e ventos doutrinarios que sopram segundo as incertezas dos acertos
e erros das politicas conciliares e das eclesiologias que deles podem resultar. As
incertezas aqui podem ser compreendidas tanto pela duragdo desses periodos quanto pelo

rumo que podem dar & Igreja e as suas instituicdes.

27 Boaventura se refere as decisdes do 19° CONCILIO GERAL DA IGREJA METODISTA que ocorreu
em 2006.
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Em A Igreja Metodista no Brasil, suas universidades, escolas e igrejas diante da
temporalidade p6s moderna, Renders aponta para a existéncia de uma nova
temporalidade que impacta toda a estrutura eclesiastica e educacional. Para o autor, ha
uma aceleracdo dos processos da vida que incidem sobre 0 modo de ser Igreja, assim
como o modo de fazer educacdo, por isso, a constatacdo de que 0S processos que

envolvem estas instituicdes sdo cada vez mais tensos e em algumas vezes conflitantes:

A Igreja Metodista no Brasil desenvolveu seu carisma institucional pelo
anuncio do evangelho (=evangelizacao), por por o evangelho em acdo
(acdo social) e pela educacdo (eclesiastica, teolégica e secular). Essa
vocagao esta sob fortes pressdes — tanto em nivel eclesiastico como nas
instituicdes de ensino —, pressBes parcialmente resultantes das dindmicas
de uma aceleracdo de tudo que se desconectou dos ritmos da vida
(RENDERS, 2014, p. 63).

Essas cita¢des evidenciam de forma concreta e historica a existéncia de tensdes e
situaces que, constantemente, influenciam a relagio Igreja-Educagio?®. A intencio aqui
ndo é a de fazer conjecturas sobre os fatos em si, mas de demonstrar que as relacdes
institucionais entre ambas as instancias sdo perpassadas por motivacOes particulares a

cada contexto e situacéo.

3.3 - A lgreja Metodista e suas instituicdes de ensino a partir dos
trés tipos puros de dominacdo legitima - um retrato

Em aula, a propdsito do termo “realidade”, a professora Raquel Gandini fez
mencao a alegoria do “retrato”. Segundo ela, ao registrar determinada cena, o fotdgrafo
elege um angulo restrito conforme sua livre escolha, que podera estar vinculado a um
interesse especifico ou a mera intuicdo artistica. Ao enquadrar a cena, o profissional
captara parte do cenario, direcionando a visdo de quem ira observa-lo, no entanto, a
paisagem, ainda assim, sera maior que a observacdo do artista, j& que a totalidade da
imagem ndo pode ser contemplada nas limitagdes do retrato. Em certa medida, esta
alegoria complementa o pensamento weberiano de situacdo, ao prever que uma analise
estard limitada a duas questbes distintas: a formagdo socioldgica de um momento

historico que compde a situacao, e ao enquadramento dado ao retrato que a registrara.

2 |greja e suas instituicdes de ensino.
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Dessa maneira observamos que a analise dos tipos de dominacdo que regem a
Igreja e suas institui¢des de ensino sera, em todos 0s casos, imprecisa, ou minimamente
parcial, uma vez que ela somente podera acontecer através de retratos distintos que
considerem situacgdes especificas da historia e da relacdo das instituicbes. Cada pesquisa
podera ter enfoque caracteristico, localizado gracas aos dados historicos, tensdes ou
interesses. E 0 movimento desses fatores que distinguira o tipo de dominagéo de cada
momento de uma e de outra instituicdo, bem como observard quais tensdes foram

ocasionadas pelas influéncias das crises internas e externas nessas relacoes.

Pela existéncia dessa dinamica, que envolve questBes tdo diversas, torna-se
complexa a constatacdo de uma dominacdo predominante. Se possivel, em certos
momentos, retratar a Igreja como uma instituicdo de dominacdo predominantemente
tradicional, noutro instante, carismatica, noutro, legal. Ndo obstante, ela podera ser
tradicional e carismatica, ou ainda, legal e carismatica. Da mesma forma sera com a
instituicdo educacional. Tudo dependeréa da situacéo, da composi¢do das constelagdes de
interesses que organizam determinado cenario, e que podera ser “fotografado” também,

com o devido rigor metodoldgico, a partir de interesses e situacdes de quem observa.

Nosso intuito, no entanto, ndo é o de estabelecer um dnico perfil socioldgico
dessas instituicdes, mas o de promover a compreensdo destas possibilidades de analise,
em especial, por meio da teoria weberiana dos tipos de dominacgéo legitima. Com isso,
torna-se plausivel entender gque tanto o tipo de dominacéo quanto a prdpria concessao de
legitimidade a determinada liderangca ocorrera usando os termos do préprio Weber,
através destas “situacdes de interesses”, ou “constela¢des historicas e politicas”, que

regem a realidade particular de cada instituicéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Iniciamos este trabalho destacando nossa percepcéo de que a pesquisa académica
sobre a relagdo de Igrejas e Escolas até entdo desenvolvida, quase que em sua totalidade,
foi realizada através da histdria, teologia ou pedagogia e que seria igualmente adequado
este estudo a partir da analise sociologica. A observacéo se deu pela compreensao de que
o0 estudo das instituices confessionais de educacao secular ficou, ao longo do tempo,
restrito a pesquisa académica ligada ao ambiente religioso, como se estas escolas
estivessem a parte da sociedade, ndo dependentes das nuances sociais e politicas do
mundo que as cerca. Mesmo sem objetivar declaradamente, pudemos demonstrar por
meio deste trabalho que tanto a Igreja Metodista quanto suas InstituicGes de Ensino
receberam influéncias politicas, econémicas ou de carater religioso que de tempos em
tempos realinharam seus propdsitos e direcdes. Consideramos que isto foi possivel devido
a utilizacdo de uma analise socioldgica que, em nosso caso, foi fundamentada nos

pressupostos tedricos de Max Weber.

Faz-se necessario reiterar também que esta andlise foi admissivel através do
estudo dos documentos norteadores de ambas instituicdes, a saber: o Plano de Vida e
Missdo, para a apreciacdo da Igreja Metodista e as Diretrizes para a Educacado da Igreja
Metodista, para 0 exame de suas InstituicGes de Ensino. Estes foram a linha mestra de
analise considerando que constituem das referéncias oficiais da Igreja para o desempenho
de sua vida eclesiéstica e educacional.

Desta maneira pudemos perceber a complexidade destas realidades que seria
ainda maior se considerassemos fatores outros como questdes geograficas, culturais e
econdmicas. Assim, foi possivel observar que tanto a Igreja quanto a Escola sdo
organizagOes dindmicas, construidas por ocorréncias diversas demais para se mensurar,

em uma Unica analise, toda a heterogeneidade compreendida.

Com este propdsito, elencamos no primeiro capitulo os pressupostos tedricos
weberianos destacando um a um temas que julgamos relevantes para nossa pesquisa.
Buscamos nas conceituacdes de Weber sobre burocracia, carisma, disciplina, religido e
os trés tipos puros de legitimacdo de autoridade a fundamentacdo necesséria para
caracterizar sociologicamente as instituicdes estudadas. E necessario destacar que ndo nos

aprofundamos em algumas destas referéncias como, por exemplo, burocracia, carisma,
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religido, o que provavelmente abriria possibilidade para outras reflexdes sobre a relacdo
estudada, no entanto, consideramos que esta tarefa ampliaria nosso foco em demasia o
que, talvez, trouxesse prejuizo a nossa pesquisa. Mesmo assim, entendemos que o

detalhamento desses temas subsidiou favoravelmente esta anélise.

No segundo capitulo caracterizamos as instituicdes estudadas a partir dos
pressupostos weberianos, especialmente os Trés Tipos Puros de Dominacgdo Legitima,
onde, através do Plano de Vida e Misséo e Diretrizes para a Educacéo da Igreja Metodista,
analisamos em que medida uma e outra institui¢ao pode ser considerada “legitimada” pela
autoridade Legal (burocrética), Tradicional ou Carismatica. Desta maneira observamos
que, segundo os documentos, as instituicdes podem se classificar pelas trés conceituagdes.
Tanto o Plano de Vida e Missdo quanto as Diretrizes para a Educacdo da Igreja Metodista
demonstram caracteristicas burocréaticas, ou seja, regulam e normatizam procedimentos,
estabelecendo ordens e critérios para o desempenho organizacional das instituicdes,
estipulando pardmetros processuais segundo decisdes de Orgdos superiores. Isto
evidenciou uma legitimidade legal — burocrética que regimenta e dirige a Igreja e as
Instituicbes de Ensino. Da mesma forma, pudemos constatar que o0s documentos
sinalizam o carater tradicional das instituicbes através do reconhecimento de uma
legitimidade atribuida aos cargos, embora se perceba que no caso da Igreja esta tradicdo
seja influenciada pelo carisma mais do que na Instituicdo de Ensino, enquanto que na
Educacao ela resulta mais de aspectos burocraticos que na Igreja. Isto demonstrou que a
legitimidade tradicional, mesmo que de maneiras distintas, ocorre nos dois segmentos.
Nesta mesma analise averiguamos que a legitimidade através do carisma incide com
maior ou menor grau, com formas adequadas a cada contexto. Na Igreja, como seria de
se esperar, 0 carisma é mistico, sobrenatural e transcendente. Nela, o reconhecimento, a
legitimidade da autoridade, estdo vinculados a manifestacdo do poder inexplicavel,
proveniente da divindade. Na escola, diferentemente, o carisma depende da consideracao
publica da capacidade transcendente do saber. De certa maneira, o carisma educacional €
burocratico, pois, a0 mesmo tempo depende de um dom — uma dadiva superior — que
capacita para o saber e de um processo burocratico de reconhecimento académico,
vinculado a titulagéo e preparo intelectual. Com isto pudemos caracterizar a Igreja e a

Educacao Metodista a partir de uma leitura weberiana.

No terceiro capitulo, aprofundamos a compreensdo sobre o significado dos

conceitos até entdo apresentados, exemplificando, através de alguns registros historicos
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da relacéo entre a Igreja e suas Instituicdes de Ensino, a incidéncia destas caracteristicas.
Elaboramos um exercicio por meio dos tipos puros de legitimacdo de autoridade para
demonstrar a existéncia de variacbes que, no decorrer das interagfes entre estas
instituicOes, facilitaram ou dificultaram este processo. Estas alteracfes resultantes dos
movimentos sociologicos destas organizacdes nos levaram a conclusao que tanto a Igreja
quanto as Instituicdes de Ensino ndo podem ser consideradas como instituicdes inertes,
como se estivessem paralisadas diante das referéncias documentais que as balizam. Antes,
demonstraram que se desenvolvem a partir de movimentos que ora estdo influenciados
pelas demandas da sociedade, ora estdo influenciadas por si mesmas. Verificamos que a
legitimidade que as direciona vive em constante oscilagdo, ora mais carismatica, ora mais
burocrética, ora mais tradicional. Esta intranquilidade pode ser explicada por varios
fatores que sobrevivem na religiosidade contemporanea e no préprio metodismo — que é
0 nosso objeto de estudo — porém, da mesma forma, borbulham nas movimentacdes
sociais, como foi exemplificado no caso da UNIMEP diante de tensdes politicas vividas
no decorrer da historia de nosso pais.

Portanto, seria imprudente identificarmos uma ou outra instituicao a partir de um
sO carater de legitimidade, como se, por exemplo, a Igreja fosse regida somente pelo
carisma e a escola somente pela burocracia. Ocorre variagbes que as desconecta.
Enquanto a Igreja, num instante, pode estar mais sujeita a um carater especifico, devido
a motivacdo de determinada lideranca, de um bispo ou algum grupo caracteristico com
tendéncias conservadoras, fundamentalistas, tradicionais, progressistas ou carismaticas, a
Escola pode se encontrar num estado diferente, com influencias pedagdgicas ou politicas
que a conduzam para uma direcio oposta a da Igreja. E neste sentido que o trabalho nos
mostra a independéncia filos6fica de procedimento de uma e de outra. Apesar de serem
“made e filha”, elas nem sempre orbitam em torno do mesmo referencial, por questfes que
vao além do desejo e da referéncia documental de ambas. Como bem assinalou o Prof.
Elias Boaventura, elas possuem “naturezas” distintas e, portanto, objetivos que nem

sempre coincidem.

Desta maneira, faz-se necessaria uma compreensao sociolégica para as
consideracdes desta analise. Em diversos momentos deste trabalho enfatizamos que nosso
propdsito ndo seria o de elaborar juizo de valor, ou seja, avaliar em que sentido uma ou
outra instituicdo é ou ndo coerente com o0s documentos balizadores ou mesmo com a

outra. Nao foi nosso proposito avaliar acertos e desacertos da Igreja ou das Instituicdes
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de Ensino sob qualquer referéncia que possa ter sido apresentada nesse trabalho. Nosso
objetivo maior foi demonstrar através de um exercicio académico a possibilidade e a
importancia de se utilizar a sociologia como instrumento de analise também neste

ambiente especifico que envolve educacao e religido.

Reiteramos que a andlise socioldgica tem por finalidade o registro de fatos
histéricos, como foi demonstrado anteriormente através da alegoria do retrato e da
situacdo. O retrato é o registro estanque de um determinado momento que, por sua vez, é
fruto de uma situacdo elaborada por um conjunto de fatores histéricos, sociais,
geograficos e culturais que se cruzaram de maneira exata e momentanea e que,
dificilmente se formara do mesmo modo novamente. O retrato € limitado duplamente: ao
momento, que é praticamente Unico e a escolha do fotégrafo que elege, propositalmente
ou ndo, um angulo, um foco que direciona a interpretacdo do observador. A situacao é
ocasionada pela infinidade de fatores que rege a vida e pelo que o proprio Weber aponta
como uma “constelagio de interesses”. E esta constelagio que movimenta a vida, a
sociedade e a conducédo de qualquer instituicdo. Nela estdo dispostos 0s anseios sociais,

institucionais e pessoais que se mobilizam e se alternam na dindmica das necessidades.

E imprescindivel salientar que os momentos histricos que movem a lgreja e suas
InstituicOes de Ensino alternam-se em tempos distintos segundo as influéncias que 0s
norteiam. Em uma dada situacdo, a Igreja pode se encontrar mais carismatica do que
burocratica, ou mais tradicional do que carismatica, por exemplo. Enquanto isto, as
Instituicdes de Ensino — e deveriamos considerar também a multiplicidade de fatores que
incide particularmente sobre cada uma delas, por diversos motivos — poderiam estar num
outro momento, sob outra influéncia ou interesse. Este movimento tem o poder de alternar

significativamente as imagens dos diversos “retratos” que a historia consegue registrar.

Consideramos também adequados questionamentos sobre qual a validade dos
documentos apresentados como referenciais de nossa tese, uma vez que estdo passiveis
de analise quanto a sua validade na realidade intrinseca do relacionamento cotidiano entre
a lIgreja e suas Instituicdes de Ensino. Apesar de considerarmos cabiveis possiveis
indagacOes a este respeito, reiteramos que mesmo diante dessa probabilidade, tratam-se
de documentos oficiais, analisados, reconhecidos e aprovados pelo Concilio Geral da
Igreja, que € 0 seu Orgdo maximo, capaz e responsavel por decidir todos os
encaminhamentos da mesma. Consideramos a este respeito admissivel e necessaria uma

outra pesquisa que possa dedicar-se na mensuracao da validade e realidade dos mesmos,
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na analise e na relacdo dos varios documentos da Igreja entre si e na coeréncia e aplicacao
a Igreja e as InstituicGes contemporaneas, no entanto, ndo foi este 0 nosso proposito.
Provavelmente, este trabalho possa provocar estas a¢des e outras tantas que vislumbrem

a relacdo das Instituicdes através de outros pressupostos.

Outra indagacdo possivel seria quanto a necessidade de um aprofundamento
histérico que contemplasse o contexto politico interno e externo da Igreja na ocasido da
elaboracdo dos documentos utilizados. A este respeito, nossa compreensao é de que nesta
tese estes documentos sao utilizados como pardmetros para um exercicio académico que
demonstra a possibilidade de uma analise socioldgica do tema apresentado. Caso nos
debrugdssemos na analise dos documentos em si, nosso trabalho seria redirecionado,

perdendo seu foco principal.

Da mesma maneira, podemos indicar outras questdes que, embora pertinentes ao

tema, ndo fizeram parte de nosso proposito:

- em que medida a Igreja Metodista, como instituicdo, realmente esta interessada
em servir a sociedade, promover a vida, dignificar as pessoas e anunciar os valores do

Reino de Deus através da tarefa educacional, como regem seus documentos oficiais?

- em que medida a Igreja Metodista vé nas InstituicGes somente um propdsito
missionario, como afirmam os documentos, uma vez que sempre que as Instituicdes
enfrentam dilemas financeiros e deixam de repassar recursos para a Igreja, retornam, no
ideario eclesiastico, as propostas de dispor das mesmas, inclusive com a possibilidade de

ganhos monetarios exorbitantes?

- em que medida a Igreja, realmente, entende a tarefa educacional como missao, e

ndo somente como fonte financeira para suprir seus projetos e demandas?

- em que medida as Institui¢Oes de Ensino, através de seus gestores e conselheiros,
estdo comprometidas com os documentos da Igreja no sentido de serem agéncias de
promogcéo dos valores do Reino de Deus e ndo somente agéncias de lucro financeiro que

tratam a Educacdo como mero comércio?

Estes e outros questionamentos merecem a atencdo do trabalho de pesquisa
académica, uma vez que também possibilitam a analise da relacdo entre as institui¢des
apontadas. Portanto, nossa elaboragdo poderia voltar-se para questdes como estas, ou
mesmo dedicar-se na construcdo de um registro sociologico, restrito a determinada

situacdo que envolveria a relacao da Igreja com suas Institui¢ces de Ensino. Contudo, néo
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foi este nosso proposito, e, ao NOSso Vver, 0 que este trabalho demonstrou, foi a viabilidade
desses registros que, embora destacados em situagBes distintas, ajudam quanto a
possibilidade de analisar sociologicamente a conducao histérica desta relacao.
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ANEXO 1
PLANO PARA A VIDA E A MISSAO

Art. 24 - O XI1I Concilio Geral aprovou o seguinte Plano para a Vida e a Missdo da Igreja
Metodista: O “Plano Para a Vida e a Missdo da Igreja” € continuagdo dos Planos
Quadrienais de 1974 e 1978 e consequéncia direta da consulta nacional de 1981 sobre a
Vida e a Missao da Igreja, principal evento da celebracdo de nosso 50° aniversario da

Autonomia.

A experiéncia do Colégio Episcopal e de varios segmentos da Igreja Metodista nestes
ultimos anos indica que o metodismo brasileiro estd saindo da profunda crise de

identidade que abalou nossa Igreja apos a primeira metade da década dos sessenta.

Estas experiéncias nos ttm mostrado que a Igreja necessita de um plano geral, que inspire
sua vida e programacdo, e que ndo serd dentro do curto espaco de um quadriénio, que
corrigiremos 0s antigos vicios que nos impedem caminhar. Esse fato esteve claro na
semana da consulta Vida e Missdo, e no documento que ela produziu. Ao adotarmos
aquele documento como a base do novo plano, estamos propondo ao Concilio ndo mais
um programa de agdo para o quadriénio, mas linhas gerais que deveréo orientar toda a
acdo da Igreja nos proximos anos, enquanto necessario, devendo ser avaliado

periodicamente.

Deveremos continuar o0 processo que permitira que tudo na Igreja se oriente para a
Missdo. A Igreja deverd experimentar de modo cada vez mais claro que sua principal
tarefa é repartir fora dos limites do templo o que ela de graca recebe do seu Senhor. Por
isto estamos sendo convidados ao desafio tipicamente Wesleyano da santificacao.
Certamente aqui estamos diante da necessidade de revisarmos profundamente nossa
pratica de piedade pessoal e a necessidade de revermos nossos atos de misericordia,
entendidos como acdo concreta de amor a favor dos outros. Estes sdo os dois caminhos

que traduzem a visdo de Wesley sobre a santificacdo na Biblia.

Missdo e santificacdo s6 podem gerar a unidade. Deveremos poder encontrar a unidade
naquilo que € basico e essencial para que possamos viver a diversidade dos dons que Deus

nos concede.

A adocdo séria deste plano nos levard necessariamente ao crescimento em todas as

dimensbGes de nossa vida de servico e culto. O novo surto de crescimento que
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experimentamos sera acelerado na medida em que fizermos convergir todos 0s nossos
esforgos movidos por um plano comum. Movidos por esta esperanga apresentamos a
Igreja o plano que Deus nos inspirou nestes Gltimos anos de estudos, tentativas concretas

de mudanca, e rexame de nossa tradicao.
A) HERANCA WESLEYANA
ELEMENTOS FUNDAMENTAIS DA UNIDADE METODISTA

a) O Metodismo baseado nas Sagradas Escrituras, aceita completa e totalmente as
doutrinas fundamentais da Fé Cristd, enunciadas nos Credos promulgados pelos Concilios
da Igreja dos primeiros quatro séculos da Era Crista. Esta aceitacdo se traduz na vida do
crente na pratica cotidiana do amor a Deus e ao proximo ( Jo. 13.34-35; Dt 6.5), como
resposta a graca de Deus revelada em Jesus Cristo. Ela se nutre em auténtica vida de
adoracdo ao Senhor e de servicos ao proximo ( Jo 4.41-44). De forma alguma o
Metodismo confunde a aceitacdo das doutrinas historicas do cristianismo com as atitudes
doutrinérias intelectualistas e racionalistas, nem com a defesa intransigente, fanatica e
desamorosa da ortodoxia doutrinaria. “No essencial, unidade; no ndo essencial; liberdade;

em tudo, caridade” ( Jo 17.20-23, Ef; Ef. 2.14-16).

b) O Metodismo afirma que a vida cristd comunitaria e pessoal deve ser a expressao
verdadeira da experiéncia pessoal do crente com Jesus Cristo, como Senhor e Salvador
(Ef. 3.14-19). Atraves do testemunho interno do Espirito sabemos que somos feitos filhos
de Deus, pela fé no Cristo que nos salva, nos liberta, nos reconcilia, e nos oferece vida
abundante e eterna ( Rm 8.1-2, 14-16; Jo 10.10; 11 Co 5.18-20).

c) O Metodismo proclama que o poder do Espirito Santo é fundamental para a vida da
comunidade da fé, tanto na piedade pessoal como no testemunho social ( Jo 14.16-17).
Somente sob a orientagdo do Espirito Santo pode a Igreja responder aos imperativos e
exigéncias do Evangelho, transformando-se em meio de graga significativo e relevante as
necessidades do mundo ( Jo 16.7-11; At 1.8, 4.18-20).

d) O Metodismo requer vida de disciplina pessoal e comunitaria, expressao do amor a
Deus e ao proximo, a fim de que a resposta humana a gracga divina se manifeste através
do compromisso continuo e paciente do crente com o crescimento em santidade ( | Pe
1.22;Tt 2.11-15). A santificacdo do cristdo e da Igreja em direcéo a perfeicdo crista é

proclamada pelos metodistas em termos de amor a Deus e ao proximo ( Lc 11.25-28) e
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se concretiza tanto em atos de piedade ( participacdo na Ceia do Senhor, leitura
devocional da Biblia, pratica da oracéo, do jejum, participacdo nos cultos, etc., At 2.42-
47) como em atos de misericordia ( solidariedade ativa junto aos pobres, necessitados e
marginalizados sociais, At 2.42-47). Os metodistas como Wesley, créem que tornar o
cristianismo uma religido solitaria, €, na verdade, destrui-lo ( Lc 4.16-19, 6.20-21; Rm
14.7-8). ) O Metodismo caracteriza-se por sua paixdo evangelistica, procurando
proclamar as boas-novas de salvacdo a todas as pessoas, de tal sorte que o amor e a
misericérdia de Deus, revelados em Jesus Cristo, sejam proclamados e aceitos por todos
0os homens e mulheres (I Cor. 1.22-24). No poder do Espirito Santo, atraves do
testemunho e do servigo prestados pela Igreja a0 mundo em nome de Deus, da maneira
mais abrangente e persuasiva possiveis, 0s metodistas procuram anunciar a Cristo como
Senhor e Salvador (| Co 9.16; Fp 1.12-14; At 7.55-58). a) O Metodismo demonstra
permanente compromisso com o bem estar da pessoa total, ndo sé espiritual, mas também
seus aspectos sociais ( Lc 4.16-20). Este compromisso é parte integrante de sua
experiéncia de santificagdo e se constitui em expressdo convicta do seu crescimento na
graca e no amor de Deus. De modo especial os metodistas se preocupam com a situacédo
de penuria e miséria dos pobres. Como Wesley, combatem tenazmente os problemas
sociais que oprimem 0s povos e as sociedades onde Deus os tem colocado, denunciando
as causas sociais, politicas, econdémicas e morais que determinam a miséria e a exploracao
e anunciando a libertacdo que o Evangelho de Jesus Cristo oferece as vitimas da opressao.
Esta compreensdo abrangente da salvacdo faz com que os metodistas se comprometam
com as lutas que visam a eliminar a pobreza e a exploragdo e toda a forma de
discriminacdo ( Tg. 5.1-6; GI.5.1). b) O Metodismo procura desenvolver de forma
adequada a doutrina do sacerddcio universal de todos os crentes ( | Pe 2.9). Reconhece
que todo o povo de Deus é chamado a desempenhar com eficacia na Igreja e no mundo,
ministérios através dos quais Deus realiza o seu propdsito, ministérios essenciais para a
evangelizacdo do mundo, para a assisténcia, nutricdo e capacitacdo dos crentes, para o
servico e o testemunho no momento histérico em que Deus os vocaciona (| Co 12.7-11).
c) O Metodismo afirma que o sistema conexional é caracteristica fundamental e basica
para a sua existéncia, tanto como movimento espiritual, quanto como instituicdo
eclesiastica. (EF. 1.22-23). Deus lhe deu esta forma de articulagdo unificadora para
cumprir a vocagao historica de : “reformar a nagdo particularmente a Igreja, e espalhar a
santidade biblica sobre toda a terra” ( Wesley ) ( At 17.4-6; Jo 17.17-19). d) O Metodismo
é parte da Igreja Universal de Jesus Cristo. Procura preservar o espirito de renovagéo da
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Igreja dentro da unidade conforme a intencao da reforma Protestante do século XVI e do
Movimento Wesleyano na Igreja Anglicana do século XVIII, que, por circunstancias
historicas, resultaram em divis@es. Por isto, da sua mao a todos cujo coragdo € como 0
seu e busca no Espirito os caminhos para o estabelecimento da unidade visivel da Igreja
de Cristo ( Jo. 17.17-23). e) O Metodismo afirma que a vivéncia e a fé do cristdo e da
Igreja se fundamentam na revelacdo e acdo da Graga Divina. A Graga Divina é o
fundamento de toda a revelacdo e a agdo histdricas de Deus e se manifesta de forma
Preveniente, Justificadora e Santificadora, na vida do crente e da Igreja, através da fé
pessoal e comunitaria ( Tt 2.11-15). A vivéncia cristd se fundamenta na fé (Rm 1.16-17).
Fé obediente, amorosa e ativa, centralizada na acao historica de Deus, na pessoa, vida e
obra de Cristo e na a¢do atualizadora do Espirito Santo ( Hb 1.1-3, 12.1-2). A palavra de
Deus, testemunha da acdo e da revelacdo de Deus, € elemento béasico para o
despertamento e a nutri¢do da fé ( Il Tm 3.15; Lc 24.25-27; Gl 3.22). f) O Metodismo
afirma que a Igreja, antes de ser organizacao, instituicdo ou grupo social, ¢ um Corpo, um
Organismo vivo, uma Comunidade de Cristo ( Ef 1.22-23; 1 Co 12.27). Sua vivéncia deve
ser expressa como uma comunidade de fé, adoracdo, crescimento, testemunho, amor,
apoio e servico ( At 2.42-47; Rm 12.9-21). Nesta comunidade os metodistas séo
despertados, alimentados, crescem, compartilham, vivem juntos, expressam sua vivéncia
e fé, edificam o Corpo de Cristo, sdo equipados para 0 servico e o expressam junto das
pessoas e das comunidades (| Co 12.16-26; 11 Co 9.12-14; Ef 4.11-16). g) O Metodismo
afirma o valor da préatica e da experiéncia da fé cristd. Esta pratica e experiéncia sdo
confirmadas pelo Palavra de Deus, pela tradi¢do da Igreja, pela razéo e pela comunidade
da Igreja ( At 16.10). A pratica da fé é caracteristica basica do metodismo, pois ele é um
“cristianismo pratico”. Este cristianismo pratico tem como fonte de conhecimento de
Deus a natureza, a razdo, a tradicdo, a experiéncia cristd, a vivéncia na comunidade da fé,

sempre confrontadas pelo testemunho biblico, que é

0 elemento basico da revelacgdo divina, interpretada a partir de Cristo (11 Tm 3.14-17; 11
Ts 2.13-15; 1 Co 15.1-4).

B) ENTENDENDO A VONTADE DE DEUS

1- A Missdo de Deus no mundo € estabelecer o seu reino. Participar da construcdo do
Reino de Deus em nosso mundo, pelo Espirito Santo, constitui-se na tarefa evangelizante
da Igreja. 2- O Reino de Deus é o alvo do Deus Trino e significa o surgimento do novo

mundo, da nova vida, do perfeito amor, da justi¢ca plena, da auténtica liberdade e da
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completa paz. Tudo isto esta introduzido em nés e no mundo como semente que o Espirito
Santo esté fazendo brotar, como lemos em Rm 8.23:nds temos as primicias do Espirito,
aguardando a adocéo de filhos, ou ainda em Il Co 7.21-22: “mas aquele que nos confirma
convosco em Cristo, e nos ungiu, € Deus, que também nos selou e nos deu 0 penhor do
Espirito em nossos coragdes”. 3- Jesus iniciou a sua Missdo no mundo com a pregacao:
“O tempo esta cumprido e o Reino de Deus esta proximo, arrependei-vos e crede no
Evangelho "Mc 1.15. 4- O proposito de Deus €, reconciliar consigo mesmo o ser humano,
libertando-o0 de todas as coisas que o0 escravizam, concedendo-lhe uma nova vida a
imagem de Jesus Cristo, através da acéo e poder do Espirito Santo, a fim de que, como
Igreja, constitua neste mundo e neste momento histérico, sinais concretos do Reino de
Deus. 5- A misséo € de Deus - Pai, Filho e Espirito Santo. O objetivo é construir o Reino
de Deus. O seu amor ¢ a forga motivadora de sua presenca e agdo. “Ele trabalha até agora”
( Mt 28.19; Jo 3.16): a) criando as pessoas e comunidades, dando-lhes condicbes para
viver, trabalhar e construir suas vidas como pessoas € como comunidades ( Gn 1.26-31;
Gn 2; 11 Co 5.17); b) Ajudando as pessoas e comunidades a superar seus conflitos e
pecados, trabalhando juntos e participando da vida abundante, concedida em Cristo por
meio da reconciliacdo ( Gn 3.8-21; Gn 12.1- 13; Jo 10.10; 1l Co 5.19); ¢) possibilitando
as pessoas e comunidades a se encontrarem como irmdos e irmas, reconhecendo e
aceitando como Pai ( Mt 6.8-10) ; d) abrindo, pela acdo do Espirito Santo, novas
possibilidades e fontes de vida ( At 2.17-21; | Co 12.4-11; Rm 12.6-8); e) sarando as
pessoas e as instituicdes, podando delas o que ndo convém, por meio de seu juizo e graca
( Ef 2.11-21; Fp 4.2-9; Jo 15); f) envolvendo todas as pessoas e comunidades e todas as
coisas neste seu trabalho. 6- Na Historia, e especialmente na do povo de Israel, Deus
revela a sua acdo salvadora a favor das pessoas e do mundo. A concretizacdo plena desta
acao deu-se na encarnacdo de Jesus Cristo. Ele assumiu as limitacdes humanas, trouxe as
boas-novas do Reino de Deus, confrontou os poderes do mal, do sofrimento e da morte,
vencendo-o0s em sua ressurreicdo ( Hb 1.1-14). 7- Na construcgéo da vida e na realizacdo
desta obra, as pessoas e comunidades sofrem com o dominio das forcas saténicas e do
pecado. O pecado e o dominio destas forcas manifestam-se de diferentes maneiras em
pessoas, grupos e instituicdes impedindo a vida abundante e contrariando a vontade de
Deus. 8- Atraves de Jesus Cristo, sua vida, trabalho e mensagem, sua morte, ressurrei¢cao
e acao redentora podemos compreender a acdo de Deus no passado; as oportunidades a
esperanga da vida plena no futuro que Ele nos oferece no presente, e a possibilidade de

se participar na construcio deste futuro agora. E de Jesus Cristo que vem o poder para
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esta participacdo. 9- A Igreja, fiel a Jesus Cristo, é sinal e testemunha do Reino de Deus.
E chamada a sair de si mesma e se envolver no trabalho de Deus, na construg&o do novo
ser humano e do Reino de Deus. Assim, ela realiza sua tarefa de evangelizagédo ( Hb 2.18
). 10- A Igreja Metodista no Brasil € parte da Igreja Metodista na Ameérica Latina e no
mundo, ramo da Igreja Universal de Nosso Senhor Jesus Cristo. Sensivel a acdo do
Espirito Santo, reconhece-se chamada e enviada a trabalhar com Deus neste tempo e lugar
onde ela esta. Neste tempo, fazemos uma escolha clara pela vida, manifesta em Jesus
Cristo, em oposicdo a morte e a todas as forcas que a produzem. C) NECESSIDADES
E OPORTUNIDADES

Na realizacdo do trabalho de Deus, a Igreja Metodista reconhece grandes necessidades
que sdo também desafios da missdo: 1- Ha necessidade de estar em comunh&o com Deus,

ouvir e atender a sua voz e de se fortalecer no poder de Deus (| Jo 1.1-4; Co 11.17-34);

2- Ha necessidade de conhecer a Igreja, especialmente a igreja local, descobrir suas
possibilidades e seus dons e valorizar seus ministérios para alcancar a participacéo total
do povo na missdo de Deus ( | Co 12.1-30; Ef 4.5); 3- Ha necessidade de conhecer o
bairro, a cidade, o0 campo, o pais, 0 continente, 0 mundo e 0s acontecimentos que 0s
envolvem, porgue e como ocorrem e suas consequéncias. Isto inclui conhecer a maneira
COmo as pessoas vivem e se organizam, sdo governadas e participam politicamente, e
como isto pode ajudar ou atrapalhar a manifestacdo da vida abundante; 4- Ha necessidade
de apoiar todas as iniciativas que preservem e valorizem a vida humana (1 Sm 2.1-10; Lc
1.46-55); 5- Ha necessidade de denunciar por palavras e pela prética, todas a forcas e
instrumentos que oprimem e destroem a vida humana ( SI 82, 42.1-9, 49.1-6,50.13-53.12;
Is 1.17,58.6-7,61.1-3,65.20-23; Tg 5.1-6); 6- Ha necessidade de entender e unir no
trabalho, de modo positivo, as igrejas locais, a Igreja e as demais Igrejas cristds ( Jo 17);
7- Ha necessidade de entender e superar as tensdes existentes entre pastores e leigos,
lideranca local e demais membros, lideranga em todos os niveis. Isto deve dar-se por meio
de uma confrontagdo que expresse amor e justica, unindo a todos num trabalho
participativo (1 Co 3.4-11, 3.21-23, 12.4-11). A missé@o acontece quando a Igreja sai de
si mesma, envolve-se com a comunidade e se torna instrumento da novidade do Reino de
Deus ( Mt 4.16-24, 2.18-20). A luz do conhecimento da Palavra de Deus, em confronto
com a realidade discernindo os sinais do tempo presente a Igreja trabalha, assumindo os
dramas e esperangas do nosso povo ( |1 Co 5.17-21; Ap 21.1-8; Is 43.14-21; Il Tm 2.9-
10).
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D) O QUE E TRABALHAR NA MISSAO DE DEUS?

« E trabalhar para o Senhor do Reino num mundo espremido pelas forgas do pecado e da
morte, participando, como comunidade, com dons e servigos para o nascer da vida ( Jr
1.4-10; Fp 1.18-26,3.10- 11; Il Tm 1.10; 1 Jo 3.14); « E somar esforcos com outras pessoas
e grupos que também trabalham na promocéo da vida ( Mc 9.38-41 ; At 10.28, 15.8-11).

E ) COMO PARTICIPAR NA MISSAO DE DEUS?

A Igreja participa na missdo e cresce em santificagéo, o que acontece quando produz atos
de piedade e obras de misericordia. Os atos de piedade sdo principalmente o culto e 0
cultivo da piedade pessoal e comunitaria e as obras de misericordia sdo preferencialmente
o trabalho que valoriza e realiza a pessoa enquanto constréi em amor e justica, a nova

comunidade e o Reino de Deus. Assim, a Igreja participa na Misséo e cresce quando:
Cultua a Deus

* no oferecimento de nds mesmos, em comunidade, na adoragao, no louvor, na confissao,
na afirmacdo da fé, na consagracao e no compartilhar de nossas experiéncias e dons ( Rm
12.1-2; T Co 14.26); * no recebimento da palavra, de renovacdo, de alimento, de
fortalecimento mutuo e do poder de Deus ( Cl 3.16; Is 1.6, 2.13). Recebemos a vida de
Deus e a ofertamos novamente a Deus. A celebracéo da vida por meio de Jesus Cristo se
torna visivel no seu inicio pelo batismo e sua continuidade através da Proclamacdo da
Palavra e da Ceia do Senhor, que sdo atos centrais do culto e nele celebramos a vitoria do
Reino de Deus sobre as forcas do mal e da morte (1 Co 11.26; Lc 22.18; Mt 26.29; Jo
14.16-18, 25-27; Ap 1).

O culto deve:

» Ser amplamente participativo, onde a comunidade tenha vez e voz; ¢ ser inserido no dia-
a-dia da comunidade onde a Igreja esta localizada;  expressar as angustias, lutas, alegrias
e esperancas do povo, ofertando-as a Deus ( | Co 14.26; Cl 3.16- 17; Sl 150; Cl 3.17; Ef.
5.19-21; Mt 6; SI. 71; Rm 8.15-39; Ef 3.14-17, 20-21). O culto continua através da oragdo
e meditacdo pessoais, da familia e de grupos. Ele se completa no oferecimento da vida
em atos de amor e justica ( Ef 6.10-20; Dt 6.4-9 ; S| 15).

Ser uma oportunidade para “apelos” a todos os homens e mulheres para aceitarem Jesus

Cristo como Salvador.
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2- Aprende em comunidade
A lIgreja participa na missdo de Deus educando-se a partir:

» da vida pratica aprendendo na experiéncia, uns com o0s outros, corrigindo-se e
descobrindo a agdo de Deus na vida de cada dia; * do compartilhamento com outras
pessoas e grupos que preservam e valorizam a vida ( At. 2.42-47); « da Palavra de Deus,
buscando em conjunto, no confronto com 0s acontecimentos, alternativas que renovam a
vida ( Mt 7.24-27; Jo 5.39; 15.3, 14; 20; At 17.11-13); * da Doutrina da Igreja,
particularmente da heranca metodista, descobrindo o valor histérico e atualizado de suas

expressdes para a nossa situacao.
3- Trabalha

O trabalho é algo préprio do ser humano porque é préprio do Criador. O trabalho pode
ser experiéncia de sofrimento ou de libertacdo. Nossa participacdo no Reino de Deus
renova a nossa compreensdo acerca do trabalho . Seus resultados e seus beneficios torna-
se fontes de realizacdo da vida pessoal e comunitéria ( Jo 5.17;11 Tm 2.6; 1 Co 15.58 ; Il
Co 6.5ss, 11.22-27, Tg 5.4; 1 Tm 5.18; Gn 2.15).

Esta experiéncia nos leva a:

* concretizar nossos dons e ministérios como trabalho a servico do Reino de Deus,
compartilhando com os outros a fé em Jesus Cristo como Senhor,  Salvador e
Libertador ( Mt 25.14-30; | Co 12.6-7; Rm 12.3-8; Ef 4.7-16; Is 9.1-6; Mc 10.42-43); «
colocarmo-nos a favor de relagdes justas entre empregadores e empregados, estando ao
lado daqueles que sdo explorados em seu trabalho e daqueles que nem sequer conseguem
trabalhar (Jr 22.13-19; Dt 24.14-15; Is 65.21-23; Am 2.6-7, Mt 25.40).

4- Usa ferramentas e métodos adequados.

Na experiéncia do trabalho no Reino de Deus vamos descobrindo a necessidade de
ferramentas apropriadas para a sua execucdo. Na lIgreja e na comunidade hoje
encontramos novos desafios que exigem ferramentas adequadas. Uma destas, por
exemplo, é a participacdo de todos os membros da Igreja, homens e mulheres, nos
diferentes niveis de decisdo ( At 16.9-10; At 13.1-3; Ef 4.1s5s).

F) SITUACOES NAS QUAIS ACONTECE A MISSAO

A missdo acontece na promogéo da vida e do trabalho
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* para que haja vida ¢ necessario comunhéo e reconciliagdo com Deus e o0 proximo, direito
a terra, habitacdo, alimentacdo, valorizacdo da familia e dos marginalizados da familia,
salde, educacao, lazer, participacdo na vida comunitéria, politica e artistica, e preservacdo
da natureza ( At 2.42; 11 Co 5.18-20; Jo 10.10, 15.5; I Jo 1.7); * para que haja trabalho, é
necessario haver, humanizacédo do trabalho, melhor distribuicédo da riqueza, organizacao
e protecdo do trabalhador, seguranca, valorizacdo, oportunidade para todos de salarios e
empregos ( Ex 23.12-13, Jr 23.12; Lv 19.13-14, 25.35-38; Dt 24.14-15; SI 72).

G ) OS FRUTOS DO TRABALHO NA MISSAO DE DEUS

Colhemos a nova vida em Cristo como fruto do trabalho de Deus em nd@s, através de nos
e do mundo ( Mt 12.33, 13.8, 23, 7.16-17; Jo 15.12-16).

Esta nova vida se expressa: ¢ na descoberta do novo relacionamento com Deus e com os
outros ( Mt 22.36-40); * na redescoberta continua do sentido pleno da vida em nosso

compromisso com a vontade de Deus na Historia ( Mt 6.10; Mc 3.35; Jo 4.34, 6.40);

* no crescimento em nos, entre nés e no mundo da presenca do Reino e de suas
manifestacdes de amor, justica, paz, respeito, sustento mutuo, liberdade e alegria ( Gl
5.22-25; Mt 13.33; Rm 14.17; | Co 4.20).

H) ESPERANCA E VITORIA NA MISSAO DE DEUS

Nosso trabalho tem sua raiz e forca na confianca de que Deus esta conosco, vai a frente e
é a garantia da concretizacdo do Reino de Deus no presente e no porvir. Ainda que as
forcas do mal e da morte lutem para dominar 0 nosso mundo, nossa esperanca reside
naquele que as venceu, Jesus Cristo, que tornou real a ressurrei¢do e a vida eterna. A
vitdria da vida ja pode ser percebida na luta que travamos contra as forgas da morte, pois
jatemos os primeiros frutos do Reino (primicias) que nos nutrem e nos levam a preservar
na caminhada orando “VENHA O TEU REINO” (Ex 3.7-15; Mt 28.20; Sl 2; Rm 8.37-
39; Gl 5.5; Ef 4.4; | Co 15.55-58).

PLANO PARA AS AREAS DE VIDA E TRABALHO
(' Ver nota explicativa, pag. 60)

Apresentamos, a seguir, o plano especifico para cada area de vida e trabalho da Igreja
Metodista.

O que é Missdo? Missdo € a construcdo do Reino de Deus, sob o poder do Espirito Santo,

através da acdo da comunidade cristd e de pessoas, visando surgimento da nova vida
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trazida por Jesus Cristo para renovacdo do ser humano e das estruturas sociais, marcados

pelos sinais da morte.
A) Area de Acéo Social

1- Conceito: A ac¢do social da Igreja, como parte da missao, é nossa expressdo humana
do amor de Deus. E o esforco da Igreja para que na terra seja feita a vontade do pai. Isto
acontece quando sobre a agdo do Espirito Santo, nos envolvemos em alternativas de amor
e justica que renovam a vida e vencem o pecado e a morte, conforme a propria experiéncia

e vida de Jesus Cristo.
2 - Objetivos :

2.1 - Conscientizar o ser humano de que a sua responsabilidade é participar na construcdo
do Reino de Deus, promovendo a vida, num estilo que seja acessivel a todas as pessoas.
2.2 - Cooperar com a pessoa e a comunidade a se libertar de tudo quanto as escraviza. 2.3
- Participar na solucao de necessidades pessoais, sociais, econémicas, de trabalho, saude,
escolares e outras fundamentais para a dignidade humana. Propugnar por mudancas
estruturais da sociedade que permitem a desmarginaliza¢do social dos individuos e das

populacdes pobres.

3 - Campo de Atuacdo : A Igreja Metodista cumpre a sua missdo na area de acdo social,

atuando nas seguintes ocasioes:

3.1 - em qualquer situagdo onde a opressdo e a morte negou a realidade da vida com a
qual Deus comprometeu desde o comeco do mundo; 3.2 - as estruturas sociais que se
tornaram obsoletas e desumanizantes, opressoras e injustas; 3.3 - na pessoa visando a
restauracdo da sua integralidade e do seu ambiente de vida; 3.4 - nos sofrimentos
humanos, participando de solugdes para sua superacdo; 3.5 - nos conflitos humanos,
buscando promover a paz, combater a guerra e toda a violéncia; 3.6 - na educagdo integral

da pessoa.
4 - Meios de Atuacao:

4.1 - exercer a justica e 0 amor, como sinais da vinda do Reino de Deus; 4.2 - pratica dos
principios manifestados no Credo Social da Igreja Metodista; 4.3 - conhecer a Igreja,
especialmente a igreja local, descobrir suas possibilidades e seus dons e valorizar seus
ministérios para alcangar a participacao total do povo na missdo de Deus ( 1Co 12.1-30;

Ef 4.5); 4.4 - conhecer o bairro, a cidade, o campo, o pais, o0 continente, 0 mundo e 0s
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acontecimentos que os envolvem, porque e como ocorrem e suas consequéncias. Isso

inclui conhecer a maneira como as

pessoas vivem e se organizam, sdo governadas e participam politicamente, e como isso
pode ajudar ou atrapalhar a manifestacdo da vida abundante; 4.5 - apoiar todas as
iniciativas que preservem e valorizem a vida humana (1Sm 2.1-10; Lc 1.46-55); 4.6 -
denunciar todas as forc¢as e instrumentos que oprimem e destréem a vida humana (Salmos
82,42.1-9,49.1-6, 50.4-11, 52.13-53.12; Is 1.17, 58.6-7, 61.1-3, 65.20-23; Tg 5.1-6); 4.7
- perseverar e zelo no exercicio da ética cristd como principio de toda acdo social,
principalmente nas relacdes politico-econémicas; 4.8 - estimular o desenvolvimento de
uma cidadania responsavel e o preparo para maior participacdo nas estruturas e processos
de decisOes; 4.9 - criar estruturas e instrumentos que visem ao desenvolvimento da
consciéncia nacional para promocdo dos discriminados e marginalizados: o negro, 0
indio, a mulher, o idoso, 0 menor, deficientes, aposentados e outros; 4.10 - promover e
praticar o uso racional e sadio do lazer; 4.11 - empenhar-se pela “liberdade de expressdo
legitima de conviccOes, religiosas, éticas e politicas” conforme preceitua o Credo Social
( IV, 4c); 4.12 - apoiar, incentivar e participar das iniciativas em defesa da preservacao
do meio ambiente; 4.13 - estimular 0 uso dos meios de comunicagdo e demais recursos
das igrejas locais, como instrumento de esclarecimento quanto aos males sociais, como a
exploracdo da mulher e do sexo, dos jogos de azar e loterias, bebidas alcodlicas e o fumo,
que contribuem para a destruicdo da saude fisica, mental e espiritual do ser humano e da
familia; 4.14 - identificar-se com o povo das periferias em seus problemas e lutas
empenhando-se em ajuda-los a se unirem em comunidades de reflexdo sobre a Palavra de
Deus, de ajuda mutua, e de acdo libertadora em seu proprio favor, através da descoberta

de suas proéprias possibilidades e direitos.
B) Area de Comunicagdo Crist

1 - Conceito: Comunicacéo Cristd como parte da missdo é o processo de transmisséo da
mensagem do Evangelho de Jesus Cristo, através dos veiculos da comunicagéo social,
visando a transformacdo da pessoa e da sociedade segundo as exigéncias do Reino de
Deus.

2 - Objetivos :

2.1 - despertar a Igreja a estimula-la, em todas as suas areas, a usar 0S meios da

comunicacgdo social, como veiculo de divulgacdo, propagacdo e efetiva realizacdo da
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Missdo; 2.2 - orientar a Igreja em todas as suas areas, no uso das comunicagfes sociais;
2.3 - conscientizar a populacdo quanto ao uso dos meios de comunicagdo em massa,
esclarecendo-lhe os aspectos positivos e negativos dos mesmos, e como afetam a propria
concepcao da vida, podendo ser utilizados como instrumentos de sustentacdo da anti-vida;
2.4 - produzir ou fazer produzir o material de comunicacdo social, necessario aos
programas e atividades da Missdo; 2.5 - atender as solicitacdes de prestacdo de servico,
dentro das prioridades da Igreja, em todos os setores de sua atuagdo; 2.6 - criar ou
estimular a criacdo de programas de comunicacao social, especialmente em areas carentes

da presenca evangelizante da Igreja.
3 - Campos de Atuacdo:

A Igreja Metodista cumpre a sua missdo na area de Comunicacdo Crista atuando nos

seguintes campos:

3.1- na totalidade da sociedade 3.2- nos veiculos principais da comunicacdo social,
imprensa radio, TV, editoras, cinema e outros; 3.3- na Imprensa Metodista; 3.4- nas areas
de comunicagéo das instituigdes metodistas; 3.5- nas igrejas locais.

4 - Meios de Atuacao:

A lIgreja Metodista cumpre a sua missdo na area de Comunicacdo Cristd, usando 0s

seguintes meios:

4.1- desenvolvimento da Imprensa Metodista como agéncia publicadora e divulgadora no

contexto da Missdo;

4.2- dinamizacdo do Expositor Cristdo como instrumento da unidade, formacdo e
comunicacéo, visando o envolvimento da Igreja na Misséo; 4.3- dinamizacao das revistas
da Escola Dominical e outros periddicos oficiais, como veiculos de preparacdo para a
Missdo; 4.4- pesquisas para uma continua avaliagdo do material didatico, usado na Igreja,
a fim de manter o equilibrio entre as necessidades do povo metodista e as diretrizes e
énfases biblico-teologicas do Plano Para a Vida e a Missao; 4.5- pesquisa para conhecer
a realidade do povo brasileiro; 4.6- pesquisa entre 0 povo metodista, visando conhecer
sua realidade e potencialidade; 4.7- aproveitamento do Instituto Metodista de Ensino
Superior e outras instituiches de ensino, para a producdo de recursos audiovisuais, e
treinamento de obreiros na area de comunicacéo social, na medida de suas possibilidades;
4.8- organizacao de um cadastro de todas as pessoas da Igreja Metodista que trabalham

nos meios de comunicacéo social; 4.9- preparo de pessoas para a utilizacdo dos meios de
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comunicacdo social, como instrumento da Missdo; 4.10- organizacdo de um cadastro dos
meios de comunicacao que estdo sendo utilizados pela Igreja Metodista, relacionando-os;
4.11- utilizacdo de uma assessoria de imprensa junto ao Colégio Episcopal e o Conselho
Geral, para divulgar pronunciamentos e informacdes oficiais da Igreja Metodista; 4.12-
utilizacdo de espacos disponiveis em veiculos de comunicacao social para divulgacéo de
matérias e assuntos da Igreja; 4.13- municiamento da igreja local com sugestdes e idéias
para atividade da comissdo de comunicacédo local; 4.14- dinamizar a atividade musical,
inclusive instrumental, como veiculo de comunicacdo na adoracdo, proclamacao,

testemunho e servico.
C ) Area de Educagcéo

A educacgdo como parte da Missdo é o processo que visa oferecer a pessoa e comunidade,
uma compreensdo da vida e da sociedade, comprometida com uma pratica libertadora,
recriando a vida e a sociedade, segundo o modelo de Jesus Cristo, e questionando 0s

sistemas de dominacdo e morte, a luz do Reino de Deus.
C.1) Educacdo Crista:

1- Conceito: A Educacdo Cristd € um processo dinamico para a transformacao, libertacao
e capacitacdo da pessoa e da comunidade. Ela se d& na caminhada da fé, e se desenvolve
no confronto da realidade histérica com o Reino de Deus, num comprometimento com a
missdo de Deus no mundo, sob a acdo do Espirito Santo, que revela Jesus Cristo segundo

as Escrituras.
2- Objetivos:

2.1- Proporcionar a formacéo cristd da pessoa em comunidade levando-se em
consideracdo as diversas fases de seu desenvolvimento; 2.2- preparar o cristdo a viver no
Espirito de Deus nas suas relagbes, anunciar o Evangelho e cumprir seu ministério no
mundo; 2.3- ajudar a comunidade a saber o que é, e o que significa sua situacdo humana,
a partir do individuo que integra o processo social; 2.4- levar 0s cristdos a se integrarem

na pratica missionaria a luz do Evangelho e da realidade social.
3- Campo de Atuacdo

A Igreja Metodista cumpre sua missao na area de Educacdo Cristd, atuando nos seguintes

campos:
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3.1- no lar; 3.2- na igreja local; 3.3- nas instituicGes de Ensino da Igreja, Escolas Oficiais

do Estado e Universidades, grupos comunitérios; 3.4- na sociedade.
4 - Meios de Atuacao

A Igreja Metodista cumpre sua missdo na area de Educacdo Cristd, usando os seguintes

meios:

4.1 - criagdo de instrumentos de analise da realidade social e da Biblia, de modo a permitir
uma compreensdo cristd da pessoa e da histdria para o cumprimento da Misséo; 4.2 -
adequacao dos instrumentos que favorecem a educacao crista na igreja local a luz do
Plano de Vida e Missdo ( Escola Dominical, sociedades, pregacao, liturgia, vida
comunitaria); 4.3 - revisdo do estilo de vida da familia, adequando-o para o exercicio da
Missdo; 4.4 - organizacdo de grupos comunitérios para estudo ( conforme 4.1 ), e acéo
comunitaria; 4.5 - educacao cristd abrangente nas escolas da Igreja e ensino religioso nas
escolas oficiais e da Igreja; 4.6 - classes permanentes de catecimenos, preparando-os para
a Missdo; 4.7 - cursos visando a orientacdo de pais e testemunhos para batismo de
criangas; 4.8 - cursos visando a orientacdo de noivos para o casamento; 4.9 - dinamizacéao
da organizacdo e atividades do setor de laicato, visando a Missdo; 4.10 - criacdo de
servicos de apoio e sustentacdo cristd do jovem universitario; 4.11 - incentivo as
atividades criativas especiais e as expressdes artisticas relacionadas com a Missao; 4.12-
desenvolvimento de uma nova hinologia engajada na vida e missdo da Igreja;  4.13-
funcionamento de Seminarios Regionais Teoldgicos como centros de formacdo e
enriquecimento biblico, doutrinario e teoldgico dos professores e obreiros de Educacédo
Cristd da Escola Dominical, e formagdo do professor de ensino religioso nas escolas
publicas e instituicGes da Igreja; 4.14- estimulo da consciéncia da Igreja ao cumprimento
do compromisso de sustentacdo financeira da Missdo; 4.15- desenvolvimento de novas

formas de educacéo cristé.
C.2) Educacao Teoldgica

1- Conceito: A Educacdo Teologica é 0 processo que visa a compreensdo da historia em
confronto com a realidade do Reino de Deus, a luz da Biblia e da tradicdo crista
reconhecida e aceita pelo metodismo histérico como instrumento de reflex&o e agéo para
capacitar o povo de Deus, leigos e clérigos para a Vida e Missdo numa dimensdo

profética.

2- Objetivos:
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2.1 - criar instrumentos para a reflexdo teoldgica que propicie a acdo pastoral de todo o
povo de Deus; 2.2 - preparar pastores e pastoras leigos e leigas para a Misséo; 2.3 -
capacitar o pastor para o preparo dos membros com vistas a Missdo; 2.4 - analisar 0s
fundamentos biblico-teoldgicos das doutrinas cristas enfatizadas pelo metodismo a luz da
sociedade brasileira; 2.5 - preparar obreiros para exercer ministérios em areas especiais;
2.6 - manter o ministério pastoral e leigo atualizado para a Missdo; 2.7 aprofundar a
pesquisa teoldgica no contexto brasileiro e latino-americano; 2.8 - integrar a educacgao

teoldgica em um programa nacional de educacéo teoldgica.

3- Campo de Atuacdo: A Igreja Metodista cumpre sua missao na area de educacgdo

teoldgica atuando nos seguintes campos:

3.1 - Faculdade de Teologia e outras instituicdes de ensino teoldgico; 3.2 - Instituicdes de
ensino secular da Igreja através de departamento de teologia, pastorais escolares e

capelanias, cursos e outros; 3.3 - Igreja local.

4- Meios de Atuacdo: A Igreja Metodista cumpre sua missdo na area de educagdo

teoldgica, usando os seguintes meios:

4.1 - criacdo de instrumentos que aprimorem a compreensdo da acdo de Deus ( Biblia e
Histdria ) na sociedade brasileira; 4.2 - programa de atualizacdo de pastores e pastoras a
fim de alcancar a todos os pastores e pastoras; 4.3 - cursos de Bacharel em Teologia,
Educacdo Crista, e outros segundo as necessidades da missao; 4.4 - cursos basicos de
teologia; 4.5 - cursos de formacéo de obreiros especiais em regime formal e ndo formal
visando as novas fronteiras na missdo; 4.6 - cooperacdo com instituicGes de ensino

teoldgico de outras Igrejas visando a interesses e servigos comuns.
C.3) Educacao Secular

1 - Conceito: E o processo que oferece formacio melhor qualificada nas suas diversas
fases, possibilitando as pessoas desenvolvimento de uma consciéncia critica e seu

comprometimento com a transformacéo da sociedade, segundo a Misséo de Jesus Cristo.
2 - Objetivos :

2.1 - Capacitar a comunidade para cooperar no processo de transformacéo da sociedade,
na perspectiva do Reino de Deus; 2.2 - ser a institui¢do educacional agente para atuar na
sociedade na perspectiva do Reino de Deus; 2.3 - apoiar todas as decisdes que promovam

a vida, denunciar e combater todas as agdes que destruam a vida; 2.4 - responder as
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necessidades do povo através da criacdo de escolas em areas geograficas em
desenvolvimento e em &reas carentes; 2.5 - propiciar possibilidades de estudos a alunos
carentes; 2.6 - deixar claro o chamado de Jesus Cristo para 0 comprometimento da fé num

espirito ndo-sectarista.

3 - Campo de Atuacdo: A Igreja Metodista cumpre a sua missdo na area de Educacgéo
Secular, atuando nos seguintes campos: 3.1 - na comunidade, sobretudo nas &reas
carentes; 3.2 - nas instituicbes de ensino em todos os graus; 3.3 - no processo de

reformulacédo do sistema educacional do pais; 3.4 - nos 6rgéos educacionais da Igreja.

4- Meios de Atuacdo: A Igreja Metodista cumpre a sua missdo na area de Educacgdo
Secular, usando os seguintes meios: 4.1 - estabelecimento de programas para as
atividades educacionais da Igreja, inclusive de suas instituices, com base em filosofia
educacional coerente com a missdo por ela aprovada; 4.2 - adequacdo dos curriculos de
curso a filosofia educacional da Igreja Metodista; 4.3 - estabelecimento de pastorais
escolares nas instituigdes; 4.4 - desenvolvimento de sistemas de bolsas que atenda alunos
carentes e projetos de interesse da Misséo; 4.5 - capacitacédo e integracdo do pessoal da
Escola na Misséo; 4.6 - preparo de pessoal qualificado para exercicio das diversas funcbes

docentes e administrativas nas instituicdes da Igreja.
D) Area de Ministério Cristdo
1 - Conceitos:

1.1 - Ministério Cristdo como parte da Missao é servico de todo o povo a partir do batismo
e da vocacdo divina. O cumprimento da Missdo, todas a areas da existéncia e da
sociedade, sob acdo do Espirito Santo, requer preparo oferecido pela Igreja. 1.2 -
Ministério Cristdo é também exercido de modo especial por pessoas que Deus chama
dentre os membros da Igreja como pastores e pastoras para a tarefa de edificar, equipar e
aperfeicoar a comunidade da fé, capacitando-a para o cumprimento da Missdo ( Ef 4.11-
12). 1.3 - A Igreja afirma a existéncia de dons para o exercicio de outros ministérios - tais
como capelanias, servigos sociais, evangelistas, musicos etc. - cabendo-lhe perceber e
definir prioridades e facilitar o desenvolvimento e uso destes dons. ( Ef. 4.7-13; Rm
12.12-14; 1 Co 12,13 e 14; | Pe 4).

2 - Objetivos:

2.1 - proporcionar ao cristdo a oportunidade de confrontar-se com o mundo como

fermento, sal e luz para a construcdo do Reino de Deus; 2.2 - proporcionar 0 encontro da
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pessoa com Deus e o reencontro da Igreja com sua vocacgdo e misséo; 2.3 - desenvolver a
consciéncia de que, através do batismo, profissao de fé ou confirmac&o, o cristdo se torna
membro do corpo de Cristo, por isto, participa da missdo; 2.4 - o ministério pastoral visa
converter a capacitacdo e desenvolvimento da vida e acdo dos membros da Igreja em

todas as areas de existéncia.

3- Campo de Atuacdo: A Igreja Metodista cumpre a sua missdo na area de Ministério
Cristéo, atuando nos seguintes campos:

3.1 - na sociedade; 3.2 - na Igreja em geral; 3.3 - na igreja local; 3.4 - nas instituicdes da
Igreja; 3.5 - nas areas de ministérios especiais, particularmente com jovens, juvenis e
criangas; 3.6 - no exercicio profissional consciente de estar operando os sinais do Reino
de Deus. 4 - Meios de Atuacdo: A Igreja Metodista cumpre a sua missdo na area de

Ministério Cristdo, usando os seguintes meios:

4.1 - a comunidade cristd em geral e o cristdo em particular encarnando o Reino de Deus,
nas mais diferentes situages humanas; 4.2 - curriculo de Escola Dominical voltado para
0 preparo missionario dos leigos; 4.3 - pastorais, proclamacdes, documentos e outros que
orientem acdo dos membros da Igreja respondendo a situacdes concretas; 4.4 - cursos,
encontros apropriados e literatura especificos para o preparo do leigo, leiga, pastor e
pastora para o exercicio dos diferentes ministérios; 4.5 - Comunicacéo Social: televisao,
radio, jornal e telefone, etc. 4.6 - cursos e programas de educacdo continuada visando a
capacitacdo do laicato organizados pela Faculdade de Teologia e Seminarios Regionais
tendo em vista melhor desempenho no cumprimento da misséo; 4.7 - celebracéo do culto

como forma de adoragdo, testemunho e servico.
E) Area de Evangelizacio

1 - Conceito: A evangelizagdo, como parte da Missdo, é encarnar o amor divino nas
formas mais diversas da realidade humana para que Jesus Cristo seja confessado como
Senhor, Salvador, Libertador e Reconciliador. A evangelizacdo sinaliza e comunica o
amor de Deus na vida humana e na sociedade através da adoracdo, proclamacao,

testemunho e servico.
2 - Objetivos:

2.1 - confrontar o ser humano e as estruturas sociais com Jesus Cristo e 0 Reino por Ele
proclamado a fim de que as pessoas e a sociedade o confessem como Senhor, Salvador e

Libertador, e as estruturas sejam transformadas segundo o Evangelho; 2.2 - libertar a
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pessoa e a comunidade de tudo que as escravizam e conduzi-las a plena comunhdo com

Deus e 0 proximo.

3 - Campos de Atuacdo : A Igreja Metodista cumpre sua Missdo na &rea de Evangelizacao,

atuando nos seguintes campos:

3.1 - pessoas, grupos e estruturas; 3.2 - lares e institui¢fes; 3.3 - zona rural, suburbana e
urbana; 3.4 - grupos periféricos, marginalizados e minorias étnicas ( pobres, menores,

presos, prostitutas, idosos, toxicbmanos, alcodlatras e outros).

4 - Meios de Atuacéo : A Igreja Metodista cumpre a sua Misséo na area de Evangelizacéo,

usando o0s seguintes meios:

4.1 - presenga de Jesus Cristo, através do cristdo e da comunidade cristd, nas mais
diferentes situacdes da vida humana; 4.2 - conscientizacdo e preparo do cristdo para o
exercicio da Missao; 4.3 - estudos biblicos através de pessoas capacitadas; 4.4 - literatura
adequada, visando ao preparo e a tarefa do evangelista; 4.5 - pontos missionarios locais;

4.6 - campos missionarios regionais e gerais, com envolvimento das igrejas locais;

4.7 - atividades e programas regulares da igreja local; 4.8 - culto comunitario e familiar;
4.9 - servico de capelania em hospitais, prisdes, escolas e outros; 4.10 - visitacdo nos
lares; 4.11 - realizacdo de séries de pregacdes, que incluam o preparo, a realizacdo e o
acompanhamento dos que se mostrarem interessados na nova vida em Cristo; 4.12 - igreja
local como comunidade solidaria em situacdes de crise; 4.13 - veiculos de comunicacgéo

social; 4.14 - Escolas Dominicais.
f) Area de Patriménio e Financas

1 - Conceito: Patrimonio e financas, como parte da Missdo, sdo todos 0s recursos
materiais, como mdveis, imoveis, veiculos e financeiros a servico da Missdo, através da
acao da Igreja (Ag 11.9;Ne 5).

2 - Objetivos:

2.1 - providenciar e organizar 0s recursos patrimoniais e financeiros para o cumprimento
da misséo (| Rs 5.15 -9.25); 2.2 - administrar o patrimonio e os recursos financeiros da
Igreja, mantendo-os a servigo da missdo ( | Rs 4 ); 2.3 - desenvolver programas de
capacitacao de recursos, visando as exigéncias da missdo dentro da perspectiva biblica da
mordomia cristd ( Lv 25; | Co 9.7-8 ); 2.4 - desenvolver uma politica cristd de pessoal (

serventuarios e outros ), a luz do Credo Social da Igreja ( SI 82; 11 Sm 8.15; Lv 19.9-14
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); 2.5 - observar os principios da ética cristd no uso do patriménio e finangas ( Ex 23.1-9;
Pv 2.6-9 ); 2.6 - manter todos 0s recursos patrimoniais e financeiros em nome da

Associacdo da Igreja Metodista e em regularidade legal.

3 - Campo de Atuacdo: A Igreja Metodista cumpre a sua missdo na area de Patrimonio e

Financas, atuando nos seguintes campos:

3.1 - Concilio e conselhos, Geral, Regional e Local; 3.2 - 6rgédos e institui¢fes gerais,
regionais e locais; 3.3 - igrejas locais; 3.4 - programas e atividade da Igreja.

4 - Meios de Atuacdo: A Igreja Metodista cumpre a sua missdo na area de Patrimonio e

Financas, usando os seguintes meios:

4.1 - utilizacdo do patrimonio da Igreja inclusive os das instituicdes a servigco da Misséo,
extensiva a comunidade, onde a Igreja ou instituicdes estdo localizadas; 4.2 -
desenvolvimento de programas de conservacdo e reparos das propriedades; 4.3 -
utilizacdo das dependéncias dos templos, e outros prédios, para proveito da comunidade,
na formagéo de creches, jardins de infancias, capacitacdo profissional e outros; 4.4 -
aquisicao de novas propriedades e aceitacdo de doacgdes e legados patrimoniais, sem 6nus
e encargos, para a missdo; 4.5 - participacdo generosa nas contribuicdes na perspectiva
biblica da mordomia crista, visando a manutencdo e 0 avanco da missdo, incluindo
ofertas, dizimos, legados e outras formas de contribuicdo ( At 5.4-34; Fp 4.15-19); 4.6 -
aplicacdo responsavel dos recursos financeiros de acordo com os objetivos da Miss&o (
At. 4.35); 4.7 - busca e aplicacao de recursos externos oriundos das igrejas cooperantes,
de outras agéncias e, da comunidade e dos poderes publicos, para o uso na Missdo; 4.8 -
construcdes para uso polivalente de acordo com as exigéncias da Missédo; 4.9 -
Valorizacao dos ministérios especializados, mediante o sustento dos respectivos obreiros,
inclusive de leigos pelas igrejas locais (1 Co 9.1-15; Mt 10.9-10; Dt 25.4).

G) Area de Promocéo da Unidade Cristd

1 - Conceito : A busca e vivéncia da unidade da Igreja, como parte da Missdo, ndo é
optativa mas uma das expressdes histéricas do Reino de Deus. Ela procede do Senhor

Jesus Cristo e é realizada por meio do

Espirito Santo através da rica diversidade de dons, ministérios, servigos e estruturas que
possibilitam aos cristdos trabalharem em amor na construcdo do Reino de Deus até a sua
concretizacdo plena (Jo 10.17; 17.17-23; 1 C0 1.10-13; 12.4-7, 12 e 13; Ef 4.3-6; Ef 2.10-
11).
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2 - Objetivos :

2.1 - cumprir a ordem do Senhor Jesus Cristo, “que todos sejam um para que o mundo
creia”; 2.2 - fortalecer o sistema de conexdo através de um processo dinamico de inter-
relacionamento das Igrejas Metodistas a nivel local, regional e geral; 2.3 - cultivar a
identidade historica do metodismo como contribuicdo para a unidade do Corpo de Cristo;
2.4 - dentro da unidade cristd, cultivar a riqueza da diversidade de dons e servicos cristaos,
na unidade do Espirito ( |1 Co 12.4-11l Ef 4.3-6; Rm 12.1n); 2.5 - dar continuidade aos
esforcos e a participacdo da Igreja Metodista em favor da Unidade Crista, bem como
incentivo a participacdo e cooperacdo da Igreja em sinais visiveis; que enriquecam a
unidade cristd; 2.6 - dar continuidade a tradicdo metodista reconhecendo que ela oferece
uma base propria e condizente para o dialogo entre posicdes.

3 - Campo de Atuacio: A Igreja Metodista cumpre sua missdo na Area de Unidade Crista,

atuando nos seguintes campos:

3.1 - &reas de acdo mencionadas neste Plano; 3.2 - metodismo brasileiro, latino-americano
e mundial; 3.3 - outras Igrejas e organizacGes e movimentos cristaos; 3.4 - movimentos e
organizagbes ecuménicas; 3.5 - comunidade local: em atividades de alcance social e
comunitaria onde Igrejas ou grupos de diferentes confissdes encontram uma missdo

comum.

4 - Meios de Atuacdo: A Igreja Metodista cumpre sua missdo na area de Unidade Cristd,

usando 0s seguintes meios:

4.1 - divulgacdo e analise através dos 6rgaos de comunicacao, das decisdes do Concilio
Geral; 4.2 - desenvolvimento de uma teologia que fortaleca nossa identidade wesleyana,
visando a uma pratica pastoral comum e uma abertura para a unidade dos cristaos; 4.3 -
acdo permanente do Colégio Episcopal, dos Bispos, dos pastores, dos leigos em geral, na
direcdo da unidade da Igreja; 4.4 - continuacéo e fortalecimento da integracéo da Igreja
Metodista brasileira com o metodismo latino- americano e mundial; 4.5 - participagdo em
organizagOes cristds de nivel nacional, continental e mundial, visando a uma agéo
profética comum; 4.6 - formagdo de consciéncia de uma identidade metodista, a nivel
comum na Missdo com outros grupos cristdos, respeitadas as diversidades de dons e
estruturas; 4.7 - didlogo com as demais Igrejas de tradicdo metodista existentes no Brasil,
para conhecimento mutuo e busca de caminhos de aproximacdo; 4.8 - através de

declaracdes oficiais, defini¢des doutrinarias e pastorais emanadas do Colégio Episcopal.
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Paragrafo unico - Os organismos integrantes de Administracdo Superior, Intermediaria e
Bésica, elaboram os Planejamentos e Programas Nacionais, Regionais e Locais,
respectivamente, com base no Plano para a Vida e a Misséo, consubstanciado-o em seus

niveis correspondentes.
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ANEXO 2
DIRETRIZES PARA A EDUCACAO NA IGREJA METODISTA

Art. 25 - O X1l Concilio Geral aprovou as seguintes Diretrizes para a Educacao na Igreja
Metodista:

Prefacio Histérico

Na continuidade de um processo iniciado ha longo tempo e de projetos ja elaborados
anteriormente, e tentando responder a anseios ja existentes, a Igreja Metodista iniciou em
1979 processo formal para definir posi¢cGes que servisse como diretrizes para a tarefa
educativa de suas escolas. Apds pesquisas em igrejas e instituicdes metodistas no Pais,
realizou-se um seminario no Rio de Janeiro, em julho de 1980, convocado pelo Conselho
Geral, quando se elaborou um documento intitulado Fundamentos, Diretrizes e Objetivos
para o Sistema Educacional Metodista. Este documento, voltado para as institui¢cdes de
ensino secular e teoldgico foi publicado pelo Expositor Cristdo e encaminhado a varias

igrejas, instituicdes e drgaos regionais e gerais, para que fosse avaliado.

Enquanto se desenrolava este processo, a Secretaria Executiva de Educacao Cristd do
Conselho Geral promovia, a mando deste, a busca de um posicionamento acerca da
Educacdo Cristd. Certas afirmacdes bésicas, intituladas A Educagdo Cristd: um
posicionamento metodista, foram também publicadas e propostas a Igreja em 1981. Por
outro lado, tendo em vista a necessidade de preparacdo do Plano Para a Vida e a Missdo
da Igreja, o Conselho Geral procurou também definir a maneira metodista de se entender
a vida e a missdo da Igreja. Isto foi levado a efeito através de pesquisa da Igreja e
especialmente através de uma Consulta Sobre Vida e Missdo. Um documento sobre esta
compreensdo foi também elaborado e publicado no 6rgdo Oficial da Igreja. Tendo em
vista as colocagdes alcancadas, o Conselho Geral determinou que elas fossem
consideradas quando da reviséo final dos Fundamentos, Diretrizes, Politicas e Objetivos
para o Sistema Educacional Metodista. Estes deveriam ser ampliados, de modo a incluir
também as responsabilidades da Igreja no campo de educacao cristd. Com esta finalidade,
em janeiro de 1982 reuniu-se o Seminario Diretrizes para um Plano Nacional de
Educacédo, no Instituto Metodista de Ensino Superior. Foram convocados 0s bispo, 0s
membros do Conselho Geral, representantes dos Conselhos Regionais , das FederagcOes
Regionais de Homens, Senhoras, Jovens e Juvenis, bem como das respectivas

Confederagdes. Cada instituicdo de ensino ( secular e teoldgico ) foi convidada a enviar
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dos representantes. Os alunos de cada instituicdo de ensino teologico também foram

convidados a enviar um representante.

O Seminario pretendia elaborar um posicionamento que levasse em conta, além das
propostas dos documentos acima citados, a analise do opinamento recebido das igrejas,
Orgaos e instituicBes. A complexidade da matéria mostrou que nédo se alcancaria a redagéo
apropriada. Uma comisséo foi entdo eleita pelo Seminario e encarregada de reunir estas

conclus@es, aproveitando também os estudos ali realizados.

O documento Diretrizes para a Educacéo na Igreja Metodista € o resultado do trabalho,

aprovado pelo Conselho Geral e sancionado pelo XI1I Concilio Geral da Igreja Metodista.
I - 0 QUE ESTAMOS VENDO

A educagéo tem sido um dos instrumentos sempre presentes na acao da Igreja Metodista
no Brasil. Como instrumento de transformacdo social, ela é parte essencial do

envolvimento da Igreja no processo da implantacdo do Reino de Deus.

A acdo educativa da Igreja acontece de diversas maneiras: atraves da familia, da igreja
local em todas as suas agéncias ( comissdes, escola dominical, o palpito, os grupos
societarios, etc. ), através das suas instituicbes de ensino secular, teoldgico, de agdo

comunitaria e de comunicacao.

Levando em conta o evangelho e sua influéncia sobre todos os aspectos da vida, a acao
educativa metodista trouxe muitas contribui¢fes positivas. Por meio especialmente da
igreja local, muitas pessoas foram convertidas e transformadas, modificando suas vidas e
seu modo de agir. Por intermédio das instituicGes a Igreja buscou a democratizacdo e a
liberalizacdo da educacdo Brasileira. Suas propostas educacionais eram inovadoras e
humanizantes pois ofereciam um tipo de educacao alternativa aos rigidos sistemas jesuita

e governamental.

A acdo educativa da Igreja, entretanto, deu muito mais valor as atitudes individualistas
em relacdo a sociedade. O mais importante era uma participacdo pessoal e isolada. No

caso especifico das nossas escolas,

a medida em que a sociedade brasileira foi se desenvolvendo, elas perderam suas
caracteristicas inovadoras e passaram a ser reprodutoras da educacéo oficial. Esvaziaram-
se perdendo sua percepgdo de que o evangelho tem também dimensdes politicas e sociais,

esquecendo, assim, sua heranca metodista. Em razdo de suas limitacGes historicas e
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culturais a acdo educativa metodista tornou-se prejudicada em dois pontos importantes:
primeiro, porque ndo se identificou plenamente com a cultura brasileira; segundo, por ter
apresentado pouca preocupacdo em descobrir solugbes em profundidade para os

problemas dos pobres e desvalidos, que sdo a maioria do nosso povo.

Hoje, no Brasil, vivemos situaces que exigem de nos resposta concreta. Os problemas
que afligem nosso povo, desde a familia até os aspectos mais amplos da vida nacional,
colocam um grande desafio e todos precisamos contribuir para encontrar as solucées que
atendam aos verdadeiros interesses da maioria da nossa populacdo. Percebemos que
muitas sdo as forcas contrarias a vida. Mas Também acreditamos que o evangelho nos
capacita para encontrar aquelas solucdes que possibilitam a realizagdo dos verdadeiros
interesses do povo Brasileiro. Por isso, nds, metodistas, & luz da Palavra de Deus,
examinamos nossa a¢ao educativa presente, dispondo-nos a buscar novas linhas para esta

acao.
Il - O QUE NOS DIZ A BIBLIA

O Deus da Biblia - que é Pai, Filho e Espirito Santo - se revela na histéria humana como
Criador, Senhor, Redentor, Reconciliador e Fortalecedor. Este Deus Trino, em seu
relacionamento com o Ser Humano, cria uma nova comunidade, sinalizada
historicamente através da vida do povo de Israel e da Igreja. A acdo divina sempre nos

aponta para a realizacao plena do Reino de Deus.

A esperanca deste Reino € vivida e experimentada parcialmente na vida do povo de Deus,
na promessa a Abrado ( Gn 12.1-4; 13.14-17; 17.8-9; 22.15-18), na experiéncia do éxodo
( Ex. 3.7-8; 6.1-9; 13.21-22; 14.15-16; 15.26; 16.4; Dt. 7.6-8 ), na conquista da terra ( Js
1.1-9;13-15; 24.14-25; Lv 25.8-55), na pregacao dos profetas ( Is 49.8-26; 55.1-13; Ez
36.22-37; JI 2.12-32, Mq 2.12-13; 4.1-13), e em outras formas. Esta esperanca foi
manifestada de maneira completa na vida de Jesus de Nazaré ( Mc 1.15; Mt 6.9-13; Lc
4.16- 21: Mc 14.23-25; | Co 11.23-26). Atraveés da vitoria de Jesus Cristo sobre o pecado
e a morte temos a certeza de que se completara a realizacao total do Reino de Deus ( Mt
28.1-10; 1 Co 15.50-58; Ap. 21.1-8).

A acdo de Deus se realiza por meio do Espirito Santo ( Jo 16.7-14 ). O dom do Espirito é
a forca e o poder que faz brotarem entre nés os sinais do Reino de Deus e sua justica, da

nova criagdo, do novo homem, da nova mulher, da nova sociedade ( 11 Co 5.5, 14-17). O
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Espirito nos revela que o Reino de Deus € maior que qualquer instituicdo ou projeto
humano ( Mt 12.1-8).

Toda a nossa pratica deve estar de acordo como o0 Reino de Deus ( Mt 6.33; Jo 14.26 ) e
0 Espirito Santo é quem nos mostra se esta concordancia existe ou ndo. O Espirito de
Deus age onde, como e quando quer ( Jo 3.5-8) a fim de criar as condi¢cbes para o
estabelecimento do Reino. S6 quando compreendemos isso é que nos comprometemos
com o projeto de Deus. Entdo percebemos claramente que Deus que dar ao ser humano
uma nova vida a imagem de Jesus Cristo, através da acdo e do poder do Espirito Santo.
Por isso Ele condena o pecado individual e social gerador das forcas que impedem as

pessoas e 0s grupos de viverem plenamente.

Sendo assim, a salvacdo é entendida como resultado da acdo de Deus na Histéria e na
vida das pessoas e dos povos. Biblicamente ela ndo se limita a idéia da salvacdo da alma,
mas inclui a acdo de Deus na realidade de cada povo e de cada individuo. Isto atinge todos
0s aspectos da vida: religido, trabalho, familia, vizinhanga, meios de comunicag&o, escola,
politica, lazer, economia ( inclusive meios de producdo ), cultura, seguranca e outros. A
salvacdo é o processo pelo qual somos libertados por Jesus Cristo para servir a Deus e ao

préximo e para participar da vida plena no Reino de Deus.

A revelacdo do Reino de Deus em Jesus Cristo € motivo de esperanca para todos nos (
Rm 8.20-25). O Reino se realiza parcialmente na historia ( Mt 12.28) por meio de sinais,
que apontam para a plenitude futura. Ele é o modelo permanente para a a¢do do povo de
Deus ( Mt 20.24-28) criando em nds consciéncia critica ( | Co 2.14-16), capaz de
desmascarar todos os sistemas de pensamento que se julgam donos exclusivos da verdade.
A esperanca no Reino permite que participemos de projetos histéricos que visam a
libertacdo da sociedade e do ser humano. Ao mesmo tempo nos liberta da idéia de que os
projetos humanos sdo auto-suficientes e nos leva a qualquer atitude de endeusamento de
instituicoes.

A acdo de Deus atinge, transforma e promove as pessoas, na medida em que as desafia a
um relacionamento pleno e libertador com Deus e 0 proximo, para o servi¢o concreto na

comunidade. A natureza do Reino

exige compromisso do novo homem e da nova mulher e sua sociedade, na diregéo da vida

abundante da justica e liberdade oferecidas por Cristo.
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Deus se manifesta sempre em atos de amor, pois ele € amor ( 1 Jo 4.7-8) e quer alcancar
a toda a criacdo, pois nada foge a graca divina. Em Cristo, Deus nos ama de tal maneira
que da sua vida por todos, alcancando especialmente os pobres, os oprimidos e
marginalizados dos quais assume a defesa com justica e amor. Seu amor quebra as cadeias
da opressdo, do pecado, em todas as suas formas. Por seu amor ele nos liberta do egoismo

para uma vida de comunidade em amor e servi¢o ao proximo.

O Reino de Deus alcanca qualquer tipo de pessoa, quaisquer que sejam suas idéias, suas
condigdes sociais, culturais, politicas, econdmicas ou religiosas. Alcanca igualmente a

pessoa como um todo.: corpo, mente e espirito, com todas as suas exigéncias.

Os atos de Deus, através dos quais ele revela e inauguras o seu Reino, nos ensinam

também como devemos agir, e sdo o critério para a agdo missionaria da Igreja.
Il - ALGUMAS CONSIDERACOES DE QUE DEVEMOS NOS LEMBRAR

Toda a acdo educativa se baseia numa filosofia, isto €, numa visao a respeito do mundo e
das pessoas. Em nosso caso, a filosofia é iluminada pela fé, estando por isso sempre
relacionada com a reflex&o teoldgica & luz da revelagdo biblica em confronto com a

realidade.

Até 0 momento, nossa acdo educativa tem sido influenciada por idéias da chamada
filosofia liberal, tipicas de nossa sociedade, resultando num tipo de educacdo com

caracteristicas acentuadamente individualistas.
Alguns dos elementos fundamentais dessa corrente sao:

- preocupacdo individualista com a ascencdo social, - acentuacdo do espirito de
competicdo; - aceitagdo do utilitarismo como norma de vida; - colocagéo do lucro como

base das relagdes econdmicas.

Nenhum desses elementos esta de acordo com as bases biblico-teoldgicas sobre as quais

se deve fundamentar a pratica educativa metodista.

A Educacao na perspectiva crista, “como parte da Missdo € o processo que visa oferecer
a pessoa e comunidade, uma compreensdo da vida e da sociedade, comprometida com
uma pratica libertadora, recriando a vida e a sociedade, segundo o modelo de Jesus Cristo,
e questionando os sistemas de dominagdes e morte, a luz do Reino de Deus”( Plano Para
a Vida e a Missdo da Igreja Metodista ). Por isso a Igreja precisou definir novas diretrizes

educacionais voltadas para a libertacdo das pessoas e da sociedade.
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A partir dessas diretrizes a Igreja desenvolvera sua pratica educativa, de tal modo que 0s

individuos e 0s grupos:

- Desenvolvam consciéncia critica da realidade; - Compreendam que o interesse social é
mais importante que o individual; - Exercitem o senso e a pratica da justica e
solidariedade; - Alcancem a sua realizacdo como fruto do esforco comum; - Tomem
consciéncia de que todos tém direito de participar de modo justo dos frutos do trabalho; -

reconhecam que, dentro de uma perspectiva crista, Gtil é aquilo que tem valor social.
IV - O QUE DEVEMOS FAZER

A acdo educativa da Igreja tem que estar mais firmemente ligada aos objetivos da Missao
de Deus, visando a implantacdo do seu reino. Além disso, nossos esforcos educacionais
de todo tipo tém também que se identificar mais com a cultura brasileira, e atender as
principais necessidades do nosso povo. Por isso é preciso que busquemos novos

caminhos.

A busca destes novos caminhos deve procurar a superacdo do modelo educacional
vigente. Nao se pode mais aceitar uma educacéo elitista, que discrimina e reproduz a
situacdo atual do povo brasileiro, impedindo transformacdes substanciais em nossa
sociedade. Também ndo podemos nos conformar com a tendéncia que favorece a
imposicdo da cultura dos poderosos, impedindo a maior participacdo das pessoas e

aumentando cada vez mais seu nivel de dependéncia.

Uma tomada de decisdo nesse sentido ndo deve ser entendida como simples reacdo as
falhas que encontramos na acdo educativa, mas como uma atitude necessaria de uma

Igreja que deseja ser serva fiel, participando ativamente na constru¢éo do Reino de Deus.

A partir destas constatacfes declaramos que a acdo educativa da Igreja Metodista -
realizada através de todas as suas agéncias, isto €, a escola dominical, comissdes, pulpito,
grupos societarios, instituicdes de ensino secular, teologico, de acdo comunitéria, etc. -

tera por objetivos

1 - Dar continuidade, sob a a¢do do Espirito Santo, ao processo educativo realizado por
Deus em Cristo, que promove a transformacdo da pessoa em nova criatura e do mundo
em novo mundo, na perspectiva do Reino de Deus; 2 - Motivar educadores e educandos
a se tornarem agentes positivos de libertacdo, através de uma préatica educativa de acordo
com o Evangelho; 3 - Confrontar permanentemente as filosofias vigentes com o

Evangelho; 4 - Denunciar todo e qualquer tipo de discriminacdo ou dominagdo que
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marginalize a pessoa humana, e anunciar a libertagdo em Jesus Cristo; 5 - Respeitar e
valorizar a cultura dos participantes do processo educativo, na medida em que estejam de
acordo com os valores do Reino de Deus; 6 - Apoiar 0s movimentos que visem a
libertacdo dos oprimidos dentro do espirito do Evangelho libertador de Jesus Cristo; 7 -
Despertar consciéncia critica e sensibilizada para o problema da justica, num mundo

marcado pela opressao.
Com base nestes posicionamentos, ficam estabelecidas as seguintes diretrizes gerais:

1 - Toda e qualquer iniciativa educacional da Igreja, especialmente a organizacdo de
NOVOS Cursos e projetos, levara sempre em consideracdo os objetivos da Missdo, de acordo
com os documentos oficiais da Igreja e as necessidades locais; 2 - Quanto aos cursos,
curriculos e programas ja existentes, as agéncias da Igreja se empenhardo para que, no
menor prazo possivel, estejam de acordo com as orientacGes estabelecidas neste
documento; 3 - Serd buscado um estreito relacionamento com as comunidades onde
nossos trabalhos estéo localizados, compartilhando com elas os seus problemas; 4 - Em
todos os lugares em que a Igreja atua serdo colocados a disposicdo da comunidade, das
organizacOes de classe e das entidades comunitarias, as instalacdes de que dispomos,
tanto para a realizacdo de programas, quanto para a discussdo de temas de interesses
comunitario, de acordo com os objetivos da Missdo; 5 - As igrejas e instituicGes devem
atuar também através de programas de educacdo popular, para isto destinando recursos
financeiros especificos; 6 - Toda a acdo educativa da Igreja deverd proporcionar aos
participantes condicdes para que se libertem das injusticas e males sociais que se
manifestam na organizacdo da sociedade, tais como: a deterioracdo das relagdes na
familia e entre as pessoas, a deturpacédo do sexo, o problema dos menores, dos idosos, dos
marginalizados a opressao da mulher, a prostituicdo, o racismo, a violéncia, o exddo rural
resultante do mau uso da terra e da exploracgdo dos trabalhadores do campo, a usurpagao
dos direitos do indio, o problema da ocupacdo desumanizante do solo urbano e rural, o
problema dos toxicbmanos, dos alcoolatras, e outros; 7 - A educacédo da crianca devera
merecer especial atencdo, notadamente na faixa do pré-escolar ( de 0 a 6 anos ), e de
preferéncia voltada para os setores mais pobres da populagdo; 8 - Visando a unidade
educacional da Igreja em sua missdo, as igrejas locais e instituicdes se esfor¢ardo no
sentido de uma acdo conjunta em seus projetos educacionais; 9 - A Igreja e suas
instituicOes estabelecerdo programas destinados a formacao de pessoas capacitadas para

todas as tarefas ligadas & acdo educacional e social; 10 -Todas as agéncias de educacao
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da Igreja Metodista, tanto ao nivel local quanto a nivel de instituicdo, procurarao orientar
0s participantes de seu trabalho sobre as diretrizes ora adotadas, empenhando-se

igualmente para que elas sejam vividas na pratica.
A - No caso especifico da Educacédo Secular:

A Igreja entende a Educagdo Secular que promove como o “processo que oferece
formagdo melhor qualificada nas suas diversas fases, possibilitando as pessoas o
desenvolvimento de uma consciéncia critica e seu comprometimento com a
transformagao da sociedade , segundo a missao de Jesus Cristo”’( Plano Para a Vida ¢ a

Missdo da Igreja).
Por isso:

1 - O ensino formal praticado em nossas instituicbes ndo se limitara a preparar para o
mercado de trabalho, mas , além disso, igualmente, devera despertar uma percepcao
critica dos problemas da sociedade. 2 - As instituicGes superardo a simples transmissédo
repetitiva de conhecimentos, buscando a criagdo de novas expressdes do saber, a partir da
realidade e expectativa do povo. 3 - Tera prioridade a existéncia de pastorais escolares
gue atuem como consciéncia critica das instituicdes, em todos os seus aspectos, exercendo
suas funcdes profética e sacerdotal dentro e fora delas. 4 - Toda a pratica das instituicoes
se caracterizard por um continuo aperfeicoamento no sentido de democratizar cada vez
mais as decisGes. 5 - Os 6rgdos competentes fardo com que estas diretrizes sejam
cumpridas em suas instituicbes. 6 - As instituicdes participardo em projetos da Igreja

compativeis com suas finalidades estatutarias atendendo aos fins da Misséo.
B - No caso especifico da Educacdo Teoldgica

1 - “A Educacao Teoldgica € o processo que visa a compreensdo da historia em confronto
com a realidade do Reino de Deus, a luz da Biblia, e da tradi¢do crista reconhecida e
aceita pelo metodismo histérico como instrumentos de reflexdo e acdo para capacitar o
povo de Deus, leigos e clérigos, para a vida e missao, numa dimensao profética”. ( Plano
Para a Vida e a Missdo da Igreja). 2 - Os curriculos serdo fundamentados nas bases
teolégicas reconhecidas pela Igreja Metodista, como identificadas no presente
documento, com vistas a mudancas na metodologia do trabalho teolégico, a partir das
necessidades do povo. 3 - No recrutamento e selecdo dos professores de teologia se
observara ndo apenas a sua adequada qualificacdo aos cursos a serem ministrados mas,

também, a sua vivéncia pastoral e a consciéncia que tenham de que a tarefa teoldgica deve
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ser feita a partir da revelacdo, no contexto do povo brasileiro e tendo em vista o
atendimento de suas necessidades. 4 - O processo de recrutamento dos que aspiram ao
pastorado, incluird, sistematicamente, um programa pré- teolégico de estudos, que 0s
iniciard no processo de reflexdo sobre as preocupacdes da Igreja, como definidas nos seus
documentos. 5 - A educacdo teoldgica sera desenvolvida observando-se os seguintes

relacionamentos:

* Relacionamento com o contexto social: a metodologia do trabalho teologico, em todos
0s niveis, tera relacdo direta com a realidade da sociedade brasileira, na perspectiva do
oprimido, visando ao processo de sua libertagao. * Relacionamento com outras areas do
conhecimento humano: o trabalho teolégico deverd ser desenvolvido de uma forma
integrada & outras areas do conhecimento, incluindo tanto as ciéncias humanas, como
também as areas de tecnologia, de ciéncias exatas, de saude, ciéncias aplicadas, e outras.
* Relacionamento entre as instituicdes de ensino: o trabalho teoldgico deveré ser realizado
de maneira integrada, de tal modo que todo o ensino teolégico na Igreja promova a sua
unidade de pensamento e agdo naquilo que seja fundamental. ¢ Relacionamento
ecuménico: a educacdo teologica sera enriquecida pelo contato com outras Igrejas cristas,
inclusive de outros paises. 6 - As instituicdes de ensino teoldgico oferecerdo cursos de
formacao e atualizacdo teoldgica para pastores e leigos, com a finalidade de os ajudar a
reexaminarem continuamente seu ministério e servico, desde a perspectiva do Reino de
Deus. 7 - As instituicdes de ensino teologico desenvolverdo esforcos na pesquisa junto a
igreja local e outras fontes para a renovacdo litargica, levando em conta as caracteristicas
culturais do povo brasileiro. 8 - Os 6rgdos competentes estudardo uma maneira de
uniformizar o tratamento dos seminaristas, pelas regides eclesiasticas, em termos de ajuda
financeira ( bolsas ), apoio e requisitos dos estudantes para ingresso e continuacdo dos

estudos na Faculdade de Teologia e Seminarios.
C - No caso especifico de Educacéo Crista:

1 - “A Educacao Crista ¢ um processo dindmico para transformacao, libertacdo e
capacitacdo da pessoa e da comunidade. Ela se d& na caminhada da fé e se desenvolve no

confronto da realidade historica com o Reino

de Deus, num comprometimento com a Missdo de Deus no mundo, sob a a¢do do Espirito
Santo, que revela Jesus Cristo, segundo as Escrituras” ( Plano Para a Vida e a Missdo da
Igreja ). 2 - O curriculo de educagéo cristd na escola dominical serd fundamentado na

Biblia e tratara de relacionar os relatos biblicos a realidade na qual a Igreja se encontra. 3
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- As secretarias executivas regionais de educacao crista estabelecerdo cursos e programas,
com vistas a formacdo e aperfeicoamento dos obreiros da Escola Dominical, para que
desenvolvam uma metodologia de ensino compativel com as diretrizes contidas neste
documento. 4 - A Igreja retomara especial cuidado para com a crianca e o adolescente,
redefinindo a organizacdo destes grupos e provendo material educativo adequado para
estas idades. 5 - Os grupos societérios desenvolverdo estudos e programas que auxiliem
0S seus participantes a compreender e viver a acdo libertadora do Evangelho e seréo
municiados pela Igreja com literatura e sugestdes apropriadas para alcancarem este
objetivo. 6 - Tendo em vista o fato de que a liturgia € um processo educativo, 0s pastores
e obreiros leigos serdo incentivados a descobrirem novas formas litdrgicas que promovam
a educacdo do povo de Deus. 7 - O Conselho Geral estabelecerd programas minimos de
educacdo religiosa para as instituicbes metodistas de ensino secular, em todos os niveis,
levando em conta as diretrizes aqui estabelecidas. 8 - O Conselho Geral providenciara
programas minimos de educacdo religiosa a serem desenvolvidos, quando isto for
possivel, em escolas publicas. 9 - O Conselho Geral providenciara material educativo a
ser utilizado na igreja local e capacitacdo do catecimeno, neo-convertido, pais e
testemunhas quanto ao batismo e noivos, quanto ao casamento. 10- O Conselho Geral
providenciara material educativo a ser utilizado na igreja local visando a conscientizar a

familia acerca de seu papel a luz da Missao.

Paragrafo unico - As instituicdes educacionais da Igreja, de qualquer nivel e grau, sdo
regidas pelas Diretrizes para a Educacdo da Igreja Metodista, devendo toda a sua vida

administrativa e académica ser planejada e desenvolvida segundo seus ditames.
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