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RESUMO

Essa pesguisa tem como objetivo diagnosticar qual a formacéo e como se processa a
qualificagdo para atuagdo profissional dos recursos humanos que atuam nos programas e
projetos de lazer desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Atividades
Motoras — SELAM, da prefeitura da cidade de Piracicaba-SP. Metodologicamente a
pesguisa se caracterizou, quanto ao tipo, como uma combinacdo entre pesquisa
bibliogréfica, desenvolvida por meio do Sistema de Bibliotecas da UNIMEP e de
ferramentas da internet; e pesquisa de campo, dividida em dois momentos. Primeiro
realizamos a pesquisa documental junto a Prefeitura e a Secretaria Municipal de Esportes,
Lazer e Atividades Motoras — SELAM com levantamento de dados relativo ao assunto e
posterior andlise de contelido; e num segundo momento passamos a pesquisar 0S espacos
por meio de observacdo participante, que se pautou no acompanhamento da atuacéo dos
profissionais em alguns equipamentos especificos de lazer na cidade de Piracicaba — SP.
Além da observacdo participante, foi utilizada como técnica de coleta de dados o
questionario, no intuito de possibilitar respostas mais complexas que permitam um maior
esclarecimento dos fatos. A partir da observacdo participante e da aplicagdo dos
questionarios encontramos uma situagdo favorével a boa atuagdo profissional em esportes,
principalmente pelo fato de todos os pesquisados serem formados em educacéo fisica e a
grande maioria ter uma ou mais especializagdes na area; porém o entendimento de lazer é
ainda restrito, tendo como fator principal para isso o fato de nenhum dos profissionais ter
formacdo especifica na area do lazer. Contudo, € necessario esclarecer que apesar do
entendimento restrito e do desenvolvimento quase exclusivo dos contetidos culturais fisico-
esportivos do lazer, a SELAM vem desenvolvendo aguns projetos permanentes,
relacionados a0 tema, como: Jogos Comunitarios, Construindo o Futuro, Terceira ldade,
Clarear, Desporto de Base e Programa de Férias;, aém de muitos eventos. Foi possivel
perceber também que a preocupacdo atual, do 6rgdo, € no sentido de colocar Piracicaba
novamente no cendrio esportivo e de lazer no &mbito estadual, trazendo eventos de grande
porte para a cidade. Com isso, nos dois Ultimos anos, dezenas de equipamentos especificos
do lazer foram construidos e reformados, fato importante, porém, ndo podendo perder de
vista que espagcos sem 0s profissionais, animadores socioculturais, ndo cumpriréo seus
objetivos de: promover e dinamizar a cultura, por meio de atividades criticas e criativas,
desenvolver a participacdo e 0 associativismo nas comunidades, fato pouco verificado na
cidade; formar permanentemente e educar para o lazer. Outro fato que nos chamou a
atencdo foi a contratacéo exclusiva de professores de educacéo fisica, mesmo para atuacéo
em projetos de lazer, tendo em vista se tratar de um campo de atuacdo multiprofissional
(lazer), onde cada conhecimento, técnica ou disciplina € fundamental na construcdo de uma
prética capaz de reverter a ordem estabelecida. Constatamos ainda que, atualmente, séo
poucos 0s espacos reservados a qualificacdo, por parte da secretaria, estando restritos a
participagdes em eventos locais, geramente ligados ao esporte. N&o ha na Instituicdo um
programa especifico de capacitacdo, atualizacdo e qualificacdo profissional; entretanto, em
outros momentos historicos foram disponibilizados espagos, inclusive semanais, para
reunides administrativas e pedagogicas com palestras e discussdes sobre o tema, além de
servir como espaco coletivo para o plangjamento e a avaliagio das agBes. E necessario
retomar as préticas estabelecidas anteriormente no sentido de promover discussdes
especificas sobre o lazer e a atuagdo dos animadores socioculturais para que todos o0s
profissionais que atuam com a temdtica possam comprometer-se com um projeto
transformador de sociedade, com a intencdo de tornar a realidade mais justa e igualitéria,
que respeite as diferencas e crie novas possibilidades de participacéo cultural.
Palavras-Chave: lazer. formagéo profissiona. qualificagdo profissional. politica publica.
animacao sociocultural.



ABSTRACT

This research has as objective to diagnose what is the formation and hom the qualification
is processed for professional performance of the human resources that act in the programs
and leisure projects developed by the Municipal General Office of Sports, Leisure and
Motive Activities, of the city hall of Piracicaba City - SP. Methodologically the research
was characterized, as for the type, as a combination among bibliographical research,
developed through the System of Libraries of UNIMEP and of tools of the internet; and
field research, divided in two moments: first we accomplished the documental research in
the City hall and the Municipa General Office of Sports, Leisure and Motive Activities
with the rising of data related to the subject and subsequent content analysis, and in a
second moment we started to research the spaces through participant observation, that was
ruled in the attendance of the professionals performance in some specific equipments of
leisure in the city of Piracicaba. SP. Besides the participant observation, it was used as
technique of collection of data the questionnaire, in the intention of making possible more
complex answers that allow a larger explanation of the facts. Starting from the participant
observation and of the application of the questionnaires we found a favorable situation to
the good professiona performance in sports, specialy for the fact that all the researched
people are graduated in physical education and the great majority have one or more
specializations in the area; however the leisure understanding is still restricted, having as
the main factor for that the fact that none of the professionals have specific formation in
the area of leisure. However, it is necessary to explain that in spite of the restricted
understanding and of the almost exclusive development of the physical-sporting cultural
contents of the leisure, the genera office (SELAM) has been developing some permanent
projects, related to the theme, such as: Community games, Building the Future, Third Age,
Clear, Sport of Base and Program of Vacations; besides many events. It was aso possible
to notice that the current concern, of SELAM, is again in the sense of putting Piracicabain
the sporting scenery and of leisure in the state level, bringing big events to the city. With
that, in the last two years, many specific equipments of leisure were built and reformed,
which is an important fact. However, we canot forget that the spaces, without the
professionals and sociocultural animation, won't accomplish their objectives, which are: to
promote and develop the culture, through critical and creative activities; to develop the
participation and the membership in the communities, fact not often verified in the city; to
train permanently and to educate for the leisure. Another fact that called our attention was
the physical education teachers exclusive recruiting, even for performance in leisure
projects, remembering that the leisure is afield for the performance of alot of professions,
where each knowledge, technique or subject is fundamental in the construction of a
practice capable to revert the established order. We have aso verified that, nowadays, there
are few reserved spaces for the qualification, on the part of the genera office, being
restricted to participations in local events, usually linked to the sport. There is not in the
Institution a specific program of training, updating and professional qualification; however,
in other historical moments, spaces were made available, including during the week, for
administrative and pedagogical meetings with lectures and discussions on the theme,
besides serving as collective space for the planning and the evaluation of the actions. It is
necessary to retake the practices established previously in order to promote specific
discussions about the leisure and the performance of the sociocultural animators so that all
the professionals that act with the theme can commit themselves to a society transformer
project, with the intention of making the reality fairer and more equal, respecting the
differences and creating new possibilities of cultural participation.

Key-Words: leisure. professiona training. professional qualification. public policy.
sociocultural animation.
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1 INTRODUCAO

Com o avanco cada vez mais crescente na tecnologia de producédo, o
homem moderno dispde de mais tempo para outras atividades que nao as
profissionais. Esse tempo liberado do trabalho é cada vez mais disputado entre as

obriga¢des sociais, familiares, religiosas e os momentos de lazer.

Atualmente muito se fala em lazer, porém néo falta quem tente direcionar o
tempo disponivel dos sujeitos na busca do lucro, do lazer ditado pela industria
cultural®. Entretanto, para oportunizar vivéncias de lazer de forma contextualizada
com as guestdes sociais, nesse tempo disponivel do individuo, é preciso discutir
politicas publicas na érea para que toda a comunidade tenha realmente acesso a

ele.
De acordo com Garcia (1995, p.49)

A inclus@o do lazer e da cultura como ingredientes indispensaveis,
hoje, a uma moderna concepcdo de bem-estar social e de
gualidade de vida, tem aberto novos espacos de trabalho
remunerado para milhares de pessoas, bem como tem estimulado
escolas e organizacbes formativas de todos os niveis a investir
nessa area que se afigura tdo promissora. As empresas, as
instituicdes, o poder publico, as organizac¢des politicas e sindicais,
todos reconhecem a importancia do lazer e da cultura — ora
incentivando e financiando acfes, ora agindo diretamente por
meio da construgcdo e da gestdo de complexos culturais,
desportivos, de turismo social e outros, beneficiando ndo apenas
seu publico imediato como também a sociedade em geral.

Pensando nisso e atuando na area ha alguns anos como coordenador de
lazer, além de participar de debates e discussdes (principalmente nas trés ultimas
edicbes do Seminario Nacional de Politicas Publicas em Esporte e Lazer; e nas
duas Conferéncias Nacionais do Esporte, além das estaduais e municipais)
acerca da importancia de realizacdo de politicas publicas de lazer que atendam
efetivamente a sociedade em geral, passando a interessar-nos pelo assunto,
sobretudo pela formacéao e qualificacdo para atuacéo profissional, tendo em vista

“Conjunto de bens culturais, difundidos pelos meios de comunicacdo de massa, impondo
formas universalizantes de comportamento de consumo.” (FREITAS et al, 2004, p.112) Assim,
0os meios de comunicacdo de massa representam a degradacdo da cultura, levando a
derrocada a idéia de sujeitos autdnomos e livre, tendo em vista que diante de meios que ndo
exigem nenhum esforgco de pensamento, os individuos tornam-se uma massa passiva e
indiferente as questdes sociais, tornando-se facil a sua manipulacao.
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gue passei mais de trés anos a frente de duas equipes de lazer, simultaneamente,
em um hotel e em uma Organizacdo Nao-Governamental que constantemente
recebiam pessoas com tendéncias a reduzir o lazer a simples associacbes com
experiéncias pessoais vivenciadas por elas, restringindo-o aos contetudos de
determinadas atividades, sem nem mesmo conhecer as varias possibilidades, ou
seja, os diversos contetdos culturais’ do lazer (fisicos, manuais, artisticos,
intelectuais, sociais e turisticos), e em sua grande maioria desconhecendo o

carater de desenvolvimento atribuido ao lazer.

Apesar de, nos ultimos anos, o valor de desenvolvimento pessoal e social
estar sendo discutido, sobretudo ao ser considerado o duplo aspecto educativo do
lazer (objeto e veiculo de educacéo), sdo os valores divertimento e descanso, 0s

mais comumente associados ao lazer, sendo eles destacados pelo senso comum.

Além dos valores atribuidos ao lazer, a busca pela interdisciplinaridade®
sempre foi uma constante no meu trabalho, sobretudo quando se levanta
questionamentos sobre a pratica profissional, tendo em vista que o lazer deve ser
entendido como um campo multiprofissional, cabendo atuacéo de profissionais de

diversas areas do conhecimento.

O nédo entendimento dessa interdisciplinaridade no lazer pode gerar
resisténcia a adesdo de profissionais de outras areas que nao as normalmente
associadas ao lazer, como educacéo fisica, turismo e hotelaria, além de rejeitar
também a participacdo de voluntdrios, o que acabaria restringindo as
possibilidades de contribuir na formacéo de sujeitos capazes de compreender e

combater a ordem estabelecida.

Entretanto, para a hierarquia que se seguia a nos (nivel gerencial),

qualquer individuo que cursasse nivel superior estaria apto a exercer a funcéo de

2 Ver Conteudos Culturais do Lazer em Dumazedier (1980) e Camargo (1986).

® No lazer, como em algumas outras areas, como sdo muitas as disciplinas que compdem um
corpo de conhecimento, é importante manter amplas relacdes entre essas diferentes
disciplinas, para isso, sdo definidas trés possibilidades de abordagem disciplinares: 1)
Multidisciplinar, é aquela onde diversas disciplinas enfocam um problema ou desafio, essa é a
abordagem mais comumente visualizada; 2) Interdisciplinaridade, é a integracdo de conceitos e
idéias de diferentes disciplinas, como aspecto fundamental de um projeto maior; e 3)
Transdisciplinar, € o mais elevado nivel de integracdo educacional (diversos campos de
conhecimentos) procurando chegar a uma solugcédo ou resolugdo de um problema. (TRIGO,
1998)
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profissional do lazer, sendo para eles importante somente o aprendizado de
técnicas ou “receitas” prontas das chamadas atividades recreativas, que sem
conhecer a teoria do lazer acabavam por desenvolver apenas o “tarefismo™, no
intuito de divertir ou estimular o descanso dos individuos que iriam procurar o
lazer na perspectiva de relaxar das tensdes do seu dia-a-dia fatigante, podendo

assim recupera-los para voltar a sua rotina estressante de trabalho.

De acordo com Marcellino (1996), apesar da importancia que o lazer vem
ganhando nas Uultimas décadas, como problema social e como objeto de
reivindicacao, ligado a qualidade de vida nas cidades, essa crescente valorizacao
ndo vem sendo acompanhada por acbes do poder publico, nem com o

desenvolvimento sistematizado de politicas na area.

Além disso, a falta de parametros para nortearem essas acdes ocasiona
geralmente a ma utilizacdo dos recursos financeiros, materiais e humanos
impossibilitando o crescimento de politicas publicas de esporte e lazer

significativas.

No intuito de estabelecer estas politicas, Requixa (1980) destaca que se
deve considerar algumas diretrizes que atuam com igual valor e importancia para
0 seu desenvolvimento, que sdo: a ordenacdo do espaco; a reordenacdo do
tempo; e a politica de recursos humanos, onde estdo incluidas a politica de
animacado e a formacéo e qualificagcdo dos quadros para atuagao, que apesar de
serem coisas distintas, sendo a primeira a operacionalizacdo dos recursos fisicos,
das areas de lazer, dos equipamentos e das instalacdes, aléem da criacdo e
aplicacdo de atividades, pelos recursos humanos, os chamados animadores
socioculturais; e a segunda tratar do desenvolvimento dos quadros através de
programas de formacdo basica, de capacitagdo, reciclagem e de
aperfeicoamentos continuos para as varias funcbes no ambito do lazer, sao

constantemente confundidas.

Outra confuséo conceitual, segundo alguns autores como Bramante (1995),

Pinto (1996), Marcellino (1996), Zingoni (1998), entre outros, refere-se as politicas

* Trabalho embasado na repeticdo acritica e conformista, onde os profissionais acabam por

apenas reproduzir atividades contidas em manuais recreativos.
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de lazer, ou politicas publicas de lazer, que na maioria das vezes sao traduzidas
como politicas de atividades, e em alguns casos como politicas de distribuicdo de
materiais esportivos, ou de construcdo de espacos publicos para a pratica de
atividades, sem, contudo, haver a preocupacdo com a participacdo humana

consciente, que é a vida desses espagos.

Contudo, para que realmente se tenha uma acdo efetiva no lazer é
imprescindivel entender que para a criacdo de politicas publicas é necessario
tracar objetivos mais gerais que concretizem a cidadania e autonomia dos
individuos, buscando a sua liberdade e igualdade de direitos, pois politicas de
atividades ou democratizacdo do acesso aos equipamentos de lazer, por si S0,
nao bastam, apesar de ser extremamente importante disponibilizar as mesmas
oportunidades para todos. O que nao se verifica, de acordo com Cristan (1990,
p.188), tendo em vista que, para a autora, os direitos a “igualdade e liberdade de
escolha estdo vinculados ao poder de compra, e os melhores equipamentos, &
claro, estdo nas maos de uma elite.” Além do fato de que a liberdade de escolha
de uns “esta entre andar de jet-ski ou pilotar uma kawasaki, enquanto que para

outros esta [apenas] entre assistir Silvio Santos ou ver o programa do Faustédo.”

Enquanto ndo houver uma politica publica de lazer voltada para a formacao
humana e consciente dos sujeitos, 0o espaco que o lazer deveria ocupar na
sociedade é rapidamente absorvido pelo tempo de um mercado consumista, da

industria cultural que ocasiona o esvaziamento da memoaria cultural.

Isso acontece pelo fato da industria cultural também conseguir gerar prazer
ao mesmo tempo em que induz a uma representacdo de satisfacdo interessante
para seus intuitos. (MELO, 2006, p.62)

Para mudar esse quadro e contribuir na construcédo de sujeitos educados,
criticos e informados, principalmente quando falamos em politica publica, é
imprescindivel a criacdo de programas continuos de formacédo e qualificacdo de
recursos humanos para a atuacédo, sendo importante o seu desenvolvimento em

toda a estrutura de animac&o®.

5 Dumazedier (s/d) propbde uma estrutura de animacao representada em forma de pirdmide, onde
0 topo envolve os animadores de competéncia geral, sendo eles os dirigentes, com
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Isso requer que o profissional do lazer reclame a sua dignidade profissional
e tenha clara consciéncia da sua importancia no planejamento, execucdo e

avaliacdo dos projetos da area.

Marcellino (2001, p.16-17) destaca alguns itens basicos que devem ser
desenvolvidos para efetivar uma politica de lazer, na perspectiva critica e criativa,

gue séo:

1. respeito e incentivo as manifestacbes espontaneas da
populacdo, partindo delas, e junto com elas, tendo o devido
cuidado para que o respeito ndo signifique “purismos” [...];

2. trabalho conjunto com grupos organizados (parcerias),
buscando sua autonomia, e respeitando-a;

3. trabalho conjunto com a iniciativa privada sem abrir mao da
participacdo no processo decisoério (parcerias atentas, digamos
assim);

4. trabalhar com o Estado, o que nao significa, de forma nenhuma
contribuir para perpetua-lo. [...].

Além disso, o autor ainda coloca a importancia de outros dois aspectos: 1)
uma interacdo entre os departamentos de diferentes secretarias, visando um
melhor entendimento em termos de conteudos para abranger um maior nimero
de interesses; e 2) a formacdo e reciclagem de quadros profissionais para

atuacao em lazer.

Pensando no exposto acima e levando em conta, sobretudo o Ultimo item,
levantamos como questdo geradora do estudo: Qual a formacéo profissional e
como se da a qualificacdo dos recursos humanos para atuacdo em lazer na
Secretaria de Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM, da Prefeitura

Municipal de Piracicaba-SP?

Para isso buscamos as seguintes informacdes: Quem s&o esses
profissionais? Como se desenvolveu a sua formagédo profissional e sua
qualificacdo? Qual o diadlogo entre profissionais e a Secretaria? E entre eles e a

populacao de Piracicaba?

conhecimentos mais apurados; no meio da piramide encontram-se o0s animadores de
competéncia especifica, funcionando também como educadores; e na base estdo os
animadores voluntarios, responsaveis pela vinculagdo com a cultura local. E Marcellino (2003)
complementa a piramide colocando ap6s os voluntarios, os profissionais de apoio, pessoal de
atividade meio, administrativos e operacionais que precisam estar conscientes da area onde
trabalham e do servico final prestado.
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Dessa forma, temos como objetivo diagnosticar qual a formacéo e como se
processa a qualificacdo para atuacdo profissional dos recursos humanos que
atuam nos programas e projetos de lazer desenvolvidos pela Secretaria Municipal
de Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM, da prefeitura da cidade de

Piracicaba-SP.

Ressaltamos nessa pesquisa o trabalho do profissional do lazer, embora
reconhecamos a importancia do voluntariado, por acreditarmos nas idéias de
Godoy (1995) de que, em grande parte, quando se deseja mudancas estruturais e
sociais € preciso investir na competéncia, ou seja, ho conhecimento técnico e na

ética de profissionais capacitados para tal.

O estudo se caracteriza como uma combinacgédo entre pesquisa bibliografica
e pesquisa de campo (SEVERINO, 2002), sendo utilizado como modo de
investigacdo, o método de estudo de caso. (BRUYNE, 1977, p.224)

A pesquisa bibliografica foi desenvolvida por meio do Sistema de
Bibliotecas da UNIMEP e ferramentas da Internet, com levantamento das
palavras-chave: lazer; formacdo profissional, qualificacdo, capacitacdo e
treinamento; politica publica; e animacéo sociocultural, com material selecionado
por meio de anadlise textual, posteriormente sendo realizada uma analise tematica
com a compreensdo da mensagem global veiculada na unidade. (SEVERINO,
2002)

Quanto a pesquisa de campo, ela foi desenvolvida com base em Andrade
(2001, p.127), na perspectiva de que é nesse tipo de pesquisa que ocorrem
espontaneamente os fendmenos, uma vez que ndo ha interferéncia do
pesquisador sobre eles. E a estrutura da pesquisa de campo se deu em dois

momentos.

No primeiro momento, foi desenvolvida a pesquisa documental realizada
junto a Secretaria de Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM, da
Prefeitura da Cidade de Piracicaba - SP, com levantamentos de dados relativos

ao assunto e posterior analise de conteudo. (GIL, 2002)
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No segundo momento, 0 estudo de caso, no intuito de reunir informacgoes,
0 mais numerosa e detalhada quanto possivel, com vistas a apreender a
totalidade de uma situacdo, sendo as amostras ndo probabilisticas e definidas por
critérios de representatividade e de acessibilidade. (BRUYNE, 1977, p.224)

Essa pesquisa foi realizada utilizando-se os seguintes instrumentos para
coleta de dados: observacao participante (com o observador sendo conhecido) e
questionario, pressupondo observar diretamente, convivendo com as pessoas a
serem investigadas em seus locais de trabalho, com intuito de aprofundamento da
questao, entendendo os fatos tais como sao para os sujeitos observados, além de
observar os fenbmenos latentes (que escapam aos sujeitos, mas ao observador).
(BRUYNE, 1977, p.213)

A cidade de Piracicaba foi escolhida por critérios de representatividade,
como sua vocacao natural para o lazer, o rio que atravessa a cidade, festas
comemorativas tradicionais, forte atuacao da prefeitura junto ao esporte e ao lazer

nas ultimas décadas, raio de atuacédo da UNIMEP e acessibilidade.

A dissertacdo estrutura-se em trés capitulos, além da introdugcdo e das
consideracdes finais, dos quais o primeiro apresenta uma discussao tedrica sobre
bases conceituais de politicas publicas, politicas municipais de lazer, formacao e
qualificacédo para atuacdo na area, e animacao sociocultural; o segundo tratou da
andalise documental junto a Prefeitura; e o terceiro os resultados e a analise dos

dados obtidos na pesquisa de campo.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 BASES CONCEITUAIS: pensando na construcao de uma politica publica

Antes de falar em politicas publicas de lazer se faz necessario recorrer a
Ribeiro (1998, p.13) para melhor compreender o termo politica. Segundo ele, “em
qualquer de seus usos, na linguagem comum ou na linguagem dos especialistas e
profissionais, [politica] refere-se ao exercicio de alguma forma de poder e,
naturalmente, as mudltiplas consequéncias desse exercicio.” Aliado a esse
pensamento 0 mesmo autor coloca que a politica se preocupa “com o

encaminhamento de interesses para a formulacédo e tomada de decisdes.”

s

Contudo, € importante esclarecer que nem todo o encaminhamento de
interesse para que se obtenha uma decisdo pode ser tratado como um fato
politico, pois um fato politico é aquele que € de interesse da cidade, tendo em

vista que a palavra politica vem do grego antigo e significa polis, ou seja, cidade.

bY

JA o termo publico, associado a politica, ndo deveria ser entendido
exclusivamente como uma referéncia ao Estado, mas com o que é de todos, sob

a mesma intervencao e apoio tanto do Estado como da populagao.
Pereira e Grau (1998, p.02) supdem

[...] a existéncia de quatro esferas ou formas de
propriedades relevantes no capitalismo contemporaneo: a
propriedade publica estatal, a publica ndo-estatal, a
corporativa e a privada. A publica estatal detém o poder de
Estado e/ou é subordinada ao aparato do Estado; a publica
nao-estatal esta voltada para o interesse publico, ndo tem
fins lucrativos, ainda que sendo regida pelo Direito privado; a
corporativa também n&o tem fins lucrativos, mas esta
orientada para defender os interesses de um grupo ou
corporacao; a privada, finalmente, esta voltada para o lucro
Oou 0 consumo privado.

ApoOs verificarmos essas quatro possibilidades, discutiremos as politicas
publicas como demanda social, tratadas, discutidas e fomentadas pelo Estado
ouvindo a sociedade, no intuito de desenvolver acdes politicas, na perspectiva de
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consolidacdo do publico para todos. Entretanto, ndo € isso que verificamos nas
discussdes sobre politicas publicas.

Amaral (2004, p.183) € uma das autoras que conceituam politica publica de

forma restrita, para ela é

[...] toda atividade politica que tem como objetivo especifico
assegurar, mediante a intervencdo do Estado, o funcionamento
harmonioso da sociedade, suplantando conflitos e garantindo a
manutencédo do sistema vigente. [grifo nosso]

Desta forma, as politicas correspondem somente a intervencdo do poder
publico, fato contrario ao que acreditamos, mesmo que essa intervencao busque
destinar verbas publicas para o atendimento da populacdo em geral, em um
determinado campo social, incluindo aqui todas as classes, englobando as

preferéncias, escolhas e decis6es da comunidade.

Entendemos assim que as politicas publicas devem ser estabelecidas a
partir de dialogos entre o poder publico e a sociedade civil. Rodrigues (2003,
p.193-194) nos alerta que € dever do Estado, buscando a participacdo popular,
tanto no ambito nacional, como no estadual, e no municipal, desenvolver politicas
de lazer que incluam todos os cidaddos. Quanto mais crescem as diferencas
entre as classes sociais, maior deveria ser a eficdcia e a eficiéncia do poder
publico em incluir a todos, principalmente os setores mais fragilizados de nossa
sociedade, como as criancas, os adolescentes, as mulheres, os idosos e 0s

deficientes.

Todavia, o que temos verificado é que o Estado vem se
desresponsabilizando em executar politicas publicas diretas, a partir do momento
em que estabelece leis de incentivos fiscais direcionadas para empreendimentos
privados.

Preocupada com o exposto acima, Cristan (1990) questiona essa
transferéncia de recursos do Estado para a esfera privada, justificando que dessa
forma as politicas publicas da area terminam por apenas reproduzir o sistema de
desigualdades predominante na vida das comunidades, tendo em vista que o

governo, por meio dessas politicas acabar por anexar setores da sociedade civil,
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como o0s sindicatos e as entidades de cultura, esvaziando seus conteldos de

reivindicagdes e colocando-as sob sua tutela.

2.1.1 POLITICAS PUBLICAS DE LAZER: indicativos para a sua elaboracgéo

No campo do lazer a questdo nao € diferente de outras areas, pois as
politicas sdo concebidas no intuito de estabelecer padrbées de decisoes,
aplicando-os aos tipos de situagBes consideradas singulares. Ela € o fruto do
entendimento e ascensao de determinada filosofia que estabelece principios com
a finalidade de determinar diretrizes orientadoras expressas através do

regulamento para atingir metas e objetivos pré-estabelecidos. (RIBEIRO, 1998)

Portanto, podemos considerar que politicas sdo guias para acao e ndo a

acado em si, gerando dessa forma, caminhos para atingir determinados objetivos.

Entretanto, para o entendimento de politicas publicas voltadas para o
campo do lazer é relevante ter a consciéncia que muitas vezes, a politica ndo é

efetivada. O discurso ndo condiz com a realidade observavel.

Isso ocorre porque, muitas vezes, as politicas publicas que contemplam o

lazer facilitam a realizacdo de outros objetivos na gestao do governo.

Pelo exposto acima, independente da area de atuacdo, mas, sobretudo
quando se trata do lazer, é importante salientar a necessidade de criacdo de
politicas publicas mais gerais, que contemplem outras areas sociais, culturais e
politicas, e que essas politicas articuladas estejam voltadas para o
desenvolvimento humano, apesar de termos visto, ha maioria das vezes, o lazer
sendo utilizado como massa de manobra politica ou como instrumento de controle
social desconectado da realidade do pais, servindo para garantir a manutencao

do status quo.

No Brasil, as politicas publicas de lazer podem ser consideradas, como
uma intervencdo exercida por autoridades ou por agentes sociais e pelo Estado,
porém, € importante ndo acreditar que somente uma area de investimento publico

ird solucionar todos os problemas da populacéo.
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A primeira politica de intervencdo brasileira no lazer surge no século XX
com a criagao dos jardins de recreio em Porto Alegre (com iniciativas do professor
Frederico Gaelzer) e dos centros de recreio® em S&o Paulo (com iniciativas do
professor Nicanor Miranda), com o objetivo de prevenir a delinqiiéncia juvenil,
além de ser um local saudavel que oferecia recuperacao de energia para a classe
trabalhadora por meio de espacgos adequados para a leitura, recreacéo infantil e o

descanso, além das quadras poliesportivas. (AMARAL, 2003)

Na década de 1930 o Estado Novo, instituido pelo entdo presidente Getulio
Vargas, com o0 objetivo de incorporar o proletariado a sociedade, alicercou
iniciativas publicas para recreacdo, claramente vinculadas a expansdo do
capitalismo e o controle dos trabalhadores, para que 0s mesmos nao
guestionassem as ag¢des do governo. (AMARAL, 2003)

Para a mesma autora, na década de 1970, periodo de ditadura militar, o
lazer ganha forga tanto como politica de intervencdo, como disciplina académica
(recreacdo), embora privilegiando exclusivamente as atividades ligadas a
educacéao fisica e ao controle do corpo, principalmente por que o regime militar
fez uso do esporte para dominar a populacéo e coagir a juventude estudantil e a
classe trabalhadora, tendo sido desenvolvidos, nessa época, novos instrumentos
mais precisos e diversificados, de descricdo, avaliacdo e organizacdo, pelos
profissionais da educacéo fisica, dos usos do tempo do nédo trabalho adquirido
pelos individuos. E ainda, em 1970, conforme Bramante (1997, p.137) surge “o
primeiro curso de bacharel em turismo no pais, cujo perfil profissional assemelha-

se ao do campo do lazer.”

Nos anos 80 do século XX, o lazer aparece como uma prética e também
como um campo de estudo, apesar de continuar sem haver, por parte de muitos
governantes, o interesse em despertar no cidadao o valor critico do lazer capaz
de impulsiona-lo a questionar as causas das desigualdades socioculturais

vivenciadas pelas classes trabalhadoras. (AMARAL, 2003)

Foi nesse periodo que a Constituicdo Brasileira (1988), pela primeira vez,

considerou o lazer como um direito de todos, aparecendo em seu capitulo Il (dos

® Também chamados de “Pracas de Esportes” e com sentido similar as “ruas de lazer”.
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direitos sociais), no artigo 6, que “sdo direitos sociais a educacdo, a saude, o
trabalho, a moradia, o lazer, a previdéncia social, a prote¢cdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicdo” (BRASIL,
2002, p.12), ja no titulo VIl (da ordem social), no capitulo Ill (da educacéo, da
cultura e do desporto), na sec¢éo lll (do desporto), o artigo 217, coloca que “é
dever do Estado fomentar préaticas desportivas formais e n&o-formais, como
direito de cada um” e somente no 8§ 3° o lazer é tratado da seguinte forma: “o
poder publico incentivara o lazer, como forma de promocéo social.” (BRASIL,
2002, p.132).

Assim, tradicionalmente, até pela forma como esta expresso em nossa
Constituicdo, o direito ao lazer e conseqiientemente as politicas publicas da area
sao geralmente apresentadas com um cunho assistencialista, o lazer como forma
de minimizar os problemas sociais, justificado somente se estiver agregado a um
outro conceito, como o lazer prevenindo doencas (lazer e saude); o lazer como
promocao social (lazer e assisténcia social); ou ainda ligado a diminuicdo da
violéncia urbana (lazer e segurancga), servindo unicamente para amenizar ou até

mesmo resolver as mazelas impostas a sociedade.

O lazer pode até ser fundamental para a constru¢do de um novo padrédo de
comportamento; entretanto, uma acao isolada pouco contribuird nesse sentido,
tendo em vista que é necessario que as atividades estejam inseridas em um
processo de mudanca de atitude e mentalidades dos seus participantes para que

efetivamente ocorram transformacdes sociais.
Quanto a isso, Turino (2005, p.134-135) afirma que

Dar como solucdo apenas maior oferta de equipamentos de lazer
ndo resolve o problema. S&o notdrios os casos em que quadras
esportivas, pistas de Skate ou saldes sociais, construidos sem o
necessario acompanhamento, sem programacdo dirigida ou
manutencdo permanentemente, antes de se transformarem em
espacos integrados, sdo areas que se degradam, tornando-se
espaco de segregacao, discérdia e violéncia.

Esse isolamento das a¢6es no lazer acarreta também uma acirrada disputa

pelo controle da agenda dessas areas, objeto de prestigio e de poder local. Sem
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falar que esses espacos acabam sendo excludentes, com freqiéncia de um
publico predominantemente masculino e adulto, os “donos do pedaco”.

O lazer deve ser entendido no sentido humanista como libertador, onde por
meio de suas vivéncias, 0s sujeitos tenham a possibilidade de parar para refletir
utilizando-se da alegria para isso, ou seja, entender o mundo através das

brincadeiras, fantasias e jogos.

Entretanto, o lazer, talvez por ser um tema transversal, acaba tendo
interpretacdes diversas e limitadas, de acordo com Marcellino (2002, p.13), isso

ocorre por que

Grande parte da populacdo ainda associa o lazer as atividades
recreativas, ou a eventos de massa, talvez pelo fato de que a
palavra tenha sido largamente utilizada nas promocdes de
instituicdes com atuacao dirigida ao grande publico.
Além disso, o mesmo autor ainda coloca que esse fato, é reforgcado quando
0s meios de comunicacdo de massa divulgam as atividades separadamente, em
verbetes consagrados como: teatro, cinema, exposicdes, esporte, entre outros, e

nao congregam todas elas como lazer, o que seria 0 mais correto.
O lazer, de acordo com Marcellino (1987, p.31), € entendido

[...] como a cultura — compreendida no seu sentido mais amplo —
vivenciada (praticada e fruida), no “tempo disponivel”. E
fundamental como traco definidor, o carater “desinteressado”
dessa vivéncia. Ndo se busca, pelo menos basicamente, outra
recompensa além da satisfacdo provocada pela situagdo. A
“disponibilidade de tempo” significa possibilidade de opcéao pela
atividade pratica ou contemplativa.

Apesar dos problemas gerados pelo entendimento restrito do lazer ou pelo
seu vinculo exclusivo com o esporte, e mesmo tendo sido deixadas brechas na
Constituicdo para a criacdo de politicas publicas assistencialistas; essa nova
abordagem do lazer, como direito, vem acarretando por parte do governo uma

atencdo especial, porém a escassa participacdo popular’ no processo de

“A participacdo da populacao nos rumos das politicas publicas é entendida como a intervencgéo
constante e de oportunidade homogénea da populacdo [...] almeja atingir a efetividade das
tomadas de decisao, definindo diretrizes politicas em conjunto com a populagdo, para depois
torna-las praticas sociais concretas, bem como possibilitar a sociedade civil espacgo para que
fiscalize os destinos que o legislativo e o executivo dao as verbas publicas.” (AMARAL, 2003,
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concepcao, operacionalizacdo e acompanhamento das politicas publicas faz com
gue essas politicas muitas vezes nem saiam do papel, e quando saem, sdo

socialmente limitadas e pouco representativas.

Quanto ao vinculo exclusivo entre lazer e esporte Amaral (2003) coloca
que isso surge pela necessidade que o Estado teve em ocupar o tempo livre dos
trabalhadores com atividades saudaveis, as quais nos idos de 1930 a 1940
pautaram-se nas idéias de higienizacdo social, quando as atividades de lazer
deveriam promover experiéncias que a humanidade acumulou em diversas areas,
como: literatura, musica, jogos, danca e artes; entretanto, na realidade o que se
desenvolveu foi a pratica de exercicios corporais e a orientacao para a aquisicao

de habitos saudaveis e higiénicos em rela¢éo ao corpo.

Além disso, de acordo com Bramante (1997), em 1957 foi criada a
Associacdo Brasileira de Recreacdo como apéndice da Associagdo dos
Professores de Educacdo Fisica do Rio de Janeiro, tendo uma acdo destacada
até meados de 1970. Cabendo ao Servico Social do Comércio — SESC de Sao
Paulo, apenas a partir da década de 1980, por meio da abordagem interdisciplinar
com cunho multiprofissional sugerida por Joffre Dumazedier, em suas diversas
consultorias para a area no Brasil, dar inicio a um processo de minimizacao do
vinculo exclusivo do lazer como campo de atuacdo profissional dos professores
de educacéo fisica. (AMARAL, 2003)

Atualmente, muitos profissionais de diversas é&reas (Arte-Educacéo,
Pedagogia, Turismo, Educacéo Fisica, Hotelaria, Psicologia, Sociologia, Terapia
Ocupacional, Administracdo, Servico Social, dentre outras) vém estudando e
atuando no campo do lazer, seguindo a abordagem interdisciplinar sugerida por
Dumazedier e outros autores como Marcellino (1987), Werneck (2000), Isayama
(2004), entre outros.

Entretanto, talvez pelo fato do lazer ser atualmente desenvolvido dessa

forma multiprofissional, algumas pessoas ainda tém um pensamento erréneo de

p.41) Com isso, a populacdo acaba por aceitar e internalizar que além dos direitos existem
deveres cruciais em prol de se viver verdadeiramente em sociedade, onde os individuos se
conscientizam e nao depredam os espacos publicos, diminuem os gastos desnecessarios, pois
a partir desse momento eles se sentem realmente donos dos espacos e pertencentes a
comunidade.
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7

que ndo € necessério, para atuacdo na area, uma formacdo especifica,
perspectiva essa que deve ser mudada a todo custo para que ocorra realmente

uma intervencdo com qualidade.

J& com relacdo a participacdo popular nas decisfes tomadas para a area,
sabemos que é preciso mudar o quadro atual; entretanto para que isso ocorra é
importante ampliar reflexbes e acbes fundadas nos beneficios que as
experiéncias de lazer geram para a vida dos sujeitos, tanto na esfera pessoal,

como social, cultural e politica.

Para Bramante (1995, p.14)

Cabe a Unido o papel normatizador e facilitador da educacgéo de
todos os segmentos da populacdo para que possam, nas
experiéncias  de lazer, descobrir  possibilidades  de
desenvolvimento pessoal e de integragéo social.

Para superar problemas como desperdicios, mau planejamento dos
espacos, falta de recursos humanos qualificados tanto para gestdo quanto para a
atuacao, entre outros, devemos ter como pressuposto a participacao coletiva na
construcéo do conhecimento, na discussao, reflexdo e avaliagdo das praticas de

lazer, tendo em vista a elaborac&do de uma politica de interesse comum.

Com isso, a educacéo para e pelo lazer (duplo aspecto educativo do lazer)®
pode trazer efetivamente a melhoria na qualidade de vida, a partir do momento

em que ela gera o desenvolvimento integral dos cidadaos.

Ja que segundo Pinto (1998, p.53)

[...] do ponto de vista do desenvolvimento pessoal, [0 lazer]
contribui para nos atualizar sobre nés mesmos, exercitando
sentimentos, organismos, sonhos, muasculos e nossa
coordenacédo, apurando nossos mecanismos logicos e técnicas de
expressao corporal, conscientizando-nos sobre a expressdo da

O lazer pode ser um veiculo privilegiado de educacdo, quando mesmo cumprindo objetivos
consumatérios ou objetivos relaxantes e prazerosos, contribui para a compreensdo da
realidade, e as atividades de lazer favorecem o desenvolvimento pessoal e social dos sujeitos,
por meio do reconhecimento das responsabilidades sociais, a partir do agucamento da
sensibilidade pessoal, pelo incentivo ao auto-aperfeicoamento, pelas oportunidades de
contatos primarios e de desenvolvimento de sentimentos de solidariedade; Entretanto, para
que esses sujeitos possam desenvolver-se por meio do lazer é importante conhecer todas as
possibilidades (conteldos culturais) e para isso é importante que esses individuos sejam
educados (para o lazer), com o aprendizado, o estimulo, a iniciagdo aos contetdos culturais,
gue possibilite a mudanca do nivel conformista para o critico e criativo. (MARCELLINO, 2002).
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nossa vida e uso do nosso corpo, restaurando energias,
desafogando tensbes, estimulando desejos, motivacdes e 0
aperfeicoamento da nossa personalidade.

E verdade que mesmo que ndo se fizesse a conexdo entre as diversas
possibilidades de desenvolvimento geradas pelas vivéncias de lazer, coisa que
seria impossivel, tendo em vista a interdependéncia social, cultural e politica, o
lazer ja seria imprescindivel para a vida humana pelo seu carater de
desenvolvimento pessoal, tendo em vista gerar no individuo um acrescentamento
a personalidade ao adquirir conhecimentos que |lhe permitira compreender, de
forma diferente, determinados fenémenos, podendo influencia-lo numa nova

atitude frente a antigas questoes.

Quanto ao desenvolvimento social, de acordo com Requixa (1980, p.51) &

por meio dele que

O homem tera, entdo, meios para melhor compreender sua
posicdo no grupo; na comunidade, na sociedade, em geral; para
revestir-se de responsabilidades e discernir seu papel de
participante, na realizagdo dos objetivos maiores da sociedade.

Isso ocorre, por meio das multiplas relacbes criticas e criativas, 0
autoconhecimento, o conhecimento do outro e consequentemente uma maior e

melhor participagcdo na comunidade e na constru¢cdo do mundo.

Do ponto de vista da cultura, o lazer propicia espacos de experiéncias,
além de valores éticos e estéticos, valorizando modos de vivéncias culturais e de

expressao da criatividade.

Por fim, Pinto (1998, p.53-54) destaca a importancia do lazer como

desenvolvimento politico do ser, tendo em vista que ele representa

[...] possibilidades de construcdo de alegrias e conquistas de
direitos com consciéncia de deveres na realizagdo de sonhos e na
posse do tempo e lugar disponiveis na vida.

Assim, todos esses valores que podem ser gerados pelas vivéncias de
lazer sdo responsaveis, juntos, por acdes que tém a possibilidade de propiciar a

autonomia e a cidadania, ou seja, a participacdo dos sujeitos na vida em
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sociedade; entretanto isso sO se concretiza no momento em que os cidadaos se
conscientizam, num aprendizado continuo, da importancia, nessa pratica
educativa, das relacdes de resisténcia ao poder dominante e da valorizacdo das

reivindicacdes populares.

Pensando nisso, Pinheiro (2003, p.140) destaca que uma politica publica
realmente democratica seria aquela na qual todos os setores da populacéo, ja
incluidos pelo principio da universalidade, tivessem a possibilidade de controla-la
de forma direta e transparente. Isso implicaria a adocdo de mecanismos de
participacdo popular por meio dos quais, toda a populacdo pudesse de fato
participar da construcdo da politica na totalidade de suas instancias:
planejamento, decisédo, execucao, fiscalizacdo e avaliacdo, notadamente politicas
dirigidas para setores especificos da populacéo, situagdo na qual a participacéo

direta dos beneficiarios é fundamental.

Todavia, ndao podemos perder de vista que existem algumas limitacées
circunscritas a participacédo popular junto as politicas publicas, pois, Amaral (2003,

p.90) aponta que

Muitas acusacdes estdo presentes nos discursos de autoridades
nacionais e internacionais, sendo as mais freqiientes: a de que o

z z

povo € incompetente, incoerente e irresponsavel; o povo é
conservador e preconceituoso; o povo € vulneravel aos grupos de
pressdo e influencidvel pelos superorganizados; o povo €
dominado pelas paixdes e pela tirania da maioria.

Contudo, ndo devemos ser derrotistas e esquecer que se por um lado a
participacdo popular pode significar um espaco para que entidades populares
disputem o controle e a destinagdo de verbas publicas, tendo em vista o exposto
acima, por outro lado ela pode ser um meio de legitimar a politica do Estado
diante da populacao; basta que para isso, haja uma educacdo capaz de tornar 0s
sujeitos mais participativos nos processos de construgdo dos projetos da sua

comunidade.

Além da pouca participacdo popular na formulagéo e controle de politicas
publicas de lazer, outros problemas surgem no tocante a essa tematica, como: 0s

poucos recursos financeiros dos orcamentos publicos destinados a area, isso
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reflete em ma distribuicAo dos equipamentos que acabam quase sempre
valorizando somente as questdes relacionadas aos interesses fisico-esportivos®;
0s recursos humanos quase sempre sem qualificacdo e escolhidos em alguns
municipios de acordo com a preferéncia partidaria € outro fator que interfere

diretamente na qualidade de uma politica publica da area.

Para Marcellino (2000, p.130)

J& esta na hora de que os discursos de campanha de um lazer
emancipador, sejam acompanhados de verbas e infra-estrutura, e
de atuacdo profissional, compromissada politicamente sim, mas
com competéncia e “profissionalismo”.

Aliado a esses fatores Miranda (2001, p.08) lembra que cada vez mais
acabamos por verificar que as politicas sociais no pais constituem mecanismo de
reposicao da forca de trabalho, onde o lazer serve muitas vezes para que o
trabalhador possa repor os desgastes ocorridos no trabalho. A mesma autora
ainda lembra que essas politicas muitas vezes sao politicas de “programas”
sempre com carater clientelista e burocratico, onde a assisténcia dada para esses

programas variam de acordo com os arranjos politicos.

Essas questdes se agravam quando ndo se tém bons mecanismos de
gerenciamento, por parte do Estado, dos projetos desenvolvidos, aliado a falta de
mobilizacdo social em exigir do governo ac¢des consistentes para o setor, ja que a
comunidade ndo esté preparada para cobrar o desenvolvimento de intervencdes
que gerem mudancas de atitudes, possibilitando o lazer como expressao da
alegria humana para que esse individuo possa conquistar sua liberdade e
autonomia. Nesse sentido ndo se pode perder de vista o contexto mais amplo no
gual as politicas setoriais de lazer estéo inseridas.

Embora ndo haja politicas publicas federais consistentes, levando em conta
gue o Programa Esporte e Lazer da Cidade — PELC, implementado e gerenciado
pela Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer, SNDEL, do
Ministério do Esporte, ainda ndo pode ser considerado uma politica publica de
alcance nacional, principalmente por ter sido implantada ha pouco mais de trés

anos, ainda encontra-se em experiéncia, abrangendo poucas cidades

° Toda atividade onde prevalece o movimento ou o0 exercicio fisico (pratica, contemplagéo e

informacéo).
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contempladas atualmente, entretanto, ao longo dos anos o setor publico municipal
vem desenvolvendo a¢des pontuais, trabalhando numa perspectiva mais critica,
tendo muitas vezes como eixo central a democratizacdo dos espacos e
oportunidades de lazer para a populacdo em geral, entendendo esta questao

como uma das prioridades de governo.

Nesse sentido, Maia (2003, p.88) sugere que sejam desenvolvidas politicas

publicas

na perspectiva de o Estado atender as demandas sociais,
portanto, sdo expressdo de compromisso do poder publico
perante a sociedade, compromissos estes que devem ultrapassar
os palanques eleitorais, os programas de campanhas dos
candidatos e ser concretizados na pratica social real. E mediante
as politicas publicas que s&o distribuidos os bens e servigos
publicos, minimizando as diferencas econémicas e socializando
os direitos sociais.

Assim, apesar de serem poucas as acdes na area do lazer, alguns estudos
anteriores nos mostram caminhos ja trilhados no intuito de formular politicas

publicas de lazer coerentes.

Entretanto, é importante salientar que ndo existem, em politicas publicas,
receitas prontas e acabadas. Maia (2003, p.91) coloca que € necessario levar em
consideracéo varios fatores como a diversidade cultural, a vontade politica dos
gestores publicos, a capacidade de envolvimento do quadro profissional, os
recursos financeiros e 0os materiais, 0os equipamentos disponiveis, além do saber
fazer, onde o fazer politico pedagogico coerente implica na construgdo do

desenvolvimento do individuo.

Marcellino (1996, p.39) nos aponta nesse processo de intervengdo um
plano geral de acdo, onde h4 a necessidade de conhecer a situacdo atual do
local, ou seja, saber qual a realidade, os interesses e as aspira¢des da populacao;
como se da a participacdo da comunidade no planejamento, na organizacao e na
avaliacdo das acg0es; a verificagdo de integracdo com 6rgaos e instituicdes locais,
quer em busca de apoio politico, ou de recursos para manutencdo e ampliacdo da
acado; aléem da preocupacdo com a formacdo e atualizacdo de quadro para

atuacdo na area, sobretudo o voluntariado, tendo em vista que ele €& peca
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fundamental em todo o processo, mas principalmente na fase de sensibilizac&o,
buscando a participagdo de liderancas locais e muitas vezes esses individuos se
disponibilizam até na divulgacdo de experiéncias compartihadas em suas

realidades.

Além disso, no processo de intervencdo € necessario minimizar riscos
decorrentes da atuacao de “especialistas” que muitas vezes tendem a valorizar
suas proprias preferéncias; além da atuacdo de acdes institucionalizadas,
cumprindo apenas 0s objetivos e interesses da instituicao envolvida.

Para isso Marcellino (1996) recorre a Requixa para explicar como a agao
comunitéria pode influenciar de forma positiva na formulacdo de politicas publicas

da area, tendo em vista que a acdo comunitaria ¢

um trabalho socioeducativo que consiste numa intervencdo
deliberada em determinada comunidade, através de atividades
programadas em conjunto com pessoas e instituicbes locais,
objetivando despertar e ampliar sua consciéncia para o0s
problemas da comunidade, sensibiliza-las para a mobilizacdo e
coordenacédo de liderancas e predispb-las para a acdo que vise 0
encaminhamento de solucbes daqueles problemas, ou a tentativa
de realizacdo de aspiracfes relacionadas com a comunidade
como um todo. (REQUIXA, 1973, p.09)

Segundo Marcellino (1996, p.39) a acdo comunitaria pode ser considerada
como uma alternativa operacional dentro de politicas de acado, principalmente
quando a Instituicdo que formula a politica ndo quer ver sua acdo confundida ou

reduzida a da chamada industria Cultural.

O mesmo autor divide em trés momentos interligados o processo de
intervencdo para a area do lazer, chamando-o de plano geral de acdo, onde a

primeira fase

€ a da deflagracdo propriamente dita, caracterizando-se pela
acdo sensibilizadora, levantamento de necessidades e
possibilidades de intervencao, definicdo de objetivos condutores
da acao, selecdo de instrumentos e intervencdo e realizacdo de
atividade impacto. A acdo dos técnicos esta presente com muita
intensidade, no planejamento, organizagdo e execucao,
buscando estimular e coordenar as iniciativas detectadas na
andlise da situacdo. (MARCELLINO, 1996, p.40-41)
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Nessa fase € importante que sejam realizados levantamentos das
necessidades da comunidade atendida, averigua¢gBes sobre a provavel vocacao

para o lazer, aléem da historia da identidade cultural local.

Aqui acontece o inicio da intervencdo propriamente dita junto a
comunidade, onde o primeiro passo € a realizacdo dos contatos iniciais com 0s
lideres (formais e nao-formais) para esclarecer os objetivos e como sera
desenvolvida a acdo, desde os preparativos até a realizacdo da “atividade
impacto”, garantindo a capacitagdo de animadores socioculturais, e por fim,

avaliando para ajustar para as proximas vivéncias, a chamada a¢ao continuada.
Quanto ao segundo momento, Marcellino (1996, p.41) diz que é uma fase

marcada pela avaliagdo dos resultados da acgdo, geralmente
ocorridos, no que pode ser denominado de periodo de caréncia.
Aqui, a intensidade da a¢do dos técnicos ja é menor, mas
continua presente, buscando o levantamento de resultados e sua
efetivacao.

Com relagdo a essa avaliagdo podem ser gerados dois grupos de
resultados, os chamados de respostas que, segundo o autor estdo
intrinsecamente ligados aos objetivos da acdo, jA sdo previstos no projeto e
precisam geralmente de acompanhamento técnico para a continuidade do
processo; e reflexos, os que independem de acompanhamento, jA que sao
assumidos pelos grupos ou sujeitos, eles podem n&o estar previstos no

planejamento.

E a partir de entdo que se percebem os resultados alcangados; se estavam
condizentes com 0s objetivos estabelecidos, para s6 depois entrar na fase de

continuidade.
Por fim, a terceira e ultima fase que

caracteriza-se como continuidade da ac&o, com a retomada dos
resultados dependentes de acompanhamento, num periodo de
sedimentacdo, onde €& exigido acompanhamento direto,
necessario a consolidacdo do processo, tendo em vista o alcance
do estagio de autonomia, onde o acompanhamento serd levado a
efeito, a titulo de reciclagem. (MARCELLINO, 1996, p.41)
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Esse processo de intervencéo s6 tem sentido, de acordo com Paiva (1996,
p.52) se

[...] independente dos caminhos tragcados, tenha desenvolvido nas
pessoas 0 desejo e a capacidade de participar e construir, de
forma coletiva, seus desejos e aspiracbes, que num primeiro
momento passardo pela esfera do lazer mas, em fases
posteriores, poderdo abranger outras areas de interesse,
dependendo da prépria vontade da comunidade.

J4 Bramante (1995, p.14-15), quando fala em formulacdo de politicas
publicas de lazer lembra, também, da necessidade de considerar estratégias
como a busca da participacdo comunitaria que auxiliara no diagnéstico da
realidade local, contribuindo para a tomada de decisdes; selecionar e desenvolver
0 pessoal técnico e 0s agentes voluntarios que dardo sustentacdo a execucao da
politica, bem como, servirdo para disseminar a pratica dos diversos conteudos
culturais, visando contribuir com a melhoria na qualidade de vida dos individuos
daquela comunidade; promover encontros de formacgéo e atualizacédo profissional,
para disseminar conhecimentos da area do lazer, bem como orientar o corpo

técnico sobre a politica setorial a ser implantada.

Em ambos os processos para nortear a formulacdo de politica publica de
lazer discutidos anteriormente, tanto no proposto por Marcellino (1996), como em
Bramante (1995), notamos a preocupagéo com a questdo da participacéo popular,
da chamada acdo comunitaria, envolvendo a mobilizacdo e a organizacdo de
grupos sociais, tendo em vista a importancia da participacdo comunitaria desde o
diagnostico; passando pelo encaminhamento de solugdes, ja que a comunidade &
motivada a conhecer e analisar seus principais problemas, na perspectiva de
buscar solucdes; e finalizando com a avaliacdo da acéo, criando possibilidades de
promover debates que gerem reflexdes sobre essas mesmas politicas, com o
intuito de formar um projeto democraticamente coletivo, de forma qualificada e

consciente.

Para Maia (2003, p.90) essa participagcdo comunitaria pode acontecer de
varias maneiras, tanto pela participacdo em conselhos constituidos, conferéncias
publicas, orcamento participativo ou com base em uma metodologia de

intervencdo que favoreca a aproximacdo da comunidade em planejamentos,
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execucdo e avaliacdo das propostas desenvolvidas pelo poder publico municipal
ou estadual.

Ainda para 0 mesmo autor, esse processo favorece a decisdo mais
préxima da realidade, amplia a transparéncia administrativa, além de contribuir

com uma maior integracao entre os diversos setores administrativos do governo.

Com essas explanacdes verificamos que é necessario buscar a adequacgéo
das experiéncias vividas as necessidades e aos anseios da populacéo, de forma
a estimular a participacéo de todos, colocando o cidaddo no centro das decisdes,
incentivando o individuo para participar como organizador, como autor, e nao

somente como consumidor.

Dessa participacdo da comunidade nas discussdes acerca dos problemas
sobre lazer, Matos (2001, p.130) destaca a importancia dos debates na éarea,
tendo em vista que

Implementar um projeto em determinado espaco com uma
linguagem ou modalidade esportiva que tenha pouco significado
para os moradores da area onde acontecera o projeto; ou fazé-lo
acontecer em dias da semana ou em horérios do trabalho, de
estudo, das obrigacdes religiosas, afazeres domésticos, que séo
normalmente diferenciados de um grupo social para outro,
imp8em a necessidade de conhecer-se profundamente costumes,
interesses e aspiracbes daqueles que serdo beneficiados pelos
projetos, uma vez que existem enormes diferencas mesmo dentro
de um bairro.

7

Entretanto, o que acontece geralmente é a imposicdo de determinadas
programacoes e horarios, definidos em funcdo da disponibilidade dos técnicos

sem que o publico alvo seja consultado.

Notamos com isso, mais uma vez, a importancia das propostas de
participacdo popular nas decisées e planejamentos das politicas municipais de
lazer; contudo, ndo se pode esquecer que em muitas cidades, essas propostas
nao se concretizam ou ndo passam de intengdes em momentos de campanha
eleitoral, dificultando uma perspectiva critica do individuo que possibilite que esse

cidaddo conheca, entenda e analise a vida como um todo.

Outra preocupacao encontrada em ambos 0s processos, acima citados, é a

questdo da formacdo e qualificacdo dos recursos humanos como um fator
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importante para implementacdo de uma politica publica democratica e
participativa: o0 aumento da capacidade técnica, tanto dos profissionais quanto dos
gestores, além do aperfeicoamento e a atualizacdo constante dos profissionais e

dos voluntérios, o saber priorizar investimentos e a habilidade de tratar o publico.

Ainda com relacao a qualificacdo profissional, € importante lembrar que ha
necessidade de se ter competéncia técnica e politica para efetivar os anseios e as
expectativas da populacao, sendo importante que o profissional do lazer que atua
nessas acgdes possa ser um mobilizador junto a comunidade, devendo contribuir
com a ampliacdo do conhecimento dos individuos sobre os interesses culturais do
lazer, além de favorecer no planejamento, ouvindo a populacdo e criando junto
com ela atividades contextualizadas com sua realidade; na execucdo, nao
somente para, mas com a comunidade atendida; e na avaliacdo das ac¢bes junto

aos cidadaos.

7

Por fim, quando pensamos em politicas publicas de lazer é importante
questionar as politicas geradas nos gabinetes das secretarias sem que elas
estejam preocupadas com o desenvolvimento real dos individuos, ja que na
maioria das vezes, essas politicas tém a funcédo de possibilitar o descanso ou o
divertimento levando em conta somente a politica do pdo e circo, como paliativo
descontextualizado das questdes sociais que interferem diretamente na qualidade

de vida e consequientemente no desenvolvimento humano das comunidades.

Assim, para a formulacdo de politicas publicas de lazer pressupfe-se que
se deve perceber e identificar os diferentes atores e 0s interesses que se
apresentam na disputa por determinado conjunto de principios, diretrizes e

objetivos que serdo os balizadores de uma nova politica da area.

2.1.2 POLITICAS MUNICIPAIS DE LAZER: experiéncias norteadoras de

futuras acdes

Ao tratar de politicas publicas municipais de lazer vale destacar que no
Brasil, a cidade de Porto Alegre (RS), desde 1926, disponibiliza servicos de
recreacdo publica e espacos qualificados para o lazer esportivo. (RODRIGUES,
2003)
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Ao longo do seéculo XX, sobretudo em suas duas ultimas décadas,
municipios como: Sao Paulo (SP), Florianopolis (SC), Belém (PA), Caxias do Sul
(RS), Belo Horizonte (MG), Piracicaba (SP), Sdo José dos Campos (SP) e
Diadema (SP), entre outros, vém desenvolvendo importantes experiéncias na

elaboracdo e execucdo de politicas publicas na area’®.

7z

Discutir essas experiéncias € importante, pois possibilita um maior
aprendizado, permitindo um melhor entendimento sobre as administracdes
publicas municipais numa perspectiva mais humana e solidaria, onde o lazer pode
ser visto como campo privilegiado gerador de questionamentos capazes de
transformar a vida dos cidadaos.

Pois, como nos lembra Marcellino (1996, p.26)

[...] € particularmente no tempo do lazer que sdo vivenciadas
situacbes geradoras de valores que poderiam ser chamados de
“revolucionéarios”. S&o reivindicadas formas de relacionamento
social mais espontaneas, a afirmacdo da individualidade, a
convivéncia com, ao invés do dominio sobre a Natureza. Falar no
carater “revolucionério” do lazer implica em sublinhar mudancas
ou questionamentos de valores, que vém ocorrendo pelo
“revolver” de uma estrutura temporal e espacialmente coercitiva,
no cotidiano das pessoas. Gente comum, bem distante do que se
poderia caracterizar como “classe ociosa”, que trabalha, luta para
trabalhar, mas que também faz quest@o de preservar a alegria, na
maioria das vezes, impossivel no ambiente de trabalho, pela
rotina, pela exploracéo, etc.

Entretanto, esse ndo € um papel facil de ser visualizado nas politicas
publicas municipais, principalmente pelos problemas tradicionalmente existentes
nas administracdes estatais, como 0 nepotismo, o clientelismo, os favores devidos

pelos eleitos, entre outros.

Assim, fica dificil colocar em pratica o que Cristan (2001, p.59) define como
papel das politicas publicas que é o de gerenciar as desigualdades sociais e
promover um salto qualitativo nos padrdes de vida de toda a populacgéo.

De acordo com Vaz (2001, p.95)

10 Os relatos das politicas publicas de lazer dos municipios acima citados estao disponiveis para
consulta em Marcellino (1995), Marcellino (1996) e Marcellino (2001).
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A pratica de atividades [de lazer] deve ser um direito de todos, um
vetor da afirmacdo cultural e de cidadania. Dessa maneira, da
mesma forma que teremos politicas publicas para os atletas de
elite, também deveremos té-las para todas as camadas da
populacgdo, inclusive aquelas tradicionalmente marginalizadas.

Essa, pelo menos, deveria ser a linha para pautar todas as a¢gbes do poder
executivo em qualquer area de atuacdo, ndo somente a do lazer. Entretanto, ndo
€ isso que verificamos nas politicas publicas da maioria das prefeituras, quando

elas saem do papel.

Com o intuito de melhor compreender como deve ser desenvolvida uma
politica publica municipal de lazer, corroboro com as idéias de Cruz (2001, p.91)

guando o autor coloca:

[....] minha referéncia sera uma concepgéo de politica diferente
daquela que foi constituida pelas elites brasileiras, que incutiram
no senso comum que politica é uma atividade nefasta, mas
necessaria, que corrompe e que por ser muito complexa, exige a
acao de especialistas: os politicos.

Apesar do quadro negativo que estamos vivendo em termos da politica
representativa brasileira, devemos entender a politica como ag¢do necessaria para

organizacao da vida em sociedade e que nem todo o politico € desonesto.

E preciso pensar em politicos comprometidos com o povo, que falem o que
pensam, que utilizem o discurso critico e ndo o politicamente correto (muitas

vezes mentiroso), isto €, que as palavras tenham o verdadeiro sentido original.
O autor fala ainda sobre o publico, no sentido de ser do povo:

Da mesma forma, no que diz respeito ao que € publico, ou no
referente a relacdo entre Estado e sociedade, centrarei a andlise a
partir da compreenséo de que o Estado que temos precisa tornar-
se publico, que os governos precisam pensar na desprivatizacdo
do Estado e atuarem no sentido de publicizacdo dos planos e das
acles, isto entendido como a criacdo efetiva de mecanismos
eficazes de controle do Estado e dos governos pela sociedade
conscientemente organizada. [...] governar para todos com real
participacdo da maioria da populagdo, respeitando os interesses e
as necessidades dessa maioria. (CRUZ, 2001, p.91)

Nesse sentido, o autor coloca o publico como o concebido pelo Estado,

mas envolvendo esforgos significativos de amplos setores da populagdo que
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lutam pela mudanca do status quo, como ja foi visto anteriormente de forma mais
detalhada.

E especificamente sobre o lazer o mesmo autor escreve como entende o

lazer.

[...] N&o esse lazer com dia, hora, atividades e local marcado. Nao
esse lazer para combater o estresse de um dia exaustivo de
trabalho que se repetira no amanhecer seguinte. Nem esse lazer
muito em moda, que pode ser usufruido pelos poucos brasileiros

7

gue chegam ou que poderdo chegar a aposentadoria em
condicbes de saude para entdo, gozarem a vida. Trata-se, pois,
de compreender o lazer como uma demanda social de primeira
necessidade. [...] que deve ser alvo de atendimento por parte do
Estado com o intuito de garantir o bem-estar das populagées.
(CRUZ, 2001, p.91)

Além disso, essa é a esfera da vida que oferece mais oportunidade, as
pessoas, de experimentar uma agradavel e divertida estimulacdo das suas
emocoes, podendo ser partilhada com outros e desfrutada com aprovagao social.
(TURINO, 2005)

Analisando a politica publica de lazer dessa perspectiva e lembrando que,
via de regra, o lazer € enfocado parcialmente, ou seja, em um dos seus
conteudos culturais, Marcellino (1996) chama a atencao para alguns aspectos que
devem ser levados em consideracdo com relagcdo a formulacdo de politicas para

atuacao na area.

Dentre eles, a abrangéncia do lazer e seu entendimento, quase sempre,
parcial e limitado, associando-0 apenas a experiéncias individualizadas, e aos
valores de descanso e divertimento, também importantes, mas deixando de fora o
valor de desenvolvimento que ele pode proporcionar, o que acaba por restringir o
conceito e os conteudos a determinadas atividades; isso acaba por dificultar o

estabelecimento de acdes especificas.

Um outro fator é a necessidade de se compreender a totalidade das
relacdes sociais e ndo somente o lazer como questéo isolada das outras esferas
sociais. E importante destacar que o desenvolvimento humano sugerido nessa

concepcao de lazer s6 podera ser alcancado se todas as esferas da vida humana
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forem trabalhadas juntas; ndo se pode esquecer, por exemplo, da importancia do
trabalho, da educagédo, da saude, entre outras esferas, na vida dos sujeitos.

E por ultimo, a compreenséo da relevancia da problemética do lazer nos
centros urbanos, sua “ressonancia social” que geralmente sé é constatada em
observacdes, ja que € muito dificil que a populacédo em geral verbalize esse tema
como constituinte de sua vida, o que leva a falsa impresséao de que o lazer néo é

importante para a populagéo.

De acordo com Marcellino (1990, p.207) € interessante observar que
pesquisas de opinido realizadas por alguns veiculos de comunicagdo acabam
revelando a importancia que o lazer tem na vida dos sujeitos nas grandes
cidades; entretanto a sua “ressonancia social” é diferente da dos chamados temas

Sérios.

Esse fato se deve em grande parte pela supervalorizacdo que o trabalho
ganhou ao longo dos tempos, principalmente apds a Revolucdo Religiosa no

século XVI, gerando consequentemente a marginalizagdo do lazer.

Levando em conta todos esses aspectos, de acordo com Marcellino (1996,

p.27), € ampliado

[...] ainda mais o leque das discussdes do papel da Administracdo
Publica, com relacdo a formulacédo de Politicas de lazer, e que
vem se manifestando, na grande maioria de nossas cidades, pela
auséncia, ou falta de identidade, sendo substituidas pelos
“calendarios de eventos”, ou “pacotes” baixados dos gabinetes
“técnicos”.

Para minimizar esses problemas a Administracdo Publica Municipal deve
estar atenta para algumas questdes do lazer que transcendem 0s executivos
municipais, garantindo uma alianca entre o poder executivo, 0 legislativo e a
sociedade civil, no intuito de incentivar e participar de discussbes e aglOes sobre
temas como, reducdo da jornada de trabalho, forma de ocupacédo do solo, entre
outros, junto a universidades, federacgOes, ligas, clubes, ONGs e envolvendo,
também, profissionais do lazer, atletas, lideres comunitérios, estudantes e a

comunidade em geral.
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Algumas discussées vém ocorrendo nos ambitos federal, estadual e
principalmente no municipal, onde, na perspectiva de ampliar a participacdo
popular, sdo desenvolvidos espacos como a conferéncia do esporte (nacional,
estadual e municipal), o orcamento participativo, foruns e conselhos de esporte e
lazer, no intuito de estabelecer locais contextualizados, que envolvam os cidadaos

para debater sobre a cidade, buscando solu¢des para seus problemas.

A formulacao de politicas publicas municipais de lazer que, as vezes, é tao
facilmente visualizada pela academia, nem sempre é acessivel de ser implantada
pelos governos municipais. Isso ocorre, por diversas causas, entre elas: a
auséncia de uma proposta conectada entre a politica geral do partido e a politica
empregada pela Secretaria da area; a auséncia de articulagdo entre as diversas
secretarias; e a falta de quadros preparados para atuacao.

O problema de desacordo entre a politica geral do governo e a da
secretaria ocorre, principalmente, em virtude da necessidade que 0s governos
tém em acomodar politicamente os aliados de outros partidos na composi¢cao do
secretariado, que nem sempre sdo técnicos qualificados, mas que se juntaram no

sentido de ampliar suas bases.

Assim, nao € dificil verificar atritos entre as equipes, principalmente entre
os dirigentes — sem conhecimentos técnicos, mas com formacgéo politica — e os
profissionais de carreira dos municipios — com conhecimentos técnicos, mas sem

formacéo politica.

No caso especifico da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e
Recreacdo — SEME, da prefeitura de Sao Paulo, gestdo (1989-1992), Cristan
(2001, p.66) coloca que

[..] a nomeacdo de diretores de unidades como centros
educacionais esportivos sem preparagdo técnica especifica para
0s cargos que ocuparam, adicionados ao fato de que os critérios
de selecdo do pessoal — nem sempre muito claros — deveriam
estar respaldados no perfil de pertinéncia a classe trabalhadora
metamorfoseada pela massa militante do partido, sindicatos e
movimentos sociais, gerou uma situacdo onde emergiram as
primeiras diferencas dentro da administracdo da SEME.
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Esse caso nos mostra que é preciso, também, desenvolver quadros para o
trabalho dos dirigentes, tanto dos Secretarios dos estados e municipios, como 0s
dirigentes intermediarios, responsaveis pela gestdo das politicas publicas,
fomentando pessoas que sejam capazes de pensar o lazer aléem de suas

necessidades mais imediatas.

No entanto, o que geralmente acontece é que se tem servidores nao
gualificados que servem apenas como executores; sao os tarefeiros que rotinizam
suas funcdes dentro de um modelo criado pela instituicdo, sem que haja o seu
envolvimento no planejamento, tendo em vista que as acdes sdo elaboradas nos

gabinetes apenas pelos técnicos.

Outro problema inerente a relacéo interpessoal acontece pelo fato de nao
existir, no setor publico para o campo do lazer, diretrizes e denominacdes
especificas para a atuacdo dos profissionais “de carreira”, acarretando disputas
com os apadrinhados politicos e dificultando, na maioria das vezes, a adesao dos
primeiros aos programas com filosofias de trabalho diferentes da exercida até
entdo. (CRISTAN 2001)

J& a falta de conex@o entre as diversas secretarias € um problema até mais
dificil de ser sanado, tendo em vista que o lazer perpassa por diversas areas
(secretarias) estando suas acOes fragmentadas em diversas pastas como
Esporte, Cultura, Turismo e Acdo Social, além de necessitar, para o
desenvolvimento de algumas acdes, do apoio de areas como Educagdo, Saude,

Transporte e Meio Ambiente.

Para alguns autores como Marcellino (1987), Bramante (1992), entre
outros, as politicas publicas de lazer devem ser entendidas como politicas de
Estado ou pelo menos com o desenvolvimento de acbes transversais, com

articulagdes intersetorias entre as diversas secretarias que compdem o governo.
Com isso, Matos (2001, p.119) afirma que

O direito ao lazer significa mais do que agbes especificas,
mas uma rede de servicos para possibilitar o acesso digno a
sua vivéncia: emprego, saude, educacdo, transporte, infra-
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estrutura urbana, dentre outros. Significa possibilitar

condi¢Oes de realizacao global de viver dignamente.
As acbes articuladas entre as secretarias formariam um conjunto de
atividades com vistas a garantir uma melhor qualidade de vida para a populacao
em geral, sendo intervengfes criticas e criativas com a participacdo de todos e

nao somente das classes dominantes ou das classes oprimidas.

Ao invés disso, via de regra, as secretarias acabam por apenas oferecer
eventos passageiros, elitistas, discriminatorios e onerosos, sem ter nenhum

reflexo social, acabando por reforcar as desigualdades existentes.

Além dessa desarticulagdo das secretarias, a falta de preparo dos quadros
sejam dirigentes, profissionais ou voluntarios, € outro fator de extrema importancia
que influencia na formulacdo das politicas municipais no campo do lazer, onde, &
esperada uma politica de recursos humanos que vise qualificar o pessoal, por
meio de cursos para aprimoramento técnico com a formagéo continuada de base

humanistica.

Sobre isso, Matos (2001, p.132) reconhece que os diversos atores —
profissionais e voluntarios — envolvidos no processo de formacdo devem ser
reconhecidos como agentes do processo e valorizados como sujeitos de suas
acoes, e

gue ninguém é dono do saber e nem existe uma verdade Unica,
mas a construcao dos saberes se constréi num ir e vir incessante
entre as diversas areas do conhecimento sistematizado e do
vivido, dai surgindo novas sinteses e a construcdo de novos
conhecimentos.

Assim, é imprescindivel a formacdo e qualificacdo permanente dos

recursos humanos para atuagdo no campo do lazer.

2.2 FORMACAO E QUALIFICACAO PROFISSIONAL: buscando referéncias
para a discussao

Toda e qualquer idéia sobre formulacédo de politicas de lazer, sejam elas
publicas ou ndo, necessariamente implica num pensar sobre a formacao

profissional e em processos de qualificagdo permanentes, isso permitira uma
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pratica mais préxima da dialética onde o lazer é fruto da sociedade e incide sobre

ela como gerador de novos valores que a contestam.

A formacdo profissional € entendida, segundo Ramalho et al (2004, p.84)

como

O processo permanente de aquisicdo, estruturacdo e
reestruturacdo de condutas, saberes, habilidades, ética, habitos
inerentes ao desenvolvimento de competéncias para o0
desempenho de uma determinada fungéo profissional.

Quando falamos sobre formacao profissional nos referimos a uma
formacdo permanente que tem inicio com a graduacdo, mas nao deve parar nela,

além de sofrer influéncias das experiéncias pré-profissionais™.

Os autores colocam que

Metaforicamente, podemos imaginar um esquema espiralado
crescente para representar como as competéncias se relacionam
com o desenvolvimento profissional, norteado inicialmente pelo
processo formativo inicial [graduacdo], ponto de partida da
profissionalizag&o, revelando como elas devem ir surgindo como
um recorte que se amplia e se desenvolve de forma continua,
sucessiva. (RAMALHO et al, 2004, p.85)

Como exemplo, 0S mesmos autores nos mostram o que por eles €
denominada de ilustracdo da formacdo de competéncias no desenvolvimento

profissional.

Formacdo Inicial
Superior

A S|

Desenvolvimento . Desenvolvimento profissional em curso
Inicial - (formaggo continuada) e em atividades
gerais de formacéo

1 Experiéncias desenvolvidas antes do ingresso nos estudos de nivel superior.



A formacéao profissional aqui defendida é aquela articuladora da teoria com
a pratica. Apesar de que, nas universidades, via de regra, essa formacao acaba
sendo gerada de forma dicotomizada, havendo uma clara divisdo entre teoria e
pratica, onde inicialmente (primeiros anos) séo trabalhadas somente as questfes
tedricas, sendo deixado o desenvolvimento pratico para os ultimos semestres;
essa desarticulacéo provoca, muitas vezes, o sentimento de que os discursos nao

correspondem as propostas praticadas.
Concordamos com Werneck (2000, p.146) quando diz

Anseio pelo profissional que, fundando-se na sua préxis, pensa
sobre os sentidos de sua acdo, interrogando-se sobre possiveis
alternativas para determinadas situacdes, planejando e avaliando
0s resultados alcancados coletivamente. Cultivar o sentido de
uma comunidade que existe enquanto se busca o gosto por uma
sociedade alicercada na discusséo e no respeito a diversidade.

A préatica social real na area do lazer € o espaco privilegiado para a
formacdo das competéncias necessarias ao inicio do exercicio da profissao dos
chamados animadores socioculturais. E a partir dessa préatica que os profissionais
sao capazes de refletir e de produzir conhecimentos sobre o seu trabalho.

Conforme Linhares (1996, p.39)

Tomar a pratica vivida pelos alunos como o ponto inicial do
planejamento e da implementacdo do ensino parece, assim, ser
algo que precisa ser feito, e bem feito. [...] Embora tal principio
esteja sempre presente no discurso académico, sua aplicacéo
ainda é insatisfatoria.

Além disso, a reflexdo da pratica acaba sendo insuficiente quando ndo se
dispboe de recursos metodoldgicos e telricos que permitam uma nova praxis

profissional.

E preciso, contudo, prestarmos atengdo para o fato de que, muitas vezes,
“a relacdo entre a consciéncia préatica e a agéo é tdo forte que agimos de forma
rotineira sem nos darmos conta das coisas que realizamos.” (BENINCA E CAIMI
2002, p.21)
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Defendemos com isso, que a formacao profissional ndo deve estar limitada
somente ao dominio do conhecimento, mas necessita também de uma reflexao

ética sobre o0 uso desses conhecimentos.
Favero (1996, p.66) ainda nos afirma que

Aceitar a formacdo profissional como um processo significa
aceitar, também, que ndo existe separacdo entre formacéao
pessoal e profissional. Implica reconhecer que ndo ha uma
formacé&o “fora” de qualquer relagdo com os outros, mas “dentro”
da relacdo com a realidade concreta. Mesmo a autoformacao pelo
estudo e a reflexdo individual ndo deixam de ser uma forma de
confronto de experiéncias vivenciadas por outros.

Outra reflexdo € necessaria quando falamos sobre a formacdo das
competéncias necessarias a atuacao profissional, pois, Ramalho et al (2004, p.84)

afirma que

Delimitar as competéncias a serem trabalhadas na formacao
inicial possibilita criar uma referéncia comum para os formadores
dos futuros profissionais e pode orientar os futuros profissionais
no proprio processo da sua formagéo [...] Essas competéncias sdo
declaradas desde o inicio e norteiam o processo formativo.
Assim, a formacéo, seja ela na area do lazer ou ndo, deve expressar as
competéncias necessarias para o inicio de uma atividade profissional, procurando
revelar as peculiaridades do conhecimento (saberes, habilidades, competéncias,

atitudes, etc) da profissao.

Juntamente com a formacao inicial, ha ainda a chamada educacéo
continuada, também importante, principalmente no papel de atualizacdo

profissional.

A educacado continuada nos conduz para um entendimento de que essa

7

formacdo é imprescindivel na vida profissional dos sujeitos. De acordo com

Beninca e Caimi (2002, p.102-104) ela se processa de trés formas:

a) Processo informal e espontaneo: refere-se ao conhecimento do
Senso comum e sua expressdo mais significativa manifesta-se na
consciéncia prética. Por ser espontaneo, ndo se rege por um
método qualquer e o conhecimento dele resultante geralmente é
visto como superficial e apresenta-se de forma fragmentada. [...]
Por outro lado, a educacdo informal garante a formacédo para o
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sistema vigente, ou seja, da educacdo para o consumo, para o
passivismo e para o mercado.

b) Instituicbes de ensino em busca de cursos de atualizacao,
como palestras, seminarios, especializacbes, mestrado e
doutorado. [...] E preciso reconhecer que a constante producdo de
novos conhecimentos e a dindmica inerente a realidade social e
cultural desatualizam rapidamente o professor [profissional] que
ndo tiver método proprio de investigacdo e ambicdo de buscar
novos conhecimentos.

c) Projeto de pesquisa “A relagéo teoria e pratica no cotidiano dos
professores” que trabalha com o método da préxis pedagdgica,
caracterizando-se pela autoformacéo e formacao coletiva.

E importante destacar que a formacdo profissional € ampla, sendo
desenvolvida a partir da universidade, mas ndo é um processo exclusivo dela,
indo desde a incorporacédo dos valores e sentimentos pessoais e que estruturam a
comunidade até a andlise técnico-metodologica e sécio-politica da agdo pessoal,
contemplando a formacao inicial, a continuada, além da formacdo de vida, que

engloba a autoformacao.

Além da formacao profissional (inicial e continuada), desenvolvida a partir
da graduacao (académica), responsavel por fornecer um conjunto de ferramentas
para interpretacdo, avaliacdo e analise de um conhecimento, ao desenvolver
capacidades criticas nos formandos, outras acées podem e devem ser realizadas
no sentido de capacitar individuos na busca de garantir pessoal qualificado,

permanentemente, para atuacdo em diversas areas.

Essa qualificagdo acaba sendo uma atividade muito especifica, porém
importante; ela se concentra na aplicacdo detalhada de habilidades praticas;
geralmente, é especifica de um setor e procura equipar os sujeitos (profissionais e
voluntarios) com habilidades definidas e claras para a obtencdo de um objetivo

determinado.

A qualificacao profissional ndo deve ser pautada em um pequeno conjunto
de possibilidades, selecdo essa decorrente de determinadas valorizagbes e
relacionada apenas aos conteudos e crencas de um determinado grupo

dominante.

Pelo contrario, o que deve ser considerado importante de ser ensinado e

aprendido € o0 que significa uma resposta as necessidades e interesses
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historicamente situados, de forma que possibilite a emancipacdo de cada

individuo em nossa sociedade.

E ainda, como nos mostra Linhares (1996, p.39) temos que considerar “a
cultura de origem e a experiéncia de vida do aluno como pontos de partida de

uma pratica pedagadgica voltada para os interesses dos setores populares.”

Isso, na perspectiva de qualificar cidaddos pensantes, que buscam
continuamente novos caminhos e ndo de maquinas que repetem
automaticamente os mesmos movimentos. Para com isso, de acordo com Favero
(1996, p.56),

[...] mais-que habilitar [pessoas] para atuar como profissionais no
mercado de trabalho, [a qualificacdo] deve forma-los para influir
sobre a realidade onde vao atuar, numa perspectiva de mudanca;
a partir de uma visao critica da realidade.

O essencial, portanto, no campo do lazer, é que sejam trabalhadas, tanto a
formacado quanto a qualificacdo, no intuito de desenvolver sujeitos comprometidos
com o processo de construcédo do saber, que assumam uma atitude reflexiva face

aos processos sociais e as contradicbes do meio em que atua.

2.2.1 FORMACAO PROFISSIONAL: caminhos propostos para a atua¢io em

lazer

Para superar os problemas existentes no campo do lazer, devem ser
trabalhadas varias areas, entre elas a formacdo dos profissionais e voluntarios
qgue nele atuam, e essa formacdo nao pode ser considerada um modelo acabado.
Além disso, € necesséario criar programas de formacdo continuada, com
acompanhamentos permanentes para garantir continuidade e eficiéncia no
desenvolvimento desse pessoal, permitindo o surgimento de novas idéias e
pensamentos, capazes de suscitar duvidas que nos retirem de posicoes

acomodadas.

Nesse sentido, na perspectiva de democratizacdo e participacdo cultural
critica e criativa do lazer verificamos a necessidade de oportunizar estratégias de

acdo no intuito de se trabalhar politicas de lazer junto com a comunidade,



48

buscando nos seus anseios a liberacdo do ser de cada individuo, permitindo que
cada um encontre o melhor de suas potencialidades, na perspectiva de alargar
seu potencial critico-reflexivo e criativo para lidar com as barreiras que dificultam

a realizacdo do desenvolvimento humano coletivo.

Segundo Dumazedier (s/d) para que a democratizacdo das atividades
voluntarias de lazer ndo trate apenas de realizar acbes para o beneficio dos
trabalhadores, € importante organiza-las na perspectiva de igualar as condi¢des
de oportunidade de acesso de todos a cultura, tendo em vista que muitas vezes

esse acesso hao é oportunizado pelo trabalho.
Conforme Dumazedier (s/d, p. 48)

€ no lazer que existe a melhor oportunidade de realizar ou
fracassar a democracia cultural de uma sociedade. Quanto mais
se desenvolve o processo de desenvolvimento industrial e urbano
mais a maquina econdmica se torna capaz de produzir, a0 mesmo
tempo riqguezas e mais tempo liberado [...] isto da a dimensao
profunda de uma politica do lazer na instituicdo de uma
democracia cultural.

Para melhor oportunizar essa democratizagdo, ampliando o percentual
daqueles que, efetivamente vivenciam o lazer, em seus diversos conteudos
culturais, € necessario que sejam sistematizadas politicas de formacao para a

area.

Mais que isso, é necessario superar as estratégias de difusdo cultural, sem
davidas importantes, pelas de participacdo e criacdo culturais. (MARCELLINO,
2001)

Tendo em vista que, conforme Werneck (2000, p.143)

Formar é fecundar idéias e pensamentos, criar dlvidas que nos
retirem de posicbes acomodadas, mobilizando o outro de alguma
maneira. E um caminho onde podemos nos colocar avessos as
certezas cristalizadas, com curiosidade e desejo de saber,
permitindo o aflorar do desejo do outro, para juntos
(re)construirmos o conhecimento. Precisamos, assim, agregar
esforcos no sentido de formar profissionais capazes de construir
(junto com os sujeitos envolvidos na acdo pedagdgica) vivéncias
tedrico-praticas sobre o lazer realmente significativas, para que
ndo mais sejam utilizadas para mascarar ou atender problemas
sociais.
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Por tudo isso verificamos que, para uma Politica Publica setorial de lazer é
necessaria, a criacdo de um novo corpo profissional capaz de suscitar iniciativa,
responsabilidade social e criatividade cultural. Para isso devemos recorrer a

formacao e qualificagéo de pessoal.

A preocupacao com a formacéao profissional (académica) no lazer surge, de
acordo com Bramante (1997), na década de 1970, com a criacdo de cursos de

especializacdo na area sob a responsabilidade da professora Lenea Gaelzer.

Entretanto, Melo (2003, p.04) destaca a importancia de Inezil Penna
Marinho, que segundo o autor, realizou o “Curso de Especializacdo em
Recreacdo” em 1958, ja com uma abordagem multidisciplinar, tendo sido
trabalhados os seguintes temas: “pedagogia; psicologia; atividades com aparelhos
e jogos motores; sessdo historiada, sessdo dramatica e danca; metodologia e
técnica; brinquedos cantados; musicas; bandas de musicas; trabalhos e artes

manuais; lutas; natacao; teatro; e artes plasticas.”
Marcellino (2003, p.09) nos lembra que

Os processos de formacédo de profissionais para atuacdo na area
do lazer vém ganhando cada vez mais espaco no Brasil, em
decorréncia da demanda verificada no mercado, em franca
expansao. Além da inclusdo de disciplinas especificas em cursos
de graduacdo, como educacdo fisica, turismo, hotelaria entre
outros, jA comecam a surgir os primeiros cursos especificos de
graduacdo e um numero razodvel de cursos técnicos.

Entretanto, para Marcellino (2003, p.14) é preciso que nao se isole a
atuacdo do profissional mais ligado ao atendimento direto a populacdo, sendo
importante formar toda a equipe responsavel pelo desenvolvimento de acdes na

area do lazer, como:

animadores socioculturais dirigentes, de competéncia geral mais
apurada; animadores socioculturais profissionais, de competéncia
especifica, sem deixar de lado, no entanto, a competéncia geral, e
funcionando, no caso de politicas publicas, como educadores e
ndo como “mercadores”, como € quase sempre regra, em amplos
setores da indlstria cultural; animadores socioculturais
voluntarios, necessarios para a vinculacdo com a cultura local —
anseios, aspiracdes, gostos, etc. — da populacdo que se pretende
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atingir; e quadros profissionais de apoio — pessoal de atividade
meio, administrativos e operacionais — que precisam estar
conscientes da area onde trabalham e do servigo final prestado.

Especificamente sobre o trabalho voluntario Requixa (1980, p.72-73)

coloca

gue todo trabalho comunitéario que busque encorajar a populacéo
a identificar problemas locais e a encaminhar solugdes, encontra,
no lazer, excelente veiculo de atragdo para o trabalho social
voluntario, em beneficio da prépria comunidade.

7

Além disso, o voluntariado é peca importante para a democratizacdo
cultural, tendo em vista que sao geralmente liderancas locais capazes de realizar
articulacdes e promover acdes em suas comunidades, simplesmente buscando o

bem comum.

A implantagdo de wuma infra-estrutura de lazer com complexos
equipamentos e necessidade de gestdo e animacao, esta exigindo, formacéo e
qualificacdo dos quadros para atuacdo nesses espacos, até mesmo para 0O
voluntariado, sendo fundamental capacitar pessoas como forma de atender uma
demanda cada vez mais crescente por servi¢cos publicos de lazer, e inexistentes

para determinadas parcelas da populacgéo.

Esses individuos (profissionais e voluntérios), além de atuarem nos
programas e projetos desenvolvidos pelo poder publico, podem dar continuidade
as politicas mesmo que haja troca de partidos no poder, desde que tenham
consciéncia da abrangéncia do lazer e que seu entendimento ndo seja parcial
nem limitado, como encontramos normalmente nas ac¢des desenvolvidas pelos
orgaos publicos, além de possibilitar, por meio de atividades de lazer que estejam
em consonancia com o anseio da comunidade local, a ampliacdo da utilizacao

dos equipamentos de lazer.
Para isso, Isayama (2003, p.63) afirma que

Essa formacdo para o lazer se da por meio da construcdo de
saberes e competéncias, que devem estar relacionadas ao
comprometimento com os valores alicercados em uma sociedade
democratica; a compreensdo de nosso papel social na educacao
para o lazer; ao dominio de conteludos que devem ser
socializados, a partir do entendimento de seus significados em
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diferentes contextos e articulacdes interdisciplinares; e, por fim, ao
conhecimento de processos de intervencdo que auxiliam no
aperfeicoamento do proprio desenvolvimento de acdes educativas
ludicas.

Pinto (1996, p.74) chama a atencdo para um dos aspectos importante na

formacao de pessoas em lazer, que é a relagao teoria-pratica, pois, segundo ela

A formacdo de educadores para o lazer, sendo parte da
construcdo de sujeitos e do contexto social, cultural e histérico,
necessita buscar a unidade entre teoria e pratica. Para tanto, a
prética é considerada o ponto de partida e de chegada dos nossos
estudos, ao passo que a teoria, formulada a partir de
necessidades concretas, busca avancar na compreensdo dessa
prética e responder as suas perguntas atraveés de orientacdes de
linhas de acéo.

A teoria € fundamental quando esta enraizada nas experiéncias de vida
dos individuos, nas questdes e nas praticas reais, e quando precisa analisar as
guestdes e eventos que conferem significados a nossa vida cotidiana. Entretanto,
ao considerar essa pratica ndo estamos privilegiando o pragmatico em oposicao a
teoria, mas sim, vendo a acao cotidiana inspirar-se em consideracdes tedricas

reflexivas e, ao mesmo tempo, transformar a teoria. (WERNECK, 1998, p.04)
De acordo com Favero (1996, p.65)

Com a concepcao dialética, teoria e pratica sdo consideradas, o
nucleo articulador da formagé&o profissional, na medida em que os
dois elementos séo trabalhados de forma integrada, constituindo
uma unidade indissociavel. A teoria ndo se apresenta como um
conjunto de regras e normas. E formulada e trabalha a partir do
conhecimento da realidade concreta. Quanto a prética ela é ponto
de partida e, também, de chegada.

No processo de formacédo é imprescindivel que os profissionais apreendam
conhecimentos da realidade vivida por eles proprios e pelas comunidades onde
eles atuam, o que demanda uma solida fundamentacéo tedrico-pratica, além de

uma consistente instrumentalizacdo politico-pedagogica.

Desta forma, um profissional do lazer que atua em clubes, por exemplo, e
conhece questdes sobre as diferentes faixas etarias e questdes sobre os varios
grupos sociais (pessoas com deficiéncia, negros, mulheres, homossexuais, etc),
pela relacdo teoria-pratica, terd sua pratica a partir de outra perspectiva que ndo o
fazer mecanico e técnico. (ISAYAMA, 2004, p.94)
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Todavia, ha também, outras preocupacbes quando o assunto ¢é
desenvolvimento de quadros para a atuacdo em lazer; uma delas, segundo

Ansarah (2002, p.19), esta relacionada a novas situacgdes, onde

Freqlentemente as necessidades do setor forcam o sistema
educativo a direcionar a formagdo académica para o0
desenvolvimento de “certas habilidades” a fim de aumentar a
produtividade e atender as exigéncias do mercado globalizado.

E preciso, ainda, lembrar que além da formagéo requerida pelo mercado no
sentido de “preparo rapido para o trabalho”, ha também um outro problema, séo
os individuos que sdo atraidos pelas possibilidades lucrativas em um trabalho

“facil”.

Em ambas as formas, tanto com o mercado regulando o perfil do
profissional do lazer, como na insercdo de profissionais em busca de um trabalho
facil, a atuacéo desses individuos acaba reforcando a ordem social estabelecida,
muitas vezes injusta, gerando cada vez mais desigualdades, além da criacao de
barreiras que impossibilitam o desenvolvimento de novas experiéncias para as
classes menos favorecidas, tendo em vista que esses sujeitos sO estdo
preocupados com as possibilidades de ascenséo financeira e social geradas pelo
fato da profissdo estar em um processo de franca expansdo na sociedade de

hoje.

Isso, quando esses profissionais ndo sao aqueles estereotipados, que
quando ndo tém condicdes de trabalho e de equipamentos, acabam disfarcando
com sua amabilidade e empatia, muitas vezes forcada, se mostrando como
sujeitos simpaticos e que sabem agitar pura e simplesmente, e acabam por
efetuar um direcionamento excessivo das atividades, sem se lembrarem do
importante papel politico-pedagogico da animacdo de contribuir para promover

mudancas nos planos cultural e social, superando os valores do status quo.

Aliado a isso, analisando algumas praticas propostas de cursos de
reciclagem, aperfeicoamento e atualizacéo na area do lazer, Isayama (2004, p.95)
verifica que essas “formacbes” servem para reproduzir atividades diversas,

mediante ao ensino de uma grande variedade de jogos e brincadeiras, como se a
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formacado profissional na area dependesse apenas de ‘“receitas prontas”, ndo
superando a pratica.

Segundo 0 mesmo autor

Na atualidade, existe uma tendéncia a comercializacdo das
propostas de formacéao profissional na area que, de maneira geral,
restringe a compreensao sobre o lazer, que é focalizado como um
fildo no mercado que abre amplas possibilidades de ganhos e é
associado ao consumo exacerbado e alienado de bens materiais
e de servigos “recreativos”, que pode auxiliar a fuga e a distragédo
dos problemas apresentados em nosso cotidiano. Nesse caso, a
expansao desenfreada de cursos que apresentam essa tendéncia
€ preocupante e deve ser analisada cuidadosamente pelos
interessados em ampliar seus conhecimentos sobre o lazer.
(ISAYAMA, 2004, p.95)

Quanto a isso, Werneck (1998) chama a atencao para o fato de que esse
tipo de proposta, nem sempre acessivel a todos os interessados, devido ao seu
alto valor mercadologico, é baseado, muitas vezes, em modelos tecnocraticos
tradicionais, cujo objetivo é apenas reproduzir contelddos e padronizar
metodologias recreativas, sem a preocupacdo mais profunda dos topicos

abordados, enfatizando o consumo acritico dessas atividades.

Essa formacdo (aqui entendida como qualificacdo) desvinculada e
descomprometida com a realidade, tendo em vista que esses cursos, via de regra,
nao se preocupam em produzir um saber que revele e transforme essa realidade,
acaba por reproduzir um conhecimento fragil e ilusoério; é o saber fragmentado e
desatualizado na perspectiva tedrica e sem qualquer ligacdo com a realidade

concreta.
Segundo Werneck (1998, p.55)

Quando a formacdo no lazer é fundamentada nessa perspectiva,
por meio do consumo puramente técnico de um rol de “praticas
recreativas”, da énfase no conhecimento de um nuUmero
determinado de jogos e brincadeiras, bem como da compra
alienada de bens/servicos de lazer, sédo feridos os principios de
autonomia dos sujeitos e fica limitado o potencial tedrico-pratico
ludico, critico e criativo e interdisciplinar que pode ser vivenciado
nessa experiéncia.
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Assim, apesar da importancia de se conhecer essas técnicas, as mesmas
desprovidas de uma visdo ampliada da sociedade, seria 0 mesmo que esta

servindo acriticamente ao mercado.

Pensando nisso, Marcellino (1995, p.10) chama a atencao, para o fato de

que

E preciso estar atento as expectativas do mercado, formando
profissionais que possam dar conta dos novos desafios, que se
apresentam, cada vez com mais intensidade e rapidez. Mas é
preciso também, com base no dominio de um determinado campo
de conhecimentos, procurar formar o profissional ou reciclar
aguele que ja atua, para reverter as mesmas expectativas do
mercado, quando estas se apresentam restritas a perspectiva do
lucro féacil, com a venda de efémeros “pacotes de prazer”,
destinados a divertir, no sentido de “desviar a atencao”.

Beninca e Caimi (2002, p.19), falando sobre a area da educacao, nos da
algumas pistas para ficarmos alertas, na area do lazer, para alguns problemas

enfrentados pelos profissionais e que podem afetar a pratica de cada sujeito

a) a inexisténcia de uma vivéncia académica que tenha propiciado
uma experiéncia criativa com o conhecimento ja acumulado e um
despertar para problemas que exijam uma atitude de pesquisa.

b) a resisténcia ao registro das questbes e situacbes que surgem
no cotidiano [nas vivéncias de lazer] parece que nada do que ai
acontece tem relevancia a ponto de merecer estudo e andlise
aprofundados.

c) [...] a necessidade de solucionar os conflitos que surgem a todo
0 momento impde-se como maior do que a necessidade de
problematiza-los. Pensar sobre o que ocorre, assumindo o
distanciamento necessario, contrapde-se a urgéncia de atitudes a
serem tomadas frente as situacoes.

d) [...] A nossa formagdo académica é construida a partir de
fragmentos de teorias, justapostos sem critica e sem parametros
por meio dos quais possam ser avaliados, compondo, suas
lacunas e incoeréncias quando desafiada a analise dos registros
realizados.

Isso nos leva a pensar que ha no mercado, sobretudo, na area do lazer,
varios individuos que se compreendem profissionalmente prontos a partir da
diplomacédo, ou ainda que ja venham prontos (com habilidades natas), nao
havendo para eles, a necessidade nem o interesse pela continuidade do processo
formativo. Esses sujeitos ndo percebem que todo ser humano esta
permanentemente em construcao, tendo em vista que eles acreditam pouco terem

a aprender teoricamente, a ndo ser a logistica, a ordenacdo das etapas e dos
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recursos do trabalho, que varia de acordo com o local onde atuam, que muda

constantemente.
Werneck (1998, p.06) afirma que

€ preciso que a formacao profissional no lazer busque superar
esses limites e possibilite a aquisicdo de diferentes competéncias,
pois as sociedades modernas exigem praticas de ensino que
valorizem o pensamento critico, a flexibilidade e a capacidade de
guestionar padrdes sociais, ou seja, requisitos culturais que tém
implicacbes ndo somente na autonomia, mas também na
responsabilidade dos sujeitos.

Assim, Cauduro (2003, p.36) lembra que o profissional de lazer deve
desenvolver algumas habilidades e atitudes especificas para 0 bom desempenho
do seu trabalho. Esse profissional tem o importante papel de auxiliar a ampliacao
dos canais de informacdo das pessoas, especialmente daquelas que séo
sistematicamente excluidas em relacdo ao lazer, alertando para as possibilidades
de educacdo e desenvolvimento, o que pode ser também proporcionado nas

vivéncias de lazer.

Para que a acao profissional ou voluntaria contribua com o efetivo exercicio
de cidadania e com a melhoria da qualidade de vida, no sentido de tornar a
realidade mais justa e humanizada, os individuos que atuam no lazer devem ser
criticos (inclusive tendo a capacidade de reflexdo critica sobre a pratica); criativos;
devem saber trabalhar em equipe; saber gerir projetos e pessoas; ter
conhecimentos especificos e habilidades diversas; devem conhecer e respeitar a
diversidade cultural; ter habilidades para lidar com situa¢cdes complexas; além de
exercerem suas responsabilidades pedagdgicas e politicas.

Na busca de uma formacédo capaz de tornar os educadores do lazer
individuos criticos e criativos, é imprescindivel, de acordo com Marcellino (2001,
p.26-28), que a academia dé uma atencdo especial a alguns itens importantes

nesse processo.

1. Déem a atencao devida aos cursos de graduacao;
2. Enfatizem a pesquisa na area, em que esta praticamente quase
tudo por fazer;
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3. Atuem com projetos de extensdo, ndo extensionista (SAVIANI,
1995)*2, funcionando como verdadeiros laboratérios de pesquisa
“quase experimental” (BRUYNE e outros, 1977);

4. Estimulem o intercAmbio com as outras universidades e
faculdades, que anualmente jogam no mercado um ndmero de
profissionais muito grande;

5. Promovam o intercAmbio com empresas e poder publico,
procurando saber suas expectativas de profissional, trabalhando a
partir, mas nao ficando restritas a elas, e mostrando como vem se
organizando a formagéao profissional,

6. Nao tenham pudores, na quase totalidade preconceituosos, de
locais de trabalho. E possivel desenvolver uma acg&o profissional
competente e consequiente em qualquer ambito de trabalho. [...];
7. Nao fornecam como se diz no jargao, “receitas” de atividades,
mas propiciem a formacdo de um repertério de atividades,
vivenciadas e refletidas, que possa servir de base para o inicio
das atividades profissionais, com constante aprimoramento. E um
elemento neutralizador aos profissionais que sO leram “manuais
de atividades”, ou o que € pior, compilagbes desses manuais;

8. Equilibrem na formacdo dos profissionais pelo menos quatro
eixos complementares: teoria do lazer, relatos de experiéncia
refletidas de profissionais, vivéncias dos contetdos culturais, e
Politicas e diretrizes gerais no campo. Isso permitira que se
estude a especificidade do lazer, sua “disciplinaridade”;

9. Mostrem, repetidamente, que o ludico e o prazer podem se
manifestar em outros tempos, fora do lazer, mesmo na nossa
sociedade. Isso significa entender o lazer “como ‘especificidade
concreta’, e, na sua especificidade, com possibilidades de gerar
valores que ampliem o universo das manifestac6es do brinquedo,
do jogo, da festa, da recreacdo, para além do proprio lazer”
(MARCELLINO, 2000, p.35) [Lazer e Educacgdo]. O que podera
estimular a participagdo em equipes que buscam a
interdisciplinaridade, sem a qual a questdao do lazer fica muito
empobrecida;

10. Déem condi¢cdes do “alicergamento” de uma sdlida cultura
geral, necessaria para o trabalho interdisciplinar, em todas as
areas, e de modo especifico no lazer, aliado ao exercicio
constante de reflexdo (MARCELLINO, 1995, p.21);

11. Privilegiem em seus curriculos a formacao geral, voltada para
a especificidade da é&rea, e ndo a especificidade
descontextualizada;

12. Nao estabelecam o “perfil do profissional” a ser formado, a
priori. Esse “perfil” tem que ser construido ao longo do curso,
principalmente em uma fase de aceleradissimas transformacoes,
onde o que é atual no inicio de um curso, por exemplo, em termos
de habilidades especificas, pode se tornar obsoleto, rapidamente.
E preciso que se prepare os alunos para o desenvolvimento de
quadros. E preciso atualizar, ou mesmo formar, quem ja trabalha
na area, e é preciso também formar os “voluntarios”;

13. Incutam nos alunos a necessidade de desenvolvimento
profissional constante, para que como ja foi dito anteriormente,
ndo se tornem presas faceis de discursos de manuais de “auto-

2 SAVIANI, Demerval. Ensino publico e algumas falas sobre universidade. 22 ed. Sdo Paulo:
Cortez, Campinas: Autores Associados, 1995.
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ajuda” de baixa categoria, em situacdes adversas do mercado de
trabalho, vendendo a “alma” e o “corpo”.

Para que a universidade possa de fato proporcionar tudo o que foi exposto
acima, € importante abrir espagcos e incentivar discussdes, juntando alunos,
profissionais da area e a comunidade, principalmente na busca de atualizacdo e
intercambio de experiéncias, podendo assim, definir um perfil desse profissional,
procurando levar em conta ndo somente o dominio de técnicas, mas 0 processo
de trabalho desses sujeitos sobre as praticas que sao construidas
permanentemente; tudo isso com o intuito de se desenvolver uma identidade

pessoal e profissional.

2.2.2 QUALIFICACAO PROFISSIONAL: apresentando algumas experiéncias

positivas

Como vimos anteriormente, enquanto a formacéo profissional esta ligada
ao desenvolvimento intelectual; a qualificacdo, também conhecida como
treinamento, capacitacdo, habilitacdo, aperfeicoamento e reciclagem, € o
processo de desenvolver habilidades e eficiéncia por meio de instrugdes, ou seja,
da transmisséo de conhecimentos praticos. (ANSARAH, 2002, p.21)

Ao longo dos anos, iniciativas vém sendo desenvolvidas em algumas
prefeituras com o intuito de aperfeicoar seus recursos humanos para uma melhor

atuacao junto a comunidade.

Uma qualificacdo fundada no principio de que os funcionarios publicos
municipais devem ter em mente que suas acdes se direcionam aos habitantes da
cidade, sendo necessario refletir e agir em consonancia com a realidade, tendo

em vista que nao é possivel estar apenas comprometido consigo mesmo.
De acordo com Rodrigues (2001, p.162)

E necessario comprometer-se com a solidariedade, com a
humanizacdo, dentro de um contexto histérico-social. Ao ampliar
nossos conhecimentos, substituindo uma visdo ingénua da
realidade por uma visao critica, estamos desafiando a ndo sermos
neutros ante 0 mundo, a0 mesmo tempo em que, No nosso “fazer
pedagdgico”, ndo podemos impor nossa op¢ao aos demais.
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Assim iremos relatar algumas dessas experiéncias que obtiveram sucesso
nos ambitos municipais. Entretanto, é importante relembrar que ndo existe uma
“receita” pronta quando se trata de qualificacdo profissional para atuacdo em
politicas publicas, e que cada cidade tem suas caracteristicas e peculiaridades
gue devem ser trabalhadas, junto com as proprias comunidades, na perspectiva

de criacdo de um mundo melhor.

Um desses relatos estd em Marcellino (1996), onde Ramos e Infante (1996,
p.88), se referindo a gestdo que teve inicio em 1993, em S&o José dos Campos

(SP), afirmam terem criado

[...] o programa permanente [pelo menos para aquela gestao] de
aperfeicoamento e reciclagem profissional que tem possibilitado,
através de reunibes semanais (quatro horas as 22° feiras), cursos
e vivéncias corporais, para sensibilizar, orientar e capacitar o
conjunto dos supervisores e professores na construcéo coletiva de
um projeto pedagdgico de educacdo corporal e implantar uma
politica de lazer baseada na acdo comunitaria como estratégias
de atuagéo.

Esse programa, de acordo com as autoras, foi desenvolvido tendo com
base o plano geral de acdo (MARCELLINO, 1996, p.40) com objetivos de
capacitar quadros, visando a elaboracdo de projetos de intervencdo
socioeducativa, calcada na vivéncia concreta do processo de planejamento,
execucdo e avaliacdo de atividades de lazer, levando em consideracdo a
abordagem da Acdao Comunitaria; implantar uma proposta de atividades, por meio
de um projeto piloto nos moldes sugeridos; e, formar agentes multiplicadores,
guadros participantes do processo. (RAMOS e INFANTE, 1996)

A segunda experiéncia relatada refere-se a qualificacdo oferecida pela
Secretaria Municipal de Esportes — SMES, da prefeitura de Belo Horizonte (MG),
no periodo de implantacdo do Programa de Centros de Referéncia

Regionalizados de Esporte e Lazer — CRR/EL, a partir de 1995.

Na perspectiva de qualificar, de forma continuada, tanto a presenca politica
quanto a formal dos seus técnicos, tendo em vista construir projetos sociais de

acordo com as demandas surgidas.

Conforme Pinto (1998, p.65) o
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Treinamento em servico vem envolvendo Recursos Humanos de
toda SMES na definicdo do desenho inicial da proposta do
CRR/EL, bem como, capacitando uma equipe para implantar e
sedimentar o Programa, equipe composta por uma coordenadora,
uma consultora, sete técnicos e estagiarios de varias areas
(jornalismo, artes, esportes...). Nesse treinamento, vém sendo
realizados cursos, seminarios, pesquisas e ag¢fes comunitarias,
dentre outras atividades.

Zingoni (1998, p.37) complementa dizendo que

[...] a formacdo em servico de técnicos em seu quadro, através da
realizacdo e avaliacbes constantes de seminarios, estudos em
grupo, producao de textos escritos e videos construidos com base
em acdes comunitarias participativas que buscaram formar
liderangas mobilizadoras de praticas autbnomas de lazer, [é uma]
proposta reconhecida na cidade e no Pais.

Além disso, ocorreram treinamentos tedrico-praticos especificos, no sentido
de reestruturar os programas comunitarios ja existentes na SMES, na busca da
definicAo de novos rumos, na otimizacdo de recursos, como também, na

ampliacéo dos servigcos prestados pela Secretaria.

Para isso foram criados os “Centros de Referéncia” utilizados como aporte
politico-pedagdbgico com o intuito de que

1) estimulem o habito de praticas de atividades de esporte e lazer
criticas e criativas, conscientes da riqueza da sua diversidade
cultural e importancia para a formacéo social e pessoal de seus
praticantes, para sua saude, para a consolidacdo da cidadania e
melhoria da qualidade de vida;

2) estimulem trocas de experiéncias e debates sobre
possibilidades e limites colocados a concretizacdo das atividades
de esporte e lazer na realidade objetiva e na prética cultural das
comunidades;

3) qualifiguem liderangas comunitarias diversas para lerem a
realidade e, a partir dai, buscarem alternativas que possam
superar os limites impostos as possibilidades das praticas de
esporte e lazer, mobilizando e orientando sujeitos e grupos,
organizando e animando o tempo e 0s espacos disponiveis para
essas vivéncias, recriando relacdes de familiaridade entre as
pessoas do lugar, entre os sujeitos de todas as idades e varios
tipos de habilidades e deficiéncias, familiaridade de todos com o
espaco lugar e a histéria vivida,;

4) realizem projetos interdisciplinares e descentralizados, co-
gestados pelo Poder Publico com as comunidades, estreitando
parcerias entre os programas da SMES-PBH, de outros setores da
municipalidade e de instituicdes nao-governamentais. (ZINGONI,
1998, p.41)
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Essa proposta foi desenvolvida de forma que as camadas populares
pudessem definir seus interesses, e 0 poder popular acontecesse na pratica
educativa, para isso, 0s representantes do poder publico se mantiveram

receptivos e abertos a novos discursos e novas verdades.

Relatando o caso de Diadema (SP), Cavalleiro e Salgado (1996, p.106)

colocam a importancia de uma “formagao em servi¢o”, no intuito de garantir

[...] a construcdo de um grupo de “formacdo permanente”,
destinando aproximadamente 160 horas anuais, reservadas na
jornada de trabalho de cada profissional, distribuidas em
encontros regulares e semanais onde elaboramos e discutimos
diversas tematicas com o objetivo de “ver-e-rever’ a prética,
situando-nos a partir dos diversos programas que desenvolvemos
e possibilitando-nos avaliacdes que efetivamente redimensionem
nossas acgoes.

Dessa forma, busca-se uma sociedade mais justa, onde, conforme as
autoras, a felicidade represente uma perspectiva possivel, tendo em vista que ha
um compromisso em desenvolver politicas voltadas para a construcdo da
cidadania cultural, a partir de um conjunto de vivéncias individuais e coletivas
fundadoras de valores, simbolos, idéias, praticas, objetos e comportamentos
diferenciados e diversos. (CAVALLEIRO e SALGADO, 1996, p.102)

Em Belém (PA), a gestdo do Governo do Povo, iniciada em 1997, de
acordo com Matos (2001), constitui um inicio de mudanca com estratégias que
possibilitam uma intervencdo, dando suporte a um processo de transformacao

politica local.

Nesse periodo, todas as acdes realizadas tinham um carater de formacéao
continuada tanto para o0s técnicos, professores, como para 0S que se
beneficiavam direta ou indiretamente pelos projetos, tendo em vista que a
metodologia adotada pressupunha um ir e vir entre teoria do lazer e o cotidiano

vivido.

Com esse entendimento foram adotados os seguintes passos: Criagcao do

projeto, a partir das necessidades dos grupos sociais, e/ou com 0S grupos sociais;
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Realizac&o do projeto (com participagdo ampla); e, Constante avaliacéo (coletiva),
para novas realizagbes. (MATOS, 2001, p.129)

Esses projetos sdo organizados, por meio de um processo de reflexao
constante entre educadores responsaveis e participantes comunitarios, no intuito
de se ter a democratizacdo do acesso aos espacos e aos bens culturais, o que

pressupde:

1) uma distribuicdo que atenda grande parcela dos moradores
dos distritos;

2) priorizar as areas mais carentes de espacos e realizacoes
de lazer;

3) desenvolver projetos que estimulem a vivéncia dos diversos
conteudos do lazer, intelectuais, sociais, manuais, fisicos,
turisticos, esportivos e artisticos (isto é feito de forma integrada
entre as diversas secretarias);

4) levar em consideracdo as diversas faixas etarias;

5) estimular para que os conteddos do lazer desenvolvidos
estejam sempre em consonancia com as atitudes de cooperacéo,
participacéo e ludicidade;

6) desenvolver acBes de esporte e lazer para a participacdo de
pessoas portadoras de necessidades especiais, de forma
inclusiva. (MATOS, 2001, p.130)

Para isso, a Secretaria Municipal de Educacédo, através da Coordenadoria
de Esporte, Arte e Lazer (CEAL), desenvolveu um processo de formacao
continuada a partir de trés eixos: participacdo popular, diversidade cultural e

interdisciplinaridade.

Ja em Caxias do Sul (RS), conforme Bonalume (2001), no periodo de 1997
a 2000, a maior parte das comunidades contava com pouca ou nenhuma
estrutura voltada para as praticas de lazer, ndo tendo politicas que

contemplassem essa area.

Assim, foram criados os nucleos de atendimento comunitario, responsaveis

pela construgéo de

[...] estratégias para viabilizar o acesso da comunidade as areas
de lazer e atividades esportivo-recreativas, visando ao
desenvolvimento pessoal e social do cidaddo, pela
descentralizagdo das a¢des, da utilizacdo dos espacos publicos e
da ampliacdo da oferta de opcdes de lazer. (BONALUME, 2001,
p.151)
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O trabalho nos nucleos merece destaque por ter sido desenvolvido em
grupos de convivéncia, com atividades de lazer. Esses individuos reuniam-se
semanalmente, em um espaco especifico, para praticar atividades fisicas e
recreativas, conversar sobre assuntos de interesse, ouvir palestras e cuidar da

saude.

Outra proposta de qualificacdo desenvolvida com sucesso foi implantada
na cidade de Porto Alegre (RS), a partir de 1996, pela Secretaria Municipal de
Esportes, Recreacédo e Lazer — SME, com o objetivo de aperfeigoar os recursos
humanos, promovendo, entre outras coisas, a reflexdo sobre a razao de ser da

SME e de cada uma das equipes que compde essa Secretaria.

Para isso, foram utilizados mecanismos, como projetos e féruns de
discusséao politico-pedagogicos, no intuito de capacitar pessoas para a atuagao na

area.

Um fato curioso e importante foi que todo profissional ao ser contratado
pela SME tinha que disponibilizar o horario das segundas-feiras para reunides na
Secretaria, e assim, independente de sua carga-horaria na prefeitura, tinha-se
assegurada uma condi¢do béasica para o encontro de todos, no intuito de facilitar a
adesao ao treinamento do quadro de pessoal, tendo em vista que essas reunides

aconteciam no horario de trabalho.

Essa proposta de qualificagdo, de acordo com Rodrigues (1998, p.103-

104), aconteceu em diversos niveis, como

Individual:

1) Liberagdo para cursos, seminarios e encontros, desde que de
area afim, num total de 40h por semestre;

2) Garantia de hora-atividade para estudo, planejamento e
organizacdao individual semanal (4h a cada 20h).

Por equipes de trabalho:

Buscando garantir ao professor uma equipe de trabalho que, se

ndo atua no mesmo espaco, tem entre si agdo com 0 mesmo

objetivo de trabalho. Portanto, o profissional tem duas segundas-

feiras por més (totalizando 8 h) para reunido de equipe

assessorada pela Geréncia Pedagodgica que alimenta estas

reunioes.

Por area de atuacdo:
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As equipes sdo reunidas em grupos maiores, aglutinando os
profissionais com acdo em diversas modalidades esportivas, 0s
gue tém acles na area recreativa e os que tém acdes nas praticas
corporais alternativas e com a 3?2 idade. Esses encontros
acontecem uma vez por més (4h), com dinamicas variadas,
textos, palestras, vivéncias, trocas, relatos, etc.

Por regido de atuacao (regionalizacéo):

As diversas equipes que sdo constituidas por profissionais das
diversas areas de atuacdo sdo localizadas em uma regido da
cidade (delimitada pela matriz do Orgcamento Participativo). A cada
dois meses o grande grupo da regido tem encontro de 4h para,
além de organizar o cronograma das atividades, definir a forma de
viabilizar as politicas da administragéo.

[grifo nosso]

Fazia parte ainda dessa proposta de qualificacéo, o Projeto-reflexdo, carro
chefe do processo de aperfeicoamento da SME, com ocorréncia no minimo
bimestral (4h), onde a Secretaria contratava os mais diversos profissionais
proporcionando reflexdo e estudo. (RODRIGUES, 1998, p.104)

Assim, eram trabalhadas todas as propostas da Secretaria, levando em
consideracdo as peculiaridades propostas pelas comunidades atendidas, bem

como, os problemas gerados ao longo do desenvolvimento dos projetos.

Esses séo alguns exemplos de possibilidades de qualificacdo profissional
desenvolvidas em ambitos municipais, principalmente pelo fato de que sé&o
escassos 0s registros de informacfes sobre essa tematica e mesmo sobre a

formulacédo de politicas publicas de modo geral.

2.3 ANIMACAO SOCIOCULTURAL: desafios para a atuac&o profissional

Com o desenvolvimento tecnologico ocorrido apds a Revolucao Industrial e
principalmente na segunda metade do século XX, ha uma grande valorizacdo as
praticas de lazer. Isso acontece, sobretudo com a diminui¢éo na carga de trabalho
e com o surgimento do cinema, do radio e mais tarde da televisdo, como meios
propicios de acumulacédo capitalista que possibilitavam a manutencdo da ordem

social.

Na logica de uma sociedade de consumo, Riesman define a “consultoria do

lazer” para descrever as atividades desenvolvidas por um grande numero de
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profissdes entre elas, 0os agentes de viagem e turismo, técnicos em hotelaria,

treinadores e profissionais de esportes, professores de arte e danga.

O mesmo autor coloca que “as férias constituem o tempo e o lugar para
colocar em contato aqueles que tém lazer e dinheiro para comprar, com aqueles
que tém habilidades para vender”. (RIESMAN, 1995, p.372) Nessa perspectiva, o

profissional do lazer seria responsavel apenas por vender um servico.

Contudo, apesar do exposto acima e de Riesman falar de uma sociedade
de consumo, ele nos da indicios do papel dos futuros profissionais do lazer

guando coloca que

Podemos opor-nos a isto fazendo o maximo para tornar os
consultores do lazer tdo bons e disponiveis quanto possivel. Essa
espécie de consultoria poderia estimular, mesmo provocar, a
pessoa para um entendimento mais imaginativo, ajudando-a a
compreender a importancia da diversdo para o seu préprio
desenvolvimento rumo a autonomia. (RIESMAN, 1995, p.372)

Nesse sentido, os profissionais do lazer seriam muito mais do que
vendedores de servi¢cos, como pensado inicialmente por Riesman, passando a ser
mediadores entre 0s sujeitos e 0 meio onde vivem, para que 0S primeiros

apreendam e se apropriem da cultura de acordo com suas escolhas.
De acordo com Lopes (2007, p.01)

Na actualidade a Animacdo Sociocultural, em Portugal, e em
diferentes contextos do mundo, encontra-se num estado de
evolucdo cuja complexidade importa reflectir mediante um
discurso que revele a validade e a imprescindibilidade sociais da
sua actuacao.

Melo (2006) define que esse profissional deve atuar em trés frentes
interligadas: Cultural, no sentido de promover e dinamizar a cultura, por meio de
atividades; Social, desenvolvendo a participacdo, 0 associativismo e o
desenvolvimento comunitario; e, Educativa, formacdo permanente e educacdo

para e pelo lazer. [grifo nosso]

Todavia, quando falamos sobre a identidade desses profissionais, ha uma
grande indefinicdo, sobretudo pelo fato de ser um campo de atuacdo

relativamente recente, cabendo a atuacdo de profissionais de diversas areas,
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como: Educacgdo Fisica, Turismo, Hotelaria, Sociologia, Servico Social, Arte-
Educacdo, Pedagogia, Administracdo, entre outras. Isso € extremamente
importante, tendo em vista a prépria abrangéncia da area cultural, ja que ha um
substrato comum, independente do papel, funcéo ou relacdo de emprego, que € 0
interesse continuado em agir sobre a dinamica cultural, assim os profissionais tém
varias denominacdes, como: recreadores, monitores, gentis organizadores,
lideres recreacionais, aconselhadores em lazer, consultores de lazer,
especialistas em lazer, organizadores de atividades, liderancas recreacionais,
promotores de lazer, brinquedistas, agentes culturais, orientadores sociais,

recreacionistas, animadores socioculturais, militantes culturais, dentre outros.

O profissional do lazer, que Garcia (1995, p.32) denomina de militante

cultural

[...] pode compreender desde grandes celebridades do show bis
cultural e artistico até humildes trabalhadores que se dedicam a
produzir e a difundir o teatro amador em fins de semana na
paréquia ou no sindicato, por exemplo; desde profissionais com
titulos universitarios nessa area até aqueles sem qualquer
formacéo escolar significativa, mas com algum talento ou vocacao
para a acao cultural [voluntario]; desde pessoas com interesse na
chamada cultura artistica — o cinema, o teatro, as artes plasticas
etc. — até aquelas voltadas a cultura do corpo, como 0s esportes,
a ginastica, a expressdo corporal, ou ainda a cultura da vida
cotidiana, ou mesmo a cultura cientifica e tecnoldgica.

No nosso estudo, utilizaremos a denominacao “Animador sociocultural”, por
acreditarmos na acdo essencialmente pedagodgica desenvolvida pelos
profissionais do lazer, embasadora de novos valores para a efetiva participacao
dos sujeitos em um lazer critico e criativo, além de ser uma denominagéo

bastante aceita por grande parte da comunidade académica e profissional.

Esse termo animacdo, que vem do Grego anima, significa ato e efeito de
animar, referente ainda a alegria e entusiasmo, e que traduzido para o portugués

significa “alma”.

Nesse sentido, o profissional animador é aquele que busca nos individuos
0 animo, a coragem, o vigor, a forca, estimulando-o e encorajando-o na busca de
aprimorar sensibilidades para desenvolver o ato de julgar e criticar a partir do

estabelecimento de novos olhares acerca da vida e da realidade.
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Apesar disso, ha, entretanto, resisténcias a essa denominacgao
principalmente pelo fato da traducdo desse termo, no Brasil, estar relacionada a
algo pouco sério, fato esse alimentado pelos proprios animadores que, talvez para
suprir a sua falta de preparo profissional passam a “animar” no sentido pejorativo,
ao invés de organizar, por exemplo, uma acdo adequada, com estratégias

inclusive de participacéao.

Mesmo com 0 exposto acima, na atualidade, a animagao sociocultural pode

ser definida como

uma tecnologia educacional (uma proposta de intervencéo
pedagdgica) pautada na idéia radical de mediacdo (que nunca
deve significar imposicao), que busca permitir compreensdes mais
aprofundadas acerca dos sentidos e significados culturais
(considerando as tensdes que nesse ambito se estabelecem) que
concedem concretude a nossa existéncia cotidiana, construida
com base no principio de estimulo as organizacbes comunitarias
(que pressupbe a idéia de individuos fortes para que tenhamos
realmente uma construgdo democratica), sempre tendo em vista
provocar questionamentos acerca da ordem social estabelecida e
contribuir para a superacdo do status quo e para a construcao de
uma sociedade mais justa. (MELO, 2006, p.28-29)

Essa visdo nos leva a crer que houve uma modificagdo acentuada nas
responsabilidades do animador sociocultural, que passa de simples reprodutor de
atividades de recreacao e informacéao cultural para ser entendido como mediador

no processo cultural.

Assim, recorremos a Pereira (2005) que afirma que ha trés correntes de
concepcao de cultura que influenciam diretamente a atuacdo do animador

sociocultural, a democratizacdo, a democracia, e o desenvolvimento cultural.

A democratizacao da cultura € aquela que privilegiava apenas os modos de
vida, producdes e manifestacdes humanas de um determinado grupo, como se 0s
demais segmentos ndao produzissem cultura. Assim, o animador acaba por atuar
de uma forma restrita, na perspectiva de influenciar o desenvolvimento apenas

dessas manifestacfes dominantes.
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J4 a democracia cultural tem como base a concepg¢édo de que todos o0s
segmentos produzem cultura, mas ao profissional cabe apenas respeitar e manter
as manifestacdes em seus lugares determinados, do tipo “cada macaco no seu
galho”, ndo havendo a possibilidade de que as pessoas conhecam e gostem de

algo que nao esta em seu dia-a-dia.

Enquanto que o desenvolvimento cultural pretende ndo apenas impor uma
cultura hegemodnica, nem colocar cada individuo no seu local, mas provocar
reflexdes na sociedade em geral para que haja respeito mdtuo na convivéncia

cultural.

7

Assim, é importante que o animador sociocultural atue rejeitando os
determinismos sociais e culturais, abrindo espacos para guestionamentos e

possibilidades de mudancas em uma sociedade que néo é estatica.
Esse novo animador, de acordo com Hollanda (2006, p.11), é aquele que

[...] passa a se entender como mediador e ndo mais como
“instrutor”. Ele deve procurar, antes de tudo, a articulacdo
produtiva entre saberes diferenciados. Ele deve, sobretudo, ser
capaz de questionar e problematizar, em sua atividade
pedagdgica profissional, as no¢des de arte, cultura e estética
dominantes e estimular, como a grande prioridade de sua tarefa
como educador, formas de recepcdo cultural ativa, e
conseqlentemente, o exercicio critico diante dos fendmenos
culturais e sociais.

O novo animador sociocultural, ao invés de ser o profissional “tarefista”,
que se restringe apenas a oferecer um conjunto de atividades, como ja foi
explicitado anteriormente, deve ter um claro compromisso com a intervencao de

ordem social na perspectiva de superacao do status quo.

Entretanto, essa ndo € uma tarefa facil, apesar de verificarmos atualmente
uma grande critica ao modelo tradicional de lazer, a chamada “recreacao acritica”,
tendo em vista que ele é traduzido apenas como praticas sociais relacionadas
diretamente com o entretenimento, na perspectiva de consumo do tempo liberado
das obrigacdes; e que o desenvolvimento desse profissional esta intimamente
ligado a atualizacbes permanentes de técnicas de trabalho, de metodologias, de

dindmicas de grupo, onde seu compromisso fundamental € com a melhoria
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constante de sua habilidade para gerar alegria ou risos, sem a exigéncia de um
referencial tedrico que tenha relacdo com a sua acdo concreta. (WAICHMAN,
1997)

E importante, contudo, deixar claro que ndo somos contrarios as praticas
recreativas, ao entretenimento, ao brincar pelo brincar, mas néo acreditamos que
um bom animador € aquele que apenas seja capaz de realizar essas atividades

para compensar o tédio do dia-a-dia dos sujeitos.

O animador sociocultural que propomos € aquele capaz de atuar como um
estimulador de novas experiéncias, alguém que pretende discutir e estimular o
acesso ao novo, 0 compromisso central desse animador é com a educacdo de
sujeitos capazes de se engajar na constru¢do de uma coletividade mais justa, isso
nao significa determinar padrées fixos, mas criar espacos que permitam aos
cidaddos construirem suas visdes, descobrindo novos olhares e diferentes

possibilidades de prazer e alegria.

Esse profissional “educa ao incomodar e informar sobre as possibilidades
de melhor sorver, acessar e produzir diferentes olhares.” (MELO, 2004, p.15) Ele
“sera o protagonista numa primeira etapa, e, numa segunda etapa deixara que 0s
outros sejam os protagonistas.” (WAICHMAN, 1997, p.149)

Ele pode até atuar, as vezes, como recreador, tendo em vista que

seu referencial tedrico lhe indicard que s6 pode avancar para algo
novo levando em conta o conhecimento, por exemplo, levando em
conta um jogo em que ha participantes a serem dirigidos, tentara
gerar protagonistas. “Ndo apenas atores do jogo, mas
“fabricantes” de jogos, de suas regras, de sua organizacdo, de
seu significado.” (WAICHMAN, 1997, p.147)

Esse profissional deve desenvolver concomitantemente saberes e
competéncias necesséarios para formar cidadaos autbnomos, além de uma

coletividade democratica.
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2.3.1 O ANIMADOR SOCIOCULTURAL: requisitos para a fungéo

O animador sociocultural € um agente transformador da sociedade,
atuando no tempo liberado das obrigacdes, por meio da tomada de consciéncia
dos participantes, possibilitando o surgimento do protagonista ao invés do
consumidor ou dos meros reprodutores de modelos estereotipados.

Esse profissional organiza atividades para as pessoas, quando estas, por
falta de experiéncia, de informacéo, de recursos ou mesmo de tempo, nao podem
processar as diferentes etapas necessarias para concluir essa organizacao,
podendo ainda iniciar as pessoas em diferentes modalidades culturais passando-
lhes algumas técnicas basicas; procurando viabilizar e administrando recursos
para que os individuos ou mesmo uma dada coletividade possa usufruir do lazer.
(PINA, 1995, p.123)

Além disso, para Garcia (1995, p.33) o profissional do lazer é

[...] todo aquele que realiza a¢gbes no plano da cultura, no tempo
livre dos individuos, seja para estimula-los a producao de bens
culturais, seja para ampliar a sua participacdo na apropriagdo
desses bens, tendo como motivacdo basica tanto o prazer de
dedicar-se a algo com que se identifica fortemente, quantos
valores pessoais que conferem a cultura papel importante para o
desenvolvimento das pessoas, dos grupos, das comunidades e da
sociedade em geral.

Contudo, alguns cuidados devem ser tomados para que esses animadores
exercam com coeréncia suas funcdes, entre eles: o fato de ndo tentar substituir o
estabelecido por uma nova instituicdo; a idéia de que o trabalho é facil, pois
embora pareca ndo é; a importancia de se trabalhar tanto a teoria quanto a
pratica, buscando modificar sua praxis; a necessidade de se ter profissionais
qualificados nos equipamentos de lazer, tendo em vista que esses espacos nao
terdo vida longa nem cumprirdo seus objetivos se ndo houver profissionais que
constituam sua alma; a légica de que no campo do lazer existem profissionais
natos que ndo precisam de bases tedricas, pois isso ndo € verdade; além da
maxima de que o riso facil, o corpo bonito e solicito sdo os requisitos
fundamentais para a atuacdo na area, pois isso, muitas vezes, sO disfarca a

incompeténcia dos profissionais ou a falta de condi¢des de trabalho.
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Tudo isso acontece pela dificil formacdo para o exercicio profissional na
area do lazer, tendo em vista que, apesar de algumas capacidades e habilidades
serem atendidas pelo sistema de profissionalizacdo dos animadores (formagéo e
qualificag&o profissional), outras, contudo, ndo séo.

O que, de acordo com Camargo (1998, p.140)

leva muitos dirigentes de instituicBes culturais a imaginarem que,
com alguma sensibilidade e inteligéncia, qualquer profissional
pode se sair bem. Alguns profissionais improvisados conseguem
sucesso, o que ofusca os resultados mediocres obtidos na maioria
das vezes, em que 0 nexo entre as atividades é fraco e a
participacdo do publico, timida.

N&ao ha um perfil profissional definitivo na area do lazer, sobretudo pelo
vasto campo de atuacdo, mas ao longo dos anos, principalmente nas ultimas
décadas, alguns estudos e relatos nos mostram indicios do que o mercado aponta
como requisitos necessarios para o bom exercicio da funcdo de animador

sociocultural.

Negrine et al (2001, p.53) acredita, se referindo a atuacdo em hotéis, que
os animadores devem ter “facilidade de estabelecer relacdes interpessoais;
respeito a opinido dos outros; capacidade de tomar iniciativa; capacidade de ser

mediador; e, ter espirito coletivo.”
Esses autores acreditam que

uma das estratégias fundamentais de um recreador € procurar se
relacionar bem no ambiente onde atua. A conduta que a pessoa
adota no seu ambiente de trabalho em relacdo a seus colegas,
chefias e héspedes vai determinar as facilidades que tera para
desenvolver suas funges. (NEGRINE et al, 2001, p.57)

Talvez seja por isso que, na hotelaria, via de regra, ha deficiéncias
facilmente observaveis, pois sendo exigidas tdo poucas e frageis habilidades,
mesmo que elas também tenham seus valores, esses “animadores” muitas vezes
constrangem mais do que estimulam os hospedes a participar de uma

determinada atividade.

Ansarah (2002, p.41) coloca que para uma atuacédo eficaz na area



71

[...] além da competéncia, o profissional precisara de
determinacdo, criatividade, visdo, disposicdo para inovar,
confianca em si mesmo e nas suas idéias, paciéncia e preparacao
apropriada.

Aliado a tudo isso, para a autora, o0 bom animador sociocultural deve ter
uma ampla formacgao cultural; dominar todas as funcdes operacionais; ser um
lider em seu campo de atuacdo com capacidades para tomar decisdes em todos
0s niveis; ser um profissional com suficiente conhecimento teorico-pratico; possuir
capacidade de trabalho, espirito e participacdo comunitaria; além de ter
conhecimentos tecnolégicos atualizados. (ANSARAH, 2002)

Ja para Garcia (1995) o profissional do lazer deve apresentar algumas
caracteristicas diferenciadas, como: uma percepcao elastica do tempo; uma
sensibilidade inata para o social; uma certa inquietacdo cultural; além de um grau

apreciavel de inventividade e improvisacgao.

De acordo com esse autor essas caracteristicas sdo importantes por que

o tempo livre ndo tem, como o tempo de trabalho ou o tempo
escolar, ritmos sempre previsiveis. Pelo contrério, € um tempo de
alta imprevisibilidade. [...] Nesse tempo as preferéncias séao
passageiras, quase volateis. (GARCIA, 1995, p.144)

Para Camargo (1998) os animadores socioculturais devem ter as seguintes
caracteristicas: uma polivaléncia cultural; conhecimento sobre as peculiaridades
de participagdo dos diferentes publicos; capacidade de montar e coordenar
equipes com profissionais de variada formacdo e origem; conhecimentos
financeiros para elaboracdo de projetos; consciéncias das sutilezas do espaco
fisico e das diferentes respostas que podem provocar em diferentes publicos;
além de informacdo sobre tipos e formas de abordagem de outras instituicdes

publicas e privadas que possam associar-se a programacao.

Como orientacao para se compor uma formacao profissional com o objetivo
de tracar um perfil generalista para atuacdo em lazer, Bramante (1997) destaca
que deveria ser trabalhadas questbes filoséficas e conceituais: amplo
conhecimento das questbes sociais e sobre o lazer; consciéncia da realidade e
conhecimento das caracteristicas da clientela: conhecer as caracteristicas dos
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grupos trabalhados, para definir, em conjunto com 0S mesmos interesses e
necessidades de lazer; métodos de pesquisa e aplicacdes: trabalhar em campo
para contribuir no processo de educacéo das pessoas durante as atividades de
lazer; e, planejamento, execucdo e avaliacdo dos projetos de lazer:
conhecimentos de sistemas de administracdo, como formular objetivos, técnicas
de avaliacéo, lideranca, dinamica de grupo, planejamento de instalacbes e

equipamentos, estratégias de marketing e desenvolvimento de projetos.

Assim, apesar das vérias tentativas de se definir um perfil profissional
adequado ao animador sociocultural e competéncias importantes a formacao
desses individuos, devemos salientar que € muito dificil se definir um corpo
tedrico para a area, tendo em vista a amplitude de possibilidades de atuacdo no
lazer, o que ndo desqualifica a agédo dos profissionais.

Isso nos faz imaginar que talvez seja importante continuarmos enxergando
o lazer como um campo de atuagdo multiprofissional, onde cada conhecimento,
técnica ou disciplina é fundamental na construcdo de uma pratica capaz de
articular os niveis politico, social, cultural e educativo, agucando a sensibilidade, a
criatividade, a harmonia com a natureza, a confian¢ca, 0 humanismo dos diversos

animadores socioculturais e na populagéo em geral.

Para isso, a atuacéo do animador sociocultural requer informacéo cultural,
conscientizacdo de sua importdncia no processo, além de uma Vvivéncia
democrética com o intuito de provocar nas pessoas desejos de mudanga, se elas

assim quiserem, nos planos social, cultural, educativo e politico.
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3 “PIRACICABA QUE EU ADORO TANTO: cheia de flores, cheia de

encantos”®

Piracicaba, cantada em verso e prosa pelos poetas, € um local bastante
agradavel para viver. A cidade esté localizada na regido centro-oeste do Estado
de Séo Paulo, distante 167 quildbmetros da capital. Atualmente, a populacao
estimada € de 358.108 habitantes. (IBGE, 2007)

De acordo com Elias Netto (2000, p.19) “ficou consagrado que Piracicaba
significa, na linguagem tupi-guarani, lugar onde o peixe para, lugar onde os peixes

se rednem, ou idéias semelhantes”.

A fundacéo oficial do municipio foi em 01 de agosto de 1767, quando o
ltuano Antbnio Corréa Barbosa, também conhecido como capitdo povoador,
fundou o povoado a margem direita do salto, a 90 quildmetros da foz, onde

habitavam os indios paiaguas. (LIMA, 1992)

A cidade de Piracicaba, conforme Lima (1992, p.10-11)

E conhecida principalmente por ser um dos maiores centros
acucareiros do Pais, Piracicaba comporta um grande poélo
industrial do interior do estado de S&o Paulo [sendo em 2006, o
nono maior municipio exportador brasileiro, de acordo com a
Fundacdo Seade — 2006]. Por outro lado, isso ndo fez com que a
cidade perdesse seu valor historico e suas tradi¢cdes [...] cuja
histéria 0 tempo néo apagou, deixando registrado através de
preservacado, bens histéricos como a Casa do Povoador, a Rua do
Porto, caracterizada pelas casas tipicas de pescadores, 0 Museu
Histérico Prudente de Moraes, instalado na casa centenéria onde
viveu o primeiro Presidente Civil da Republica e o majestoso
Engenho Central, fundado em 1883 pelo Bardo de Rezende,
simbolo de grandeza respeitavel pelas suas propor¢cdes
gigantescas e que veio fortalecer a revolucédo do aglcar no Brasil.
Destacam-se ainda: A Igreja do Sagrado Coracdo de Jesus que
além de pecas de arte sacra, possui afrescos do Frei Paulo de
Sorocaba, o Passo do Senhor do Horto, monumento de estilo
barroco construido em 1873, a Igreja de Sdo Paulo de Monte
Alegre com pinturas de Alfredo Volpi e a Igreja Imaculada
Conceicao, possuidora de belissimos vitrais.

13 Referente & parte do refréo do hino de Piracicaba, composto por Newton de Mello, O hino “Piracicaba’ foi
criado em 9 de setembro de 1931. A primeira gravacdo foi feita por Angelo Cobra, o Cobrinha, em LP,
pela gravadora Columbia. (PIRACICABA 2010)
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Foto 1 (Gustavo Brito): Vista Parcial do Engenho Central

Nessa cidade ha ainda a arte do complexo arquitetdbnico da Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ e o Teatro Municipal. Entretanto,
a marca registrada do municipio € o salto do rio Piracicaba, berco de fundacao da
cidade, o qual acoplado ao Parque do Mirante e a Cascata Véu da Noiva
encerram uma das mais belas paisagens do interior paulista. (LIMA, 1992)
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Piracicaba é também marcada pelo grande nimero de eventos culturais e
esportivos, entre eles destacam-se: a Festa de S&o Jodo de Tupi; a Festa do
Divino que arrasta uma multiddo para a Rua do Porto; ponteado com rodas de
samba, cantigas de cururu e a deliciosa culinaria local a base de peixe; o Salédo
Internacional do Humor; a Festa das Nacbes (LIMA, 1992), além de eventos
esporadicos como balonismo; jogos abertos; jogos regionais; olimpiadas do idoso;
olimpiadas do deficiente; bem como espacos publicos voltados a pratica de

esportes e lazer que estao distribuidos por toda a cidade.

Os primeiros relatos sobre a histéria do lazer em Piracicaba, mostrados
pelos jornais da época, de acordo com Simdes (2005), € datado de 1889, com
uma grande distingdo entre a elite piracicabana, frequentadora de espa¢cos como
0 “Teatro Santo Estevam”, o “Clube Republicano” e a “Universidade Popular de
Piracicaba”; e os imigrantes pobres e 0s negros que passavam 0 seu tempo

disponivel nos bares e nas ruas da cidade.

[...] o culto ao teatro e a musica como formas de lazer das elites
fazia do espaco do Teatro Santo Estevam um dos principais
pontos de congracamento das elites piracicabanas. A peca teatral
da atriz Mathilde Artero, em janeiro de 1907, foi encenada no
Santo Estevam e, apesar da chuva torrencial que se abatia sobre
Piracicaba, o Santo Estevam néo ficou vazio [...] (SIMOES, 2005,
p.02)
Além do teatro, os espacos do Clube Republicano e da Universidade
Popular de Piracicaba também serviam como locais de lazer para a elite que

apreciava apresentacdes musicais, saraus e palestras. (SIMOES, 2005)

Conforme Simdes (2005), para a camada pobre da sociedade, os
momentos de lazer eram restritos as festas populares como o carnaval,
apresentacdes circenses, ou a contemplacdo do “Salto de Piracicaba”. E de
acordo com os jornais, essa camada estava ligada geralmente a ociosidade e a

marginalidade.

Simdes (2005) destaca que os bares e as ruas eram pontos de encontro
dos segmentos empobrecidos de Piracicaba e as noticias relatadas em jornais da
época mostravam apenas o lazer ligado as praticas de violéncia, principalmente a

embriaguez, como mostrado a seguir:
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Foi anteontem recolhida ao xadrez a preta Thereza do Espirito
Santo que, completamente embriagada, vagava pelas ruas da
cidade, a cavalo, praticando palhagadas. (GAZETA DE
PIRACICABA, 13/05/1914)

Isso nos mostra que aquela época a chamada nao elite era uma ameaca a

ordem estabelecida e assim o seu lazer n&o poderia ser uma pratica livre.

No século XX a situacdo do lazer em piracicaba continuou a mesma, e
somente em 1974 o lazer foi assumido pelo poder publico municipal com a
implantagéo das chamadas Manhas de Recreio.

3.1 O LAZER NAS ADMINISTRACOES MUNICIPAIS DE PIRACICABA:
oportunidades para atuacao.

De acordo com Lima (1992), a primeira manh& de recreio desenvolvida
pelo poder publico municipal em Piracicaba foi realizada no bairro Paulista, em
1974, pela Comissdo Municipal de Esportes, como iniciativa do professor de
educacdo fisica Edir Soares. Durante todo aquele ano varios bairros da cidade
receberam o programa, sendo encerrado o circuito desse evento na praga central
da cidade (Praca José Bonifacio). As atividades desenvolvidas eram mdusicas
infantis, parque infantil moével, jogos esportivos (basquetebol, voleibol, futebol de
salao), brincadeiras e pintura.
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Foto 3 (Arquivo da Prefeitura de Piracicaba-SP): Manha de Recreio 1975
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Na gestdo de 1977 a 1981

iniciou-se nos Centros Comunitarios dos bairros Piracicamirim e
Jardim S&o Paulo, um programa denominado “Grupos de
Recreacdo” destinados as criancas de 06 a 16 anos, as aulas
ocorriam em dois periodos e as atividades eram diversificadas
(gindstica de solo, iniciagdo esportiva, brincadeiras populares,
culindria, tricd, croché, passeios, torneios, dancgas). A equipe
técnica desse programa era composta de Assistentes Sociais,
professores e monitores de Educacdo Fisica, Nutricionista e
Psicéloga, e as reunibes para capacitacdo das equipes de
trabalho, contribuiram para o bom andamento dessas acoes.
(LIMA, 2001, p.33)

Foto 4 (Arquivo da Prefeitura de Piracicaba-SP): Grupo de recreacgéo - 1977

Para dar continuidade aos programas desenvolvidos na area de esporte e
lazer (recreacdo), principalmente pelo grande sucesso na mobilizacdo e
participagéo da maioria das comunidades, a gestdo de 1982 a 1988 reorganizou a
Coordenadoria do Bem-Estar Social, criando varios setores, dentre eles o Setor
de Recreacdo e Acdo Comunitaria, com o objetivo de coordenar as acdes
estabelecidas junto aos Centros Comunitarios, além de organizar programas
direcionados a segmentos marginalizados como dos deficientes e dos idosos.
(LIMA, 1992, 2001)
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Conforme Lima (2001, p.34) na época foram criados cinco projetos:

19 Grupos de Recreacdo — Atividades realizadas durante a
semana nos Centros Comunitarios, espaco livre para a crianca;
acesso aos varios interesses do lazer de forma ludica. A inter-
relacédo se faz presente: Aluno-Professor, Assistente Social-Mae.
No periodo de 1983 a 1988 os bairros participaram desse projeto
com 1000 alunos/ano.

2°) Lazer aos Finais de Semana — Programas desenvolvidos em
conjunto com grupos sociais dos bairros, vao desde: Manhéas
Esportivas, Domingdes, Bairro em Festa, Bingos, Pic-Nic,
Passeios, Bailes, Gincanas, Festas Populares, Religiosas e
Excursodes.

3% Jogos Comunitarios — Criado em 1984 para integrar 0s
bairros através de torneios esportivos, realizados anualmente na
faixa-etaria dos 07 aos 80 anos. Os conjuntos esportivos
municipais séo realizados por varias modalidades, a organizacgéo,
realizacdo e avaliagdo ocorrem através de assembléias com 0s
bairros e comissfes organizadoras.

49 Apoio_as Entidades Esportivas — Realizacdo conjunta de
eventos de lazer para entidades voltadas a 32 idade e portadores
de deficiéncia (festivais, acampamentos, gincanas, torneios).

59 Grandes Eventos — Organizagdo integrada com diversas

Secretarias e Coordenadorias Municipais, SESC, SESI,
Delegacia de Ensino de Eventos Especiais, Festas
Comemorativas (criancas, juninas, natal), colénia de férias,
provas pedestres, domingo verde-vida e mutirdo nos bairros.
[grifo nosso]

Foto 5 (Marlene de Lima): Jogos Comunitarios

Esses projetos foram criados para proporcionar, por meio da integragao
entre as comunidades, o descanso, o divertimento e o desenvolvimento pessoal e

social dos participantes. (LIMA, 1992)
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Nos anos de 1989 a 1992, ocorreram profundas transformacdes nos
programas de esportes e lazer da cidade, principalmente pela mudanca ideologica
radical, do partido que foi eleito. O setor de Recreagdo e A¢do Comunitaria muda
de secretaria em 1990, indo do Bem-Estar Social para a de Esportes, Lazer e
Turismo, onde séo estabelecidas novas politicas de esportes e lazer, com objetivo
de valorizar a participacdo de todos os segmentos da populacdo em espacos
publicos. (LIMA, 2001)

A preocupacédo do entdo secretario, professor José Carlos Callado Hebling
e dos assessores, professores Wagner Wey Moreira e Idico Luiz Pelegrinotti, era
incentivar o trabalho integrado com outras secretarias como: Educacéo, Cultura,
Bem-Estar Social, Saude e Meio Ambiente, além de valorizar a participacao
popular. (LIMA, 1992)

Para isso, de acordo com Godoy (1995, p.92), foi necessario implementar
uma politica de esporte e lazer que se identificasse com a proposta do Partido
dos Trabalhadores, sendo necessario ouvir a populacdo da cidade e tracar os

seguintes “principios norteadores”:

. O esporte e o lazer municipal devem ser um direito da
populacdo e ser vivenciados pelo maior nimero de municipes
possivel;

. O esporte e o lazer, patrocinados pelo poder publico, ndo
devem estar em funcdo do rendimento atlético, mas sim em
consonancia com atitudes de cooperacdo, participacdo e
ludicidade;

. O esporte e o lazer, como fenbmenos sociais, vao além da
concepcdo de pratica e atividade fisica em tempo disponivel,
motivo pelo qual é necesséario um trabalho coordenado com outras
secretarias, como: Educacéo, Cultura e Bem-Estar Social;

. Todas as faixas de idade da populacdo devem ter acesso as
atividades esportivas e de lazer;

. E direito da pessoa portadora de deficiéncia, a participagéo
em atividades esportivas e de lazer.

Além disso, a Secretaria buscou o0 apoio técnico-cientifico das
Universidades UNIMEP e UNICAMP, proporcionando a capacitacdo das equipes
técnicas, por meio de encontros semanais para atualizacdo pedagogica. A

abertura e incentivo a participacdo em cursos, congressos e palestras, motivaram

a grande maioria dos profissionais. (LIMA, 2001)
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Para melhor estruturacdo dessa proposta, de acordo com Lima (2001) foi
organizada uma consultoria, realizada pelo professor Dr. Antdénio Carlos Bramante
que culminou com a elaboragdo de um amplo diagnostico da cidade, que serviu

de base para implantacéo da politica de lazer de Piracicaba.

Essa proposta foi desenvolvida em 1990, com o intuito de minimizar alguns
problemas existentes, tendo em vista que diferentes Secretarias realizavam acgdes
de lazer e por vezes ocorriam no mesmo local e horario, ou privilegiavam
demasiadamente uma comunidade, superlotando horarios e locais, enquanto

outras ficavam sem atendimento de lazer. (GODOQY, 1992)
Com isso, de acordo com Godoy (1992, p.22),

[...] criou-se um grupo com representantes das Secretarias da
Acdo Cultural; Esportes, Lazer e Turismo; Meio Ambiente;
Educacdo; Saude; e Bem-Estar Social. [...] iniciamos entdo um
trabalho integrado que trouxe excelentes resultados praticos,

desde a organizagdo de eventos até a criagdo de novos projetos.
Nesse periodo surgem alguns projetos, como: FelizCidade; Centros
Comunitéarios; Projeto Desporto de Base; Projeto Saude, Lazer e Participacao;
Projeto de Atividades Fisicas para adultos e 32 idade; havendo também a
manutencdo de projetos existentes, como: Jogos Comunitarios e os grandes

eventos (LIMA, 1992, 2001), além do Projeto Musculagéo; Férias nos bairros;

Brincando com o corpo; e Projeto Clarear (destinado a pessoas com deficiéncia).

(GODOY, 1995)
=/ & ‘ A :
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Foto 6 (Folder Institucional da SELAM-2002) Projeto Clarear
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Para melhor atender a populacéo foi criada uma politica de formacao para

atuacdo em esporte e lazer de Piracicaba, no intuito de formar sujeitos capazes

de atuar de forma critica e criativa, para isso foram adotadas as seguintes

estratégias:

Assim, juntamente

Reunides em Centros Comunitdrios para discussdo dos
principios e estabelecimento das linhas de acéo;
Implantacdo, no horario semanal de trabalho, de um
periodo para reunibes administrativas e de atualizagdo
pedagdgica dos professores de educacdo fisica da
Coordenadoria;

Implantagdo de horarios de ocupacdo dos espacos
esportivos pertencentes a municipalidade, de forma que
um maior niumero de pessoas pudesse participar;
Estabelecimento de reunides entre secretarias, com
objetivo de levantamento do diagnéstico da situagdo do
lazer no municipio e, posteriormente, concretizar um
projeto de lazer que envolvesse as Secretarias de Esporte,
Lazer e Turismo, Bem-Estar Social, Educacdo, Cultura e
Servicos Publicos (depois Secretaria do Meio Ambiente).
(GODOQY, 1995, p.92)

com a qualificagdo permanente desenvolvida pela

Secretaria de Esporte, Lazer e Turismo — SELT trabalhou-se com 20 professores

de educacéo fisica, orientados pela equipe coordenadora, em duas linhas de

acao: o “Projeto Desporto de Base” e 0 “Projeto Recreativo e de Lazer”. (GODOQY,

1995)

Paaf g ) npasd
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Foto 7 (Folder Institucional da SELAM-2002) Projeto Desporto de Base - PDB
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Na gestdo de 1993 a 1996, as acdes de lazer direcionadas aos bairros
prestigiaram o atendimento das criancas e adolescentes com Varios projetos,
dentre eles o Projeto Clubin — clube da infancia, cujo objetivo era ocupar o tempo
da crianca no periodo em que ndo estava na escola. Entretanto, esse nao foi o
anico projeto desenvolvido nesse governo, tendo em vista que foram mantidos
algumas acdes da administracdo anterior, como: o Projeto Desporto de Base; 0s
Jogos Comunitarios; Recreacdo aos finais de semanas; Torneios esportivos e
atividades para grupos sociais da 3?2 idade, mesmo que de forma timida. (LIMA,
2001)

Foto 8 (Paula Leite): Programa da terceira Idade

O governo de 1997 a 2000 deu continuidade e ampliou o Projeto Clubin, o
Projeto Desporto de Base; e alguns outros projetos. Entretanto, vale destacar
nessa administracdo a preocupacao com o Projeto da 32 idade que passou a ser

desenvolvido em varios locais com:

Atividades Permanentes: Natacdo, ritmo, dancas, palestras,
esportes adaptados, jogos de saldo.

Atividades _de  Apoio: Passeios, gincanas, quadrilhas,
apresentacdes artisticas, exposicdo de artesanato, desafios.
Atividades de Impacto: Realizagdo dos jogos regionais do idoso
— Sede Piracicaba, com 45 cidades e 1500 idosos acima de 55
anos. Participacdo em jogos regionais e estaduais (desde 1992
até a presente data).

Atividades Especiais: Realizacdo dos jogos municipais da 32
idade. (LIMA, 2001, p.38) [grifo nossO]
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Na gestdo de 2001 a 2004 ha o retorno de alguns projetos e manutencao
de outros, além da implementacdo de novos como o Projeto Verdo, Projeto
Outuno-Inverno e Projeto Viver Feliz. (LIMA, 2001)

Entre os projetos mantidos por essa gestao municipal estao:

Projeto Clarear — tem como proposta criar situagcbes para uma
melhor qualidade de vida, visando inclusdo, integracdo e
participacdo social dos portadores de deficiéncia [pessoas com
deficiéncia]; proporcionar diversidade de atividades fisicas e
esportivas e possibilitar a participacdo em atividades competitivas.
Projeto Desporto de Base — programa de atividades esportivas e
orientadas pedagogicamente, visando a formacéo e revelacédo de
novos valores para o desporto piracicabano. Seu objetivo principal
é fundamentar a cultura e a educacao esportiva do jovem de hoje,
preparando-o como cidaddo do amanha.

Programa de Atividades Fisicas Orientadas — tem por objetivo
propiciar e garantir aos cidadaos melhor qualidade de vida através
da prética de atividades fisicas orientadas, atendendo aos jovens,
adultos e terceira idade, entre esses, mulheres gestantes,
hipertensos e diabéticos.

Lazer e Recreacdo — tem por finalidade organizar eventos de
lazer e recreacdo as comunidades dos bairros.

Projeto Terceira Idade - trabalha com atividades fisicas,
esportivas e de lazer, desenvolvido junto ao grupo da terceira
idade, visando melhoria da saude, bem estar social, resgatar a
auto-estima e o respeito das demais geracles, revertendo a
imagem do envelhecimento. (PIRACICABA, 2002) [grifo nosso]

Foto 9 (Marlene de Lima): Programa de Atividade Fisica Orientada
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Assim, conforme Lima (2001, p.39)

No primeiro momento criou-se equipes representativas de varias
Secretarias e Coordenadorias Municipais com objetivo de retornar
o contato permanente com diretorias de Centros Comunitarios e
resgatar o processo participativo. Varios bairros [...] organizaram-
se em conjunto com o poder publico e realizaram plenarias do
Orcamento Participativo — reunides para discusséao de aplicacoes
de verbas publicas.

Atualmente, gestdo 2005-2008, uma das grandes preocupac¢des do poder
publico municipal € com os espacos publicos especificos de esporte e lazer,
catalogado em Marcellino (2007) como: parques municipais de lazer; centros
esportivos e de lazer; e equipamentos periféricos de esporte e lazer. Assim, esses
locais, construidos ou reformados, somados aos ja existentes na cidade
ultrapassa o numero de 140, sdo os chamados equipamentos especificos de
lazer, sem contar com as pracas, museus, bibliotecas, zooldgico e demais locais
publicos (gratuitos), propicios ao desenvolvimento de diversos interesses culturais

do lazer, existentes em Piracicaba.

Verificamos assim que a preocupacao dessa administracdo foi no
sentido de, talvez, fazer um lazer diferenciado. A primeira
preocupacdo foi colocar Piracicaba novamente no cenario
estadual, tendo em vista que durante 20 anos Piracicaba ficou s6
com o0s seus eventos locais. Como era uma cidade pujante no
esporte, onde na década de 1960, o basquete de Vlamir Marques,
de Pecente, de Maria Helena, de Heleninha, dos torneios das
estrelas, na década de 1970 teve o XV de Novembro, equipe de
futebol famosa no Brasil todo, e na década de 1980 a Paula
Goncalves (Magic Paula) da UNIMEP e BCN, enfim, uma cidade
com tantos talentos no esporte no passado, estava esquecida e
foi somente nessa gestdo que houve o resgate de todo isso,
trazendo para a cidade grandes eventos esportivos, tais como: 0s
jogos regionais do idoso; a ginastrada; e os jogos abertos do
interior, todos responsaveis por grandes espetaculos de lazer.
(LIMA, 2007b, p.01)

A atual administracado desde o inicio de sua gestao realiza um evento que
acontecia na cidade na década de 1980 (embora que em outros moldes), 0s jogos
infantis. Evento que acontece por meio de uma parceria entre a Secretaria
Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras e a Secretaria Municipal de
Educacao, cujo objetivo € reascender as competicdes inter-escolares, que fazem
parte do imaginario coletivo das pessoas com mais de trinta anos de idade,

grandes alegrias, disputas e amizade que foram conquistadas durante o
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transcorrer dos famosos e saudados jogos infantis e colegiais realizados pelo
antigo Departamento de Educacdo Fisica Escolar. Esse evento € direcionado ao
publico das escolas municipais de 12 a 42 séries, e as modalidades sao: atletismo
masculino e feminino, bolinha de gude mista, cambio misto, queimada mista,
damas masculino e feminino, futsal masculino e feminino, além do espetaculo de

abertura com dancas, fanfarras e artes circenses, tendo a duragdo de 2 semanas.

Outro importante feito foram as parcerias com alguns clubes da cidade
como o Bela Vista Nauti Clube e o Clube de Regatas Palmeiras de Piracicaba — o
Palmeirdo, no sentido de garantir que a populacdo pudesse ter acesso a clubes
de lazer, tendo profissionais responsaveis pelo desenvolvimento de atividades
nesses locais, em determinados dias da semana, sobretudo para a terceira idade
e as comunidades mais carentes, apesar dos clubes serem abertos para qualquer
cidaddo. E nesses equipamentos especificos de lazer que sdo desenvolvidas

durante todo o més de janeiro o programa de férias da cidade. (LIMA, 2007b)
Como projeto consolidado é importante lembrar dos jogos comunitarios

E um evento de 25 anos, ininterrupto, e é esse o projeto onde esta
a grande maioria do voluntariado. Quem realmente €& o
responsavel por todo o sucesso dos jogos comunitarios, a
prefeitura sim que organiza, mas acima de tudo o voluntariado
gue consegue manter todas as criancas, 0s jovens, adultos
motivados a participar nesse evento ha tanto tempo, inclusive com
modalidades diferenciadas como a danca de saldo. (LIMA, 2007b,
p.01)

Além desse existe também o projeto recrea¢@o e agdo comunitaria

Que hoje ocorre no sentido de atender o anseio da comunidade
[apenas com brinquedos moveis], talvez num futuro proximo se
consiga resgatar o que aconteceu em décadas passadas [nesse
projeto], resgatam também o envolvimento direto das
comunidades com uma participacao popular muito grande onde as
atividades eram discutidas com as comunidades. (LIMA, 2007b,
p.01)

Entretanto, vale destacar que em Piracicaba a quantidade de programas e
projetos consolidados € bastante consideravel. E seguindo essa linha,

destacamos o Projeto Desporto de Base — PDB, que
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[...] busca a formagao esportiva de criancas e adolescentes,
desde a divulgacéo, disseminacdo e a facilitacdo do acesso a
pratica das diversas modalidades esportivas, bem como a
revelacdo e formacdo de atletas de médio e alto nivel na
comunidade piracicabana, abrangendo a faixa etéria
compreendida entre 06 a 18 anos. As modalidades oferecidas
sao: futebol de campo, futebol de saldo, voleibol, basquetebol,
handebol, gindstica ritmica, atletismo, natacdo, karaté, judd,
teekwondo, capoeira, boxe, ténis de mesa, canoagem e ginastica
artistica. Tendo atendido [em 2007] 3000 alunos, mos 95 nucleos,
em 33 bairros. (PIRACICABA, 2007)

O Projeto Desporto de Base (fase | e Il) alia o esporte com o lazer, pois na
acao frequente sao desenvolvidos aulas e treinamentos esportivos ou atividades
recreativas; jA nos eventos de apoio sdo realizados festivais esportivos que
reinem todos os alunos de uma determinada modalidade, e por fim, os eventos
impacto que oferecem outros conteudos além dos fisico-esportivos, como € o
caso das coldnias de férias, gincanas, desfiles civicos, entre outros. (GODOQY,

1992)

O lazer para a terceira idade é bem diversificado na cidade de Piracicaba
atualmente, tendo desde passeios em grupo para cidades vizinhas; palestras
informativas sobre temas de interesse da clientela atendida como: AIDS, sexo,
drogas, entre outros; visitas aos pontos turisticos da cidade; aulas de informatica;
hidroginastica; concurso de poesia; concurso de miss terceira idade; dancas de
saldo; ginastica localizada; alongamento; bingo; festas dancantes; entre outras.

‘ Foto 10 (Paula Leite): Olimpiadas da Terceira Idade - 2007
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Esse segmento participa ainda das campanhas “agita melhor idade”,
caminhadas, palestras freqientes que sao desenvolvidas com o intuito de
promover informacdes para que em momentos posteriores eles possam usufruir a
melhor maneira possivel de todos os conteudos culturais do lazer, além das

olimpiadas da terceira idade.

As olimpiadas da terceira idade ja € um evento consolidado e tem como
objetivo contribuir para reverter a imagem do idoso na sociedade e conquistar o
respeito das demais geragfes, proporcionando o convivio social da troca de

experiéncias entre as pessoas.

Em Piracicaba, além do Projeto Clarear, responsavel pelo atendimento as
pessoas com deficiéncias, o evento Olimpiadas Especiais, instituido por lei
municipal, desenvolve atividades fisicas e esportivas, durante uma semana,
destinadas aos alunos das entidades e instituicdes de Piracicaba, que atuam com
as pessoas com deficiéncia (auditiva, mental, fisica, visual e multiplas) e com
alunos com necessidades educacionais especiais, tem as seguintes modalidades:
natacdo, atletismo, arremesso a cesta, domino para deficientes visuais, ténis de

mesa, construcao de blocos e boliche.

Além dos projetos apresentados acima, a Secretaria Municipal de Esportes,
Lazer e Atividades Motoras, ainda desenvolve o Programa de Atividades Fisicas
Orientadas, O Projeto Construindo o Futuro, Programa de Férias e ainda
desenvolve e apdia uma série de outros eventos esportivos e de lazer durante
todo o ano, como: Passeios Ciclisticos, Challenge Day, Corridas de
Pedestrianismo, corrida de Carrinho de Rolim&, Eco Fest, Canoagem, Mountain
Bike, Triathlon, Festival de Pipas, Ciclismo, entre outros, proporcionando as

criangas, adolescentes e toda a familia momentos de lazer.

Mesmo assim, é importante registrar que na cidade de Piracicaba, como
em muitas outras cidades brasileiras, ocorrem periodos onde os projetos de lazer,
passam por descontinuidades ocasionadas por mudancas politicas e que as
vezes para que se retomem alguns projetos (mesmo 0s que em outros tempos

tenham sido importantes para a comunidade) demanda algum tempo.
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Foto 11 (Marlene de Lima): Programa de Férias 2007

Apesar do exposto acima, de acordo com Santos (2007, p.193)

Piracicaba tem dado continuidade aos projetos bem-sucedidos
das administracdes anteriores na area de esportes e lazer. Na
busca por melhor qualidade de vida e o bem-estar de seus
habitantes, vem se empenhando em implementar novos
programas e equipamentos na cidade [...]

Apbs a explanacdo dos projetos desenvolvidos pela Secretaria Municipal
de Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM é importante destacar também
gue na gestdo de 2005 a 2008, como em algumas outras, as ac¢des do lazer vém
sendo desenvolvidas direta ou indiretamente, por diversas secretarias. Sobre
esse assunto Marcellino (1996, p.24) chama a atenc¢éo dizendo que

A partir da década de 70 [do século passado], incorporou-se o
tema para denominar reparticbes de prestacdo de servicos
publicos, geralmente associando-o, restritivamente, a setores
culturais especificos. Ndo sdo poucas, nos ambitos estadual e
principalmente municipal, as Secretarias e Divisdes de “Esportes e

Lazer”, “Recreacédo e Lazer”, “Cultura e Lazer”, “Turismo e Lazer”,
etc.

Quase quatro décadas se passaram e a realidade é a mesma, o pior é que
com isso as atividades e eventos de lazer ficam dissolvidos em varias Secretarias,
fato que dificulta uma sistematizagdo maior e melhor para a area, além de
dificultar o estabelecimento de a¢des especificas.
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Em Piracicaba, as acOes, projetos, eventos e espacos de lazer estao
distribuidos e sdo geridos pelas seguintes Secretarias Municipais: de Turismo —
SETUR (predominancia dos interesses turisticos e sociais); da A¢ao Cultural —
SEMAC (predominéncia dos interesses intelectuais, artisticos e sociais); do
Desenvolvimento Social — SEMDES (predominancia dos interesses manuais e
sociais); Defesa do Meio Ambiente — SEDEMA (responsavel pelos espacos,
principalmente parques); e Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM

(predominancia dos interesses fisicos-esportivos e sociais).

Com relacdo a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Atividades
Motoras — SELAM, local onde foi desenvolvida a pesquisa, o seu quadro atual € o

exposto abaixo no seu organograma:

Organograma da SELAM (Gestédo 2005-2008)

Secretdrio Assessor

NAA Divisdo de Suporte
Nicleo o Apoio Administrativo Operacional

Departamento de Esportes, Lazer e
Athvidades Motoras

Divisao de Esportes Diviséo de Lazer e Atividades Motoras Setor de Eventos

Setor de Setor ge Setor de Setor de Atvidades Motoras
Esportes Formacdo || Esportes de Rendimento || Recreacéo Comunitria

O atual quadro da SELAM para atuacdo com lazer, distribuidos em todo o
organograma, mas com maior énfase nos setores: Recreacdo Comunitaria,
Atividades Motoras e Esportes Formacdo (que de forma direta ou indireta
trabalham o lazer), conta com 34 profissionais concursados, 02 cargos de

confianca, e 32 estagiarios, todos de educacdo fisica, com participacao direta de
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aproximadamente 350 voluntérios, além do secretério, cuja formacao profissional

€ a medicina.

3.2 LAZER E LEGISLACAO EM PIRACICABA: o “legal” do legal®*

Para desenvolver uma politica publica de lazer é importante realizar uma
andlise detalhada de como a legislacdo municipal trata desse tema. Entre os
documentos verificados destacamos a Lei Organica do Municipio e a Lei 5.449
responsavel pela criacdo do Conselho Municipal de Esportes, Lazer e Atividades
Motoras - CONSELAM, tendo em vista que esses documentos disponibilizaram
informacdes de como se processa 0 campo politico-administrativo local, bem

como, qual a perspectiva de lazer que é abordada pelo poder publico.

Verificamos assim, que acompanhando a Constituicao Brasileira de 1988, a
Lei Organica do Municipio de Piracicaba — SP reconhece o lazer como um direito
de todos, constando em seu Titulo Il (dos direitos e garantias fundamentais),

Capitulo | (das disposicdes gerais), artigo 4°, que

[...] o Municipio promovera por todos 0s meios ao seu alcance, as
melhores condicbes para que seus habitantes possam usufruir
plenamente de seus direitos a: | alimentacdo; Il educacéo, Il
saude, IV lazer e esporte, V seguranca, VI cultura, VII ambiente
ecologicamente equilibrado, VIII transporte coletivo, IX assisténcia
social, X habitacdo, Xl saneamento bésico, e Xll protecdo a
familia, a maternidade aos idosos e aos portadores de deficiéncia.
(Lei Orgéanica de Piracicaba, 2007, p.2-3)

Segundo o art. 254, ainda na Lei Organica, “cabe ao Poder Publico
Municipal garantir, a todos, o exercicio dos direitos culturais”. Para isso, é
imprescindivel a atuacdo dos profissionais do lazer, principalmente quando se
pretende atuar de forma consciente, utilizando as concepc¢des de cultura
(democratizacdo, democracia e desenvolvimento cultural), expostas por Pereira
(2005), anteriormente. Além disso, em seus cinco itens, esse mesmo artigo nos
mostra a importancia do animador sociocultural atuar no sentido de promover o

desenvolvimento cultural, tendo em vista que esse profissional deve, por meio de

Y Titulo retirado do livro Esporte, Lazer e Turismo: direito & alegria (1992) que também faz referénciaao
tratamento dado ao lazer pelalegislacéo de Piracicaba.
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suas acdes, provocar reflexdes para que haja um respeito madtuo na convivéncia

cultural, para serem contempladas:

“a liberdade de criacdo, producdo, pratica e divulgacdo dos
valores e bens culturais; o dever de cada um respeitar os direitos
culturais do outro; o livre acesso aos meios e bens culturais; a
responsabilidade de cada um defender a cultura e denunciar, na
forma da lei, os atos a ela contréarios; e, resguardar e defender a
integridade das cultural locais.” (Lei Organica de Piracicaba,
2007, p.17)

J& com relacdo a participacdo popular, item bastante discutido no corpo
desse trabalho, principalmente na perspectiva de se consolidar uma politica
democratica, onde os cidaddos possam participar efetivamente desde o
planejamento até o controle e avaliagdo das a¢fes do estado, buscando ressaltar
a vontade coletiva, encontramos na sec¢do Unica (da participacdo e iniciativa
popular), capitulo Il (dos direitos politicos), um artigo especifico (art.11) tratando

sobre esse assunto, tendo em vista que nele esta exposto que

a soberania popular no Municipio serd exercida, nos termos das
Constituicbes Federal e Estadual e desta Lei Organica, mediante
a participacdo popular nas decisbes do Municipio; a acdo
fiscalizadora sobre a administracdo publica e a Cémara de
Vereadores; a participacdo das associacOes representativas, entre
outras. (Lei Organica de Piracicaba, 2007, p.24)

Além disso, com relagdo a tematica lazer, segundo o Art. 267, cabe ao
poder publico oferecer servicos no ambito da cultura, do esporte e do lazer para o

desenvolvimento do cidaddo e da coletividade.

Para isso, € importante que se tenha espacos proprios, o que néo é dificil
de ser visualizado, tendo em vista que a preocupacdo com 0s espacos de lazer
pelo poder publico em Piracicaba-SP nao é recente, pois a Lei 1.256, de 07 de
agosto de 1964, j4 determinava a criagdo dos centros de recreagdes populares
em diferentes bairros do municipio, alterada mais tarde pela lei 2.034, de 22 de

agosto de 1973, e que ainda esta em vigor.

Na Lei Organica essa preocupacao fica clara no capitulo 1l (planejamento e

desenvolvimento econémico urbano e rural), art. 162, item Il
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Provisdo dos equipamentos urbanos em quantidade, qualidade e
distribuicdo espacial que permita o direito de todos os cidadaos
em ter pleno acesso aos servicos de moradia, transporte,
saneamento basico, iluminacdo publica, saude, cultura, lazer,
agua potéavel, coleta de lixo, drenagem das vias de circulacéo,
seguranca e preservacdo do patriménio ambiental e cultural. (Lei
Organica de Piracicaba, 2007, p.70) [grifo nosso].

Cabendo ao municipio (art. 271) apoiar e incentivar as praticas e
manifestacbes artistico-culturais na comunidade; Construindo e mantendo
espacgos equipados para as praticas esportivas, culturais, artisticas e de lazer
(Item 111), reservando espacos verdes ou livres, como base fisica para recreacao e

cultura, prevendo-os como equipamentos indispensaveis (Item V).

Assim, o Municipio (art. 274) “garantira a integracdo [de todos] as

atividades culturais, esportivas e de lazer.”

Entretanto, na Lei Orgéanica, o lazer é entendido de duas perspectivas
diferentes: a primeira, no item Il, do art. 255, relaciona lazer ao desenvolvimento
humano, no sentido de garantir a formacdo de uma identidade social, com
atividades diversificadas para a ocupacao do tempo livre; ja a segunda, coloca o
lazer, o trabalho, a moradia, a educacgao, entre outros, como fatores importantes
para eliminar riscos de doengas, ou como promogao, protecao e recuperacao da

saude (Capitulo Ill, da saude e saneamento — secdo Il, da saude — art. 190).

Isso nos mostra que apesar do Poder Publico ter avancado com relacdo ao
entendimento da importancia do lazer para a vida humana, por vezes ele trata-o
num sentido limitado e funcionalista, talvez pelo fato de ser mais facilmente

aplicavel nessa perspectiva.

Por fim, com relacéo a formacéao profissional e a qualificacdo para atuacao,
mote dessa pesquisa, verificamos que héa referéncias ao desenvolvimento de uma
politica de formacdo, aperfeicoamento e valorizagdo de profissionais que
trabalham com a cultura (art. 268, item Ill), o que indiretamente contemplaria os

servidores que atuam com o lazer, tendo em vista que o lazer faz parte da cultura.

Entretanto, ndo encontrarmos nenhuma referéncia na Lei Organica do

Municipio de Piracicaba-SP, especificamente relacionada a Secretaria Municipal
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de Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM, ou aos profissionais que

atuam diretamente com programas ou projetos de lazer na cidade.

Ainda sobre formacdo e qualificacdo, o capitulo Il (da organizagdo do
governo municipal), secao VI (dos servidores municipais), art. 53 — § 4° diz que
todos os servidores poderdo ser promovidos segundo critérios e objetivos

estabelecidos em lei, tais como:

a) pelo desempenho de suas funcdes; ou b) pela orientacdo de
titulos de conclusdo de cursos, em escolas oficiais e particulares
reconhecidas, relacionados com as func¢des do cargo.

A nosso ver, a segunda talvez seja até mais eficaz, tendo em vista que esta
relacionada com um aumento salarial dos profissionais de carreira da prefeitura,

mediante obtenc&o de titulacdo académica.

Com relacdo a lei 5.449, de 02 de julho de 2004, que cria o Conselho
Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras — CONSELAM, e o Fundo
Municipal de Apoio ao Esporte, Lazer e Atividades Motoras, dispbée em seu
capitulo | (dos principios e objetivos), Art. 1°, que a politica publica municipal de
esportes, lazer e atividades motoras, em consonancia com as politicas nacional e

estadual, devem obedecer aos seguintes principios:

| — da autonomia, definido pela faculdade e liberdade de pessoas
fisicas e juridicas organizarem-se para a pratica desportiva,
recreativa e de lazer;

Il — da democratizagdo, garantido em condi¢cdes de acesso as
atividades desportivas, recreativas e de lazer sem quaisquer
distingBes ou formas de discriminagdes;

Il — da liberdade, expresso pela livre pratica do desporto, da
recreacao e do lazer, de acordo com a capacidade e interesse de
cada um, associando-se ou ndo a entidades, clubes ou
associacoes especificas;

IV — do direito social, caracterizado pelo dever do Municipio em
fomentar as préticas desportivas, recreativas e de lazer formais ou
ndo-formais;

V — da diferenciagédo, consubstanciado no tratamento especifico
dado ao desporto profissional e ndo-profissional;

VI — da identidade municipal, refletido na protecdo e incentivo as
manifestacdes desportivas, recreativas e de lazer de caréter local;
VIl — da educacéo, voltado para o desenvolvimento integral do
individuo como ser autbnomo e participante, e fomentado por
meio da prioridade dos recursos publicos ao desporto, recreacao
e lazer educacionais;
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VIII — da qualidade, assegurado pela valorizacdo dos resultados
desportivos, educativos e dos relacionados a cidadania e ao
desenvolvimento bio-psico-social;

IX — da descentralizacdo, consubstanciado na organizacdo e
funcionamento harménico de sistemas desportivos diferenciados e
autbnomos para as diversas regiées do municipio;

X — da seguranca, propiciando ao praticante de qualquer
modalidade desportiva, recreativa ou de lazer quanto a sua
integridade fisica, mental ou sensorial,

Xl — da eficiéncia, obtida por meio do estimulo a competéncia
desportiva e administrativa.

Cabendo a essa politica publica, de acordo com o Art. 2:

| — incentivar a pratica esportiva, de lazer ou de atividades
motoras, propiciando aos municipes condicbes de recuperacdo
psicossomética e de desenvolvimento pessoal e social,

Il — promover a distribuicdo espacial de recursos, servicos e
equipamentos, segundo critérios de contingente populacional,
objetivando a implantacdo de complexos poliesportivos regionais
e de é&reas multifuncionais para esporte, lazer e atividades
motoras;

Il — promover a acessibilidade aos equipamentos esportivos,
recreativos e de lazer, mediante oferta de rede fisica adequada a
todos os seguimentos sociais;

IV — promover acbes que tenham por objetivo consolidar a pratica
desportiva, recreativa e de lazer como fator de inclusdo social
preferencialmente das criancas, dos adolescentes, das pessoas
com deficiéncias e dos idosos;

V — promover, fomentar e incentivar competicbes olimpicas e
paraolimpicas de carater local, regional, estadual, nacional e
internacional;

VI — incentivar a pratica do esporte olimpico, ndo olimpico e
paraolimpico nas escolas municipais;

VIl — orientar a populacdo para a pratica de atividades em
parques, pracas e areas verdes;

VIII — manter sistema de animacdo esportiva, de lazer e de
atividades motoras, por meio de calendario de eventos e da
instalacdo de atividades permanentes;

IX — estimular a prética de jogos tradicionais populares;

X — buscar a implantacdo de equipamentos publicos e &reas de
lazer e recreacdo em todas as regiées do Municipio objetivando a
préatica desportiva ndo formal, caracterizada pela liberdade ludica
de seus praticantes.

Ao Conselho Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras competem

(Art. 4), entre outras atribuicdes:

IV — apreciar, avaliar, emitir opinido, posicionar-se a favor ou
contra e sugerir alteracdes, no todo ou em parte, as propostas de
planos, projetos, programas, acdes, atividades ou servicos que
estejam vinculados ou atendam as Politicas Publicas Municipais
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de Esportes, Lazer e Atividades Motoras, sejam eles publicos ou
privados;

XXI — promover e estimular a participacdo de todos os setores ou
segmentos representativos da sociedade civil, através de
palestras, debates, reunibes, encontros, circulos de estudo,
simpdsios, seminarios, painéis, cursos, conferéncias especificas
ou outras atividades similares que objetivem a formacdo e
capacitacdo dos municipes na definicdo, elaboracéo,
implementacado, implantacdo, modificacdo, execucdo e avaliacdo
das politicas publicas de esportes, lazer e atividades motoras;
XXV acolher propostas de apoio e financiamento de projetos da
sociedade civil e do poder publico nas areas de esportes, lazer e
atividades motoras, deliberando sobre seu mérito e autorizando a
liberagcéo de recursos.

Quanto aos recursos oriundos do Fundo Municipal (Art. 18), serdo
destinados para:

| - gerenciamento, operacionalizacdo e fiscalizagdo dos
equipamentos ou materiais permanentes de natureza publica
destinados ao esporte, recreacao e lazer;
IV — programas de capacitacdo, treinamento e aperfeicoamento
de recursos humanos;
X — fornecer meios ou subsidiar, quando necessario e possivel,
para a participagdo de atletas, de especialistas das areas de
esporte, recreacdo e lazer bem como de delegacdes em
competicbes, torneios, festivais, cursos, apresentacdes e datas
comemorativas de ambito municipal, regional, estadual, nacional e
internacional.
Isso nos mostra que a partir de 2004, com a criagdo do CONSELAM, a
cidade de Piracicaba da um salto qualitativo em busca da sistematizacdo das
politicas publicas voltadas ndo s6 ao lazer, mas também ao esporte, atividades

motoras, como também a recreacao.

Verificamos também o Projeto Piracicaba 2010, importante férum de
discusséo para a tematica do lazer. Nascido em novembro de 1999 por impulso
da sociedade civil da cidade, que buscando o desenvolvimento sustentavel de
Piracicaba, por meio de a¢bes ordenadas em um plano estratégico elaborado pela
propria comunidade. Em 2006 passou por um processo de recalibragem para
2015.

Com relacao a esse projeto, especificamente ao processo de recalibragem,

destacamos duas acdes relacionadas diretamente a nossa pesquisa, que Sao:
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Criacdo de programas de formacédo e capacitacdo de agentes
comunitarios de lazer e recreacdo, e animadores socioculturais,
bem como programas de qualificacdo e atualizacdo dos
profissionais da &area do esporte, do lazer e atividades motoras.
(SANTOS, 2007, p.210) e, abertura de concurso publico para
contratacdo de profissionais de educacdo fisica e outros que
atuem em areas correlatas. (SANTOS, 2007, p.211)

Constatamos que em termos de legislacdo, a cidade de Piracicaba esta
bem a frente de muitos municipios brasileiros, entretanto, ndo basta criar leis que
garantam os direitos dos cidadaos ao lazer, se realmente néo tiver a preocupacao

em efetiva-las de forma consciente.

4 CAMINHOS METODOLOGICOS PERCORRIDOS: preparando para a

pesquisa

Nossa caminhada metodoldgica teve como ponto de partida a pesquisa
bibliografica (SEVERINO, 2002); ela foi desenvolvida por meio do Sistema de
Bibliotecas da UNIMEP e ferramentas da internet, com levantamento das
palavras-chave: lazer; formacdo profissional, qualificacdo, capacitacdo e

treinamento; politica pablica; e animacédo sociocultural.

Esse estudo se caracterizou como um estudo qualitativo, onde o foco esta
nos significados que sao atribuidos pelas pessoas, havendo assim, uma
descricdo mais detalhada dos fendmenos e comportamentos. Os dados tém uma
maior riqueza de detalhes e profundidade, cabendo ao pesquisador ter
habilidades para observar, registrar e analisar as interacdes reais entre as
pessoas e 0s sistemas. Nessa perspectiva “estabelecem-se qualidades a serem
medidas. Sao consideradas as questbes da pesquisa, onde 0s instrumentos de
medida utilizados séo questionarios.” (BOENTE, 2004, p.12)

A pesquisa caracterizou-se como uma combinacdo entre pesquisa
bibliografica e de campo. (SEVERINO, 2002)

Apbs a pesquisa bibliografica e construgcéo do referencial tedrico, por meio
de uma analise tematica com a compreensdao da mensagem global veiculada na

unidade (SEVERINO, 2002), iniciamos a pesquisa de campo, desenvolvida com
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base em Andrade (2001, p.127), na perspectiva de que é nesse tipo de pesquisa
gue ocorrem espontaneamente os fendmenos, uma vez que ndo ha interferéncia

do pesquisador sobre eles.

Para isso, elaboramos uma carta de recomendacéo e encaminhamos ao
Secretario Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras, da Prefeitura de

Piracicaba — SP, para autorizacdo da pesquisa de campo.

Autorizada a pesquisa de campo, passamos a fazer a coleta de dados
sendo ela dividida em dois momentos: Primeiro realizamos a pesquisa
documental junto a Prefeitura e a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e
Atividades Motoras — SELAM, e num segundo momento passamos a pesquisar 0s
espacos por meio de observacdo participante, que se pautou no
acompanhamento da atuacdo dos profissionais em alguns equipamentos
especificos de lazer na cidade de Piracicaba — SP. (BRUYNE, 1977)

Além da observacao participante, foi utilizado, como técnica de coleta de
dados, o questionario, no intuito de possibilitar respostas mais complexas que
permitam um maior esclarecimento dos fatos. (BRUYNE, 1977)

Como meétodo de investigacdo utilizamos o estudo de caso, também

apresentado por Bruyne (1977).

4.1 DELIMITANDO O UNIVERSO: as escolhas

O local/érgao escolhido para a realizacdo da pesquisa foi a Secretaria de
Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM, por dois motivos: 1) ser a
Secretaria responsavel pela sistematizacédo das atividades de lazer do municipio;
2) ter em seu corpo profissional, sujeitos da area da Educacgéo Fisica, objeto do
mestrado em questdo. A referida pesquisa foi submetido e aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa — CEP, da UNIMEP (anexo 01).

A escolha dos profissionais foi do tipo ndo probabilistica, intencional por
critérios de acessibilidade e representatividade. Como representatividade: o

expressivo numero de profissionais atuando com o lazer, a quantidade de
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equipamentos especificos do lazer na cidade, a tradicdo de atividades de lazer no

municipio.

O numero de sujeitos para a pesquisa foi definido a partir da saturacao dos
dados, ou seja, ao se tornarem repetidas as respostas encerramos a aplicacao
dos questionarios. (MAGNANI, 1982)

A pesquisa foi constituida por 12 profissionais, todos de competéncia

especifica, que atuam diretamente ou indiretamente com atividades de lazer.

Para chegarmos aos profissionais mencionados anteriormente realizamos
um levantamento dos equipamentos especificos de lazer existentes na cidade,
junto a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras - SELAM e a
Secretaria Municipal de Defesa do Meio Ambiente - SEDEMA, onde obtivemos a
relacdo de mais de oitenta espacos, o que foi organizado em Marcellino (2007,
p.167-173) como Patrimbnio Urbano de Esportes e Lazer de Piracicaba, sendo
divididos em Centros Esportivos e de Lazer; Parques Municipais de Lazer; e

Equipamentos Periféricos de Esporte e Lazer.

Com base nessas informacbes, escolhnemos equipamentos que
contemplassem todas as regifes da cidade; todas as trés categorias de
equipamentos acima mencionadas; e todos os tamanhos (grande, médio e

pequeno porte), totalizando assim 15 espacgos.

De posse dessas informagdes realizamos a observagao participante nos
equipamentos especificos de lazer, conhecendo os profissionais e fazendo
anotacdes em um diario de campo, por meio de um roteiro de observacao pré-

estabelecido. (apéndice 01)

ApOs a observacao participante foi aplicado um questionario (apéndice 02)
junto aos profissionais que atuam com atividades de lazer nos espacos

pesquisados.

Para participar da coleta, foram estabelecidos os seguintes critérios:
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e Vinculagcao profissional com a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e
Atividades Motoras — SELAM;

e Ser formado ou esta em formagdo, tendo em vista que pesquisamos o0
profissional;

e Atuar com atividades de Lazer, mesmo que seja no Setor de Esporte ou no
Setor de Atividades Motoras;

e Atuar nos equipamentos pesquisados;

e Concordar em participar da investigacdo, assinando o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido. (Apéndice 03)

Os questionarios foram respondidos pelos profissionais em seu local de
trabalho, sendo importante esclarecer que o fato de alguns atuarem em mais de

um local pesquisado ndo implicou em responder mais de uma vez o questionario.

4.2 ABRINDO O DIARIO DE CAMPO: uma visdo do pesquisador

Com a observacéo participante verificamos varias acées importantes para
o entendimento do nosso trabalho, sendo oportuno informar que a inser¢cdo do
pesquisador nos espacos foi tranquila, com a aprovacgao de todos os profissionais

pesquisados, que o atenderam com muita presteza e simpatia.

Descreveremos a seguir 0s equipamentos especificos de lazer escolhidos

e as anotacdes do diario de campo.

4.2.1 Centros Esportivos e de Lazer

4.2.1.1 Clube de Regatas Palmeiras de Piracicaba

O espaco estéa localizado na area central da cidade, préximo ao Complexo
Municipal de Esportes, conta com uma sala para prética de Karaté onde é
desenvolvida essa modalidade as tercas e quintas, no periodo da manha e da
tarde, com criancas de 05 a 12 anos, e apesar de fazer parte da fase | e 1l do
Projeto Desporto de Base - PDB, caracterizada pela iniciacdo esportiva, por meio
de atividades de lazer, ndo verificamos a presenca do ludico nessa atividade. Ha

também a sala de ginastica, onde sao desenvolvidas atividades também do PDB.
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O campo de futebol de areia ndo estd em bom estado de conservacao, e as duas
guadras poliesportivas também necessitam de melhorias. No saldo multidisciplinar
sao desenvolvidas diversas atividades, como: palestras, oficinas e dancas para a
terceira idade. Para esse mesmo publico também tem os passeios com saida e
chegada no clube. Tem ainda duas piscinas, sendo uma infantil e a outra adulta
destinada ao treinamento, onde € desenvolvida, também, a atividade de
hidroginastica, principalmente com alunas da terceira idade. Nossa observacao
ficou prejudicada, tendo em vista que esse equipamento estava passando por
reforma no periodo da pesquisa. Esse espaco € cedido por comodato para a
Prefeitura por 15 anos renovaveis por mais 15. O programa de férias é
desenvolvido nesse equipamento e funciona durante o més de janeiro para
criancas e adolescentes das comunidades da cidade, sendo necessario realizar
inscricdes prévias para participar, isso acontece pelo fato de haver uma grande
procura por parte da populagéo, tendo em vista que esse programa acontece na
cidade had mais de duas décadas. Nesse evento o ponto forte € a piscina;
entretanto sdo realizadas outras atividades abrangendo quase todos os
conteudos culturais do lazer, embora privilegiando os fisico-esportivos. A partir de
2008 todos os profissionais da SELAM atuardo no programa de férias.

e SEEEtEaNET

Foto 12 (Marlene de Lima): Clube “Palmeirao” — Programa de Férias 2007

4.2.1.2 Centro Esportivo e de Lazer Santa Terezinha
Esse espaco é fechado, localizado préximo ao centro do bairro e funciona

somente de segunda a sexta, salvo em dias de campeonatos, onde € aberto a
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comunidade em geral; ndo funciona também nos feriados. Conta com um ginasio
municipal coberto (Waldemar Giusti); um campo de futebol gramado oficial; e
duas quadras poliesportivas externas; além de vestiarios. H4 nesse espaco um
profissional que atua com treinamento de futebol as segundas, quartas e sextas,
no periodo da manha e tarde. Também encontramos em nossa observacao outros
profissionais da SELAM que atuavam na final do futebol de campo infantil dos
jogos comunitarios; entretanto, a participacdo deles nesse momento foi somente
como organizadores, atuando na montagem das equipes e da tabela dos jogos. O
material utilizado estava em boas condi¢cdes e os arbitros foram contratados de
outra instituicdo. A atividade foi muito prazerosa para a pequena platéia que
assistia entusiasmada, mesmo naquela manhd de muita chuva. Orientactes
taticas, gritos, comemoracdes calorosas, xingamentos, foram atitudes vivenciadas

nesse momento de lazer.

4.2.1.3 Centro Esportivo e de Lazer da Paulicéia

O espaco € bom, porém poderia ser mais bem conservado. Conta com
uma quadra poliesportiva coberta, iluminada e com vestiarios; um pequeno
parque infantil; mini-pista para caminhada; campo de futebol de areia; e duas
canchas de bocha rafa'®. O espaco foi inaugurado em 15 de outubro de 2006,
entretanto, necessita de reformas, tendo em vista que a populacao local tem esse

> Denomina-se Bocha Rafa, o jogo disputado por equipes Individuais, Duplas, Trios e Quartetos,
em quadras fechadas e cobertas, nas categorias masculina, feminina e mista.
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espaco como sendo do governo, como se nao fosse da comunidade. Observamos
“brincadeiras” de arremesso de tijolo dentro da quadra coberta, o que acabou por
danificar todo o piso, apesar de ser um local relativamente novo. Verificamos
pouca participacdo dos membros da comunidade, principalmente pelo fato da
existéncia de gangues que vendem drogas no local, inclusive durante o dia,
momento que encontramos adolescentes consumindo drogas. Partimos do
principio que talvez, se tivessem o auxilio de animadores no espaco, esses jovens
teriam a possibilidade de ampliar cada vez mais seus conhecimentos e encarar
ndo so as atividades, como também a prépria vida de forma diferente (CLERO,
1974), tendo em vista que esses individuos tém capacidades, gostos e
tendéncias, sendo o animador sociocultural um mediador entre 0 meio e eles;
entretanto, gostariamos que ficasse claro que ndo pretendemos que esse espaco
seja utilizado com a finalidade de recuperar os “participantes do vicio”, pois se
assim fosse tratariamos do lazer funcionalista. No espac¢o ndo ha seguranca, nem
encontramos profissionais no desenvolvimento de atividades. Essas atividades
foram paradas para reformar o local e quando as atividades foram retomadas, a
comunidade terd a atuagdo de profissionais da SELAM. O trabalho nesse espago
€ bastante prejudicado por ndo ter um animador, e o fator mais agravante é que
por ficar em frente a pontos de drogas e por vezes servir como espaco de fuga, os
profissionais ficam temerosos em atuar nessa area. De acordo com Santos (2007)
o0 aumento do trafico e proliferacdo do uso de drogas € uma das ameacas para a

pratica do lazer em alguns espacos de Piracicaba.

Foto 14 (Gustavo Brito): Vista parcial do Centro de Lazer da Paulicéia 2007
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4.2.1.4 Centro de Esporte e Lazer da Vila Rezende

A érea de esporte e de lazer é dividida em dois locais: 0 primeiro é 0
Gindsio Municipal Felicio Maluf, nesse espaco acontecem treinamentos
esportivos e competicdes oficiais como 0s jogos comunitarios, aberto ao publico
com grande participacdo da populacdo que vé a possibilidade de assistir aos
jogos como atividade de lazer; o outro espacgo conta com uma quadra de futebol
gramada, com alambrado e iluminagéo, trés mesas (tabuleiros) de xadrez, onde
também ocorrem 0s jogos de cartas; uma quadra de amarelinha; barras para
atividades fisicas, um parque infantil, e muitos bancos. Esse espaco fica
localizado em um local ingreme, porém agradavel pela arborizagdo e nele
encontramos alguns adolescentes e muitas criangas, além dos adultos que
caminham em volta do espaco geralmente pela manha e ao entardecer. O local
esta muito bem conservado, tendo em vista que foi inaugurado recentemente (12

de outubro de 2007). N&o encontramos profissionais nesse espago.

Foto 15 (Gustavo Brito): Centro de Lazer da Vila Rezende 2007

4.2.1.5 Complexo Municipal de Esportes

Esse espaco é o que tem mais equipamentos disponiveis para a pratica de
esportes e lazer, e é nele onde geralmente sdo realizados os grandes espetaculos
esportivos da cidade, além de alguns eventos como as olimpiadas especiais
(destinadas as pessoas com deficiéncias) e a ginastrada. No Ginasio Municipal
Waldemar Blatkauskas e no Mini-Ginasio José Oliveira Garcia Neto, também séo
desenvolvidos treinamentos das equipes piracicabanas de handebol, basquete e
vblei, além do vblei adaptado para a terceira idade. A Piscina Municipal Dr.
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Samuel de Castro Neves € olimpica e atende de terca a sexta, 0s projetos
Construindo o Futuro, Desporto de Base e Clarear, com profissionais e
estagiarios, da SELAM, responsaveis pelo desenvolvimento de treinamentos e do
lazer para um publico com e sem deficiéncia. A piscina € sempre um lugar
agradavel, a criancada mergulha, brinca e aprende a nadar; entretanto, a
participacdo diminui nos dias de chuva, pois apesar da piscina ser aquecida, por
ter um volume muito grande de agua e nao ser um local fechado, o frio € intenso,
problema verificado geralmente no inverno. Esse € o equipamento que tem
sempre fila de espera, pois é o mais solicitado pela populacdo. O Complexo conta
ainda com o Estadio Municipal Bardo de Serra Negra, onde séo realizados os
jogos do XV de Novembro, contudo, ndo foram verificadas atividades nesse
espaco, pelo fato do campo estar em reforma. H4 ainda a academia de
musculacao (desativada provisoriamente); refeitorio municipal do atleta (a SELAM
atualmente disponibiliza bolsas para 23 atletas); sedes de ligas e entidades
esportivas; sala adaptada do Projeto Clarear (atua com pessoas com deficiéncia)
e uma sala de fisioterapia; além do alojamento dos atletas. No periodo da
pesquisa verificamos grandes espetaculos de lazer como a ginastrada e o
encerramento dos jogos comunitarios, em ambas as apresentacdes 0 ginasio
principal recebeu um grande publico, membros da comunidade de diversas
idades, com predominancia das crian¢as que corriam pelo espaco, geralmente em
grupos, sem conseguir ficar paradas nas arquibancadas. A cada apresentacéo
alguns grupos se manifestavam com gritos de guerra ou aplausos calorosos.
Alguns grupinhos de adolescentes aproveitaram para jogar baralho ou namorar

nas outras dependéncias do complexo.

Foto 16 (Gustavo Brito): Piscina Municipal Dr. Samuel de Castro Neves
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4.2.2 Parques Municipais de Lazer

4.2.2.1 Area de Lazer do Trabalhador

O espaco é bastante amplo, aberto 24 horas, com muitas arvores. Possui
quatro quadras poliesportivas, sendo duas com alambrado e iluminagdo; um
campo de futebol gramado oficial com alambrado, mas sem iluminacdo o que
impossibilita sua utilizacdo a noite; um campo de futebol de areia; um mini-lago
artificial; uma pista de skate; uma pista de bicicross; além do campo de gatebool e
da quadra de softboll (modalidades esportivas e de lazer praticadas pela
comunidade japonesa da cidade). O local € bastante freqientado nos finais de
tarde, sobretudo aos feriados e finais de semana, e apesar das quadras estarem
muito mal conservadas, sem condi¢cdes de utilizacdo das tabelas de basquete e
mastros do vélei, 0s usuarios trazem as redes para as traves de futebol e a bola e
utilizam bastante esse espaco. N&o encontramos nenhum profissional da
prefeitura nesse equipamento, havendo somente voluntarios, responsaveis pelo
treino de futebol de equipes das comunidades proximas, criangas com idade entre
10 e 13 anos, inclusive do sexo feminino. A pista de bicicross é utilizada somente
em campeonatos, fato esse comprovado pela falta de usuéarios no periodo da
pesquisa, entretanto, verificamos a utilizagdo de drogas, sobretudo a noite por ser
um lugar aberto, escuro e ndo ter policiamento. A pista de skate € uma das mais
utilizadas da cidade, pelo fato da boa localizacdo e pelo estilo do aparelho que
difere dos outros existentes em Piracicaba, aqui verificamos uma grande
diversificacdo de faixa-etaria, de 07 a 40 anos, inclusive com a utilizagédo
simultanea da pista, pois de acordo com alguns frequentadores o skate é uma
modalidade esportiva que congrega todas as idades, sendo o esporte que mais
cresce atualmente no Brasil. Nos dias 02, 03 e 04 de novembro foi realizada a
etapa piracicabana do campeonato estadual do skate nesse espaco, evento
apoiado pela SELAM.
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Foto 17 (Gustavo Brito): Pista de Skate da Area de Lazer do Trabalhador

4.2.2.2 Parque Estacao da Paulista

O espaco € amplo e muito bem conservado, a grande circulacdo de
pessoas se da geralmente nos feriados e finais de semana a noite, periodos em
que identificamos a presenca de todas as faixas-etarias e géneros. Nesse espaco,
como em outros pesquisados, ha a predominancia das atividades fisicas, pelo
menos desenvolvidas pela SELAM. O espaco conta com uma pista de caminhada
e uma ciclovia, campo gramado e campo de areia, ambos com alambrado e
iluminacdo. O equipamento também tem dois locais com brinquedos infantis, o
primeiro tem um parque infantil que atende geralmente as criangas menores (02 a
05 anos) e no final do espaco tem outro com uma casinha miniatura, parede de
escalada, balanco, bola de gude, peteca, entre outros brinquedos, porém menos
frequentado que o primeiro. H4 também o espaco cultural, local onde é
desenvolvida a ginastica ritmica (GR) com uma profissional da SELAM; essa
atividade funciona tergas e quintas das 14:00 as 16:00 horas e quartas e sextas
das 08:00 as 09:00 horas, o publico é formado exclusivamente por criancas de 07
a 14 anos do sexo feminino, as atividades sdo desenvolvidas de forma ludica,
buscando ensinar os movimentos da GR por meio de brincadeiras, ha muita
alegria, risadas, gestos engracados e conversas, fato que inclusive deixa as
participantes mais motivadas, opinando na criacdo de coreografias e escolhas de
musicas. Ha um equipamento chamado Estac&o idoso; nesse local, de segunda a
sexta acontecem atividades voltadas para o publico da terceira idade, as
segundas e quartas, das 08:00 as 09:30 horas, tem alongamento, tercas e
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quintas, das 07:30 as 09:00 horas, ginastica localizada, e as sextas das 15:00 as
17:00 horas, dangca de saldo, com profissionais da SELAM, entre outras
atividades que sdo desenvolvidas por outras secretarias. As atividades da manha
tém hora marcada para inicio e término e sdo muito técnicas, entretanto, sao
acompanhadas com bastante interesse por todos. O material utilizado € suficiente
e estd bem conservado, percebemos a participacdo de mais de 70 pessoas
(quase todas mulheres), contudo néo verificamos integracdo entre elas, tendo em
vista que saem muito rapidamente apdés as atividades. As sextas pela manha ha o
encontro para confeccao de artesanato (SEMDES). Nesse horario ha uma maior
integracao, inclusive com a discussédo de temas de interesses delas. No periodo
da pesquisa foi desenvolvida uma gincana pela SELAM e a participacdo foi muito
grande, a euforia tomou conta do espaco com provas intelectuais, manuais e
fisicas, alguns idosos ainda relataram suas histérias de vida como parte de uma
atividade. Esse espaco serve também como ponto de encontro para varios grupos
da terceira idade, que fazem entre outras atividades, bingos, informatica, croché,
tricd, fuxico e ginastica chinesa. A noite as atividades s&o: desenho, pintura,
danca de saldo, sapateado, todas desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Acéo Cultural - SEMAC.

—
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Foto 18 (Gustavo Brito): Estacao Idoso — Programa da Terceira Idade
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4.2.2.3 Parque Paraiso da Crianca

O espaco é muito bonito, grande e com muitos brinquedos infantis, o local
e feito quase que exclusivamente para criancas, tendo aparelhos como:
arvorismo; casa da arvore; castelo; tunel; parede para escalada; casa forte; pista
para salto; circuito de ginastica;, casa dos espelhos; labirinto; parque infantil,
cabana; carro da idade da pedra; peteca; amarelinha; bola de gude; pido; pula-
corda (tudo em moldes miniatura); além de um saldo multidisciplinar aonde
acontecem atividades como palestras; exposicoes e aulas de confeccdo de
brinquedos reciclados, sempre com temas ligados ao meio ambiente. O local é
muito arborizado e com muitos bancos, além de uma pista de caminhada que é
aberta a comunidade das 07:00 as 17:00 horas. Esse espaco ndo conta com
profissionais da SELAM, pois esse € um espaco administrado pela Secretaria
Municipal de Defesa do Meio Ambiente - SEDEMA, contando apenas com
profissionais e estagiarios dessa Secretaria. Aqui ndo ha atividades dirigidas,
porém normalmente o local recebe uma quantidade muito grande de criancas que
vém com seus pais ou com professores em excursdes escolares. Nesse espago o
elemento ludico é bastante valorizado, as expressdes faciais de todos 0s usuarios
sdo muito positivas, muita risada, correria e satisfacdo. As escolas promovem
passeios ao espaco com grande frequéncia de terca a sexta; ja aos sabados,
domingos e feriados, periodos em que o parque fica aberto das 09:00 as 17:00
horas, verificamos a participacdo da comunidade local, de outros bairros e
também de municipios proximos. Aqui realmente encontramos o fenbmeno lazer
tal qual encontramos no conceito (0 lazer como um conjunto de ocupacdes as
quais o individuo pode entregar-se de livre vontade, seja para repousar, divertir-
se, recrear-se e entreter-se ou, ainda, para desenvolver sua informagcao ou sua
formacao desinteressada, sua participagcdo social ou sua capacidade criadora,
apos livrar-se ou desembaracar-se das obrigacbes profissionais, familiares e
sociais. Dumazedier, 1973, p.34). Acreditamos, entretanto, que esse é um espaco
que necessita de animador, principalmente no intuito de desenvolver outros
contetdos culturais do lazer, como artisticos e intelectuais, mesmo que sejam

atividades ligadas exclusivamente as questdes do meio ambiente.
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Foto 19 (Gustavo Brito): Parque Paraiso da Crianca - 2007

4.2.2.4 Parque da Rua do Porto

O espaco é bastante amplo, com arvores e um lago artificial, poderia ter
uma estrutura melhorada, principalmente a pista de caminhada que esta
desnivelada e com muitas rachaduras, o que dificulta a corrida/caminhada dos
usuarios, fazendo com que muitos deles caminhem pela grama. O parque conta
também com uma casa de barcos e escola de canoagem (infra-estrutura
construida pela prefeitura, mas com atuacdo de associacbes da area, que
prestam servicos gratuitos, aulas de canoagem, para a comunidade); escolinha de
transito; parque infantil e teatro de arena. Ha ainda um espaco ao ar livre aonde
acontecem as atividades de musculacdo e ginastica, praticas essas prejudicadas
pelo fato de nédo ter um local coberto e fechado para o seu desenvolvimento;
assim em dias de chuva essas atividades ndo sdo desenvolvidas. Outro ponto
negativo € o fato de nao ter um local apropriado para guardar o material, o que
acaba danificando-o. H& ainda a caminhada que apesar de ser a atividade com
maior nimero de participantes ndo tem nenhum acompanhamento profissional. A
musculacdo é praticada somente por homens, cuja idade é entre 20 e 30 anos,
predominantemente, acontece no final das tardes, sendo acompanhadas por um
estagiario. J4 a ginastica é realizada as quartas e sextas, das 07:30 as 08:30
horas com um publico razoavelmente pequeno, de faixa etaria superior aos 40
anos e basicamente feminino € conduzida por uma profissional de educacéo fisica
da SELAM, e para participar dessa atividade ndo ha necessidade de inscricdo

prévia, fato esse importante, pois ha no pargue, nesse horério, uma circulacao
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muito grande de pessoas e caso alguém se interesse pode ingressar na atividade.
Os patrticipantes dessa atividade vém de bairros variados e ha uma interacao boa
entre a profissional e as usuarias, tendo em vista que a professora conversa
bastante com as alunas antes da ginastica, ouvindo sugestdes para possiveis
adaptacfes, sugere dindmicas que tornam a atividade mais prazerosa e termina
de acordo com o desejo das participantes e ndo por hora marcada. O material é
precario, mas a atividade segue com bom nivel de aceitacdo. A ginastica sé nao
tem mais frequientadores pela falta de divulgacéo, além do fato da profissional ndo
ter nenhuma identificacdo como uma camiseta ou colete da Secretaria, 0 que
facilitaria a visualizacao dos frequentadores.

TN T
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Foto 20 (Gustavo Brito): Vista Parcial do Parque da Rua do Porto

4.2.2.5 Parque de Lazer Eldorado

O espaco foi recém construido num local onde funcionava o lixdo da
cidade, conta com um campo de futebol gramado oficial em 6timas condicdes;
pista para caminhada frequentada pelas manhas e ao entardecer; um campo de
futebol de areia com alambrado e iluminagao; parque infantil e uma quadra de
volei de areia, utilizada frequentemente por atletas para treinamento da
modalidade. H4 um profissional da SELAM que utiliza esse espaco para
treinamento; entretanto, ndo conseguimos encontra-lo no local, nem nos dias
marcados para treino, tendo em vista que a quadra de vllei de areia estava
encharcada devido as chuvas dos dias anteriores a pesquisa. Percebemos que
nao ha muita participacdo nesse espaco, geralmente sendo utilizado somente o

campo de futebol e a pista de caminhada, acreditamos que seja pelo fato da
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proximidade com a UNIMEP e a possibilidade de utilizagdo da mesma para o
lazer. O profissional nesse espac¢o poderia motivar a comunidade a participar,
criando, junto a ela, atividades do interesse da populacéo, individuais ou grupais,

na perspectiva de levar esses individuos ao espaco.

Foto 21 (Gustavo Brito): Visdo noturna do Parque de Lazer do Eldorado

4.2.3 Equipamentos Periféricos de Esporte e Lazer

4.2.3.1 Sistema de Lazer do Tatuapé

Esse espaco, também chamado de Sistema de Lazer, conta com um
campo de futebol gramado, com alambrado e iluminacéo; além de um parque
infantil. Fica localizado ao lado de um centro social, aonde s&o desenvolvidas as
atividades de alongamento e ginastica, com um publico feminino da terceira
idade, as tercas e quintas, das 07:30 as 08:30 horas. Essas atividades iniciam
com uma caminhada ao redor de um pequeno cérrego e continuam no centro
social, por ser um local coberto e com muita ventilagdo. Nao ha nenhum material
disponivel para utilizagéo, ficando a cargo das participantes trazer toalhas para o
desenvolvimento da atividade. A profissional tem uma excelente relagdo com as
usuarias do projeto, que freqiientam o espaco buscando uma melhor qualidade de

vida por meio da atividade fisica e de lazer. A atividade poderia ter maior duragéo,
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ja que ha o interesse da populagdo atendida para isso, entretanto, a profissional
da SELAM néao disponibiliza de tempo, pois atende a outras comunidades,
sempre com hora marcada. Nesse espaco também sao desenvolvidas atividades
manuais por meio da Secretaria Municipal do Desenvolvimento Social —
SEMDES. O campo de futebol é pouco frequentado nos dias de semana,
entretanto, aos finais de semana ha uma grande participacdo da comunidade,

inclusive com torneios criados pela propria populacéo local.

4.2.3.2 Espaco de Lazer do Jardim Jupia

As atividade de lazer no bairro estdo divididas em dois espacos. O principal
estd ao lado do centro comunitario, no final do bairro e conta com um campo de
futebol oficial em otimo estado de conservacdo, onde presenciamos um
campeonato entre bairros; um parque infantil; cancha de bocha e cancha de
malha. O espago n&o conta com uma pista de caminhada; entretanto, os
moradores do bairro fazem da calgada ao redor do campo de futebol seu espaco
para caminhar'®, contudo, percebemos que essa atividade é desenvolvida
geralmente por idosos, sem nenhuma orientacdo, tendo em vista que observamos
pessoas caminhando com calgados ndo apropriados (havaianas). Apesar de nao
ter animadores, o local é bastante freqientado, ha constantemente campeonatos

'8 Sobre isso Marcellino (2006) comenta que hé inlimeros casos de “adaptacdes’ ou até mesmo “novos usos”,
pela populacdo, diferentes daquel es para os quais foram planejados os espagos, isso pode ser minimizado
guando a comunidade é chamada para participar de todo o processo, desde a construgcao do espago até a
execucdo de atividades.



113

de futebol, de truco e de bocha; essa ultima é a atividade que mais funciona
(todos os dias e todos os horarios), principalmente feriados e finais de semana,
guando ha uma circulagcdo maior de pessoas. O que mais chamou a atencao foi a
grande amizade entre os usuarios do local, além do fato de que todas as pessoas
que estavam no local eram convidadas a participar dos jogos ganhando uma ficha
(tampinha de cerveja); nesse espaco ha uma confusdo de sentimentos como:
xingamentos, risadas, aplausos, tapinhas nas costas, além de atitudes como a de
técnicos incentivando e orientando. Quem abre e fecha o espagco sdo os
integrantes do centro comunitario, talvez por isso seja aberto diariamente de
manha até a noite. O segundo local é mais proximo ao centro do bairro e conta
com uma quadra de areia e uma pista de skate, ambas iluminadas; entretanto, em
todas as visitas realizadas a esse local ndo encontramos ninguém o utilizando.
Nesse espaco encontramos O projeto Recreacdo e Acdo Comunitaria que,
atualmente, é desenvolvido somente aos sabados e domingos, estando resumido
somente a disponibilizacdo de uma cama elastica e dois baldes pula-pula,
contudo, a coordenadora do projeto informou que ele esta em fase de

reformulacdo. Esse projeto atende as comunidades por meio de solicitacdes.’

Foto 23 (Gustavo Brito): Bocha e Truco no Espaco de Lazer Jardim Jupia

4.2.3.3 Espaco de Lazer Jardim Boa Esperanga
Espaco inaugurado em 03 de junho de 2006, conta com um campo de

futebol de areia com alambrado e iluminacdo; um parque infantil; uma cancha de

" Sendo disponibilizado quando solicitado a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras —
SELAM, por meio de oficio dos politicos ou da prépria comunidade.
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malha coberta e passeios internos iluminados, além de sanitarios. Esse
equipamento fica localizado ao lado de uma escola municipal e do centro
comunitario do bairro, que serve também como saldo de festas e atras da escola
ha uma quadra poliesportiva em excelente estado de conservacdo e bastante
utilizada, esse espaco é conhecido pela comunidade como “buraco”, pois antes
da construcdo da quadra havia apenas um grande descampado onde eram
desenvolvidas as atividades de lazer do bairro. Ambos os espacos ficam na parte
superior de uma favela e tem um dificil acesso, entretanto, tem uma frequéncia
grande de criangas, adolescentes e adultos, em sua maioria do sexo masculino
gue se apropriam do espaco, sobretudo, a noite, nos feriados e aos finais de
semana. O material da malha fica sob a responsabilidade da presidente do centro
comunitario e a iluminacdo € manuseada pelos proprios usuarios que quebraram
0 cadeado e iluminam o espago quando escurece. Em nossa observacéo
verificamos muita disputa pela preferéncia na utilizacdo do espaco, com muita
briga, chegando a ter duas partidas de futebol sendo disputadas ao mesmo
tempo. Os banheiros estdo quebrados e a cobertura da cancha de malha
danificada em virtude da “brincadeira” de “tiro ao alvo” (pedras acertadas no teto).
A noite o local é freqilentado somente por moradores. Esse foi o bairro onde
encontramos mais criangas na rua, a maioria usufruindo do lazer vivenciado de
sua maneira, como empinando pipa, jogando futebol ou vélei na propria rua, além

de jogar bola de gude.

1!

Foto 24 (Gustavo Brito): Quadra do Jardim Boa Esperanca, antigo “Buraco”
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4.2.3.4 Espaco de Lazer da Vila S6nia

O equipamento de lazer do bairro também ¢é dividido entre dois locais,
ambos no centro do bairro, um é pequeno e conta com uma pista de skate e um
campo de futebol de areia com alambrado atras das traves, localizado ao lado de
um centro social e proximo ao terminal rodoviario do bairro. O outro esta
localizado em frente ao terminal e conta com um espaco gramado aonde as
criancas soltam pipa e um parque infantil. Nao tem nenhum profissional atuando
nesse equipamento, e a participacdo da populacdo ndo é tdo intensa como
verificamos em outros espacos. Aqui, seria importante a atuacdo de animadores
socioculturais, ndo na perspectiva de direcionar atividades, mas dando sentido a
elas por meio do interesse dos sujeitos, e assim motivar o aumento da utilizacéo
desse espaco.

&

4.2.3.5 Espaco de Lazer de Perdizes

Espaco aberto com muitas arvores e conta com um campo de futebol de
areia com alambrado e iluminac&o; um parque infantil; espaco de areia para bola
de gude e castelos de areia; uma tabela de basquete para treinar arremessos; e
uma quadra de vblei de areia. Apesar do espaco ter sido inaugurado ha

aproximadamente 01 ano, o mato esta muito grande, dificultando a circulacao de
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pessoas no local, sobretudo as criancas. O publico que freqienta o espaco é
geralmente constituido por criancas e adolescentes que utilizam geralmente o
campo de futebol. A noite encontramos um grupo de adultos que disseram
frequentar semanal ou quinzenalmente (quando tem chuva passam mais tempo
sem frequentar o local). Nesse equipamento encontramos o0 mesmo profissional
que atua no Parque do Eldorado, com treinamento de volei de praia, num espaco
adaptado, tendo em vista que a quadra ndo tem as dimensdes oficiais, nem a
areia apropriada para o treinamento. Esse profissional atua ainda no Complexo
Municipal de Esportes com o volei adaptado para terceira idade, sempre
trabalhando o rendimento e poucas atividades ludicas.

No inicio da nossa observacdo participante (quatro primeiros dias) nos
deparamos com a falta de profissionais nos equipamentos especificos de lazer,
fato depois justificado, tendo em vista que a maioria dos profissionais da SELAM
nao trabalham aos feriados, nem nos finais de semana, salvo em dias de
competicdes ou festivais. Isso nos chamou muito a atencédo, principalmente por
nesse periodo termos verificado a maior circulacdo da populacdo pelos espacos,
utilizando-os de formas variadas, inclusive, por vezes, danificando-os, sendo
importante lembrar que é imprescindivel a atuacdo de animadores socioculturais
em momentos alternativos, principalmente conhecendo o0 que acontece nas
comunidades, quais sdo as suas preferéncias de atividades e também quais os

melhores horarios para que elas acontecam.

Continuando a pesquisa fomos encontrando os profissionais que de forma
muito solicita nos recebeu, e logo percebemos que o conhecimento de lazer, da
maioria, era restrito aos conteldos fisico-esportivos, desenvolvendo suas
atividades de maneira coerente com seus discursos limitados no tocante ao lazer.
Poucos profissionais utilizam o elemento ladico como facilitador nas suas
atividades, buscando entender as necessidades e anseios dos participantes para

desenvolver uma pratica que envolvesse a maioria deles.
De acordo com Godoy (1992, p. 37), 0 exposto acima acontece

[...] devido a fatores de tradi¢cdo cultural na formacao dos quadros
profissionais de 6rgdos publicos, ligados ao esporte e ao lazer, a
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predominancia (em volume e quantidade dos trabalhos ligados
aos interesses fisicos e esportivos), fica bastante evidente em
nossa Secretaria [referindo-se a SELAM].

O mesmo autor continua ainda dizendo que

E claro que essa evidencializacdo nos esportes e atividades
fisicas, enquanto op¢do de lazer, ndo ocorre por iniciativa dos
orgaos publicos e seus profissionais de uma forma isolada. Esses
orgdos e seus profissionais estiveram, e ainda estdo bastante
influenciados pela “midia”, pelos interesses comerciais, e por
nossa cultura de lazer que privilegia o esporte em detrimento de
outras op¢des culturais. (GODQY, 1992, p.37)

Godoy (1992) vai mais longe ao afirmar que apesar dos conteudos fisico-
esportivos também possibilitarem descobertas e mudancas de atitudes, € mais
dificil verificarmos a passagem dos niveis conformistas, para o critico e o criativo,

nessa area, por varias razées desde os movimentos higienistas e sanitaristas.

Assim, torna-se importante que a Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e
Atividades Motoras desenvolva projetos de lazer abrangendo todos os interesses
culturais, apesar de

0 desenvolvimento de outros interesses culturais como o0s
artisticos, os intelectuais e o0s sociais, principalmente, sempre
[terem sido] vistos com certos receios por parte dos politicos e
consequentemente dos 6rgaos publicos. Tais atividades oferecem
“riscos” a manutencao do “status quo” da classe politico-financeira
dominante, levando as pessoas a se informarem melhor,
desenvolver seu potencial critico e cultural, discutirem assuntos
gue pode levar a uma visdo mais transparente da sociedade, e
“pior”, descobrirem a forca da comunidade através das atividades
associativas organizadas. (GODQY, 1992, p.37)

Além da questdo do desenvolvimento quase que exclusivo dos interesses
fisico-esportivos, percebemos que alguns dos equipamentos que mais
concentram a participacdo da populagdo sao justamente os que ndo tém
profissionais da SELAM atuando, como é o caso da Area de Lazer do Trabalhador
e o Parque Paraiso da Crianca, e outros com profissionais que atuam em horarios
marcados, geralmente uma hora, duas vezes por semana, como € 0 caso do
Parque da Rua do Porto. Verificamos ainda que ha por parte da populagdo uma

procura cada vez mais crescente por praticas de lazer.
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Encontramos atividades de lazer como gincana, torneio de truco e
competicdo de bocha, sendo desenvolvidas por profissionais do Orgéo
pesquisado em alguns espacos, entretanto, sdo acdes geralmente pontuais,
desenvolvidas geralmente para inscritos nos projetos da Secretaria. A Unica acao
espontanea, Projeto Recreagdo e Acdo Comunitaria, € desenvolvida de forma
restrita a colocacdo de brinquedos mdveis nas comunidades que solicitam o

servico de lazer.

Somente no final da pesquisa foi que verificamos alguns eventos de lazer,
sendo desenvolvidos nos locais pesquisados como a Ginastrada, Skate, Festival

de Ginastica Ritmica e Caminhada.

4.3 OBSERVANDO EMOCOES ESCREVENDO SENTIMENTOS: a visdo dos

profissionais

Apés a observacdo participante nos equipamentos especificos de lazer
buscamos mais informacdes, por meio da aplicacdo de questionarios com 0s
profissionais (apéndice 02), no intuito de auxiliar em nossa apreciacao.
Distribuimos 16 formularios, entretanto, apenas 12 retornaram, como ja
explicitado anteriormente, fato esse que nos permitiu ter como amostra da

pesquisa 12 profissionais.
O grupo apresentou as seguintes caracteristicas, quanto ao sexo:

1 — Sexo feminino: 09 profissionais

2 — Sexo masculino: 03 profissionais

Com relacéo a situacao funcional e ao tempo de atuacéo junto a Secretaria
Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM a amostra se define

da seguinte forma:

Situacdo Funcional:

1 — 01 profissional servigo prestado cedido pela SEDEMA

2 — 01 profissional estatutario cedido pela SME*®

'8 SME — Secretaria Municipal de Educaco (Piracicaba)
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3 — 10 profissionais estatutarios SELAM

Tempo de Atuacdo na SELAM:

1 — 01 profissional com 02 meses (porém, com 17 anos de SME)
2 — 01 profissional com 09 meses (porém, com 25 anos de SME)
3 — 01 profissional com 03 anos

4 — 04 profissionais com 10 anos

5 — 01 profissional com 11 anos

6 — 01 profissional com 14 anos

7 — 01 profissional com 15 anos

8 — 01 profissional com 21 anos

9 — 01 profissional com 27 anos

Quanto a carga-horaria ha certa homogeneidade, com predominancia da
contratacdo com 40 horas semanais, fato que possibilita uma melhor adequacao
do tempo desses profissionais, caso seja desenvolvido um programa de

qualificacéo profissional para atuacdo em esporte e lazer pela Secretaria.

1 — 02 profissionais 20 horas
2 — 10 profissionais 40 horas

la. Formacao Profissional (graduagé&o):

FORMACAO PROFISSIONAL
(Graduacao)

0%

100%

B Sim B Nao

Graéfico 01

Quanto ao primeiro item da pesquisa, referente & formacgéo profissional,
levando em consideragdo que tratamos aqui da formagédo académica, tendo em

vista 0 exposto anteriormente em nosso referencial tedrico, encontramos uma
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situacdo favoravel a boa atuacdo, porém limitada ao desenvolvimento dos
conteudos fisico-esportivos do lazer, jA que todos os profissionais questionados
(100%) tém nivel superior completo, sendo todos os professores de educacao
fisica. Isso acontece pelo fato da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e
Atividades Motoras — SELAM atuar, até o momento, apenas com profissionais
dessa &rea, sendo um dos pré-requisitos para prestar concurso para as funcdes

desempenhadas no orgéao.

1b. Formacao Profissional Continuada (pos-graduacao):

A complementacao dessa questdo, formacgéo profissional em nivel de pos-
graduacéo (especializacdo, mestrado e doutorado), também nos mostra uma
realidade bastante positiva, tendo em vista que 67% dos 12 profissionais tém

cursos de pés-graduacao, sendo:

1 — 01 profissional 1. especialista em ginastica ritmica
2. especialista em treinamento desportivo
3. especialista em ticon (China)

2 — 01 profissional 1. especialista em educacdo motora na escola
2. especialista em gestao sistémica baseada em

valores humanos
3 — 01 profissional 1. especialista em fisiologia do exercicio
4 — 01 profissional 1. especialista em educacéo fisica escolar

5 — 01 profissional 1. especialista em fisiologia do exercicio

2. especialista em métodos de pesquisa

6 — 01 profissional 1. especialista em educacao especial

2. especialista em fisioterapia manual
7 — 01 profissional 1. especialista técnico em desporto

8 — 01 profissional 1. mestre em educagéo
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Essas respostas nos fazem recorrer a Godoy (1995, p.99) para entendé-las
melhor, tendo em vista que, segundo o autor, referindo-se a gestdo de 1989 a
1992, a FEF-UNICAMP*® foi muito importante no processo de formac&o
profissional dos recursos humanos da entdo Secretaria Municipal de Esportes,

Lazer e Turismo — SELT, pois

[...] os cursos de especializagdo promovidos por essa faculdade
(ciéncias do esporte, educacéo fisica escolar e educagdo motora)
foram fundamentais para a atuacdo qualificada dos nossos
professores [...]

Entretanto, essas formacdes profissionais continuadas (cursos de poés-
graduacéo) acima relatadas, efetivamente nos possibilitam realizar duas leituras
distintas, pois se por um lado ela confirma uma excelente formacé&o para atuacdo
com esportes, por outro da um diagnostico de que os profissionais que atuam
com lazer na Secretaria, atual SELAM, desenvolvem suas tarefas apenas de
forma empirica (trabalhando a pratica sem conhecer ou pouco conhecendo da
teoria), tendo em vista que seu quadro profissional ndo foi preparado (de acordo
com a pesquisa) para atuacao no campo do lazer, ficando a cargo dos gestores
repassar 0s conhecimentos da area, tendo em vista que eles participaram de

cursos dessa natureza, sendo:

1. Gestor 1 1. especialista em atletismo

2. especialista em lazer e recreacao

2. Gestor 2 1. especialista em lazer e recreacao

2. mestre em educacgéo

Esse fato nos faz recorrer a Pimentel (2003, p.75) para lembrar que para

atuacao em lazer é importante buscar uma formacéao profissional onde

€ necessario estudar matérias que estimulem um pensamento
critico sobre a historia, a cultura, o0 meio ambiente, o homem e a
sociedade. Concomitante a formacao geral, deve-se proporcionar
o conhecimento disciplinar, especifico do curso, sempre voltado a
ensinar 0 académico recriar e ndo copiar programas, projetos,
metodologias e atividades.

19 Faculdade de Educacéo Fisica da Universidade de Campinas
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Com isso, diferente do que aponta 0 senso comum, para 0S quais o
profissional do lazer deve ser eminentemente pratico, sendo muito criativo,
encantador e alegre, sem necessariamente enxergar mais longe questées como o
significado sociocultural e politico do lazer na vida das pessoas ou as
contradicbes que permeiam esse contexto (WERNECK, 2000), € importante que a
academia forme profissionais conscientes, criticos, capazes, criativos e
competentes, que eles sejam autdbnomos, munidos de competéncia técnica e
politica, mais imune aos modismos e ao uso ideoldgico do lazer. (PIMENTEL,
2003)

Concordamos com Werneck (2000, p.145), pois segundo ela

Precisamos lutar pela formacdo de profissionais que estejam na
linha de frente de um trabalho interdisciplinar, que estejam
preparados e criticamente engajados, avidos por mudanca e pela
participacdo de todos na transformacdo das vivéncias de lazer
desenvolvidas em nosso meio. Para isso, ndo basta concebe-los
como simples reprodutores: os profissionais tém de ser agentes
de mudanca capazes de abalar e promover uma reflexdo sobre
varios fundamentos cristalizados socialmente em nossa cultura;
repensar os limites e as possibilidades da situacdo na qual se
encontram; analisar as contradi¢cdes; identificar horizontes de
manobras; correr riscos. Enfim, experimentar a possibilidade de
jogar com as regras e com as imposi¢cdes socioculturais mais
amplas, focalizando o lazer, mas procurando ndo perder de vista
suas inter-relacbes com as outras dimensdes que constituem a
nossa dinamica social, tais como o trabalho e a educacao.

2. Tempo de formacéo:

Entrando em outra questdo, tempo de formag&do profissional inicial

(graduacao), os sujeitos se comportaram da seguinte forma:

Tempo de formagéao Numero de profissionais
De um a dois anos 01
De trés a cinco anos 01
De seis a dez anos 01
De onze a quinze anos 03
De dezesseis em diante 06
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3 Disciplinas ligadas ao lazer na formagé&o profissional:

DISCIPLINAS DE LAZER OU
CORRELATAS

8% 25%

67%

B2 E1 mNenhuma

Gréfico 02

A questéo anterior (tempo de formacdo na graduacao) foi importante para
compreendermos a pouca representatividade de disciplinas ligadas ao lazer nos
curriculos dos cursos da época, chegando a ter até uma resposta negativa dada
pelo profissional formado ha mais tempo (26 anos).

A disciplina Recreacdo foi a que mais apareceu (09), seguida por
Recreacdo e Lazer (02), Desporto Comunitario (01), Atividades Infantis (01) e
Macroginastica (01). Nessa amostra apenas 03 profissionais disseram ter duas
disciplinas ligadas ao lazer no curriculo de educacao fisica estudado.

Esse fato nos mostra que apesar de ser importante para a atuagdo em
lazer o conhecimento dessa disciplina (Recreacdo) néo € suficiente, pois quando

se tem somente a pratica de atividades a atuacao torna-se limitada.

Comentarios:

“Foram somente aulas praticas.”
“N&o me lembro com detalhes, somente que era divertido.”
“As aulas s6 foram suficientes para iniciar o meu trabalho.”

“Com atividades nas faixas-etarias infantil, juvenil, adulta e 32 idade.

Com isso, concordamos com Marin (2001, p.127) quando destaca que
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No ambito especifico da formagéo de profissionais em lazer pelos
cursos de educacao fisica [e &reas afins ao lazer], alguns desafios
colocam-se como possibilidade de efetivacdo de mudancas. [um
deles €] repensar a permanéncia da disciplina recreacdo no
curriculo, pois esse termo tende mais a restringir a complexidade
da tematica do que a amplia-la.

s

Além disso, é importante promover a interacao entre ensino, pesquisa e

extensdo para que o conhecimento do lazer ndo se restrinja apenas a disciplina

mencionada.

Comentarios:

“Pouco tivemos, pois o professor estava mais ausente do que presente.”

“Fiz parte do GPL [Grupo de Pesquisas em Lazer — UNIMEP] e como
trabalho com a disciplina da area fui pesquisar o assunto.”

Esses comentéarios nos leva a crer na assertiva das questdes levantadas

por Chaves et al (2003, p.97-98) em sua pesquisa sobre o curriculo de formacao

profissional em lazer nas Instituicdes do Nordeste brasileiro, destacando que:

A producdo mais recente em forma de livros, teses e
dissertacBes ndo é indicada nos programas das disciplinas
Recreacao e Lazer;

N&o se produzem e ndo se consomem pesquisas da area;

A disciplina Recreacdo e Lazer encontra-se isolada néo
interagindo com os demais componentes curriculares;
Predominam as abordagens de carater didatico, com énfase
na dimensdao “pratica” da disciplina;

Desconsidera-se a disciplina Recreacdo e Lazer enquanto
eixo curricular,;

Pouca ou nenhuma discussdo nos Departamentos sobre as
experiéncias e pesquisas que estdo sendo realizadas.

Assim, com essa concepcdo de curriculo fragmentado, a formacédo do

profissional de lazer torna-se confusa, sem que ele saiba como atuar no mercado

de trabalho.

Nessa perspectiva, ao invés de uma atuacado profissional na busca de

transformacdo da sociedade, possibilitada pela participacdo critica e criativa,

acabamos por ver o fazer mecénico desses individuos.

4. Ha incentivos, por parte da instituicdo, a participacdo em cursos de formagéo

profissional?
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INCENTIVOS A FORMAGCAO

33,33% 33,33%

33,33%

B Sim B Nao H Nuncatentei

Gréfico 03

Com relacdo ao incentivo por parte da Instituicdo a participacdo em cursos
de formacao profissional, seja ela graduacdo ou poés-graduacdo, houve uma

divisdo simétrica entre trés respostas.

Comentarios positivos:

“Cursos periddicos em varias areas durante a graduacao e facilidades de
ingressar no curso de pos-graduacéo.”

“Cursos de formacao profissional; SESI; SESC e apoio universitario,
palestras.”

“Atualmente ndo estamos tendo muitas oportunidades, mas em outras
épocas tivemos apoio da Secretaria [SELAM].”

“Dependendo da administracdo o incentivo é total.”

Essas respostas, e, sobretudo, o ultimo comentario, nos remete a Godoy

(1995, p.98) que afirma que

Por parte da coordenacdo da SELT [em 1989] os professores
tiveram a oportunidade de elaborar seu plano anual de atuagéo de
acordo com sua competéncia especifica e sua preferéncia,
adequadas as necessidades da comunidade, [tendo] varios
professores envolvidos em programas de mestrado e professores
especializados através de cursos de Otima conceituagédo
académica [...] sem o0 qual ndo acreditamos ser possivel a
implementacdo de propostas novas, transformadoras e de
gualidade.

Comentarios negativos:

“Temos que fazé-lo fora do periodo de trabalho e muitas vezes o curso
desejado nao é no dia que podemos.”

“Em varias oportunidades solicitei dispensa para participacdo em cursos
€ congressos e nunca tive resposta afirmativa.”
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“Todas as especializagBes foram pagas por mim e ndo houve dispensa
das atividades, tive de repor as horas usadas.”

“E muito necessario o incentivo a cursos e especializacbes para mim.
Gostaria que a prefeitura desse uma bolsa de 50%, mas a resposta é
sempre negativa.”

Os profissionais que responderam nunca terem recebido incentivos para
participar de cursos de formacao (graduacéo ou pos-graduacao), acreditamos que
deveria haver uma politica de formacao profissional como ja houve em gestdes

anteriores.

Outros comentarios:

“Nunca tentei, mas acredito que [0 incentivo €] com o pagamento de 50%
do curso que se queira fazer.”

“Nunca tentei.”
“Ainda nao tive interesse.”
“Na Secretaria de Esportes ainda ndo tentamos devido ao tempo de

lotacdo, mas na educacao, em 25 anos, havia permissdo, mesmo em
horario de trabalho.”

Como verificamos acima, alguns profissionais ainda nao tiveram interesse
em buscar incentivos para o seu aperfeicoamento profissional, por ndo sentirem

necessidade, ou por terem sido transferidos recentemente de outra secretaria.

5. H& incentivos, por parte da instituicdo, a participacdo em féruns de discussdo

de area?

INCENTIVOS PARA FORUNS
DE DISCUSSAO

33%

67%

B Sim B Nao

Gréfico 04
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Quanto ao incentivo a participacdo em congressos, féruns, seminérios, ou
qualquer outro local de discussao sobre assuntos da area, o quadro foi o

seguinte:

Comentarios positivos:
Qual(is)?

“Na cidade”

“Quando a Secretaria [SELAM] esta dando apoio em alguns eventos,
féruns, seminarios em Instituicdes como a UNIMEP, SESC ou SESI
somos convidados para participar, mas cada profissional € que decide se
tem interesse de estar presente nesses eventos.”

“Relativos a crianca e adolescente.”

“Congressos e seminarios (palestras) desporto, através das Secretarias
da Prefeitura e do Estado.”

De acordo com esses 04 profissionais, 0 Unico incentivo é a liberacdo do
trabalho quando o curso, seminario ou palestra € de interesse profissional e
ocorre em Piracicaba, ou quando o local responsavel pelo evento tem parceira

com a Secretaria, ndo gerando custo a mesma.

Nesse item, apesar da resposta negativa ndo necessitar comentarios, um

profissional desejou fazé-lo, colocando que
“N&o temos incentivo. A resposta é sempre a mesma, néo tem verba.”

6. Ha iniciativa pessoal em patrticipar de foruns de discussao da area?

PARTICIPACAO EM FORUNS
DE DISCUSSAO

42%
58%

B Sim B Nao

Gréfico 05

Falando sobre a participagdo em congressos, féruns, seminarios ou

qualguer outro espaco de discussdo sobre assuntos relacionados a area de
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atuacdo, sobretudo temas pertinentes a area do lazer, a pesquisa demonstrou

que:

Comentarios positivos:
Qual(is)?

“Do governo do estado, na area da educagéo.”

“Relacionada a pedagogia do esporte.”
“Muitos féruns realizados pelo SESC e pelo SESI.”
“Consultoria da Ginastica Ritmica.”
“Todos os assuntos relacionados ao esporte na cidade e regido.”
De todos os comentarios, somente um referiu-se a participacdo em eventos

aos niveis estadual e nacional, sendo importante esclarecer que esse profissional

atua também como professor universitario.

“Eventos cientificos, académicos e de formagéo profissional em todo o
pais.”

Comentarios negativos:

Por qué?

“Por falta de dinheiro e tempo.”
“Falta de tempo devido a quantidade de atividades.”
“Por ser dificil o incentivo.”

“Faz muito tempo que participei de congressos, mas participo de
competicbes sempre que possivel para PPD [pessoas com deficiéncia].”

Constatamos assim que uma parcela significativa dos profissionais da
SELAM nédo participam de eventos na area do esporte. Além de ndo ter havido
nenhuma resposta ligada a participacdo em eventos cujo tema discutido fosse o
lazer, fato importante, tendo em vista que esses sao espacos de atualizacao
onde, vias de regra, surgem sempre pesquisas que trazem novos conhecimentos

importantes a atuacao dos profissionais.

Assim, concordamos com Pimentel (2003, p.75-76) sobre algumas atitudes

que sao importantes para a formacéao de profissionais no lazer, que sao:
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e Formacao de uma cultura sélida, com conhecimento geral mesmo
que se va atuar numa area especifica (danca, musica, viagens,
eventos, festa, artesanato);

e Participar de grupo de estudo e lista de discussdo virtual [ou
presencial] sobre o lazer;

e Assinar revistas cientificas especializadas, ler livros e jornais;

e Participar de eventos académicos que relunam especialistas da
area;

e Saber que a formagdo é um processo sem fim: graduacgéo, pos-
graduacgBes, cursos, congressos, leituras, trocas de informacdes,
registrar seus erros e acertos. [grifo nosso]

Ainda nesse item € importante fazermos um resgate historico, pois de
acordo com Godoy (1995, p.99) em outros tempos houve uma maior preocupacao
nesse sentido, pois:

Muitos dos nossos professores [profissionais da SELT] ja participaram de

congressos hacionais, apresentando seus trabalhos e projetos,
divulgando e socializando novas experiéncias com outros profissionais.

7. A Instituicdo disponibiliza cursos complementares a sua formacao profissional?

INCENTIVOS A QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

50% 50%

B Sim B Nao

Gréfico 06

Com relacao a essa questao, que se refere a qualificacéo profissional, aqui
entendida como sinbnimo de aperfeicoamento, capacitacdo, treinamento,
atualizacdo e complementacéo, as respostas ficaram divididas, entretanto, foi
possivel perceber que atualmente o Unico incentivo € para cursos gratuitos em
horarios de trabalho, entretanto, € importante destacar que quase sempre 0

profissional deve repor as horas “liberadas” para o curso.

Comentarios positivos:
Qual(is)?

“Atualizacdo na prépria cidade realizada pela UNIMEP, através da
professora Roberta Gaio.”
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“Palestras sobre treinamento e performance humana, curso de primeiros
SOCOrros e outros.”

“Curso de projetos.”
“Através da SME [Secretaria Municipal de Educacéo] e da SELAM.”

“Curso de iniciacdo na modalidade de atletismo com técnico cubano na
cidade de Limeira, através da Instituicao.” “Em maio de 2005.”

Entretanto, Somente o ultimo profissional conseguiu lembrar da data, fato
que nos faz questionar se essas respostas sédo referentes a qualificacdes
realizadas atualmente ou n&o, principalmente pelo motivo de que em outras

épocas, de acordo com Godoy (1995, p.98) a Secretaria oferecia

[...] cursos para os professores interessados, nas mais variadas
especialidades, [além de] espaco semanal para reunides
administrativas e pedagdgicas com palestras, discussao de textos
e temas da atualidade.

8. Como é feito o planejamento do seu setor?

Na atual gestéo, o espago semanal de encontro, exposto na citagdo acima,
que servia entre outras coisas, para o planejamento, ndo existe mais, com isso,
geralmente, cada profissional acaba por realizar seu préprio planejamento sem a
necessidade de aprovacdo e acompanhamento, iSSO acontece principalmente
pelo fato dos projetos desenvolvidos estarem consolidados, acontecendo a mais
de 15 anos, entretanto, a Secretaria ndo pode perder de vista a necessidade de
atualizacao periodica na area, e mesmo de que € importante ter um espaco para

discussdes inclusive sobre problemas que eventualmente venham a surgir.

Comentarios:

“Eu mesma faco o planejamento das atividades semanalmente.”
“Geralmente é feita semestralmente pelo préprio professor.”
“Em reunibes periddicas durante o ano.”

“O planejamento é pessoal.”

“Atualmente ndo temos, mas tinhamos semanalmente uma carga
[horéria] de 04 horas.”

“Més a més.”

“Através de reunides com chefias da Instituicdo e profissionais da area
gque atuam, no setor.”
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“Anualmente.”
“Eu faco o planejamento do meu setor.”

“Temos um calendario de atividades e o trabalho é realizado em cima da
capacidade do aluno, independente de sua deficiéncia.”

“No inicio do ano eu fagco meu planejamento.”

“Anualmente, eventos, campeonatos, jogos regionais, estaduais e jogos
de Osasco [cidade do interior paulista], etc.”

9. Atua em horéarios alternativos?

HORARIOS ALTERNATIVOS
DE TRABALHO

8%

92%

B Sim B Nao

Gréfico 07

Com relacdo a atuacdo em horarios alternativos, na perspectiva de
atendimento as comunidades em horarios que |lhes forem mais convenientes,

como vimos em nosso referencial tedrico, constatamos que:

Sendo:
Horarios alternativos Numero de profissionais

Noite 03
Fins de semana 02
Feriados 03
Férias escolares 06
Outro (Festivais/competicdes) 11
(Noite/Fins de semana/Feriados)

10. Como é visto, por vocé, o trabalho interdisciplinar?
Como relacdo a essa pergunta, referente ao trabalho interdisciplinar nas
acOes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Atividades

Motoras — SELAM, junto a area do lazer, as discussdes foram as seguintes:



132

Comentarios positivos:

“Eu acho importante pela integracdo das diversas areas, pois assim trara
conhecimentos diferenciados no desenvolvimento das atividades.”

“Muito importante porque traz muitas informacfes especificas de sua
area de atuacdo.”

“Acredito que a soma de tudo que fazemos pode vir a aumentar as
chances de termos éxito no que fazemos.”

“Acho muito positivo e interessante.”

“Otimo, hoje em dia temos que nos aliar a outras areas para podermos
atender melhor a populagéo.”

“Excelente, pois melhora a participacdo em todos os interesses culturais
do lazer.”

“Otimo, existe espaco para todos os profissionais tendo vontade e
dedicacéo profissional.”

“E importante desenvolver atividades com ajuda de parceiros como por
exemplo: Saude, com afericdo de pressdo, diabetes. Aqui ha parcerias
como essa e esta sendo bem aceita pelos freqiientadores.”

“N&o ha contratacdo de outras areas para o lazer. A Secretaria trabalha
com alguns professores de educacéo fisica e completa com estagiarios e
funciondarios de servigos gerais e outros cargos inferiores (por conta de
horas extras). [esse pessoal de apoio monta e toma conta dos
brinquedos moveis].”

Apesar da maioria dos profissionais da SELAM verem com bons olhos a
questdo da interdisciplinaridade no lazer, os dois Ultimos comentarios nos
remetem a pensarmos que o lazer, para alguns, € visto das seguintes formas: 1)
quando esta atrelado a algum outro conceito, como melhorar a saude, seguranca,
assisténcia social, enfim, de forma assistencialista, como explanado
anteriormente no referencial teorico. 2) Além do fato de que, apesar de terem
conhecimento sobre a importancia da atuacdo de diversos profissionais, tais
como: turismologos, assistentes sociais, sociélogos, arte educadores, tecnologos
em lazer, entre outros, junto a programas e projetos de lazer, a Secretaria
Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM, ndo contrata tais
profissionais, tendo com pessoal de apoio, auxiliando na montagem e
supervisionando os brinquedos moveis, auxiliares administrativos e de servi¢cos
gerais, fato importante para gerar discussoes futuras, talvez pelo fato de muitos
individuos pensarem que néo h& necessidade de formacao profissional especifica

na area para atuacéo, como ja foi visto anteriormente no referencial tedrico.
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Comentarios positivos, mas com reservas:

“Acredito ser de fundamental importancia pela diversidade de
conhecimento e acbes que ‘devem/podem’ ser desenvolvidas com a
populacdo. Mas acredito que a coordenacdo deve ser a cargo do
profissional de educacéo fisica.”

“Todos devem ser bem vindos, desde que objetivos e metas sejam bem
definidos para ndo haver mal entendido ou profissionais sem funcéo
especifica, o que ndo somaria nada a ninguém.”

“Vejo com bons olhos, desde que ndo tentem invadir nossa area de
atuacao. Exemplo: exercicio ilegal da medicina e da educacéo fisica.”

Ao longo dos ultimos anos muito vem sendo discutido sobre quem sdo os
profissionais mais qualificados para atuacdo em lazer, havendo por parte de
alguns conselhos profissionais de algumas areas, a luta pela chamada reserva de
mercado, entretanto, acreditamos que ha espaco e necessidade de atuacdo de
diversas profissdes no campo do lazer, ndo somente da educacéo fisica, sendo

ela a mais indicada para atuar com os conteudos fisicos-esportivos do lazer.

11. Ha a participagao popular nas discussodes sobre o lazer?

PARTICIPACAO POPULAR

33%

67%

B Sim B Nao

Gréfico 08

Com referéncia a questdo da participacdo popular nas decisbes que vao
desde o planejamento, passando pela execucdo e avaliagdo das atividades
desenvolvidas na area de lazer pela SELAM, a grande maioria (67%) disseram
haver, entretanto, uma parcela significativa (33%) afirma desconhecer essa

pratica.

Comentarios positivos:

Como ocorre?
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“Ouvindo os usuarios.”
“Através de reunifes, congressos, formularios e caixas de sugestfes.”

“Através de reunifes de avaliacdo ao final de cada ano.”

Além dos meios sugeridos acima, de acordo com Lima (2007a), ha na
cidade muitos voluntéarios, entre eles os dos centros comunitarios e associacdes
de bairros. E uma rede formada pelos destaques presentes em comunidades e

atuam em projetos conjuntos da tematica recreagao e lazer.

“Comunidades de bairros e populacdo, participacdo nos bairros,
associagoes e clubes da cidade.”

Lima (2007a) destaca ainda a importancia dos voluntarios nos jogos
comunitarios, onde de acordo com a autora, € o local onde encontramos 0 maior
namero de voluntarios envolvidos, chegando a 182, sendo 147 homens e 35

mulheres.

Isso acontece principalmente tendo em vista que:

Os Jogos Comunitarios se configuram como um dos mais antigos
projetos da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Atividades
Motoras e tem como objetivo proporcionar aos moradores dos
bairros de Piracicaba atividades esportivas, de lazer e também
culturais para as faixas etarias de 05 anos em diante, com
finalidade de socializacdo entre as comunidades. Nesta edicdo
[2007] foram disputadas as modalidades de atletismo masculino e
feminino, bocha masculino, caricatura masculina e feminina,
concurso de dublagem, concurso de embaixador e embaixatriz,
damas masculino e feminino, danca de saldo, doming, futebol de
areia masculino e feminino, futebol de campo masculino, futsal
feminino e masculino, gincana, natacdo masculino e feminino,
pedestrianismo masculino e feminino, queimada, skate masculino
e feminino, ténis de mesa masculino e feminino, truco, voleibol de
areia misto e xadrez masculino e feminino. (BOLOGNA, 2007,
p.01)

“Temos os voluntarios do esporte. Também o trabalho é desenvolvido
conjuntamente com a saude e a SEMDES.”

Para Lima (2007a, p.04) os voluntarios sdo encontrados em todos os
projetos desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Atividades
Motoras — SELAM, séao

[...] familiares dos usuéarios dos servicos oferecidos, os quais
muitas vezes participam na formagdo de Associacdo da
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modalidade que os filhos praticam. Exemplos da APAN -
Associacdo de Pais da Natacdo e outros como as da Canoagem,
outras participacbes de voluntarios sdo as maes da Ginastica
Ritmica, enfim o esporte, a recreacdo e o lazer sdo &reas que
possibilitam esse envolvimento de pessoas com o0s profissionais
da éarea.

“As maes participam auxiliando na confec¢do do material para o ensaio;
as criancas participam na escolha das mdusicas e elaboracdo dos
movimentos.”

“Eles frequentam as aulas e fornecem idéias novas de palestras
informacdes e atividades [referindo-se ao publico da terceira idade].”

“Envolvendo os alunos e pais nas atividades e participacBes diarias
durante as aulas e atividades de lazer, sempre que possivel.”

Comentarios negativos:

Por qué?

“No meu setor, no ginasio municipal, nao temos a participacdo popular
nos planejamentos.”

“N&o tem, mas a partir de 2008 tentaremos esta aproximacdo com 0s
bairros para fortalecer e proporcionar varias opg¢des, bem como buscar
integracdo com outras Secretarias. Para que isso ocorra dependemos do
respaldo da Secretaria (SELAM), bem como da Secretaria de Governo,
do gabinete do prefeito, como proposta da administracdo.”

“Porque nunca tentamos dessa forma.”

“Nao tem.”

Apesar do exposto acima, mesmo nao sendo por meio de grandes reunioes
plenarias dos Or¢camentos Participativos, Piracicaba conta sim com a participacao
popular nas discussdes referentes ao esporte e ao lazer. Ao longo dos dois
altimos anos, por interesse proprio e/ou representando o Grupo de Pesquisas em
Lazer — GPL/UNIMEP, nés passamos a frequentar os féruns de discussdo sobre a
tematica, tais como: Conferéncia Municipal, Estadual e Nacional do Esporte;
Piracicaba 2010; Conselho Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras —
CONSELAM; entre outros, fato que nos da respaldo para afirmar, que embora a
participacdo popular em alguns momentos seja timida, ela existe, principalmente
com a participacdo de lideres comunitarios, além das liderancas dos diversos

segmentos esportivos da cidade.

Contudo, o que percebemos € uma falta de articulagdo entre as decisbes

tomadas nesses foruns e a operacionalizacdo por meio dos profissionais que
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atuam diretamente com as comunidades, talvez faltando uma melhor ligacao
entre esses dois segmentos, que deve ser proporcionada pelos gestores e

coordenadores de setores.

12. Algum outro aspecto a destacar com relagcdo a formacao profissional em

lazer?

COMENTARIOS SOBRE
FORMACAO E QUALIFICACAO

25%

75%

B Sim B Nao

Gréfico 09

Por fim, foi perguntado se havia ou n&o algum outro aspecto sobre
formacao ou qualificacdo profissional que gostariam de destacar e as respostas

foram as seguintes:

Comentarios sobre formacao e qualificacdo profissional:

“Muitas vezes o profissional ndo foi incentivado a expandir seus
conhecimentos quando ingressou na prefeitura, e com o tempo acabou
se acomodando. Na vida é isso, a gente vive conforme o andar das
circunstancias, porém os inquietos buscam coisas novas procurando
melhorar o que esta fazendo.”

“Seria importante que houvesse reuniées em dois momentos: setorial e
geral, inclusive para o planejamento.”

“Precisamos retornar os planejamentos semanais, junto com o0s
estagiarios, voltar a realizagdo dos festivais de lazer do PDB [Projeto
Desporto de Base].”

“O profissional € pouco valorizado e a Instituicdo ndo investe na
capacitacdo desses profissionais, com isso, o0 desenvolvimento
profissional de cada um se da unicamente por esforgcos préprios, ndo
tendo nenhum incentivo nem ajuda para que isso ocorra.”

“Temos a necessidade de retomar a questdo do lazer para que a
populacdo tenha realmente oportunidade de usufruir deste, para que
possam utilizar areas existentes, construindo atividades para a
populacdo sem gastos diretos para 0s mesmos.”

“N6s professores temos que ter consciéncia da importancia da atividade
fisica como qualidade de vida, por isso, devemos sempre estar nos
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atualizando para podermos fazer nosso trabalho da melhor forma
possivel.”

“Qualificar o trabalho dos estagiarios junto aos profissionais como forma
de aprendizagem e oportunidade de trabalho, capacitando a todos.”

Comentarios sobre importancia do profissional:

“Minha atuacdo como profissional é essencial para a qualidade de vida
dos alunos. Variamos as atividades mesclando gincanas, artesanatos,
semana de atividades diferentes voltadas ao lazer, confraternizacdes
entre alunos.”

Comentarios sobre contratacdo de pessoal:

“Acredito que deveria ter mais profissionais da area para poder fazer
divisbes de periodos e turmas para melhor desenvolvimento da
modalidade e trabalhos mais profundos.”

Por meio dos discursos acima, percebemos que a grande necessidade
atual é a retomada da politica de recursos humanos, principalmente no sentido de
valorizar e dignificar o trabalho dos profissionais que atuam na secretaria,
utilizando mecanismos para desenvolver tanto a formacao quanto a qualificacao,
além de disponibilizar espacos de discussdo especificos sobre as areas de
atuacdo da SELAM, esportes, lazer e atividades motoras, no sentido de
oportunizar a pratica consciente, valorizando o conhecimento de todos na

construcdo de propostas criativas de trabalho.

Outro ponto levantado e de extrema importancia é a contratacdo de mais
profissionais, quer seja por concursos publicos (preferencialmente), ou por
contratacdes de prestadores de servico, ambos com conhecimentos da area do
lazer, tendo em vista, segundo levantamento historico, que o aumento de espagos
e de demanda da populagdo por servicos de lazer, ndo foi acompanhado pelo

aumento de profissionais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciarmos nossas consideracdes gostariamos de chamar a atencao
para o fato de que essa pesquisa, tal qual o fenbmeno lazer, deve ser entendida
como historicamente situada. Com isso, apontamos para o fato de que em
Piracicaba, no momento presente, as questbes referentes a formacdo e
qualificacdo profissional para atuacdo em lazer na Secretaria Municipal de
Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM se comportou da forma relatada
anteriormente, 0 que nao garante que outras cidades, nem mesmo as da mesma
regido, ou as do mesmo porte (fisico e econdmico) possam passar por processos
semelhantes, contudo, ha indicios, sobretudo nesse referencial teorico, dos
beneficios causados, inclusive para a comunidade, quando se valoriza 0s
recursos humanos, incentivando a formacgao e qualificacdo tanto dos profissionais

quanto dos voluntarios, na area do lazer.

Assim, devemos entender que o lazer € um espaco privilegiado da acéo
educativa ludica, solidaria e ousada, que pode possibilitar a ampliagdo da visao
de mundo dos participantes, dando-lhes oportunidades de concretizar desejos
fundados no jogo da realidade e de aventurarem-se pela complexidade de
valores, experiéncias e identidades culturais, e que sua pratica deve acontecer
com base em alguns elementos que emergem da vida pessoal, sofrendo

influéncias do local e das pessoas que interagem nesse processo.

Notamos em nossa pesquisa que nos ultimos anos, principalmente 2006 e
2007, foram construidos e reformados muitos equipamentos especificos de lazer,
esses espacos foram entregues as comunidades por meio das suas liderancas, e
apesar de acreditarmos que muitas comunidades estdo organizadas no sentido
de manter esses locais € importante que tenham animadores socioculturais para

dar vida a eles, atuando de forma consciente.

Torna-se importante destacar alguns pontos quando se trata de atuacéo do

animador sociocultural no campo de lazer, que séo:

1. E necessario estar ligado aos novos acontecimentos da area,

guer seja por meio de leituras de jornais, revistas semanais e as
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especializadas nas diferentes areas relacionadas, assistindo
noticiarios ou procurando obter informagBes sobre aquelas
programacdes culturais que ndo pode acompanhar diretamente,
atualizando-se assim social e culturalmente;

2. Como nessa area as preferéncias e interesses muitas vezes
sdo passageiros, inclusive podendo mudar rapidamente, cabe ao
profissional usar, em proveito das pessoas que utilizam seu
trabalho, suas diferentes capacidades de raciocinio, imaginacéo e
intuicdo, além, é claro, da criatividade, incluindo a possibilidade de
adaptacdo as circunstancias, aos recursos disponiveis, as
atividades desenvolvidas, tendo sempre idéias alternativas;

3. Ter uma certa inquietacdo cultural, traduzida na vontade de
mudar alguma situacdo no plano cultural, propondo, ao maior
namero possivel de individuos, modos diferentes de realizagédo das
atividades culturais no tempo disponivel desses sujeitos, além de
possibilitar o conhecimento de todos os conteudos culturais do
lazer, tendo sempre o cuidado para nao impor suas preferéncias;
4. Deve-se entender o lazer ndo de forma isolada, mas como
parte integrante das relagbes sociais, ndo esquecendo que 0
trabalho ocupa uma posi¢cado fundamental nesse processo;

5. Atuar no sentido de ampliar a visdo que os individuos tém
sobre o lazer, quase sempre limitados e parciais, demonstrando
por meio de acdes concretas, as diversas possibilidades
existentes;

6. Buscar a participacdo da populacdo, no intuito de contribuir
para o aperfeicoamento do trabalho, sendo necesséario saber se
comunicar bem para conseguir entender as necessidades dos
sujeitos, por meio das informacdes e idéias do seu publico;

7. Deve-se ter competéncia para atuar em equipes
multidisciplinares, e para isso € preciso dominar, pelo menos, um
dos contetdos culturais de lazer, tendo em vista que a é&rea
necessita de profissionais com diferentes formacgdes, tais como:

educacédo fisica, turismo, arte-educacdo, pedagogia, psicologia,
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sociologia, dentre outras, fato importante pela prépria abrangéncia
da area cultural;

8. Participar de processos de qualificacdo permanente,
aprendendo, entre outras coisas, a incentivar e a estimular as
pessoas a expressarem suas capacidades e seu potencial,
possibilitando assim a aquisicao de diferentes competéncias que
valorizem o pensamento critico e reflexivo, sendo capaz de
guestionar os padrdes estabelecidos;

9. Ter wuma formagdo com solido referencial teorico,
possibilitando a visualizagdo da pratica sob novas perspectivas,
permitindo a relacéo dialética entre teoria e pratica, no intuito de
transformar sua praxis. Fato esse importante no sentido de poder
proporcionar conhecimentos e autonomia para a populagcéo

atendida.

Para que ocorra essa intervengdo consciente € necessario que sejam
formados e qualificados profissionais que se preocupem muito mais do que com o
fazer habitual, suas atividades devem ter relacdo com a vida cotidiana e o
melhoramento dos individuos, para isso é importante buscar a participacao
popular, procurando compreender como se processa suas relacdes sociais e
quais seus desejos e aspira¢gdes. Os sujeitos aqui sdo protagonistas da historia e
nao simples espectadores, boa parte das atividades sdo meios e néo fim em si

mesma, Nao se procura apenas acabar com o tédio da vida fatigante do trabalho.

Nessa l6gica ao animador sociocultural cabe inclusive a decisdo da sua
participacdo ou nao na atividade, afastando-se quando os usuarios tiverem
desenvolvido sua capacidade para jogar e fazer jogar, e aproximando-se quando

for necesséario mediar ou mesmo ensinar a jogar.

Esses animadores, ao contrario dos tarefeiros que soO ficam satisfeitos
guando suas tarefas se desenvolvem sem dificuldades, buscam de maneiras
criticas, técnicas criativas para obter seus objetivos, e ao invés de ensinarem

apenas para 0 jogo, ensinam para a vida.
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Para isso é necessario desenvolver uma boa formacao profissional na area
do lazer levando em consideracdo o amplo campo de conhecimento a ser
trabalhado, em virtude de se tratar de uma area de atuacao multidisciplinar, o que

possibilita a concretizacdo de propostas interdisciplinares.

A partir da observacdo participante e da aplicacdo dos questionarios
encontramos uma situacdo favoravel a boa atuacdo profissional em esportes,
principalmente pelo fato de todos os pesquisados serem formados em educacao
fisica e a grande maioria ter uma ou mais especializacbes na area, porém o
entendimento de lazer é ainda restrito, tendo como fator principal para isso o fato
de nenhum dos profissionais ter formacao especifica na area do lazer, ficando a
cargos dos gestores repassar 0os conhecimentos especificos do lazer. Contudo, €
necessario esclarecer que apesar do entendimento restrito e do desenvolvimento
quase exclusivo dos conteudos culturais fisico-esportivos do lazer, a SELAM vem
desenvolvendo alguns projetos permanentes, relacionados ao tema, como: Jogos
Comunitéarios, Construindo o Futuro, Terceira Idade, Clarear, Desporto de Base,

Programa de Férias; além de muitos eventos.

Entretanto, com relacdo ao desenvolvimento dos contetudos culturais, é
importante destacar, que tanto no Programa de Férias, quanto nos eventos
Olimpiadas da Terceira ldade, Olimpiadas Especiais e Jogos Infantis, sao
desenvolvidos outros interesses culturais do lazer, como 0s manuais, 0s artisticos

€ 0S sociais.

Quanto a formacé&o profissional requerida, a especifica do lazer, deve ter
um solido referencial teérico de forma que permita uma melhor compreensao
critica da pratica possibilitando um novo olhar que modifique e aperfeicoe essa
pratica; além de permitir o dominio dos diversos conteudos culturais do lazer, fato
gue ndo acontece atualmente na cidade pesquisada, tendo em vista que a grande
preocupacao esta centrada em desenvolver os interesses fisico-esportivos em

detrimento aos demais.

Verificamos também que € de extrema importancia que as universidades,
dialogando com especialistas na rea e com a comunidade, favorecam a uma

reformulacédo do curriculo, ligado ao lazer, de modo que ele seja mais amplo e
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possibilite a formacdo de sujeitos capazes de realizar trabalhos emancipadores;
além disso, deve promover eventos e estudos sobre temas relacionados ao lazer,
no intuito de ampliar as discussbes e entendimentos da tematica, convidando
especialistas, a comunidade académica e a populacdo para discutir melhor o

assunto.

E imprescindivel que a instituicio pesquisada mantenha processos
continuos de qualificacdo profissional e dos voluntarios em lazer, mas é preciso
também que os préprios profissionais, hoje professores de educacao fisica, saiam
de suas redomas de detentores de conhecimento e encarem que o aprendizado &
um processo continuo e nao termina com um curso de graduacdo ou de pos-
graduacéo, principalmente pelo fato de que a posse de habilidades e
conhecimentos adquiridos na formagéo profissional, nem sempre leva a um
sucesso profissional, pois em muitos momentos € preciso saber por que
desenvolver certas atividades com um publico e ndo com outro, ou mesmo sob
gue circunstancias € melhor realizar atividades de nivel conformista ou criticas e

criativas.

Apesar de atualmente serem poucos 0s espacos reservados a qualificacéo,
por parte da secretaria, estando restritos a participacbes em eventos locais,
geralmente ligados ao esporte, em outros momentos foram disponibilizados
espacos, inclusive semanais, para reunides administrativas e pedagodgicas com
palestras e discussfes sobre o tema, além de servir como espaco coletivo para o
planejamento e a avaliacdo das acgdes. E necessario retomar as praticas
estabelecidas anteriormente no sentido de promover discussdes especificas
sobre o lazer e a atuacdo dos animadores socioculturais para que todos 0s
profissionais que trabalham com a tematica possam comprometer-se com um
projeto transformador de sociedade com a intencdo de tornar a realidade mais
justa e igualitaria, que respeite as diferencas e crie novas possibilidades de

participacdo cultural.

Esse processo de qualificacdo profissional deve preferencialmente ser
desenvolvido em horarios de trabalho, fato que torna obrigatoria a participacéao de
todos, tendo em vista que muitos acabam por ter outras obrigacées fora do

horario de trabalho, o que dificulta uma qualificacéo eficaz e eficiente.
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Por fim, gostariamos de sugerir a ampliacdo do quadro de profissionais da
Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Atividades Motoras — SELAM, pelo fato
de que o crescimento da populacdo, da demanda por servicos de lazer, e dos
eguipamentos especificos, ndo foram acompanhados com o aumento de pessoal
formado e qualificado para atuacdo na area. Esse fato é constatado, pois o
namero de profissionais de educacéo fisica que trabalham atualmente na SELAM
(34) é quase o mesmo numero que atuava em 1989 (33). Além disso,
desejariamos também que fosse repensada a questdo da contratacdo exclusiva
de professores de educacdo fisica pela SELAM, haja vista que essa € uma
secretaria também de lazer, campo que requer conhecimentos de outras areas
além da educacao fisica, pois, ndo basta saber o que € preciso fazer, para
empreender algo e ser bem sucedido, é necessario também saber por que e

como fazé-lo.
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Apéndice 01
Roteiro para Ficha de observacao participante:
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Pesquisa: FORMACAO E QUALIFICACAO PARA ATUACAO PROFISSIONAL

EM LAZER: o caso da politica publica de Piracicaba — SP.
Responsavel: Prof. Gustavo André Pereira de Brito

FACIS - UNIMEP — Curso de Pés Graduacao em Educacéao Fisica.

Observacéao efetuada em , em

(nome do equipamento)

1. Descrever o espago:

(data)

2. Atividade (descricdo detalhada):
2.1 Faixa etéria:

2.2 Género:

2.3 Dia da semana:

2.4 Horario:

2.5 Condig6es climaticas:

2.6 Contelidos Culturais desenvolvidos:

2.7 Duracéo da atividade:

2.8 Condicdes para participacao:

2.9 Outras observacoes:

3. Descrever o Material e se foi suficiente:

4. Descrever a atuacao do profissional:
4.1 Pontos negativos:

4.2 Pontos positivos:

5. Descrever a acéo dos praticantes:
5.1 Pontos positivos:

5.2 Pontos negativos:

6. Descrever a relacéo dos profissionais com os praticantes
6.1 Pontos positivos:

6.2 Pontos negativos:
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7. Outras observacoes:

(utilize quantas folhas forem necessérias, numerando as observacdes, por item).
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Apéndice 02

Formulario para profissionais

Pesquisa: FORMACAO E QUALIFICACAO PARA ATUACAO PROFISSIONAL EM
LAZER: o caso da politica publica de Piracicaba — SP.

Responsavel: Prof. Gustavo André Pereira de Brito

FACIS - UNIMEP — Curso de P6s Graduag¢do em Educacao Fisica.

Género: Feminino ( ) Masculino ( )
Tempo que atua na SELAM:
Local de trabalho:

Carga-horéria:
Funcéo (descrever)

1. FORMACAO: ensino fundamental ( ) ensino médio ( ) ensino superior ( )
(indicar) p6s-graduacao () (indicar)

2. Ha quanto tempo esta formado(a)?
De um a dois anos ( ) De trés a cinco anos ( ) De seis adez anos ( )
De onde a quinze anos ( ) De dezesseis anos em diante ( ) (indicar)

3. Na sua formacéo profissional (académica) teve contato com disciplinas ligadas ao
lazer?

Sim () Qual(is)?
Comente:

NZo ()

4. A Instituicdo incentiva ou ndo sua participacdo em cursos de formacgdo profissional
(graduacéo e pos-graduacao)?
Sim ( ) Como?

N&o ( ) Se jatentou, comente:

5. H& ou ndo incentivos, por parte da Instituicdo, a sua participagdo em congressos,
féruns, seminérios, ou qualquer outro férum de discussdo de assuntos de sua area de
atuacao?

Sim () Qual(is)?
Como:

NZo ()
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6. Vocé participa ou ndo de congressos, féruns, semindrios, ou qualquer outro férum de
discussado de assuntos de sua area de atuagcao?

Sim () Qual(is)?
N&o ( ) Por qué?

7. Ao longo do tempo em que atua na InstituicAo recebeu ou ndo algum curso,
treinamento, complementacgéo e/ou atualiza¢éo na sua area de atuagéo?
Sim () Qual(is)?

Quando?

NZo ()

8. Como é feito o planejamento das atividades do seu setor na Instituicdo?

Vocé participa ou ndo?
Sim ( ) Como?

Nao ( ) Por qué?

9. Atua ou ndo em horérios alternativos?

Sim () N&o ( )

Se sim, qual(is)?

Noite () Fins de semana ( ) Feriados ( ) Férias escolares ( ) outro ( )
(indicar)

10. Como vocé vé a contratacdo de profissionais de outras areas, afins a Educacédo
Fisica, como Turismo, Servigo Social, Sociologia, Lazer, entre outras, para atuacdo no
setor de LAZER da Secretaria (interdisciplinaridade)?

11. Ha ou ndo a participacdo popular no planejamento, execucdo e avaliacdo das
atividades desenvolvidas por vocé nos equipamentos publicos de lazer?
Sim () Como ocorre:

N&o ( ) Por qué?

12. H& algum outro aspecto que gostaria de destacar relativo a sua atuacao profissional
na area, aqui na Instituicao?

Agradecemos a atencao
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Apéndice 03

UNIVERSIDADE METODISTA DE PIRACICABA — UNIMEP
FACULDADE DE CIENCIAS E SNAUQE - FACIS
MESTRADO EM EDUCACAO FISICA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo do projeto: FORMACAO E QUALIFICACAO PARA ATUACAO
PROFISSIONAL EM LAZER: o caso da politica publica de Piracicaba — SP.
Objetivo: diagnosticar qual a formacdo e como se processa a qualificacdo para
atuacao profissional dos recursos humanos que atuam nos programas e projetos
de lazer desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Atividades
Motoras — SELAM, da prefeitura da cidade de Piracicaba-SP.

Metodologia: Esse estudo se caracteriza como qualitativo, sendo uma
combinacao entre pesquisa bibliografica e de campo (BRUYNE, 2002), a primeira
estd sendo desenvolvida por meio do Sistema de Bibliotecas da UNIMEP e
ferramentas da internet, cujo levantamento € realizado com palavras-chave: lazer,
formacdo, politica publica e animacdo sociocultural; e a segunda com um
levantamento documental junto a Prefeitura, além de observacéo Participante e
aplicacao de questionarios.

Sigilo e Utilizagdo dos Dados Coletados: Asseguramos que os dados coletados
nessa pesquisa serdo utilizados e divulgados apenas com finalidades
académicas, nado sendo permitido o uso para outros fins. Cabe ao pesquisador
responsavel a seguranca e a privacidade das informacdes aqui coletadas.

Quanto a Participago: E voluntaria, sendo que a recusa néo implica em prejuizo
nenhum ao senhor(a), da mesma forma que o senhor(a) podera desistir da
mesma a qualquer momento, sem que isso lhe traga dano algum. Sua
participacdo na pesquisa nao lhe trard Onus, ficando todos 0s encargos
financeiros por conta do pesquisador. Uma das cépias desse documento pertence
ao pesquisado e outro ao pesquisador responsavel.

Riscos: Gostaria de salientar que por se tratar de uma pesquisa evasiva, a
pesquisa nao apresenta nenhum risco, dessa forma ndo necessitando
ressarcimento ou indenizagcdo. Sendo de responsabilidade de o pesquisador
suspender ou cancelar a pesquisa se de alguma forma a mesma estiver trazendo
algum dano aos entrevistados. E se por ventura ocorrer algum prejuizo decorrente
da pesquisa, e isso for confirmado em juizo, os pesquisados serdo reparados e
indenizados dentro dos conformes estabelecidos pela lei. Da mesma forma, que
nao serdo indenizados problemas que nao estiverem ligados a pesquisa.

Eu, RG , lias
informagdes acima. Foi dada a oportunidade para eu perguntar, sendo minhas
perguntas respondidas satisfatoriamente, sendo assim, concordo em participar
nesta pesquisa e seguir as recomendacdes exigidas para garantir a confiabilidade
dos resultados. Recebi uma cépia deste termo de consentimento.

Assinatura Assinatura Voluntario
/[ 12007 /[ 12007



