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RESUMO

O Brasil tem se destacado no cenario internacional, juntamente com os paises
que compdem o bloco denominado BRICS, que apresenta caracteristicas que
podem mudar o contexto geopolitico e a economia global, devido a um
conjunto de aspectos comuns, como: grande populacdo, extensa area
territorial, reserva natural privilegiada e potencial de crescimento da economia.
No caso brasileiro, as questdes da inovacdo e do desenvolvimento tecnolégico
sao relevantes e devem ser equacionadas com mobilizacdo da sociedade e
dos governos. O presente trabalho tem como objetivo a proposicdo de um
modelo conceitual de parque tecnolégico, como contribuicdo para o
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao da sua regido e pais. Para dar suporte
ao modelo proposto, foi feita pesquisa de dados dos parques tecnoldgicos e
experiéncias de sucesso dos parques no Brasil e no Estado do Parana. Os
dados foram obtidos por meio de pesquisa em literatura cientifica, visitas
técnicas in loco e entrevistas com os gestores dos parques. O modelo proposto
considera a integracdo dos modelos da Triple Helix e da Triple Bottom Line,
que contemplam as parcerias entre as instituicbes governo, universidade e
empresa, juntamente com as dimensfes do desenvolvimento sustentavel, na
busca da manutencédo do equilibrio econdmico, social e ambiental. Por fim, o
modelo proposto pode contribuir para fomentar uma cultura empreendedora
com integracdo de diversos atores, com a transferéncia tecnologica e a
inovacdo, aumentando a competitividade de empresas, regides e do pais,

baseado no desenvolvimento sustentavel.

Palavras Chave: Parque Tecnologico, Sustentabilidade, Inovacao Tecnoldgica,

Desenvolvimento Sustentavel, Parque TecnolOgico Sustentavel.
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ABSTRACT

Brazil has been prominent on the international scene, along with the countries
that make up the so-called BRICS. These countries have features that can
change the geopolitical context and the global economy, due to a set of
common features, such as: large population, large land area, privileged nature
reserve and pontential economic growth. In Brazil, the issues of innovation and
technological development are relevant and should be equated with
mobilization of society and governments. This paper aims to propose a
conceptual model of a technology park, as a tool for technological development
and innovation policy for its surrounding area. To support the proposed model,
data search was made regarding technology parks in successful parks in Brazil
and in the state of Parana. Data were obtained through research in the scientific
literature, in technical site visits and interviews with park managers. The
proposed model considers the integration the Triple Helix and the Triple Bottom
Line models, which include partnerships between government institutions,
universities and companies, along with sustainable development in the pursuit
of maintaining economic, social and environmental balance. Finally, the
proposed model can foster an entrepreneurial culture with integration of
different actors, with technology transfer and innovation, enhancing the
competitiveness of companies, regions and the country, based on sustainable

development.

Keywords: Technology Park, Sustainability, Innovation, Sustainable

Development, Sustenaible Technological Park.
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1 INTRODUCAO

O fendmeno da globalizacdo dos mercados, que vem se desenvolvendo de
forma acelerada, introduz novas demandas e desafios com relacdo a politicas e
mecanismos que promovam a geracdo e a disseminagdo do conhecimento
como base para a competitividade empresarial e o crescimento econémico
(CASSIOLATO, 1999; TERRA, 2000; ZOAUIN, 2003). Neste contexto mundial
da economia e do comércio internacional, ha necessidade de adequacdes e
insercdbes com a rapidez que a sociedade exige. Manter-se atualizado e
competitivo no mercado mundial proporciona oportunidades para as empresas,
sociedades e nacdes inovarem, na busca de um mundo mais justo e
equilibrado com desenvolvimento humano, social e ambiental, de forma que o

planeta terra seja sustentavel e melhor para geracgdes futuras.

O protocolo denominado Visédo 2050 (WBCSD, 2015) sugere que 0S governos
e a sociedade civil devem criar uma visao diferente do futuro, aquele em que “o
crescimento econdmico seja dissociado da destruicdo do ecossistema e do
consumo excessivo de material, e re-acoplado com o desenvolvimento
econdmico sustentavel e bem-estar social”. Portanto, as empresas precisam
entender os caminhos que deverdo percorrer para ter sucesso, integrando o

desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

Dentre os mecanismos inseridos no contexto da globalizacdo, encontram-se
sistemas e formas de cooperacdo que visam ao estabelecimento de relacdes
entre universidades e instituicbes de pesquisa com o0 setor empresarial,
permitindo sua constante renovacdo e capacitacdo para a competitividade.
Uma dessas formas de cooperacdo se traduz nos chamados Parques
Cientificos e Tecnologicos, como habitats de inovacdo. Esses parques tém
mostrado resultados positivos no ambito internacional, tanto no que se refere
as expectativas dos 6rgdos governamentais, coordenadores de politicas
publicas, que tém como principal objetivo o desenvolvimento regional, bem
como das empresas que a eles se associam (LASTRES e ALBAGLI, 1999;
HUGGINS e THOMPSON, 2015).



O Brasil, maior pais da América Latina, com 8,5 milhdes de km2 e 201 milhdes
de habitantes, apresenta importantes avancos nos indicadores econémicos e
sociais na ultima década. O produto interno bruto (PIB) alcancou, em 2013, a

sétima posi¢cdo no mundo com mais de US$ 2,3 trilhdes (IBGE, 2014).

Na formulacdo de estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao, o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo apresenta, como uma das
principais diretrizes, o incentivo para a instalacdo e desenvolvimento de
parques tecnolégicos e de incubadoras de empresas. Para tanto, foram criados
o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques
Tecnolbgicos e a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacédo Industrial (MCTI,
2014).

O Estado do Parana (PR) vem alterando o perfil das atividades econémicas,
inicialmente de base agricola, para base industrial e tecnolégica. Responde
com 5,6% do PIB nacional, sendo o quinto maior, com R$ 308.986 milhdes em
2014. Conta com populacao de 10,9 milhdes de pessoas, com renda per capita
de R$ 28,3 mil. Programas de pesquisa tecnolégica e inovagdo tém sido
executados para estimular o desenvolvimento das empresas de base
tecnologica, no sentido de melhorar as condicdes de competitividade no
mercado globalizado (IPARDES, 2015).

Em 24 de Setembro de 2012, o Governo do Estado do PR aprovou a Lei n°
17.314, que trata das medidas de incentivo a inovacédo, pesquisa e cooperacao
entre os setores, publico, privado, universidades, institutos e entidades de
pesquisa e desenvolvimento (LEGISLACAO, 2015).

Outro destaque é o programa de integracao dos ativos de inovacéao tecnoldgica
e empresas de base tecnologica do Estado do PR em uma plataforma virtual,
denominado de Parque Tecnologico Virtual do Parana (PTV), langado em
2013, que o governo executa como politica de desenvolvimento tecnolégico e
de inovacgéo para promover a cooperagao entre empresas, governo, academia
e instituicbes de pesquisa (TAKEDA, 2012; SETI, 2014).



Segundo Correia e Gomes (2002), os parques tecnolégicos possuem
caracteristicas de habitats de inovacéo, voltados para difundir uma nova cultura
empreendedora e inovadora na regido, apoiando a criacdo de empresas de
base tecnoldgica, por meio da apropriacdo dos conhecimentos e tecnologias
geradas nas instituicdes de pesquisa e desenvolvimento (P&D), da insercao de
novos produtos, servicos e processos no mercado, contribuindo para o

desenvolvimento econémico da regido na qual estéao inseridos.

Dierdonck et al. (1990) sugerem que a cooperacao universidade-empresa e,
consequentemente, a transferéncia de conhecimento, raramente ocorre de
forma natural, possuindo barreiras de interagédo, decorrentes da natureza, da
forma de operacado e objetivos de cada um dos envolvidos. Para a efetivacéo
da transferéncia de tecnologia, os autores argumentam a necessidade da
criacAo de mecanismos para essa transferéncia, tais como consorcios de
pesquisa, joint ventures e parques tecnoldgicos, os quais possibilitariam a
aproximacédo do setor produtivo e do setor académico e a compatibilizacao de

seus objetivos.

Para Huggins e Thompson (2015), o empreendedorismo € um importante motor
de inovacédo e de crescimento regional, e sugerem que a dinamica de rede de
cooperacao deve ser incorporada em teorias sobre a ligacdo entre a divulgacao

de conhecimentos, empreendedorismo e crescimento regional.

1.1 JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TEMA

A escolha do tema foi feita com base na necessidade de avaliacdo e de
formalizacdo de um modelo conceitual de Parque Tecnoldgico Sustentavel, no
sentido de integrar os pilares relacionados a sustentabilidade econémica, social
e ambiental, frente ao avanco do processo de implantacdo de acdes voltadas
as inovacbes tecnolégicas no Estado do PR, que sédo decorrentes da
consolidagéo de parques tecnoldgicos em operagdo, em implantacdo e em fase
de estudos e projetos, das diversas unidades de incubadoras de empresas,

dentre outras iniciativas.



Outro fator determinante na escolha do estudo sobre os Parques Tecnoldgicos
€ 0 momento que o Estado do PR atravessa nos campos politico, econémico e
social, com estimulos para a instalacdo de empresas de base tecnoldgica,
apoiadas por mecanismos legais de incentivos e outros programas de atracéo

de investimentos.

Destacam-se os programas Parana Competitivo e PTV, em execucdo para
estimular o desenvolvimento regional e das empresas de base tecnoldgica,
visando a melhorar as condi¢cbes de competitividade e dos seus produtos no

mercado globalizado.

Assim ocorre também com as universidades e instituicbes de pesquisa, que
estdo presentes em todo o Estado, com pesquisadores, mestres e doutores
estimulados a produzir conhecimentos em conjunto com governo, empresas e
sociedade, contemplando as demandas regionais podem desenvolver produtos

e servigos inovadores.

Além disso, o Ministério da Educacéo, por meio da Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, vem estimulando a implantacdo dos Nucleos de
Inovacao Tecnolégica (NIT), dentro da Rede de Educacdo Profissional
Tecnoldgica e Cientifica (EPTC), no Estado do PR pelo Instituto Federal do
Parana (IFPR), juntamente com as instituicdes de ensino superior (IES), para
estruturacdo do desenvolvimento tecnolégico e de inovacgdo, registro de
propriedade intelectual, depdsito de patentes e transferéncia de tecnologia para
a sociedade, preferencialmente para os arranjos produtivos, sociais e culturais

locais.

Assim, a escolha deste tema se justifica como uma proposta no sentido de
contribuir com o desafio que o Estado do PR tem para realizar em medio e
longo prazo, que consiste na implantacdo e consolidacdo de parques
tecnoldgicos, inseridos nas questdes do desenvolvimento sustentavel (DS), por
meio da integracdo das dimensdes econdmicas, sociais e ambientais. Além
disso, o0 modelo podera ser aplicado para reestruturagcdo ou implantacdo de

novos parques tecnolégicos no Brasil.



1.2 RELEVANCIA DO TEMA: ORIGINALIDADE E INEDITISMO

Embora existam trabalhos sobre os parques cientificos e tecnologicos, foram
observadas lacunas na literatura cientifica no que tange aos estudos e
pesquisas sobre parques tecnoldgicos sustentdveis em &reas urbanas,
particularmente em paises em desenvolvimento, no Brasil e em particular no
Estado do PR.

Nos estudos e referéncias existentes sobre os Parques Tecnoldgicos, ha uma
caréncia na abordagem sobre a conjugacado de esforcos para desenvolvimento
de um modelo conceitual de Parque Tecnoldgico Sustentavel que contemple o
desenvolvimento e a sustentabilidade econdmica do parque e das empresas
nele inseridas, com olhar e pratica da aplicacdo da sustentabilidade ambiental

e social.

Os diversos artigos publicados pelos autores da TH e TBL, ndo apresentaram
estudos e pesquisas que integrassem estes dois conceitos para diversos
habitats de empreendedorismo e inovagdo, em particular para parques
tecnoldgicos cientificos e empresariais (ETZKOWITZ, 2002; LEYDESDORFF e
STRAND, 2012).

Assim, um modelo de parque tecnolégico € proposto com base nos conceitos e
definicbes de Triple Helix (TH) e Triple Bottom Line (TBL), no sentido de
promover a integracao entre as instituicbes governo, universidade e empresa,
com as dimensdes da sustentabilidade, de forma a buscar o equilibrio

econdmico, social e ambiental.

A proposta apresenta carater original e inovador, tendo em vista que contempla
0S aspectos tradicionais dos parques com a promocdo do desenvolvimento
tecnolégico, empreendedorismo, inovacdo e o0s aspectos ligados com a

utilizagcéo das praticas do desenvolvimento sustentavel.



1.3 OBJETIVO GERAL

O presente trabalho tem por objetivo geral a proposicdo de um Modelo
Conceitual de Parque Tecnoldgico Sustentavel, inserido em areas urbanas no
Estado do PR, com a finalidade de contribuir para uma nova cultura de
desenvolvimento sustentavel, integrando os conceitos da Triple Helix e da

Triple Bottom Line.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcancar o objetivo geral, destacam-se o0s seguintes objetivos especificos:

Identificar e compreender os fatores criticos de sucesso em iniciativas
nacionais e internacionais, caracterizadas como parques cientificos e

tecnolégicos, implantados em regides urbanas;

Avaliar os modelos de habitats de inovacado, que contemplam instituicbes como
hotel tecnoldgico (pré-incubacgéo), incubadora tecnolégica, parque tecnoldgico,
pélo setorial, tecndpole, arranjos produtivos locais (APL) e sistemas regionais

de inovacéo (SRI);

Avaliar os parques tecnoldgicos inseridos em espacos urbanos e regionais, de
modo a estimular 0 uso da sinergia entre os atores presentes mediante a
justaposicéo dos espacos em que ela se realiza e dos ambientes em que vivem
as pessoas. De forma que esses parques possam gerar impactos sociais,

ambientais e econbmicos positivos para as comunidades e regides;

Y

Integrar os pilares relacionados a sustentabilidade econdémica, social e
ambiental frente ao avanco do processo de implantacdo de a¢fes voltadas as

inovacgdes tecnoldgicas no Estado do PR;

Avaliar, do ponto de vista da sustentabilidade, os parques tecnol6gicos em

operacéo e implantacédo no Estado do PR.



1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em seis capitulos, descritos na seqiéncia, com

uma breve abordagem do contetdo de cada capitulo:

Capitulo 1 — Introducéo: apresenta contextualizacdo sobre o tema da pesquisa,
as justificativas e a relevancia do tema, os objetivos e estrutura do trabalho;

Capitulo 2 — Referencial Teorico: apresenta levantamento de dados e
informacBes da literatura cientifica com relacdo as origens, formatos e
caracteristicas dos parques tecnolégicos, como ambiente de inovacao,

empreendedorismo e sustentabilidade;

Capitulo 3 — Abordagem Metodoldgica: apresentacdo do método de pesquisa
utiizado para elaboracdo do modelo conceitual de parque tecnoldgico

sustentavel;

Capitulo 4 — Resultados: apresentacédo e discussao dos resultados dos parques
pesquisados no Brasil (regides sul e sudeste) e no Estado do PR, mostrando
as principais caracteristicas relacionadas ao desenvolvimento econdmico,

social e ambiental;

Capitulo 5 — Proposta: apresentacdo do modelo conceitual proposto de parque
tecnologico sustentavel e o fluxograma de implantacao;

Capitulo 6 — Conclusdes: apresentacao das conclusées do trabalho, frente aos
objetivos, resultados alcancados e perspectivas do modelo proposto. Por fim, a

apresentacao de sugestdes para trabalhos futuros.

Referéncias: Lista das referéncias pesquisadas e utlizadas no

desenvolvimento deste trabalho.

O Quadro 1, apresentado na sequéncia, mostra, de forma esquematica, os

diversos capitulos que compdem o presente trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta pesquisa de dados e informacbBes da literatura
cientifica com relacdo as origens, formatos, geracdes e caracteristicas dos
parques tecnolégicos como ambientes de inovacdo, empreendedorismo e

desenvolvimento social e econdmico.

Contempla, também, a sustentabilidade baseada no conceito do Triple Bottom
Line (ELKINGTON, 1998, 2002), que associa o desenvolvimento econdémico,
social e ambiental de forma integrada, proporcionando o desenvolvimento
sustentavel (CARTER e ROGERS, 2008). Assim como, o conceito da Triple
Helix (ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 2000) formado pelas trés esferas
institucionais: empresa, governo e universidade, e suas interacdes para criar
um ambiente de inovacdo e empreendedorismo, adotado na implantacdo e

desenvolvimento de parques tecnolégicos.

2.1 INTRODUCAO

A sustentabilidade do ponto de vista macro inclui os aspectos social, ambiental
e econdmico, segundo Sikdar (2003) desenvolvimento sustentavel pode ser
visto como um balango entre o desenvolvimento econémico, gestdao ambiental

e igualdade social.

Segundo o Relatério Brundtland, elaborado pela Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU, “desenvolvimento sustentavel
(DS) € o desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geragOes futuras de suprir suas proprias
necessidades” (BRUNDTLAND,1987). E o desenvolvimento que n&o esgota 0s
recursos para o futuro e pode ser considerado como a integragcdo de critérios
ambiental, social e econémico, que juntos sdao denominados Triple Bottom Line

(TBL), representados na Figura 1.



Ambiental

Social Economico

FIGURA 1: INTEGRACAO DE CRITERIOS AMBIENTAL, SOCIAL E ECONOMICO,
DENOMINADO TRIPLE BOTTOM LINE — TBL

(FonTE: CARTER E ROGERS, 2008)

O precursor do termo “Triple Bottom Line” foi Elkington que, em 1994, cria a
expresdao TBL, que consiste de 3Ps (Profit, People, Planet), ou seja: Lucro,
Pessoas e Planeta. O tripé da sustentabilidade destina-se a medir o
desempenho econdémico, social e ambiental da corporagdo ao longo de um

periodo de tempo.

A manutencéo do equilibrio entre esses trés pilares tem por objetivo fornecer
suporte a uma organizacao, em termos de competitividade ao longo prazo, tal
que as mudancas em prol do meio ambiente beneficiem também a corporacéo

e gue ndo sejam vistas apenas como prejuizos (CARTER e ROGERS, 2008).

Segundo Carter e Rogers (2008), TBL representa a integragédo transparente e
consecucdo dos objetivos sociais, ambientais e econdmicos de uma
organizacdo na coordenacdao sistémica dos processos chave de negdcio inter-
organizacionais para melhorar o desempenho econdémico a longo prazo da

empresa individual e sua cadeia de abastecimento.
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Em 1968, Jorge Sabato e Natalino Botana propuseram um modelo baseado no
conhecimento e voltadas para o desenvolvimento econémico, representado por
um triangulo, cujos vértices eram ocupados por trés agentes (governo,
universidade e estrutura produtiva), conhecido com modelo do Triangulo de
Sabato (SABATO, 1979; PLONSKI, 1998; TORKOMIAN e CALLIGARIS, 2003).

O modelo Triple Helix (TH) proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (2000),
conforme Figura 2, relaciona as interacdes entre trés esferas institucionais,
empresa-governo-universidade, como chaves para a inovacdo em sociedade

cada vez mais baseada no conhecimento.

Universidade

Governo Empresa

FIGURA 2: MODELO TRIPLE HELIX — TH
(FONTE: ETZKOWITZ E LEYDESDORFF, 2000)

O modelo TH é baseado na perspectiva da universidade como indutora das
relacbes com as empresas (setor produtivo de bens e servigos) e o governo
(setor regulador e fomentador da atividade econdémica), visando a producédo de
novos conhecimentos, a inovacdo tecnolégica e ao desenvolvimento

econdmico.
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Etzkowitz e Leydesdorff (1997) consideram a relacdo universidade-empresa-
governo como uma triplice hélice de evolucdo das redes de comunicacao, de
modo que esta estrutura universidade-empresa-governo, corresponde ao
aparelho de sustentacdo da economia, ou seja, € o0 propulsor do
desenvolvimento. A abordagem TH compreende a interacdo entre as trés
hélices, como forma de identificar e lidar com mudancas no mundo econdémico,
institucional e intelectual, para uma sociedade organizada na base do

conhecimento.

Segundo Etzkowitz (2002), essas interacdes ocorrem em muitos hiveis e

resultam em:

e Transformacdes internas em cada hélice, tais como o desenvolvimento
de relagcbes laterais entre as empresas, por meio de aliancas
estratégicas ou de um pressuposto de uma missao de desenvolvimento

econdmico por parte das universidades;

¢ Influéncia de organizacfes de uma esfera na outra, por exemplo, o papel
do governo federal em instituir uma politica indireta industrial ou a
aprovacao da legislacdo que estimula a transferéncia de tecnologia das

universidades para as empresas;

e Criacdo de uma nova sobreposicao de redes trilaterais e organizacfes a
partir da interacdo entre as trés hélices, formada com o propésito de
chegar com novas ideias e formatos para o desenvolvimento de alta
tecnologia para novas empresas de base tecnoldgica. Para tanto, os
escritorios de transferéncia de tecnologia nas universidades, empresas e
laboratorios de pesquisas governamentais, instituicbes empresariais e
de apoio financeiro, como o0s investidores anjo e capital de risco séao
importantes (LEYDESDORFF, 2000; ETZKOWITZ, 2002).

A TH é essencialmente um modelo de analise da inovacdo numa economia

baseada no conhecimento e este modelo auxilia no entendimento de como o
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sistema de inovacdo € baseado em expectativas (LEYDESDORFF e
ETZKOWITZ, 1998).

Segundo Leydesdorff e Strand (2012), a relacdo da TH, formada pela geracéo
econdmica, producdo tecnoldgica e controle do governo, apresentou maior
sinergia ao nivel regional do que ao nivel nacional, em estudos realizados na

Noruega.

Os parques cientificos e tecnologicos sao considerados importantes
instrumentos para aumentar a rigueza da comunidade, promovendo a cultura
da inovacao, a competitividade das empresas e das instituicdes geradoras de
conhecimento e promovendo o desenvolvimento regional (IASP, 2014).

Em geral, os parques cientificos e tecnolégicos apresentam as seguintes
caracteristicas (PALADINO e MEDEIROS, 1997; SANZ, 1998; ZOUAIN, 2003;
SPOLIDORO e AUDY, 2008):

e Estimulam ou estabelecem componentes de politicas publicas para
incentivo a inovacdo nas empresas, contribuindo para o aumento da

competitividade das empresas regionais ou em sua area de influéncia;

e Impulsionam para a criagdo de empresas inovadoras, intensivas em
conhecimento e novas tecnologias, geralmente "spin-offs” de instituicoes

de pesquisa e ensino, que se situam nas proximidades;

e Baseiam em éareas fisicas, onde as empresas inovadoras ou intensivas
em conhecimento estdo localizadas, que podem ser delimitadas ou

disseminadas na cidade;

e Promovem a interacdo de empresas com instituicbes de ensino,
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e de informacdao, localizadas em
um campus de universidade ou em regides que acumulam instituicbes

dessa natureza;

e Contribuem para a revitalizagdo de antigas areas resultantes do

paradigma da sociedade industrial,
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e Possuem uma entidade gestora para atuar como facilitadora nas
guestdes imobiliarias e de entrosamento entre as empresas, para fins de
divulgacdo, obtencdo de financiamentos, gestdo da infraestrutura
comum, transferéncia de tecnologia e estabelecimento de redes com

outras iniciativas semelhantes.

No Brasil, a concepcao do parque tecnologico tem sido indicada como a forma
completa de cooperacgéo entre universidades, centros de pesquisa e empresas,
que apresenta como principais caracteristicas: a proximidade espacial; a
presenca de unidades de pesquisa e ensino; a aglomeracdo de empresas
envolvidas diretamente com a tecnologia disponibilizada; a captacdo de
projetos de inovagcdo tecnoldgica conjuntos entre o setor privado e as
instituicbes de pesquisa; a disponibilidade de uma estrutura organizacional; a
presenca de incubadoras de empresas que dispdem de infraestrutura fisica e
administrativa (MEDEIROS,1996; STAL, 1998; ZOUAIN, 2003).

2.2 PARQUES TECNOLOGICOS

2.2.1 BREVE HISTORICO

O modelo institucional basico dos parques tecnoldgicos e dos polos
tecnolégicos mundialmente difundidos teve sua origem na experiéncia
americana do Vale do Silicio (Califérnia), de 1946 e da Rota 128
(Massachusetts), de 1950, nos Estados Unidos da América (EUA)
(TORKOMIAN, 1996; SAXENIAN, 1996).

2.2.1.1 O Caso Stanford - Estados Unidos

Na década de 1930, a Universidade de Stanford passou a oferecer bolsas de
estudos, insumos, espaco fisico e acesso aos laboratérios académicos para
estudantes que desejassem criar empresas para produzir equipamentos

desenvolvidos em trabalhos académicos. O apoio da Universidade aos novos
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empreendimentos deu origem ao que se tornaria conhecido como incubadora
de empresas (MURPHY, 1992; SAXENIAN, 1996; ZOUAIN, 2003).

Durante os anos 1940 e 1950, Frederick Terman, entéo reitor da Universidade
de Stanford, incentivou professores e graduados a comecarem suas proprias
empresas. Prop0s o arrendamento de terras da universidade para o uso como
um parque de escritorios, com o nome de Stanford Industrial Park (mais tarde
Stanford Research Park). As locacGes foram limitadas as empresas de alta
tecnologia. Isto se tornaria o conglomerado denominado Vale do Silicio, que
cresceu em torno do campus de Stanford (MURPHY, 1992; SAXENIAN, 1996).

O parque Stanford Research Park teve grande sucesso devido, em grande
parte, a busca de resultados que acabaram por atrair pesquisadores de talento,
ideias e, também, capitalistas, criando um modelo industrial, com diversos tipos
de combinacdes possiveis e funcionando como uma rede. Esse ambiente
aberto e a infraestrutura de conhecimento disponivel proporcionaram as
condicbes e dinamicas necessarias a geracdo de tecnologias inovadoras
(SAXENIAN, 1996).

A sinergia universidade/empresa/mercado, aliada a outras condi¢cbes
favoraveis, como maci¢os investimentos de recursos pelo governo dos Estados
Unidos da América para a P&D em empresas e instituicbes de ensino e
pesquisa, propiciou o0 avanco do processo de criacdo de empresas inovadoras
e de produtos revolucionéarios na regido do Vale do Silicio (SAXENIAN, 1996;
MAZZAROLO, 2010).

Como exemplo, a empresa Hewlett-Packard (HP), fabricante de computadores
pessoais e transformadora do mercado de impressdo, fundada pelos recém
graduados, William Hewlett e David Packard, transferiu seus escritérios para o
Stanford Research Park, em 1953 (GILLMOR, 2004; SANDELIN, 2004).

O Stanford Research Park, criado como um parque cientifico e tecnoldgico
vinculado a universidade, embora denominado na época de Stanford Industrial
Park, passou a motivar projetos em ambito mundial. Alguns desses projetos
partiram de universidades, que procuraram manter os objetivos do Stanford

15



Research Park com proposito de estimular o espirito empreendedor dos
estudantes e dos professores da universidade e, ao mesmo tempo, de
contribuir para que o conhecimento gerado na instituicdo fosse transformado
em inovacOes tecnoldgicas. Nasceram assim, por exemplo, o University of
Pennsylvania City Science Center, no ano de 1963; o Cambridge Science Park,
em 1970, na Inglaterra , o University Research Park University of Wisconsin-
Madison, em 1984.

Como exemplo, em termos internacionais destacam-se modelos desenvolvidos
e implantados em diversas regides, tais como: Japdo (FUKUGAWAP, 2006),
Taiwan, Coréia do Sul e China (OHMAE, 1999; MACDONALD e DENG, 2004),
e India (BENKO, 1991; CASTELLS e HALL, 1994). Consagrou-se um modelo
capaz de promover a geracdo do conhecimento e a sua transformacédo em

produtos revolucionarios e competitivos no mercado internacional.

Tais arranjos institucionais alavancaram o avanco econdmico de paises e
regides em desenvolvimento e, até mesmo, contribuiram para reverter o quadro
declinante de alguns setores industriais. No Brasil, este movimento teve inicio
na década de 1980 (LUNARDI, 1997).

2.2.1.2 Tecnopolis - Frangca

A génese do modelo Tecnopolis ocorreu na Franca. Diferentemente dos EUA,
a implantacdo de Tecnoépolis na Franca foi decorrente de uma diretriz nacional.
Cada cidade definiu a area de atuacdo de um parque tecnoldgico. As varias
acOes empreendidas pelo governo nacional, regional e local passaram a ter
carater metropolitano, por meio de empreendimentos planejados e integrados
ao meio urbano das cidades que os abrigaram. Assim, o tecnépolis ou parque
tecnolégico passou a fazer parte do projeto de desenvolvimento da regido
(CASTELLS e HALL, 1994; BAKOUROS et al., 2002).

O primeiro processo planejado de implantacdo de parque tecnolégico data de
1969, quando foi criada a Associacdo Sophia Antipolis, na regido da Riviera
Francesa (TORKOMIAN, 1996). Fundado por Pierri Latite, diretor da escola de
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minas de Paris, a associa¢cdo buscou unir-se ao poder local, agéncias de
governo e alguns outros parceiros para a instalacdo do parque que atraiu para
0 seu redor empresas ancoras, como a Air France, Digital Corporation,
Thomson, Dow France, que se implantaram a partir de 1977 (DELDUQUE DE
MACEDO, 2003 apud BRUHAT, 1992).

Sophia Antipolis foi construida em terreno de 2.400 ha, préxima de Nice, com o
objetivo de promover a geracdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos e
a sua transformacao em bens e servicos (SOPHIA ANTIPOLIS, 2014). Tiveram
como foco a geragdo de empresas inovadoras baseadas nas competéncias
tecnologicas locais, sendo a criacdo dessas empresas sempre facilitada pela
forte campanha do empreendorismo e pela proximidade de universidades e
instituicées de pesquisa (DELDUQUE DE MACEDO, 2003).

O segundo parque francés, surgiu em 1972, ZIRST( Zone pour l'innovation et
|és réalisations scientifiques et techniques) de Meylan, situado na proximidade
de Grenoble, cidade que abriga varios centros de pesquisa e instituicdes de
ensino, este projeto destinava areas para instalacbes de empresas
(ROULLIER, 1989; TORKOMIAN, 1996).

Outros parques, surgiram como Montpellier, que possui cinco polos
especializados nas areas de medicina, informatica, agroindustria, comunicacao
e imagem, turismo, cultura e lazer; e Lyon, segundo maior centro de pesquisa
francés depois de Paris, conta com trés pélos tecnoldgicos que atuam nos
setores quimicos, farmacéutico, mecéanica de fluidos, fisica nuclear e fisico-
quimica (ROULLIER, 1989; LUNARDI, 1997).

2.2.1.3 Cidade da Ciéncia - Japao

O Japéo também adotou o conceito de Tecnopolis, denominando de Cidade da

Ciéncia.

A primeira experiéncia foi Tsukuba Science City, a 60 km de Tokio, que foi

criada em 1963, no entanto somente a partir do inicio dos anos 1970 os
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primeiros institutos de pesquisa comecaram a se instalar. Devido a demora na

implantacéo, a abertura do parque s6 ocorreu em 1983 (ARI, 2004).

Em 1980, o governo do Japdo, por meio do MITI (Ministério de Comércio
Internacional e Industria) escolheu, a principio, 19 locais para a implantancdo
de cidades da ciéncia; ao final, ficaram estabelecidos oficialmente 14 locais,
com obijetivo de: levar o desenvolvimento econdmico para areas afastadas das
grandes concentracdes urbanas; permitir maior participacdo das prefeituras e
comunidades regionais nos investimentos locais; elevar a estrutura industrial
pelo desenvolvimento de industrias de tecnologia avancada; concentrar os
investimentos nacionais e estrangeiros nas areas consideradas prioritarias; e

preparar o Japao para os desafios do século 21 (TORKOMIAN, 1996).

Segundo Torkomian (1996), no Japéo, o surgimento da cidades de ciéncia ndo
se deu espontaneamente. Elas foram uma alternativa encontrada para o
desenvolvimento de cidades de médio porte, reduzindo assim a excessiva
concentracdo de industrias em megalopoles e promovendo 0 necessario

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

Harima Science Garden City, na provincia de Hyogo, iniciada em 1982 e
inaugurada em 1993; e Kansai Science City (Keihanna), concebida em 1978 e
implantada em 1994 na regido formada por Osaka, Kyoto e Nara, sdo outros
importantes parques (LUNARDI, 1997; ARI, 2004).

Outras tecnépolis foram implantadas, como na llha de Kyushu, nas cidades
como Kumamoto, Miyazaki, Kurema-Tosu e Oita, transformando estas regides.
Regides de Toyama, Hamamatsu, Okayama, Hiroshima, Akita, Nagoya,
Hakodate e Utsunomia foram impulsionadas econdmicamente pela acdo do
programa (DELDUQUE DE MACEDO, 2003).

2.2.2 HISTORICO DE CRIACAO DE PARQUES TECNOLOGICOS NO BRASIL

Em 1982, o CNPg (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico) criou o Programa de Inovacdo Tecnologica com objetivo de
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aproximar os mundos académico e dos negocios e de implantar centros de
inovacdo tecnoldgicos nas universidades e centros de pesquisa
(ABDI/ANPROTEC, 2008).

Em 1984, o governo brasileiro criou o Programa Brasileiro de Parques
Tecnoldgicos, por meio da criagdo de fundagBes tecnoldgicas privadas, sem
fins lucrativos, em: Manaus (AM), Campina Grande (PB), Sdo Carlos (SP),
Joinville (SC) e Santa Maria (RS); todas com a finalidade de promover a
transferéncia de tecnologia das universidades para o setor produtivo (MCTI e
CDT/UNB, 2014).

Os polos e parques tecnolégicos implantados obedeceram, em linhas gerais,
ao modelo preconizado nos Estados Unidos e Europa. O planejamento e a
implantacdo das primeiras iniciativas em Sao Carlos/SP, Campinas/SP, Sao
José dos Campos/SP e Campina Grande/PB tiveram forte respaldo
governamental em termos de recursos financeiros, linhas de financiamento
para empresas, formacao de recursos humanos e foram instalados proximos as
universidades conceituadas ou institutos de pesquisas governamentais (MCTI e
CDT/UNB, 2014).

O projeto denominado “Parques Tecnoldgicos - estudo, andlise e proposi¢cées”
foi elaborado pela Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ABDI/ANPROTEC, 2008). Este projeto assumiu
como propasito primordial servir de instrumento & definicdo dos objetivos de
uma politica publica de parques tecnolégicos no Brasil. O ponto de partida foi a
elaboracdo de uma definicdo consensual de parque tecnoldgico, propria do
projeto, que assumiu um novo formato e preservou os elementos do conceito
definido pela ANPROTEC (ABDI/ANPROTEC, 2008).

Em 1996, haviam sete parques tecnolégicos em operacdo: Campina
Grande/PB, Rio de Janeiro/RJ, Sdo Carlos/SP, Florianépolis/SC, Brasilia/DF,
Curitiba/PR e Uberaba/MG. No ano de 2003, existiam 24 parques em
operacdo. Em 2006 o numero de parques tecnologicos passou para 44, destes,

83% tinham vinculo com as universidades. Os parques atuavam no segmento

19



de informatica, de biotecnologia e eletrdnica, a meio ambiente e energia e a
novos materiais. A maioria destes parques atuavam em mais de um segmento
e 81% concentravam-se nas regides sul e sudeste (ANPROTEC, 2008). No
ano de 2013, eram 94 projetos existentes no Brasil, como mostrado na Tabela
1 (MCTI e CDT/UNB, 2014).

Tabela 1: Situacao dos Parques Tecnoldgicos no Brasil em 2013.

Parques Tecnolégicos 2013
Projetos existentes 94
Projetos pesquisados 80
Analisados em operacéao 28
Analisados em implantacéo 28
Analisados em planejamento 24
Empresa de tecnologia instalada 939
Postos de trabalho 32.237
Investimentos em bilhdes de US$ 2,63
Area construida (m?) 805.000
Espaco fisico (mil m?) 73.700

Fonte: (MCTI e CDT/UNB, 2014).

Os setores empresariais mais estimulados pelos parques tecnologicos foram
da tecnologia da informacédo e comunicacdes (mais de 50%), seguidos pelos
setores de energia, biotecnologia, eletronica e instrumentagao, servigos, meio
ambiente e agronegécios. Em torno de 60% dos parques assumiram a
condicdo de generalistas e receberam empresas de diversos setores e
segmentos. Cerca de 80% das empresas instaladas nos parques foram
originarias da prépria regido e apresentaram-se em estagio de consolidacéao
(MCTI e CDT/UNB, 2014).

E importante considerar que o desenvolvimento de um parque tecnoldgico de
relevancia presume acodes direcionadas a capacidade de ciéncia e tecnologia
(C&T) e a densidade empresarial da regido em que atua. O aporte de inovacao
por universidade, ou instituicAo de pesquisa, € imprescindivel para gerar
desenvolvimento e exige volume substancial de recursos (ANPROTEC, 2008;
MAZZAROLO, 2010).
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2.2.3 EVOLUCAO HISTORICA DOS PARQUES TECNOLOGICOS

O Quadro 2, a seguir, apresenta uma sintese da evolucao histérica da

implantacédo dos parques tecnoldgicos em diversos paises.

Quadro 2: A evolucéo histérica dos Parques Tecnoldgicos.

Periodo

Regibes

Referéncias

Década
de 1950

Década
de 1970

Década
de 1980

Década
de 1990

A partir
de 2000

Os parques tecnoldgicos surgiram nos EUA, em
Stanford, com objetivo de promover uma infraestrutura
técnica, logistica e administrativa para ajudar empresas
a desenvolver seus produtos, aumentar a
competitividade, favorecer a transferéncia de tecnologia
e a criacdo de um ambiente de invo¢cdo. Parques foram
classificados como de primeira geragcao ou pioneiros.

No Reino Unido, os parques tiveram inicio com a
fundacdo do Cambridge Science Park, pelo Trinity
College. Na Franga, o Sophia Antipolis foi construido
em uma regido sem tradicdo em inddstria. Sdo parques
de segunda geragdo, promovendo a interacao
universidade e empresas.

Australia e Canada experimentaram o crescimento em
parques tecnoldgicos, baseado no modelo de Stanford.
O Australian Technology Park teve inicio em 1985. No
Japdo, tiveram inicio o0s parques tecnholdgicos
administrados por autoridades locais, com escopo
regional e foco na inovacdo em pequenas empresas. Na
China, o primeiro parque foi inaugurado em 1988 em
Beijing. Na India o parque cientifico e tecnolégico de
Pune em 1988. Estes parques séo de segunda geracao.
No Brasil, a origem dos parques ocorreu por meio da
criagdo do Programa Brasileiro de Parques pelo CNPq,
gue visava a geracao de tecnologias.

Os paises da Europa continental partiram para a
adocdo de um novo conceito de parques tecnolégicos,
como o Parque de Barcelona, em 1997. Sao parques de
terceira geracdo, com foco no desenvolvimento
tecnoldgico, econémico e social.

No Brasil, novos incentivos a implantagdo de parques
ocorrem com a criacdo de marcos de apoio ao processo
de inovacéo, a exemplo da Lei de Inovacao, de 2004, e
do Programa Nacional de apoio as incubadoras de
empresas e aos parques tecnoldgicos (PNI).

Bakouros et al,
2002;
Phillimore, 1999;
Sanexian, 1996;
Spolidoro e
Audy, 2008.

Bakouros et al,
2002;

Longhi, 1999;
Spolidoro e
Audy, 2008.

Phillimore e
Joseph, 2003;
Fukugawa”®,
2006;
Macdonald e
Deng, 2004;
Spolidoro e
Audy, 2008;
ABDI/Anprotec,
2008.

Phillimore e
Joseph, 2003.
Gosalbez, 2015.
Ratinho e
Henriques, 2010.

ABDI/Anprotec,
2008;

MCTI e
CDT/UNB, 2014.
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2.2.4 CONCEITOS DE PARQUES TECNOLOGICOS

As definicdes mais adotadas para pargues tecnologicos sdo aquelas veiculadas
por associacdes internacionais do setor que agregam e promovem O

desenvolvimento de parques tecnolégicos e cientificos.

No ambito internacional, para a entidade International Association of Science
Parks (IASP), os parques tecnoldgicos sao organizacdes geridas por
profissionais especializados, cujo objetivo é incrementar a geracdo de renda e
bem estar da sua comunidade, por meio da promocao da cultura de inovacgéao e
da competitividade dos empreendimentos e das instituicdes inovadoras a ela
associados. Ainda segundo IASP, um parque tecnol6gico € uma iniciativa com
base numa area fisica, como uma gleba ou um conjunto de prédios, destinada
a receber empresas inovadoras ou intensivas em conhecimento e de promover
sua interacdo com instituicdes de ensino e pesquisa. Com este objetivo, um
parque estimula e gera o fluxo de conhecimento e tecnologia entre
universidades, instituicbes de pesquisa, empresas e mercados; promove a
criacdo e o crescimento de empresas inovadoras mediante mecanismos de
incubacado e de “spin-off’ e proporciona outros de valor agregado, espaco e
instalacdes de qualidade (IASP, 2014).

A IASP considera a expressdo “parque cientifico” também para “parque
tecnologico” ou “tecndpolis”, embora reconheca que podem existir diferencas

entre projetos definidos com essas expressoes (IASP, 2014).

Ainda segundo IASP (2014), um parque tecnoldgico pode estar numa area
delimitada, localizada num loteamento apropriadamente urbanizado, como 0s
distritos industriais, ou pode estar disseminado na cidade, decorrente de
limitacbes de recursos, da possibilidade de maior sinergia dos agentes da
inovacao e da necessidade de evitar a degradacédo do meio urbano e revitalizar
espacos degradados. Essa perspectiva esta aberta em decorréncia do avanco

constante da tecnologia de informacé&o e comunicagao (TIC).

Segundo a Association of University Research Parks (AURP), criada em 1986,

associacado profissional de parques cientificos e de pesquisa vinculados as
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universidades nos EUA com a missdao de promover inovacao, comercializacao
e crescimento econémico mediante parcerias entre universidades, industrias e
governo, define parques cientificos e tecnolégicos como um empreendimento
fundamentado em uma propriedade imobiliaria que (AURP, 2014; EUROPEAN
COMMISSION, 2007):

e Possui areas ou construcbes, existentes ou planejadas, destinadas
preferencialmente para atividades de P&D do setor publico e privado e a
empresas fundamentadas na ciéncia e na alta tecnologia, bem como a

servicos de suporte a tais atividades e empresas;

e E propriedade de uma ou mais universidades, ou de outras instituicdes
de ensino superior e pesquisa, deve manter relacionamento operacional

com uma ou mais dessas entidades;
e Pode ser uma instituicdo com ou sem fins lucrativos;

e Promove atividades de P&D da universidade em parceria com a
industria, oferecendo assisténcia ao desenvolvimento de novos

empreendimentos e promovendo o desenvolvimento econdémico;

e Auxilia a transferéncia de tecnologia e habilidades empresariais entre

universidades e empresas residentes no parque.

A definicdo da AURP focaliza o papel das transferéncias tecnoldgicas como
positivas entre as universidades, empresas e comunidade em geral, de modo
gue as parcerias estimuladas dentro dos parques séo pontos relevantes desses
empreendimentos (AURP, 2014).

No Reino Unido, a associagcéo The United Kingdom Science Parks Association
(UKSPA), criada em 1984, define um parque cientifico como uma iniciativa de
suporte a negocios, cujo principal proposito € estimular e apoiar a geragédo de
empreendimentos (spin-offs) e a incubagdo de empresas inovadoras, de

crescimento rapido, de base tecnologica, mediante o fornecimento de
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infraestrutura e servigos de suporte que incluem mecanismos operacionais de
relacionamento cooperativo com universidades, instituicbes de ensino superior
e institutos de pesquisa de exceléncia; e a geréncia engajada na transferéncia
de tecnologia e habilidades empresariais para empresas de pequeno e médio
porte (UKSPA, 2014; EUROPEAN COMMISSION, 2007).

A énfase dessa definicdo esta na geracdo de conhecimento e no papel central
de universidades e centros de pesquisa e na interacdo que pode ser
estabelecida entre esses agentes e empresas. Os parques membros da
UKSPA dao énfase a oferta de ambientes fisicos propicios a criacdo e
crescimento de empresas de base tecnoldgica. Neste contexto, o sucesso de
qualquer negécio, na economia globalizada, depende de sua capacidade de
inovar. As empresas precisam estar a frente das mudancas tecnoldgicas e
cientificas para permanecer competitivas. No Reino Unido, as universidades e
as empresas trabalham em conjunto para explorar a investigagao cientifica com
fins comerciais (VEDOVELLO, 2000; MAZZAROLO, 2010).

A definicdo de Sanz (1998) envolve tanto a concepcao de parques cientificos e
tecnologicos, como projetos baseados em propriedades e também as novas
tendéncias de parques virtuais. Outro importante aspecto trata-se da
constatacdo de que o conhecimento ndo é desenvolvido somente na
universidade ou centros de pesquisa, embora esses sejam reconhecidamente
atores importantes neste processo. Também contempla a ideia de que os
parques cientificos e tecnolégicos sdo instrumentos para apoiar 0
desenvolvimento regional, devendo concentrar o foco em empresas,
empreendedores e empresarios, enfatizados como primordiais 0s negécios, o
desenvolvimento de gestdo intensiva, o incremento da competitividade, o
estimulo a construgcdo de pontes entre conhecimento e mercado, o
estabelecimento e a geréncia de redes de parceria e o0 estimulo a

concretizacdo de negdécios na economia do conhecimento.

Ainda segundo Sanz (1998), um parque cientifico ou tecnolégico deve ser um
espaco, fisico ou cibernético, gerido por pessoal especializado, que prove
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servicos com valor agregado, tendo por objetivo principal aumentar a
competitividade das regibes ou territorios sob sua influéncia, por meio do
estimulo a cultura da qualidade e inovacéo entre os negoécios associados e as
instituicbes baseadas no conhecimento, organizando a transferéncia de
conhecimento e tecnologia, de suas respectivas fontes para as empresas e
baseadas no conhecimento e processos de spin-off.

A associagdo, denominada International Institute of Triple Helix assume o
modelo da “Triplice Hélice” que preconiza os Parques Cientificos e
Tecnolégicos como espacos hibridos e de consenso, construidos entre as
esferas que compreendem a universidade, empresa e governo. Ou seja, entre
o setor da economia que gera conhecimento cientifico e tecnolégico, o setor
que utiliza este conhecimento e o setor regulador e fomentador da atividade
econdmica (LEYDESDORFF e ETZKOWITZ, 1996; ETZKOWITZ, 2002).

A tese da Triplice Hélice, portanto, assume a interagdo universidade-empresa-
governo como a chave para melhorar as condicbes para inovacdo, numa
sociedade baseada no conhecimento. A criacdo de dispositivos fisicos, tais
como incubadoras e parques tecnoldgicos, torna-se importante ao promover
novos modos interdisciplinares de producdo do conhecimento (ETZKOWITZ e
LEYDESDORFF, 1997; LEYDESDORFF e ETZKOWITZ, 1998;
LEYDESDORFF, 2000; MAZZAROLO, 2010).

A visdo brasileira da ANPROTEC (2014) apresenta, em seu Glossario
Dinamico de Termos na Area de Tecndpolis, Parques Tecnologicos e
Incubadoras de Empresas, lancado em setembro de 2002, pagina 80, a
definigdo: “um parque tecnoldogico € um complexo produtivo industrial e de
servicos de base cientifica-tecnolégica, planejado, de carater formal,
concentrado e cooperativo, que agrega empresas cuja producéo se baseia em

pesquisa tecnoldgica desenvolvida nos centros de P&D vinculados ao parque”.

Também, na péagina 80, trata o parque tecnoldgico, como “empreendimento

promotor da cultura da inovacdo, da competitividade, do aumento da
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capacitacdo empresarial, fundamentado na transferéncia de conhecimento e
tecnologia, com o objetivo de incrementar a producdo de riqueza de uma
regiao”. Essa definicdo remete a ideia de um complexo produtivo-industrial
planejado, articulado e concentrado, caracterizado por um espaco delimitado
com infraestrutura de promoc¢ao de empresas de alta tecnologia e cujo principal
objetivo é o desenvolvimento regional (ANPROTEC, 2014).

A formatacdo ou configuracdo de parques tecnolégicos no Brasil, embora
representem experiéncias muito jovens ou ainda em projeto ou implantacao,
caracteriza-se por empresas reunidas em um mesmo local, dentro do campus
da universidade, ao lado deste ou em uma area proxima. Os espacos fisicos
dos parques estdo disponibilizados para a venda ou locacdo em forma de
terrenos ou prédios, os quais podem abrigar incubadora ou condominio de
empresas. Além disso, sdo coordenados por uma entidade concebida para
facilitar a integracdo universidade-empresa e para gerenciar 0 uso das
instalacdes existentes (FIGLIOLI e PORTO, 2012).

Link e Scott (2006 e 2007) utilizaram também o termo parques universitarios de
pesquisa, com base em uma visédo geral das diversas definicdes apresentadas
pela literatura. Os autores propdem a seguinte definicdo para essa expressao:
conjunto de organizacdes de base tecnoldgica, localizado dentro ou préximo a
um campus universitario, cujo objetivo é beneficiar-se do conhecimento e das
pesquisas da universidade. A universidade espera ndo s6 gerar a transferéncia
de conhecimento, mas desenvolver o conhecimento de forma mais eficaz, dada
a associacdo com os integrantes do parque. Esta definicdo utilizada esta
baseada no papel das universidades na transferéncia de conhecimento,
incluindo a disponibilidade de espaco fisico para a instalacdo das organizacdes
de base tecnoldgica. Aléem disso, os parques geram maiores possibilidades de
alocacdo do capital humano, representado pelos alunos, pesquisadores e

professores vinculados a universidade.

Segundo Vedovello et al. (2006), as razdes para a diversidade de conceitos e
definicbes dos parques residem na busca e insercdo de diferentes atores
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sociais, tais como universidades, institutos de pesquisa, prefeituras, governos
estaduais e federal, agentes financeiros, empresas de diferentes portes e
empreendedores, para 0 engajamento nessas iniciativas. Nesse sentido,
observa-se, de forma geral e ao longo do tempo, flexibilizacdo na conceituacéo
de parques tecnoldgicos, gue se mostra adequada para abrigar e acomodar 0s
diferentes stakeholders com seus diferentes objetivos, expectativas e

interesses.

Diante destes conceitos, a implantacdo de um parque tecnolégico deve
estimular e gerenciar o fluxo de conhecimento e tecnologia entre universidades,
instituicbes de pesquisa, empresas e mercados, estimular a criacdo e
crescimento de empresas inovadoras mediante mecanismos de incubacdo e
geracdo centrifuga de empreendimentos (spin-offs) e, ao mesmo tempo,
oferecer outros servicos de valor agregado além de espaco e instalagdes de
qualidade (VEDOVELLO, 2000; MAZZAROLO, 2010).

Para Barbieri (1995), os parques tecnoldgicos devem selecionar as empresas
que pretendem nele se instalar e oferecer servicos e instrumentos de
cooperacdo baseados eminentemente no carater técnico-cientifico. Esses
fatores os diferenciam dos distritos industriais tradicionais. Ha outras
denominacdes utilizadas para parques tecnoldgicos que variam no tempo e
conforme a regido ou pais de andlise, sendo as mais conhecidas: cidade
cientifica, cidade tecnolégica, tecnépolis, parque cientifico, parque de pesquisa,

entre outras.

Segundo Graf e Margull (2005), sdo vérias as tarefas de um parque tecnoldgico
para promover a cultura da inovacédo e a competitividade das empresas e das
instituicbes, com destaque para: a integracdo dos novos empreendimentos a
rede local; a concentracdo das habilidades e competéncias dos diferentes
atores; a observacdo do desenvolvimento internacional; a procura por
cooperacao entre os diferentes institutos de pesquisa, universidades e
empresas com 0 objetivo de gerar sinergia nas ciéncias e nas pesquisas; a
inspiracdo mutua de institutos de pesquisa, universidades e empresas como
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um ponto de partida para projetos cientificos e o desenvolvimento do
empreendedorismo; a geracdo de startups e spin-offs com alto potencial e
apoio ativo no processo de criacdo e desenvolvimento; apropriacdo de

infraestrutura e servigos.

Apesar das diversas conceituacdes utilizadas para parques tecnoldgicos, a
literatura aponta caracteristicas comuns: 0s parques tecnolégicos sao
empreendimentos que relnem empresas de alta tecnologia, tanto focadas em
produtos quanto em servicos; oferecem a oportunidade para um elevado grau
de cooperacdo institucional entre universidades e industrias; constituem local
privilegiado, composto por infraestrutura fisica e organizacional de articulacéo e
de criacdo de conhecimento visando o0 processo de inovacdo. Tais
empreendimentos apresentam como objetivos basicos: geracdo de empregos,
estabelecimento de novas empresas, estimulo a interacdo universidade-
empresa, difusdo de novas tecnologias e desenvolvimento econémico, social e

ambiental.

As varias definicbes de parques tecnoldgicos apresentam consenso quanto a
serem ambientes de inovacdo e alavancadores de desenvolvimento, que
assumem caracteristicas diferenciadas de acordo com o contexto regional e
nacional onde estdo inseridos. S&o empreendimentos que envolvem tanto
desenvolvimento cientifico-tecnologico, quanto imobiliario e devem visar a

sustentabilidade econbmica, social e ambiental.

Com isso, o papel de um parque tecnoldgico é ndo somente como fornecedor
de infraestrutura fisica, mas especialmente como fornecedor de contatos com o

sistema de inovacgéao existente (TIDD et al., 2008).

Por fim, o parque tecnologico deve beneficiar os empreendimentos neles
alocados, além da regido e da economia como um todo, por gerar um ambiente
de cooperacdo entre empresas inovadoras e instituicdes de C&T. Também,
oferecer servicos de alto valor agregado as empresas, facilitar o fluxo de

conhecimento e tecnologia, possibilitar a geracdo de empregos qualificados e
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aumentar a cultura e a atividade empreendedora. Além disso, favorecer a
formacdo de clusters de inovacdo e a competitividade da regido onde esta

localizado.
2.2.5 INDICADORES PARA PARQUES TECNOLOGICOS

Os principais indicadores de comparacao e classificagdo relativos aos parques
cientificos e tecnoldgicos correspondem aos dados que apresentam amplo
espectro de informacdes (GUEDES e FORMICA, 1997; ZOAUIN, 2003;
SPOLIDORO e AUDY, 2008; MCTI e CDT/UnB, 2014; ZAMMAR et al., 2011 e
2015):

e Areas ocupadas por parques C&T: em torno de 71% dos parques
possuem é&reas consideradas de pequena (até 200.000 m?) a média
(entre 200.000 m? e 600.000 m?), e em torno de 20% ocupam &reas com

extensdo de 1.000.000 m?, ou mais:

e Areas construidas nos parques C&T: em torno de 27% possuem area
construida considerada pequena (até 15.000 m?), 37% de médio porte
(15.000 m? a 80.000 m?) e 35% possuem &reas construidas de grande
porte (> 80.000 m?);

e Areas verdes nos parques C&T: conforme dados estatisticos, 39% dos
parques no mundo apresentam areas verdes em mais de 30% de seu

territorio;

e Planos para expansao dos parques C&T: em torno de 89% dos parques
tem intencdes de expandi-los, por meio da agregacédo de novos terrenos,

construcdo de novas instalagdes para arrendamento ou venda, e outras;

e Empregos gerados nos parques C&T: os parques C&T geram, em sua
maioria (60%), até 1.500 empregos, sendo que 40% deles geram até
300 empregos. Portanto, sdo geradores de postos de trabalho para a

regido em que atuam, principalmente para a mao-de-obra qualificada;
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Localizacao dos parques C&T: 1% em areas nao urbanas; 24% proximo
as cidades (até 25 km de distancia); 44% em cidades de até 500.000
habitantes; 7% em cidades de 500.000 a 1 milh&o de habitantes; 24%
em cidades com mais de 1 milhdo de habitantes. Portanto, a maioria dos

parques (75%) esta localizada em areas urbanas;

Localizacdo dos parques C&T com relacdo as universidades: 76% dos
parques C&T estdo localizados muito préximos as universidades e 44%

dos parques estdo em terrenos das universidades;

Acbes e interesses que o0s parques C&T compartiham com as
universidades: 33% possuem escritério de transferéncia de tecnologia
instalado no parque; 60% possuem pesquisadores que atuam no
parque; 68% compartiiham servicos com a universidade; 49%
compartilham infraestrutura cientifica, em que 33% das universidades
preferem que seus escritorios de transferéncia de tecnologia estejam

localizados no parque, como forma de aproximar-se dos seus clientes;

Equipe de gestdo dos parques C&T: as equipes de gestdo dos parques
sao reduzidas, sendo que 65% deles tém equipes de gestdo de até dez

empregados trabalhando em tempo integral;

Tipo de empreendimentos e empreendedores nos parques C&T: a maior

parte das empresas situadas nos parques (51%) séo de servicos;

Estdgio em que as empresas vao para 0s parques C&T: 64%
corresponde a novas empresas que vao para 0 parque; 29%
correspondem a empresas nhascidas em incubadoras e 7% sao

empresas do tipo spin-offs.

Os indicadores como areas ocupadas, areas construidas, planos de expansao

e localizacdo, sdo importantes na questdo urbanistica da cidade. Assim, na

instalacdo do parque deve priorizar a procura por espacos territoriais em areas

urbanas e proximas das universidades ou centros de pesquisa, com areas
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suficientes na instalacdo do projeto e futuras expansdes, preferencialmente

contendo areas verdes que oportunizam ac¢des na area ambiental.

Os indicadores como numero de empregos diretos e indiretos, equipe de
gestao e tipos de empreendimentos e 0s estagios que as empresas se instalam

no parque sao importantantes no contexto econdémico e social.

Destaca-se que dentre os indicadores apresentados, ndo constam indicadores
ambientais, de modo que no presente trabalho serdo incorporados no modelo

proposto.

2.3 TAXONOMIA

O conceito do termo “taxonomia” é  associado a “ciéncia, regra ou
procedimento de classificacdo”. O propésito basico de uma taxonomia €
permitir a identificacdo e classificacdo de grupos com caracteristicas
especificas visando trata-los de forma diferente e precisa ( ABDI/ANPROTEC,
2008; NARCISO et al., 2014).

Alguns dos grandes desafios ligados aos pargues tecnolégicos consistem em
definir padrées e parametros de avaliacdo, classificacdo e comparacao;
possibilitar a definicdo de uma politica publica com visdo sistémica e integrada;
e estabelecer prioridades para aplicacdo de recursos e aporte de capital
politico para criacdo de espacos de inovacao (ABDI/ANPROTEC, 2008).

2.3.1 CLASSIFICACAO

Diferentes variaveis sdo potencialmente utilizadas como eixos principais do

sistema de classificacdo: a localizacdo, dimenséao, atividade e setor.

O Quadro 3 mostra que, no quesito localizagdo, os parques podem estar
inseridos no perimetro urbano ou em area nao urbana; no tocante as
dimensdes, os parques instalados fora do perimetro urbano apresentam
extensdes territorias maiores devido ao menor custo de aquisicdo das areas.
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Por outro lado, os parques instalados em campi universitarios possuem

menores espacos territoriais.

QUADRO 3: CLASSIFICAGAO DOS PARQUES TECNOLOGICOS.

Taxonomia

Descricao

Referéncias

Quanto as
dimensdes e
localizacdes

Quanto as
atividades

Quanto ao
Setor

Quanto as
caracteristicas
estruturais

Parques com areas fora do tecido urbano, como
0 Research Triangle Park (EUA), Sophia Antipolis
(Franca) e Tsukuba Science City (Japdo). No
Brasil, o Parque de Sao José dos Campos (SP),
o Parque Tecnoldgico do Oeste de Cascavel
(PR).

Os parques em campus universitario, como o
TECNOPUC (Porto Alegre, RS); o VALETEC
(Vale dos Sinos, RS); o Parque Tecnoldgico Rio
de Janeiro (UFRJ); UNIVAP (Sado José dos
Campos, SP); PUCPR TECNOPARQUE
(Curitiba, PR).

Parques disseminados no tecido urbano, como o
Porto Digital (Recife, PE); Tecnoparque (Curitiba,
PR); o Parque Tecnolégico de Santa Rita do
Sapucai (MG).

Parques que aceitam o ciclo completo de
producdo de empresas intensivas em
conhecimento, incluindo P&D, linhas de
producdo, setores administrativo e comercial,
como os Research Triangle Park (EUA); Sophia
Antipolis (Franca); TECPAR (Curitiba, PR).
Parques que sO aceitam atividades de P&D,
denominados parques de ciéncia ou de pesquisa
e situados em campi universitarios, como PUCPR
TECNOPARQUE (Curitiba, PR).

Parques tecnoldgicos tematicos, que s6 aceitam
empreendimentos em determinado setor, tais
como o parque dedicado a saude, na producgéo
de componentes imunobiolégicos como o Parque
Industrial Bio-Manguinhos (RJ); dedicado a
tecnologia de informacdo como Parque de
Software de Curitiba (PR). Parques multisetoriais
e abertos a empreendimentos intensivos em
conhecimento amplo.

Parque com caracteristica similar ao distrito
industrial (estatico), ou parque projetado dentro
de um conceito desenvolvimentista de
crescimento do negdcio (dindmico).

Zoauin, 2003

Spolidoro e Audy,

2008

Zoauin, 2003

Anprotec, 2008

PUCPR

TECNOPARQUE,

2014

Anprotec, 2008

Bolton, 1997
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Quanto as atividades, sdo classificados de base empresarial, que aceitam o
ciclo completo de producédo; e de base de ciéncia e tecnologia (C&T), que

aceitam apenas atividades de P&D.

O “nivel de relevancia”, base de C&T e base empresarial, de um parque e da
regido onde esta inserido se constitui na escala de graduacdo desses dois

eixos basicos da Taxonomia, dividida em:

e Relevancia nacional/mundial: aplichvel aqueles parques tecnoldgicos
gue apresentam uma base de C&T ou base empresarial de destaque
nacional e capaz de posicionar o pais de forma significativa no cenario

internacional;

e Relevancia regional/local: aplicAvel aos parques tecnoldgicos cujos
indicadores de C&T e empresarial destacam-se no pais no ambito

regional e no ambito local.

Quanto ao setor, podem ser teméaticos, que aceitam empresas em determinado

setor, ou multisetoriais, que aceitam empresas em diversos setores.

Outro aspecto, destacado por Bolton (1997), esta relacionado as caracteristicas
estruturais e estratégicas dos Parques Cientificos ou Tecnolbgicos, que 0s

classificam em estaticos ou dindmicos:

e Estatico: é similar a um espaco industrial composto por edificios e
infraestrutura associados a uma série de utilidades projetadas e

funcionais, e buscam empresas baseadas no conhecimento;

e Dinamico: é projetado dentro de um conceito desenvolvimentista de
crescimento do negocio. Ele tem por objetivo criar massa critica de
industrias baseadas no conhecimento que se instalam no aglomerado.
Procura manter uma ligacdo com os centros locais de ensino superior e
de pesquisa, de forma a dinamizar as ac¢bGes de transferéncia de

conhecimento e tecnologia.
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O Quadro 4 apresenta os modelos de parques tecnolégicos, segundo a

classificacéo historica e geografica de Sanz (1998), implantados nos Estados

Unidos da América, Reino Unido, norte Europa, Europa Mediterranea e Asia.

QUADRO 4: MODELOS DE PARQUES TECNOLOGICOS.

Modelo

Descricao

Referéncias

Californiano

Britanico

Norte-
Europeu ou
Escandinavo

Mediterraneo

Japonés e
Asiatico

Iniciativas promovidas/vinculadas as universidades; S&o

ligados a setores tecnolégicos de ponta, emergentes e de

altissimo valor agregado; Aproveitam a capacidade de atracéo

da regido, e valor comercial das pesquisas desenvolvidas

pelas universidades na criacdo das empresas; Trata-se de um

fenbmeno espontdneo e sem um planejamento inicial, sem

intencbes de constituir-se em um elemento de

desenvolvimento regional; Concentram a atengdo sobre a

criagdo de novas empresas tecnoldgicas, por meio do “spin-

off” de departamentos e laboratérios das universidades, bem

como das empresas instaladas no parque; Sao projetos

autofinanciados, autosuficientes, e capazes de proporcionar

retorno de investimento.

Sdo caracterizados como Science Parks, criados por

universidades e instalados em seus campi; S&ao

caracterizados por minima presenca de atividades industriais,

centrando-se em atividades de P&D, laboratorios de

empresas, entre outras; As incubadoras de empresas sao

consideradas importantes nos parques, concebidas para

facilitar a criagdo de novas empresas, proporcionando apoio

para estudos de viabilidade, formacdo empresarial, apoio

logistico para 0s novos projetos empresariais

Apresenta casos de éxito, pois conjugam de forma equilibrada

as caracteristicas de outros modelos; Possuem &reas de

pequena a media extensdo, projetos com participagdo de

universidades, organiza¢des publicas e iniciativa privada,

Oferta reduzida de areas e/ou oferecimento de edificios (para

venda, aluguel e leasing); Possuem equipes de gestédo

envolvidos nos aspectos de fomento a transferéncia de

tecnologia e a insercdo comercial do mercado internacional de

produtos e servi¢os de seus usuarios.

Desenvolvido na Franga, Espanha, Italia e Portugal; Baseiam
na presenga dos agentes governamentais, universidades,
centros de pesquisa e empresas; A peninsula Ibérica tem
parques que sdo promovidos por entidades publicas;
Concebidos como instrumentos de desenvolvimento regional,
com ocupacao de grandes areas.

Seguindo a tendéncia americana e européia, criado em 1997
no Japdo, a Asian Science Park Association (ASPA), com o
proposito de apoiar o desenvolvimento de parques cientificos,
tecnoldgicos e industriais na regido da Asia;

Atrai organizacbes inovadoras, empresas e pessoas para
contribuir com a C&T através da cooperagdo, troca de
experiéncias e intercambio da tecnologia.

Sanz, 1998
Zoauin, 2003

Sanz1998;
Zoauin e
Plonski, 2006

Sanz, 1998

Zoauin,
2003;
Bigliardi et al,
2006;
Gosalbez,
2015.

ASPA,
2015
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As iniciativas na Europa surgiram no Reino Unido como Science Parks, criados
e instalados nos campi das universidades com foco em P&D e geragdo de
novas empresas. Na sequéncia os parques se espalharam pela Europa
Ocidental e Escandinavia, com participacdo das universidades, organizacdes
governamentais e iniciativa privada, visando a transferéncia de tecnologia e

desenvolvimento regional.

Na Asia, os parques surgiram com propdésito de atrair empresas inovadoras por
meio da cooperacdo, troca de experiéncias e intercambio de tecnologias,

buscando o desenvolvimento tecnolégico, econémico e regional

A taxonomia definida para parque tecnolégico permite a classificacdo dos
diversos empreendimentos quanto ao seu nivel de inovacdo, relevancia e
categoria. A partir da classificacdo é possivel estabelecer diretrizes de
investimento, estratégias de desenvolvimento e politicas publicas, assim como

definir as prioridades.
2.3.2 CATEGORIAS DOS PARQUES

Considerando o préprio conceito de parque tecnolégico, que esta associado a
criacdo de um ambiente especial para promogao de inovagdo, onde o “mundo
da C&T” encontra o “mundo das empresas”, estes podem ser classificados a
partir de dois eixos basicos (ABDI/ANPROTEC, 2008):

e Cientifico e Tecnolégico (C&T): que leva em conta 0s parametros,
indicadores e caracteristicas do pargue tecnoldgico e da regido entorno
no que diz respeito a base de conhecimento existente na regiao
(universidades, instituicbes de C&T, profissionais qualificados, histérico
de projetos de P&D, infraestrutura para pesquisa, sistema educacional,

investimentos publicos e privados em P&D);

e Empresarial: que leva em consideragdo os fatores relacionados a
densidade de empresas inovadoras e a cultura de empreendedorismo e

inovacdo existente na regido, avaliada na forma de empresas de
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tecnologia estabelecidas, historico e geracdo de startups, existéncia de
organizacbes de venture capital, receitas geradas por empresas

inovadoras e nivel de globalizacdo dos negdcios, entre outros fatores.

Outras quatro grandes categorias para classificacdo dos parques tecnolégicos
podem ser elencadas:

e Consolidado: contempla os empreendimentos que possuem base de
C&T e base empresarial de relevancia mundial/nacional;

e Cientifico - tecnoldgico: parques tecnoldgicos com destaque da base de

C&T em relacédo a base empresarial;

e Empresarial - tecnoldgico: parques tecnolégicos com destaque da base

empresarial em relacdo a base de C&T;

e Emergente: parques tecnolégicos que apresentam base de C&T e

empresarial de nivel regional.

Com relacdo ao pargue cientifico e tecnolégico, um exemplo de sucesso é o
Stanford Research Park, criado como um parque cientifico e tecnoldgico
vinculado a universidade passou a motivar projetos em ambito mundial, com
propésito de replicar caracteristicas do modelo do parque e do ambiente de
Stanford (SAXENIAN, 1996).

Alguns desses projetos partiram das universidades, que procuraram manter os
objetivos do Stanford Research Park com propésito de estimular o espirito
empreendedor dos estudantes e dos professores da universidade e, ao mesmo
tempo, de contribuir para que o conhecimento gerado na instituicdo fosse

transformado em inovagdes tecnoldgicas (SAXENIAN, 1996).

O Cambridge Science Park, fundado pelo Trinity College, esperou mais de
doze anos até obter resultados significativos quanto ao nimero de empresas e
empregos. Entretanto, muito além desses indicadores, esse parque
desempenhou um papel vital para a formulacdo e modernizacéo de politicas do
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Reino Unido destinadas a apoiar a inovacao tecnoldgica a partir do trabalho
académico (SAXENIAN, 1996; CAMBRIDGE SCIENCE PARK, 2015).

Da experiéncia de Cambridge, um parque cientifico e tecnoldgico vinculado a
universidade, pode resultar num crescimento lento quanto ao numero de

empresas participantes do parque (UKSPA, 2014)

A avaliacdo dos resultados de um parque cientifico e tecnolégico transcende o
nimero de empresas e empregos gerados. E necessario mensurar a
contribuicdo quanto aos aspectos como a transformacdo da universidade a
qual se vincula em uma universidade empreendedora, bem como a promocéao
de um desenvolvimento regional socialmente responsavel e competitivo na
economia globalizada (IASP, 2014)

Por outro lado, o parque tecnolégico empresarial apresenta caracteristicas
diferentes do cientifico e tecnoldgico, ou seja, sdo parques que oferecem
imoveis, infraestrutura, servicos e incentivos como vantagens adicionais para
atrair empresas intensivas em conhecimento e centros de P&D. Os indicadores
de sucesso desse tipo de iniciativa tém sido os niumeros de empresas, centros

de P&D e empregos gerados.

Para tanto, os parques tecnoldgicos deverdo estar aptos a promover a criacdo
e desenvolvimento de pequenas empresas inovadoras com base no
conhecimento e no capital intelectual das universidades, centros de P&D e
empresas, Nno parque e na regiao; e oferecer para as entidades, no parque,
condi¢cbes que agreguem valor aos fatores-chave do sucesso empresarial, tais
como criatividade, inovacéo, produtividade, baixos custos, flexibilidade, rapidez
de resposta e capacidade de desenvolvimento de mercados (SPOLIDORO e
AUDY, 2008; IASP, 2014):

A busca desses atributos tem provocado a valorizagcdo de dois tipos de
iniciativas: os parques cientificos e tecnolégicos vinculados a universidades e
0s parques tecnoldgicos disseminados no tecido urbano e regional (UKSPA,

2014; IASP, 2014).
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2.3.3 GERACOES DOS PARQUES TECNOLOGICOS

Annerstedt e Haselmayer (2004) classificam os parques em primeira, segunda

e terceira geracao, como ilustrado na Figura 3.

A primeira geracao teve inicio na década de 1950, inspirada nos modelos da
Universidade de Stanford e de outras universidades americanas. A primeira
geracdo é uma extensdo da universidade, que inclui incubadora de empresas
para startups, servigos para empresas e interacdo com tecnologias baseadas
em pesquisa. Estes parques sdo separados do contexto urbano e localizados
em uma zona projetada especificamente para este fim (ANNERSTEDT e
HASELMAYER, 2004).

Este tipo de parque foi criado para promover o apoio a criagdo de Empresas de
Base Tecnologica (EBT) e a interacdo com universidades de destaque e
dindmicas. As iniciativas dos parques pioneiros, ou de 12 gerag&o, permitiram
gue nacdes e regides pudessem assumir uma posicdo competitiva privilegiada
no desenvolvimento tecnolégico mundial (ABDI/ANPROTEC, 2008).

|

Parques
Parques Tecnologicos
Tecnologicos 2* Geragao

Parques
/ Te

Performance/Relevancia

1% Geracao cnolégicos
/ & 32 Geracgéao
~
1950 1970 1990 2010 Tempo

FIGURA 3: COMPARATIVO DE PERFORMANCE DAS GERACOES DE PARQUES
TECNOLOGICOS.
(ADAPTADO DE ANNERSTEDT e HASELMAYER, 2004)
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Os parques de segunda geragcdo permanecem como uma extensao da
universidade, ou de institutos de pesquisa. No entanto, considerando que a
energia decisiva vem dos negocios, interessados na criacdo e crescimento de
empresas baseadas em inovagdo, os gestores do parque oferecem uma
variedade de servicos e estruturas de alta qualidade. Estes parques ndo estéo
preocupados com a exploracao inicial de resultados cientificos, mas sim com
0s estagios finais do processo de inovacdo (ANNERSTEDT e HASELMAYER,
2004).

Estes parques foram criados de forma planejada e estruturada, para seguir 0s
passos de uma tendéncia de sucesso, estabelecida a partir dos parques
pioneiros. Em geral, estes casos tiveram apoio e suporte estatal (nacional,
regional ou local) que visavam promover o processo de interacdo universidade-
empresa e estimular um processo de valorizacao (financeira ou institucional) de

areas fisicas ligadas aos campi de universidades.

Também, visavam criar espacos para implantacdo de empresas inovadoras no
contexto de uma determinada regido com pretensdo de se tornar um poélo
tecnologico e empresarial. Em geral, os resultados desta geracdo de parques
tecnologicos limitaram-se a impactos locais ou regionais. Este tipo de parque
se espalhou por universidades e polos tecnolégicos de paises desenvolvidos
da América do Norte e da Europa, ao longo das décadas de 1970-1990
(ABDI/ANPROTEC, 2008).

Da mesma forma que 0s parques anteriores, a terceira geracdo de parques
consiste em uma instituicdo gerida por profissionais especialistas em apoio a
inovacédo. O objetivo é ampliar a riqueza da comunidade na qual o parque esta
instalado por meio da interacdo governo-industria-ciéncia. Uma diferenca chave
desta geracdo de parque € a sua natureza urbana, a qual integra o parque a
uma ampla faixa de atividades socioecondmicas e culturais (LEYDESDORFF e
ETZKOWITZ, 1996).
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A filosofia de um parque de terceira geracao é inovacgao interativa orientada
para um conglomerado, tipo cluster, que consiste em uma concentracdo de
empresas que Se comunicam por possuirem caracteristicas semelhantes e
coabitarem no mesmo local e uso mais efetivo das redes de comunicagdes nas
relacdes governo-empresa-ciéncia (ANNERSTEDT e HASELMAYER, 2004;
ALLEN, 2007; HOFMANN et al., 2010). Parque de terceira geracdo deixa de se
basear no modelo linear de geracédo da inovacéo, para fazer uso mais efetivo
das redes de comunicacbes nas relagbes governo-empresa-ciéncia
(HOFMANN et al., 2010).

Este tipo de parque acumulou as experiéncias dos parques de 12 e 22 geracéo
e esta associado ao processo de desenvolvimento econémico e tecnolégico de
paises emergentes. Foram criados como fruto de uma politica regional ou
nacional, orientados para promover um processo de desenvolvimento
socioecondmico impactante. Os parques estruturantes contaram com apoio e
investimento estatal e, em geral, estdo integrados a outras politicas e

estratégias de desenvolvimento urbano, regional e ambiental.

Além disso, este tipo de parque é influenciado por fatores, tais como: facilidade
de acesso ao conhecimento, formacdo de clusters de inovacdo, ganhos de
escala motivados pela especializacdo, vantagens competitivas motivadas pela
diversificacao e necessidade de velocidade de desenvolvimento motivada pela
globalizagdo. Exemplos de parques estruturantes podem ser identificados em
paises como Coréia, Taiwan e Cingapura (ABDI/ANPROTEC, 2008).

A partir do ano 2000, os parques passaram a atender, ao mesmo tempo,
empresas inovadoras e baseadas em conhecimento, laboratérios de pesquisa
e empresas tradicionais. Este atendimento foi feito a partir da oferta de uma
variedade de servigcos, 0s quais sdo oferecidos por organizacdes, integradas

em rede.

Assim, o objetivo final de promover o desenvolvimento a partir da inovacéo,

passa pela geracdo de empresas intensivas em conhecimento, pela
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implantacdo de estratégias de suporte ao desenvolvimento continuo de
empresas de base tecnoldgica consolidadas, pelo apoio a transferéncia de
tecnologia de universidades e centros de pesquisa para empresas. O
estabelecimento de mecanismos de fomento e apoio a inovacdo para as
empresas ndo intensivas em conhecimento, € um marco no modelo de terceira

geracédo (ALLEN, 2007; HOFMANN et al., 2010).

Parques que sustentam estruturas de servicos voltadas a viabilizar parcerias
capazes de transcender seus limites geograficos e institucionais em busca dos
recursos necessarios a inovagdo em sua regido, podem ser comparados ao

que Cooke (2001 chamou de sistema nacional de inovacao regionalizado.

Assim, segundo Cooke (2001% e 2001°) a capacidade dos parques em
promover a atuacdo articulada de atores de diferentes naturezas é uma
caracteristica que aponta para a terceira geracao de parques. Corrobora esta
assertiva a constatacdo de que, embora a rede institucional que compde 0s
parques seja relevante, ela ndo limita seu escopo de atuacdo. Ao contrario,
com o desafio de promover a capacidade de inovacdo das empresas e,
paralelamente, a sua competitividade em parametro global, os parques

ampliam a rede de forma muito abrangente.

Isso € um ponto de particular destaque na Italia e na regido de Barcelona, pois
trata-se de um atributo que contribui para a ampliacdo das areas de atuacédo do
parque e integracdo com regides criativas (tecnoldgico-inovadora ou 3T-
Talento, Tecnologia e Tolerancia). Destaca-se a integracdo com a sociedade
verificada na China e EUA, por meio da inclusdo, nos projetos, de espacos
residenciais, de cultura e lazer. No Brasil, o Sapiens Park localizado em
Florianopolis (SC) segue o conceito nesta direcdo (SAPIENS PARK, 2015).

Na Italia, ha situacdes que as areas disponiveis para as empresas estao
localizadas fora do espacgo fisico do parque. Com isso, o papel do parque é
atuar como articulador de parcerias em nivel regional, nacional e internacional.

E interessante observar que quando existem empresas no parque,
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frequentemente elas pagam um preco superior ao cobrado no mercado. Ou
seja, a atratividade para o parque ndo € o baixo custo de locacéo ou aquisicédo
do imovel. Como destaca Chu (2005), as vantagens reais de um parque
tecnologico sdo os talentos, os recursos tecnolégicos e as politicas de

estimulo.

As trés geracdes de parques tecnolégicos apresentam niveis de resultados
diferentes e elementos que os tornaram singulares. O entendimento das
caracteristicas de cada uma destas geracbes permite identificar
direcionamentos para uma estratégia de desenvolvimento dos parques

tecnologicos, como exemplo para a elaboracao da presente proposta.

2.4 INOVACAO

Inovacdo consiste em recriar o mundo de acordo com uma perspectiva
especifica ou ideal, tendo como base o processo de criacdo de conhecimento,
pois envolve tanto ideais quanto ideias (NONAKA e TAKEUCHI, 1997,
MASCITELLI, 2000).

Uma inovacdo pode ser um novo produto ou servico, um novo processo de
producdo, uma nova estrutura ou sistema administrativo, ou um novo plano ou
programa adotado pela organizacdo (DAMANPOUR, 1988, 1991; CAMISON-
ZORNOZA et al., 2004).

Devido a importancia das ideias, experiéncias e outras habilidades cognitivas e
técnicas dificilmente percebiveis, autores afirmam que o conhecimento tacito é
um recurso especialmente importante para inovacdo (NONAKA e TAKEUCHI,
1997; MASCITELLI, 2000).

A democratizagdo da informacdo coloca as tecnologias ao servico das
comunidades, fomentando a inclusdo e em geral, criando oportunidades de
desenvolvimento homogéneas na populacdo. O fomento a pesquisa

tecnoldgica, entendida como processo criador de conhecimento, constitui o
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fator estratégico de desenvolvimento e poder na atualidade (DAVILA e SILVA,
2008).

Na sociedade do conhecimento, as mudancas e as inovacdes tecnoldgicas
ocorrem em um ritmo tdo acelerado que, além dos fatores tradicionais de
producdo, como capital, terra e trabalho, torna-se fundamental identificar e gerir
de forma inteligente o conhecimento das pessoas nas organizacdes. Na
sociedade do conhecimento o que mais vale é o capital humano. O
conhecimento é o principal recurso das empresas (GORZ, 2005). O
conhecimento passa ser o destaque para 0 sucesso, mas nao o conhecimento
individual somente, mas sim aquele que for compartilhado com a sociedade
(DRUCKER,1999; LUCCI, 2008).

O conhecimento se tornou a principal for¢a produtiva, os produtos da atividade
social ndo sdo mais produtos de trabalho consolidado, mas de conhecimento
cristalizado. O valor de troca das mercadorias ndo é determinado pela
quantidade de trabalho social nelas contidas, mas pelo conteddo de
conhecimento, de informacdes e de inteligéncias gerais. Assim, o capital
humano passa a fazer parte do capital da empresa, os trabalhadores pos
fordistas entram no processo de produgdo com sua bagagem cultural (GORZ,
2005).

Assim, as organizacbes tentam inovar para se diferenciar e para obter
vantagens competitivas e apresentam como determinantes positivos
organizacionais da inovacdo: a especializacdo, diferenciacdo funcional,
profissionalismo, atitude gerencial frente as mudancas, maturidade gerencial,
recursos técnicos e intensivos em conhecimento, intensidade administrativa, e
comunicacao interna e externa. Na contraméo, também, lista os determinantes
negativos, como sendo: a formalizacdo, centralizacdo e diferenciacao vertical
(DAMANPOUR,1988; DAMANPOUR e GOPALAKRISHNAN, 2001).

A inovagéo resulta em investimentos em P&D de produtos realizados pelas

organizacbes e promovidos geralmente pelos governos dos paises
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desenvolvidos, para criar conhecimento, o principal insumo do processo
inovativo (DRUCKER, 1999; CHAPARRO, 2001; D'AMARAL, 2003; FUKS,
2003).

Nesse contexto, destaca-se o papel da universidade que se defronta com
desafios, entre outros de estruturar modelos que habilitem o estudante a
continuar aprendendo ao longo da vida, a permanecer receptivo a mudancas, a
atuar em um contexto globalizado, a equacionar problemas, a ser
empreendedor e a atuar com responsabilidade social; e contribuir para o

desenvolvimento regional socialmente responsavel (CLARK, 2006).

Entre as respostas das universidades a esses desafios destacam-se medidas
como o desenvolvimento, a partir da década de 1980, do modelo da
universidade empreendedora que estd fundamentado em cinco dimensoes,
segundo Clark (2006):

e Corpo docente de elevada qualificacdo, com espirito empreendedor e
conscio da necessidade da reforma da universidade como pré-requisito
a superacao dos desafios do novo paradigma;

e Administracdo capaz de determinar o caminho e persegui-lo mediante
uma politica de metas e resultados, fundamentada em dialogo franco e
na valorizacao de ideias e sugestoes;

e Cultura empreendedora permeando toda a universidade;

e Base diversificada de suporte financeiro, incluindo fontes como
contrapartidas a projetos cooperativos de P&D em areas avancadas e
royalties de produtos e empresas desenvolvidos com a participacao da

universidade;

e Unidades de suporte a mudanca e a articulacdo da universidade com a

sociedade, tais como institutos de P&D, agéncias de promocao da
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inovacdo e de transferéncia de tecnologia, incubadoras de empresas e

parques cientificos e tecnologicos.
2.4.1 O PAPEL DOS PARQUES TECNOLOGICOS FRENTE A INOVAGAO

Segundo Spolidoro e Audy (2008) em ambito internacional, cresce a
compreensdao de que o sucesso de um parque tecnoldgico, além da sua
capacidade de atrair centros de P&D e empresas, dependera da sua
capacidade de estabelecer pontes entre o0 ensino, a pesquisa e a industria, com
vistas a criar produtos inovadores e competitivos em ambito mundial. Para

tanto, os parques tecnolégicos deverédo estar aptos a:

e Promover a criacdo e o0 desenvolvimento de pequenas empresas
inovadoras com base no conhecimento e no capital intelectual gerado

pelas universidades, centros de P&D e empresas no parque e na regiao;

e Proporcionar as pessoas que atuam no parque, fatores como melhor
qualidade de vida e perspectivas de evolucdo, de modo a auxiliar a
corresponder as expectativas das entidades em que atuam.

Chaparro (2001), afirma que os processos de aprendizagem social, permitem
criar capacidades e habilidades que sdo apropriados pelas pessoas e

comunidade, constituindo-se uma ponte para a inovagao e mudancgas sociais.

Para Lindelof e Lofsten (2002, 2004), os parques tecnoldgicos sao mais do que
instrumentos de promoc¢do da inovacdo e empreendedorismo. Eles se
configuram como ambientes de vivéncia que orientam e estimulam
comportamentos especificos em seus participantes, propiciando a formacao de
processos sociais e institucionais integrados (por exemplo: redes de

cooperacao) de estimulo a criatividade e inovacgao.

Os parques tecnoldgicos tém se apresentado como solugéo para a integracéo
de diferentes agentes sociais, tanto na dimenséo territorial quanto nacional,
incluindo universidades, pequenas e grandes empresas (VEDOVELLO et al.,

2006), para a promogao da inovagao, competitividade e o crescimento
45



econdmico. Essa solucéo facilita o acesso das empresas aos conhecimentos
gerados pelas universidades, por meio da transferéncia de tecnologia,
configurando-se em ambientes catalisadores para a transformacao de pesquisa
em produtos (LINDELOF e LOFSTEN, 2002, 2004; LINK e SCOTT, 2006,
2007).

Para Vargas (2002), os pargues podem se caracterizar como ligacdes para a
insercdo das empresas apoiadas em redes de inovacdo supra territoriais. Tal
fato possibilita as empresas instaladas no parque desenvolverem competéncias
e tecnologias que dificilmente seriam implementadas caso ndo participassem

de redes de inovacéo disponibilizadas pelos parques tecnoldgicos.

Nos ultimos anos a atuacdo dos parques tecnoldgicos passou a incorporar
novos objetivos e fortalecer antigas funcbes, como ambientes que:
(ABDI/ANPROTEC, 2008):

e Integram universidade e centros de pesquisa com o setor empresarial
por meio de estratégias e mecanismos inovadores, tais como: projetos
mobilizadores, centros de exceléncia em setores prioritarios para o

pais/regido e projetos cooperativos;

e Oferecem infraestrutura e servigos profissionais de classe mundial, tanto
no ambito dos hard business services (infraestrutura fisica,
telecomunicacéo, transporte, recursos humanos e ambiente favoravel
para habitacdo) como dos soft business services (expertise em gestéo,
acesso a financiamento, network de negécios, suporte legal, propriedade

intelectual);

e Faciltam a criacdo e o crescimento de empresas inovadoras,

fomentando o empreendedorismo e a incubacgao de startups;

e Promovem o desenvolvimento econdmico e a competitividade de regides
e cidades, potencializando suas vocacg0es e orientando 0 crescimento

para novas tendéncias;
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e Direcionam o processo de desenvolvimento urbano, oferecendo novas
oportunidades para o crescimento das cidades e para a abertura de

novas frentes de investimento publico e privado;

e Estabelecem referéncias para o0 desenvolvimento sustentavel
econdbmico, social, ambiental e tecnologico, oferecendo exemplos
concretos de projetos e iniciativas equilibradas que promovem o

progresso, respeitando o ser humano e preservando a natureza.

Segundo Hassink e Hu (2012) os parques tecnolégicos buscam fomentar a
transferéncia tecnolégica e a inovacdo, aumentando a competitividade de

empresas, regides e até mesmo das nacoes.

A motivacdo maior para a estruturacdo desses projetos parece ser a crescente
compreensao de que o desenvolvimento regional em ambito mundial requer a
busca e a aplicacdo da inovacdo em todos os dominios. Parcela consideravel
desse processo ocorre quando o sistema regional de inovacdo € capaz de
inovar e de promover uma crescente sinergia da universidade, do setor
empresarial, do governo e demais forcas da sociedade. Como elementos
significativos na promocao dessa sinergia, 0s parques tecnoldgicos passam a
ser compreendidos e valorizados como importantes propulsores desses
projetos regionais para o futuro (GERSTLBERGER, 2004; SPOLIDORO e
AUDY, 2008).

Nesse contexto, os parques tecnolégicos podem e devem firmar como espacos
para execucdo da estratégia de desenvolvimento setorial de segmentos
empresariais prioritarios a regiao (PTSJCAMPOS, 2014; ABDI, 2014).

2.5 SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade dos parques tecnolégicos e das empresas neles instaladas
consiste de um ideal em busca de acdes para o desenvolvimento tecnologico e

econdmico e a0 mesmo tempo para a preservacado do ecossistema, de modo
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que o desenvolvimento sustentavel possa vincular o crescimento econémico

com as questdes que envolvem o meio ambiente (VEIGA, 2010).

O conceito mais amplo de desenvolvimento sustentavel (DS) apodia-se nha
integracdo de questfes sociais, ambientais e econdmicas, constituindo o tripé

conhecido como Triple Bottom Line (TBL), conforme mostra a Figura 4.

Segundo, Carvalho e Viana (1998) e Carter e Rogers (2008), o
desenvolvimento sustentavel apresenta trés grandes dimensdes: crescimento
econdmico, progresso social e preservacdo ambiental. Em outras palavras o

DS equilibra as dimensdes econémica, social e ambiental (TBL).

+ Dignidade humana

. Sécio Progresso Direitos humanos
Cresctmgnto Econdmico Sgcial + Direitos dos trabalhadores
Econdmico + Envolvimento com a comunidade

+ Transparéncia
+ Postura ética

+ Prosperidade

+ Resultado econémico
+ Direitos dos acionistas
+ Competitividade

+ Relagao entre clientes e fornecedores

Sécio
Ambiental

Eco -
eficiéncia

Preservagao

Ambiental

+ Cuidados com o planeta
+ Protecao ambiental

+ Recursos renovaveis

+ Gestao de residuos

+ Gestao dos Riscos

Figura 4: As trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel (DS)
(Fonte: KRAEMER,2003; CARTER e ROGERS,2008)

Na dimensdo crescimento econbmico o0s pontos de destaque séo:
prosperidade, resultado econdémico, direito dos acionistas, competitividade,
relacéo entre clientes e fornecedores. Na dimensao progresso social os pontos
importantes sdo: dignidade humana, direitos humanos, direitos dos
trabalhadores, envolvimento com a comunidade, transparéncia e postura ética.

Na dimenséo preservagcdo ambiental sdo importantes: cuidados com o planeta,
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protecdo ambiental, recursos renovaveis, gestdo de residuos e gestdo de
riscos (KRAEMER, 2003; ALMEIDA, 2007; CARTER e ROGERS, 2008).

Segundo Carvalho e Viana (1998), o estabelecimento de uma civilizacdo na
qual ocorra uma distribuicdo mais equitativa das riquezas é o principal objetivo
da sustentabilidade social. Uma melhor alocacao dos recursos e uma melhor

gestao possibilitariam a sustentabilidade econémica.

A sustentabilidade ambiental pode ser alavancada pela limitacdo no uso dos
recursos esgotaveis e sua substituicdo pelos renovaveis, pela limitacdo no
consumo, pela geracéo de tecnologias limpas, além da criagdo e consolidacao
de mecanismos administrativos de protecdo ambiental ( BRUNTLAND, 1987;
LATORRE, 2014).

Além disso, em meio a uma crise ambiental, com seus componentes energia e
agua, vale o enfoque do territério, aguele com apelo atual para implantacao dos
parques em termos de local e padrdes construtivos que contemplem a

sustentabilidade.

Sustentabilidade empresarial é o termo que aponta para uma nova maneira de
fazer negocios, baseada nos pilares econdmico, ambiental e social do
desenvolvimento sustentavel. A Figura 5 mostra um diagrama de blocos,
simplificado, do modelo de sustentabilidade empresarial com destaque para
interligacdo entre os pilares da sustentabilidade econdmica, da sustentabilidade

ambiental e da sustentabilidade social.

Na esfera da sustentabilidade econdmica o empresério que investe em
sustentabilidade empresarial visa lucrar com a producéo e a comercializagéo
em larga escala, com o uso eficiente da energia e com a reducéo do retrabalho.
Além disso, a questdo econOmica se junta ao pilar ambiental e gera acdes
como O reaproveitamento e a reciclagem de materiais, que contribui para
minimizar a retirada de recursos naturais ndo renovaveis da terra, como por

exemplo, os combustiveis fésseis e 0s minerais, no sentido de também
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contribuir para a aplicacdo do conceito 3R (reduzir, reciclar e reutilizar)
(CORAL, 2002; MENDONCA et al., 2006).

Sustentabilidade Sustentabilidade Sustentabilidade
Economica Ambiental Social

- Vantagem competitiva « Tecnologias limpas e Assumir
* Qualidade e custo + Reciclagem responsabilidades
« Foco « Utilizacao sustentavel « Suporte no crescimento
« Mercado de recursos naturais da comunidade
- Resultado « Atendimento a « Compromisso com o
- Estratégias de negocios legislacao desenvolvimento do RH
« Tratamento de efluentes » Promocgao e
e residuos participacao em
e Produtos projetos de cunho social
ecologicamente
corretos

« Impactos ambientais

FIGURA 5: MODELO DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL
(ADAPTADO DE CORAL, 2002)

Em busca da sustentabilidade ambiental, destacam-se medidas para utilizacdo
de fontes energéticas renovaveis, ou acbes que favorecam a producdo mais
limpa (P+L), no sentido de reduzir, reciclar e reutilizar (3R) os seus insumos, de
modo que possibilitam vislumbrar a busca por um mundo sustentavel,
recuperando e preservando o meio ambiente. Além disso, a questdo ambiental
passa por outros caminhos, como a implantacdo de tecnologias verdes, que
consistem em utilizar maquinas capazes de aumentar a qualidade dos produtos
e, a0 mesmo tempo, reduzir o impacto da emissdo de poluentes no meio
ambiente durante a fabricacado, a distribuicdo e a comercializacdo dos produtos
(ATITUDES SUSTENTAVEIS, 2015).

Algumas medidas governamentais contribuem com a sustentabilidade
ambiental, sendo necessario o investimento de capital em tecnologias e
aplicacdo de atitudes sistematicas, sociais e politicas, como por exemplo, a
educacédo, a propaganda e a aplicacdo da legislagao pertinente (ATITUDES
SUSTENTAVEIS, 2015).
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Um exemplo de sucesso, que ocorre em outros paises, € a adocdo de acdes
em direcdo a sustentabilidade ambiental para atender as exigéncias legais
adotadas pelos governos, por meio de parcerias entre o poder publico e
empresas, nas questdes voltadas a gestdo de energia, a gestdo das aguas ou
recursos hidricos (agua e esgoto), gestdo dos residuos sélidos, projetos e
construcbes verdes e outras, resultando em varias acbes e solucdes
sustentiveis (HAN et al., 2009; CHANG et al., 2014).

A terceira dimensdo é a sustentabilidade social. Uma sociedade sustentavel
supbe que todos os cidaddos tenham o minimo necessario para uma vida
digna e que ninguém absorva bens, recursos naturais e energéticos que sejam
prejudiciais a outros. Isso significa erradicar a pobreza e definir o padréo de
desigualdade aceitavel, delimitando limites minimos e maximos de acesso a
bens materiais. Dar suporte para o0 crescimento da comunidade,
desenvolvendo e capacitando os recursos humanos, promovendo e
participando em projetos de cunho social, visando melhoria da qualidade de
vida das pessoas. Em resumo, implantar a desejavel justica social
(NASCIMENTO, 2012).

Nesse contexto, os parques tecnolégicos bem sucedidos e flexiveis
apresentam uma combinacdo das seguintes caracteristicas voltadas a
sustentabilidade: infraestrutura e benfeitorias de qualidade voltada para o uso
eficiente dos recursos naturais disponiveis; base cientifica ou de pesquisa
voltada para o equilibrio entre os pilares que ligam a economia, o ambiente e a
sociedade, com base em um forte vinculo com uma universidade ou com um
complexo de pesquisa (MURPHY, 1992; ZOUIAN, 2003).

2.5.1 ECODESIGN, CicLO DE VIDA (ACV) E PRODUGAO MAIS LIMPA (P+L)

De acordo com o Relatério WBCSD (2000), o conceito de sustentabilidade esta
centralizado em trés objetivos: redu¢do do consumo de recursos, reducdo do

impacto na natureza e melhorias do valor do produto ou do servigo.
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A reducgéo do consumo de recursos inclui minimizar a utilizacdo de energia, de
matérias primas, de agua e do solo, favorecendo a reciclagem e a durabilidade
do produto, fechando o ciclo de vida dos materiais. A reducdo do impacto na
natureza inclui a minimizacdo das emissdes gasosas, descargas liquidas,
eliminacdo de desperdicios e a dispersdo de substancias toxicas, assim como
a utilizacao sustentavel de recursos renovaveis. A melhoria do valor do produto
ou servico significa fornecer mais beneficios aos usuarios, por meio da
funcionalidade, flexibilidade e modularidade do produto, com menos materiais e
menor utilizagdo de recursos (FERNANDES, 2013).

Além destes obijetivos, o relatério de WBCSD (2000) aponta um quarto objetivo,
relacionado a implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA),
integrado ao sistema de gestdo existente. Assim, o SGA tem como funcéo
assegurar que os riscos e oportunidades relacionadas com a sustentabilidade
estejam identificados e geridos, de modo que a sustentabilidade possa ser
atingida por meio da integracdo entre mundo empresarial, 0s governos e
demais partes externas, tais como fornecedores, clientes, comunidade e ONG’s

(Organizacdes Nao Governamentais), todos partilhando as responsabilidades.

Também, para o WBCSD (2000), os governos podem contribuir, formulando
politicas industriais e econdmicas, que encorajem e incentivem a tomada de
medidas relacionadas a ecoeficiéncia nos negocios,que se trata do alcance de
maiores niveis de eficiéncia de forma continua, evitando a contaminacdo
mediante a substituicdo de materiais, tecnologias e produtos mais limpos, a
busca do uso mais eficiente e a recuperagédo dos recursos através de uma boa
gestdo (FERNANDES, 2013).

Por outro lado, no sentido de implementar o conceito do ecodesign, que € um
meétodo de desenvolvimento de produtos sustentaveis que tem como objetivo a
reducdo do impacto ambiental e do uso de recursos ndo-renovaveis, associado
ao conceito de sustentabilidade. Os principios do ecodesign séo: escolha de
materiais de baixo impacto ambiental; eficiéncia energética; qualidade e
durabilidade; modularidade; reutilizacdo e reaproveitamento. Seu processo de
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integracdo deve ser continuo e flexivel, e deve levar em consideragéo a funcao
do produto, sua performance, seguranca e saude, custo, aceitacdo pelo

mercado, qualidade, legislacdo e regulamentos em vigor (FERNANDES, 2013).

Também que pode ser usada a Avaliacdo do Ciclo do Vida (ACV), como
ferramenta, tendo-se em vista que a ACV permite avaliar um produto,
considerando os impactos ambientais desde a extracdo de matéria prima até o
final da vida util do produto (KARLSSON e LUTTROPP, 2006; BORCHARDT et
al., 2007).

Segundo Tavares (2006), as aplicacdes da ACV sao amplas e significativas,
dependentes da interpretacédo de seus resultados e da amplitude dos dados
levantados e que podem envolver: a analise da origem de um problema
relacionado a um produto ou servi¢o especifico; o levantamento detalhado dos
limites do processo de um produto incluindo insumos, transporte e descarte; a
orientacdo do design de novos produtos; a determinacdo da energia embutida
em um produto; a identificacdo das oportunidades de melhoria dos aspectos
ambientais globais do produto; a comparacéo de caracteristicas ambientais e
econdmicas das variantes para um determinado produto; a orientagdo em
direcdo a tomada de decisdes e prioridades para desenvolvimento de produtos
e, ou, politicas ambientais; a avaliacdo do desempenho ambiental, dentre

outros.

Nesse contexto, destacam-se os chamados “Selos Verdes” frequentemente
usados na maioria dos paises europeus, nos Estados Unidos da Ameérica,
Canada e Japao, e os “Rétulos Ambientais” usados no Brasil, baseados nas
normas ISO 14.020, e nos conceitos e aplicacdes da ferramenta ACV, levando
empresas a empreender esforcos para um melhor gerenciamento do ciclo de
vida de seus produtos (VOLTOLINI, 2010).

Adicionalmente, em busca da sustentabilidade no setor industrial, destaca-se
outro conceito ligado ao tema sustentabilidade, como sendo o conceito de

producdo mais limpa (P+L), que segundo UNIDO (2014), significa a aplicacao
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continua de uma estratégia econdémica, ambiental e tecnoldgica integrada aos
processos e produtos, a fim de aumentar a eficiéncia no uso de matérias
primas, da agua e de energia, por meio da ndo geracdo, minimizacdo ou
reciclagem de residuos gerados, com beneficios ambientais e econdmicos para

0S processos produtivos.

Enquanto tecnologias ambientais e convencionais trabalham no tratamento de
residuos e emissdes geradas na producdo e focam em controlar os residuos
resultantes do processo produtivo, a P+L tem um carater preventivo e
sistémico, aplicada desde o inicio até o fim de um processo, no sentido de
integrar os objetivos ambientais aos processos de producao, a fim de reduzir os
residuos e as emissfes em termos de quantidade e risco, ou de periculosidade
(MELLO e NASCIMENTO, 2002; NETO et al., 2015).

A prioridade da P+L consiste em evitar a geracao de residuos e emissdes, de
modo que os residuos que ndo podem ser evitados devem ser reintegrados ao
processo de producdo da empresa, ou na sua impossibilidade, podem ser
utilizadas medidas de reciclagem fora da empresa. A priorizacdo das metas é
definida em cada empresa, por meio de seus profissionais e baseada em sua
politica gerencial. Assim, dependendo do caso, pode ter os fatores econémicos
como ponto de sensibilizacdo para a avaliacédo e definicdo de adaptacdo de um
processo produtivo e a minimizacdo de impactos ambientais passando a ser
uma consequéncia, ou inversamente, os fatores ambientais serdo prioritarios e
0S aspectos econdmicos tornar-se-80 consequéncia (UNIDO, 2014;
CNTL/SENAI-RS, 2014).

A pratica do uso dos conceitos da P+L leva ao desenvolvimento e implantacéo
de tecnologias limpas nos processos produtivos e induz inovagdo nas
empresas, dando um passo em direcdo ao desenvolvimento econdmico
sustentado e competitivo. Para introduzir técnicas de P+L em um processo
produtivo podem ser utilizadas varias estratégias, tendo em vista metas

ambientais, econbmicas e tecnoldgicas, como: ciclos biogénicos, estruturas
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materiais, boas praticas de P+L, substituicdo de matéria-prima, modificacdo de
tecnologia e reciclagem interna (UNIDO, 2014; CNLT/SENAI-RS, 2014).

Assim, o principio basico da metodologia P+L consiste em eliminar a poluicédo
durante o processo de producdo desde o seu projeto, tendo se que os residuos
que a empresa gera tem custo financeiro. Uma vez gerados, continuam a
consumir recursos, seja sob a forma de gastos de tratamento e
armazenamento, seja sob a forma de multas pela falta desses cuidados, ou

ainda pelos danos a imagem e a reputacdo da empresa.

Neste contexto, para que 0s parques tecnoldgicos possam promover 0
desenvolvimento sustentavel é necessario que na sua concepgao como missao
e objetivos, estejam presentes 0s conceitos de P+L na sua gestdo e nas

empresas instaladas no parque.

2.6 INOVACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Os primeiros estudos relacionados aos conceitos de inovac¢ao foram divulgados
por Schumpeter (1934), que definiu inovacdo como sendo: introducdo de
novos produtos no mercado ou de produtos ja existentes, mas melhorados;
novos métodos de producéo; abertura de novos mercados; utilizacdo de novas
fontes de matérias-primas e surgimento de novas formas de organizacdo de
uma induastria. Joseph Schumpeter foi o0 primeiro cientista/economista a
explanar o desenvolvimento econdmico sob a Otica da relacdo entre a
inovacao, criagdo de novos mercados e acdo empreendedora. Também definiu
0 empresario inovador como o agente econdmico disseminador de inovacdes
por meio de produtos e bens (AMANCIO et al., 2008).

Outras definicdes de inovagdo, consideradas classicas, foram feitas por Peter
Drucker. Segundo Drucker (1987), inovacéo € a habilidade de transformar algo
ja existente em um recurso que gere riqueza, qualguer mudanca no potencial

produtor de riqueza de recursos ja inexistentes constitui inovagao.
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Também, a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) no Manual de Oslo, estabelece que a inovacdo € a implementacao de
um produto, bem ou servi¢co, hovo ou melhorado, ou um novo processo, ou um
novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de
negécios, na organizacdo do local de trabalho ou nas relacdes externas
(OCDE, 1987).

Segundo Rasoto et al. (2013) a inovacédo tecnoldgica € capaz de promover a
competitividade e o desenvolvimento econbmico regional. Trés agentes
promotores de inovacdo (empresa, universidade e governo), quando
harmonizados, sé&o difusores de conhecimento e informacado direcionados a

uma cultura inovadora e empreendedora (RASOTO et al., 2013).

De acordo com Moreira e Rodrigues (2002) a inovacdo tecnoldgica pode ser
vista como propulsora da produtividade, aumentando a capacidade das
empresas atuarem, e da competitividade em &ambito global, possibilitando

assim, a conquista de novos mercados e consumidores.
2.6.1 HABITATS DE INOVACAO

De acordo com Zen (2005), os habitats de inovacdo sdo definidos como
ambientes onde h& sinergia entre as instituicdes de ensino e pesquisa, 0 meio
empresarial e o poder publico, aliados a um conjunto de fatores locais tais
como: infraestrutura urbana qualificada, meios de comunicacdo ageis e

populacdo com nivel elevado de educacao.

Os habitats de inovacao tecnoldgica, segundo Lima et al. (2009), assumem um
papel fundamental na geracdo de desenvolvimento econdmico regional, pois
constituem espacos de intercambio de conhecimento, praticas produtivas e
interacbes continuas entre os diversos agentes de inovagdo (empresas,
universidades e governos). Dessa forma, os habitats de inovagcao estabelecem
uma forma eficiente na difusdo da cultura inovadora no meio em que se

localizam.
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Segundo Rasoto (2006), os habitats de inovacdo visam o desenvolvimento
econdmico-social do meio em que estédo inseridos, por meio da promocao de
uma cultura inovadora, competitividade das empresas e instituicbes geradoras
de conhecimento. Assim, o habitat de inovacado facilita a entrada da empresa
no mercado globalizado, com assessoria de planejamento estratégico e apoio
de recursos financeiros e técnicos, acelera a internacionalizacdo e a

competitividade da empresa.

Carvalho (2009) destaca que os habitats de inovacdo procuram alavancar o
potencial empreendedor existente na regido, bem como acelerar a
comercializacdo de tecnologia e encorajar o desenvolvimento de novas

empresas.

No Brasil, tem-se os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgicas (NIT), os quais sao
definidos e amparados pela Lei Federal 10.973, 2/12/2004, como 6rgaos
constituidos por uma ou mais Instituicdo Cientifica e Tecnologica (ICT) com o
escopo de gerir politicas de inovacdo (BRASIL, 2004; MDIC, 2014). Estes
habitats visam identificar as oportunidades e incentivar a inovacao por meio da
propriedade intelectual, do empreendedorismo, da incubacéo de negdécios com
base tecnoldgica e da transferéncia de tecnologia (RASOTO, 2006). Sédo
importantes para o desenvolvimento regional pois atuam como elo na interacao
entre os agentes de inovacdo e facilitam o ato de inovar por meio da
disseminacdo de conhecimento e informacdes (RASOTO, 2006, RASOTO et
al., 2013; ARBIX e CONSONI, 2011; GEM, 2013).

Assim, os NIT atuam como elo entre as universidades, que ofertam pesquisas
tecnoldgicas, e o setor empresarial, que demanda tais conhecimentos para se
tornar competitivo. Dessa forma tais instituicbes sdo promotoras de parcerias
com agentes externos e zelam pela disseminacdo de uma cultura de
transferéncia de tecnologia, pouco consolidada nas instituicdes de C&T no
Brasil (RASOTO, 2006; CARVALHO et al., 2011).
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A Lei Federal de Inovagao 10.973, de 2/12/2004, tem por objetivo aprimorar o
regime de incentivos com vistas a orientar as pesquisas publicas para
resultados e a ativar sua transferéncia para o setor privado. A lei foi organizada
em torno de trés premissas: desenvolvimento de um ambiente que estimule as
parcerias estratégicas entre universidades, institutos de tecnologia e setor
privado; incentivos para que as ICT participem do processo de inovacgao; e
estimulos a inovacéo nas empresas (BRASIL, 2004; BANCO MUNDIAL, 2008).

2.6.2 PARCERIAS E ALIANCAS ESTRATEGICAS PARA INOVACAO

Os parques cientificos e tecnolégicos formalizam aliangcas estratégicas,
baseadas em interesses comuns, visando a internacionalizagcdo de suas
empresas associadas, a expanc¢ao de sua atuacdo em termos de operacao e a
criacdo de subsidiarias e escritérios regionais (ZOUAIN, 2003, ENGELMAN e
FRACASSO, 2013).

Outro objetivo dessas aliangas tem sido a promog¢éao do desenvolvimento das
regides, de forma reciproca, no sentido de ativar e promover mercados
internacionais para produtos e servicos gerados nas localidades onde estao
instalados os parques. A promoc¢ao da internacionalizacdo de suas empresas €
considerada uma importante acdo que a gestdo do parque cientifico e
tecnolégico desenvolve, uma vez que amplia os horizontes de atuacdo das
empresas, bem como o desenvolvimento regional por meio da ampliacdo de
atuacdo da regido nos mercados globais (GABRIELSSON e KIRPALANI,
2004).

Como exemplo dessa alianga, pode-se citar a associagdo “The International
Science Park Alliance”, que consiste de alianca formada entre quatro parques
cientificos e tecnoldgicos em diferentes continentes: The Oxford Science Park
(Inglaterra), The University Science Center (Philadelphia, EUA), Kyoto
Research Park (Japéo), The Australian Technology Park (Sydney, Australia).
Segundo OXFORDSP (2015), esta alianca foi estabelecida com os objetivos de

estimular a troca de conhecimentos e de tecnologias entre empresas instaladas
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nos parques; de encorajar e auxiliar as empresas nos parques a expandir suas
operacdes; de criar subsidiarias e escritérios em outros continentes; de
promover, reciprocamente, 0s parques nos territorios de influéncia da

associacao.

Também, a “Aliangca Ibero-Brasileira de Parques Tecnoldgicos”, entre a
ANPROTEC (Brasil), a Associacdo de Parques Tecnolégicos da Espanha
(APTE) e a Associacdo Portuguesa de Parques Tecnoldgicos
(TECNOPARQUES), tem como objetivo desenvolver e implementar um
programa formal, continuo e sistematico de cooperacdo entre 0s parques
tecnologicos da Espanha, Portugal e Brasil (ANPROTEC, 2014).

Juntamente com as aliancas entre empresas inovativas, assim como, entre
associacfes que envolvem parques tecnoldgicos, destaca se o papel das
politicas governamentais que, segundo Bell e McNaughton (2000), mostram a
utilizacdo de politicas governamentais de apoio a internacionalizacdo das
bornglobals, como as questdes voltadas a utilizacdo de financiamento publico
para atuacdo no exterior, a participacdo em projetos de entidades

governamentais de apoio a exportacdo, acordos internacionais e politicas

tarifarias feitos pelos governos, dentre outras (RIBEIRO et al., 2012).

Segundo Lin e Hsieh (2013) as aliancas e as colaboracdes entre instituicbes de
diferentes setores, o envolvimento das inovacdes tecnoldgicas e a identificacédo
dos desejos dos usuarios sdo fundamentais para a sustentabilidade das

empresas que desenvolvem novos servigos.
2.6.3 PROPRIEDADE INTELECTUAL E PATENTES

Nivel de desenvolvimento econdmico e de inovacdo pode ser avaliada pela
quantidade de patentes que um pais e que as empresas possuem. Pode ser
um dos termdmetros do seu nivel de inovacéo e de perspectivas de melhoria

para as empresas.
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A propriedade intelectual estd relacionada a prote¢cdo de um determinado
conhecimento. Como resultado dos diversos agentes envolvidos e dos avangos
alcancados com relacdo ao desenvolvimento de novos produtos e novos
processos, em busca de insercdo e consolidagcdo no mercado consumidor
local, ou no exterior, destaca-se a necessidade de protecédo das invencgdes de
uma nova tecnologia, por meio de elaboracdo, depdsitos e licenciamento de
patentes (WIPO, 2014; INPI, 2015).

Patente é um titulo de propriedade que confere ao seu titular direito de impedir
terceiros explorarem sua invencdo, em um determinado territério, por um
limitado periodo de tempo, conforme Lei da Propriedade Industrial 9279/96.
Para Callon et al. (2005), o processo de inovacdo, situado entre o0s
conhecimentos certificados e a comercializacdo do produto ou processo objeto
da inovacdo, € um indicador do processo de mudanca das capacidades
técnicas. Godinho (2007) afirma que patente € um indicador de ciéncia e

tecnologia, inovagéo e conhecimento.

O incremento do namero de patentes solicitadas nas areas de tecnologia,
eletrdnica e eletricidade (WIPO, 2014), da-se, principalmente, por paises como
o Japdo, os Estados Unidos, a Republica da Coréia, e a China, além dos
paises da Europa. O principal insumo neste tipo de produtos com alto
componente tecnoldgico € o conhecimento embutido neles, que é resultado dos
grandes e consistentes investimentos em P&D que sédo feitas nesses paises
(FUKS, 2003).

Levantamento realizado em 2012 junto aos 20 maiores escritorios de
concessao de patentes traz dados de 2012 e aponta Estados Unidos em
primeiro lugar com 2,2 milhdes de patentes, seguido do Japao com 1,6 milhao.
Depois estdo China (875 mil), Coréia do Sul (738 mil), Alemanha (549 mil) e
Franca (490 mil). O Brasil ocupa 192 posicéo, com 41.453 patentes concedidas.
No bloco formado pelos paises: Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul,
denominado de BRICS, todos os demais paises membros estdo a frente do
Brasil (ANPROTEC, 2014).

60



O Estado do PR tem apresentado evolucao significativa do nimero de patentes
depositadas e registradas junto ao INPI, sendo, em 2012, o quarto no ranking

nacional, com 684 depdsitos correspondendo a 8,76%.

2.7 EMPREENDEDORISMO

Segundo Schumpeter (1934) a Teoria do Empreendedorismo vislumbra a
funcdo do empreendedor como promotor do desenvolvimento econémico. Esta
teoria pressupde que o novo conhecimento e as novas ideias criadas em
universidades ou em (grandes empresas geram uma oportunidade
empreendedora. Desta forma, esta teoria econOmica explicita que o
empreendedorismo serve como mecanismo facilitador no transbordamento e
na comercializacdo do conhecimento, o que corrobora com o desenvolvimento
da regido (ACS et al., 2006; BARROS e PEREIRA, 2008).

A pesquisa sobre empreendedorismo no Brasil, conduzida pelo Instituto
Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), com apoio do SEBRAE e
Fundacdo Getulio Vargas, tem como objetivo compreender o papel do
empreendedorismo no desenvolvimento econdmico do pais. Esta pesquisa €

parte do projeto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) em nivel mundial.

O conceito de empreendedorismo utilizado pela pesquisa é a tentativa de
criacdo de um novo empreendimento, como, por exemplo, uma atividade
autbnoma, uma nova empresa ou a expansdao de um empreendimento

existente.

Os empreendedores por necessidade sdo aqueles que iniciam um
empreendimento autbnomo por ndo possuirem melhores op¢des de ocupacéo,
abrindo um negdcio a fim de gerar renda para si e suas familias. Ja os
empreendedores por oportunidade sdo os que identificaram uma chance de
negocio e decidiram empreender, mesmo possuindo alternativas de emprego e

renda. Os empreendedores por oportunidade representam 71,3%, o que indica
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que o empreendedorismo por oportunidade continua sendo uma alternativa
para milhdes de brasileiros (GEM, 2013)

Ainda, segundo pesquisa GEM 2013, as condi¢cdes para empreender no Brasil
no que se refere aos fatores limitantes, os trés topicos mais citados foram
politicas governamentais, apoio financeiro e educacdo e capacitagdo. E
interessante notar que as politicas governamentais aparecem tanto como fator
favoravel quanto limitante. no entanto, o percentual deste fator como limitante
(80,2%) € significantemente maior do que quando € apontado como fator
favoravel (29,6%). Vale também destacar que os especialistas, ao indicarem
esse fator como favoravel, abordam principalmente as leis e estruturas criadas
pelo governo para as micro e pequenas empresas. Quando indicam 0 mesmo
fator como limitante, estéo falando de impostos, burocracia e complexidade dos

processos.

Os resultados do GEM 2013 séo favoraveis ao empreendedorismo no Brasil.
com o aumento da taxa de empreendedores iniciais, verificou-se também o
aumento da proporcdo de empreendedores por oportunidade, o que reflete
uma decisdo mais planejada em relacdo a opcao pelo empreendedorismo,
aumentando a probabilidade de sucesso do negdcio. Como oportunidades de
melhorias, o estudo revelou os baixos percentuais de novidade nos produtos e
servicos, além da baixa perspectiva de geracdo de empregos nos proximos
cinco anos. Apesar disso, o empreendedorismo desfruta de uma excelente
imagem no pais, dado que a proporcdo de pessoas que consideram O

empreendedorismo como uma opcéao de carreira é superior a 80%.

Outro fator importante, de acordo com o GEM, esta ligado a fragilidade do
sistema brasileiro em apoio a inovacéo, da estrutura de apoio a elaboracéo,
orientacdo e acompanhamento dos projetos e da estrutura de financiamento as
micro e pequenas empresas. Desta forma, o empreendedor brasileiro que nao
possui 0 acesso as informacdes e ndo tem o respaldo, sobretudo, do setor
publico, torna-se um empreendedor imitador e ndo inovador (MACHADO et al.,
2009; GEM, 2013).
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A medida que as regifes iniciam um processo de desenvolvimento econémico
por meio do conhecimento agregado, os trés atores (universidade, governo e
empresa) passam a se relacionar de uma forma em que ndo ha barreiras
institucionais entre os mesmos. De acordo com Azeredo et al. (2010), esta
interacdo € a chave para melhorar as condicdes de inovagdo em uma
sociedade baseada no conhecimento. Ainda, segundo Abdalla et al. (2009) o
modelo possui como sua principal caracteristica a intensificacdo da
transferéncia de tecnologia das universidades para o setor empresarial, por

meio de apoio e projetos em parceria com o setor publico.

Um exemplo sé&o as universidades que nao delimitam as suas a¢fes apenas na
difusdo desta cultura inovadora em seus discentes, mas, estabelecem novas
relacbes com empresas e governo. Finalmente, os parques tecnolégicos, como
Habitats de Inovacdo Tecnoldgica (HITs), podem contribuir no desenvolvimento

do perfil e da cultura empreendedora do pais.

2.8 INCUBADORAS

Numa fase anterior ao surgimento dos parques tecnoldgicos, destaca-se o
processo de incubacdo de empresas nascentes, de carater inovativo, até
alcancarem maturidade suficiente para sua insercdo e consolidacdo no
mercado. Inicialmente, o objetivo é aprimorar uma ideia, verificar se ha
mercado para determinada novidade tecnoldgica, até que ela alcance
maturidade suficiente para ser desenvolvida por uma empresa. Depois disso, a
empresa pode ir para uma incubadora ou langar-se no mercado (ETZKOWITZ
et al., 2005; FONSECA e JABBOUR, 2012).

As primeiras iniciativas de apoio, consiste na implantagdo do “Hotel
Tecnoldgico”, que é uma pré-incubadora, formada pelos empreendedores,
alunos e egressos, que desenvolvem as bases de seu “negdcio” sem ainda ter
a empresa formalizada. Por um periodo de tempo variavel, os empreendedores

recebem consultorias, nas areas: financeira, juridica, marketing e de plano de
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negdécios, para estruturar as futuras empresas a entrar no mercado, além de
suporte com suprimentos, treinamentos, assessoria psicolégica, espaco fisico e
outros (RABELO et al., 2006).

A incubacdo de empresas € um processo de apoio as empresas que acelera o
desenvolvimento bem sucedido de startup e empresas incipientes,
proporcionando empreendedores com um conjunto de recursos e Servicos
segmentados (NBIA, 2014).

Segundo MCTI (2014) uma incubadora € um mecanismo que estimula a
criacdo e o desenvolvimento de micro e pequenas empresas industriais ou de
prestacao de servicos, de base tecnoldgica ou de manufaturas leves por meio
da formacdo complementar do empreendedor em seus aspectos técnicos e
gerenciais e que, além disso, facilita o processo de inovacao tecnoldgica nas

micro e pequenas empresas.

Para a ANPROTEC (2014) a incubadora de empresas tem por objetivo oferecer
suporte a empreendedores para que eles possam desenvolver ideias
inovadoras e transforma-las em empreendimentos de sucesso. Para isso
oferece infraestrutura e suporte gerencial, orientando os empreendedores
quanto a gestdo do negdcio e sua competitividade, entre outras questdes

essenciais ao desenvolvimento de uma empresa.

Para Al-Mubaraki e Busler (2010), as incubadoras de empresas séo utilizadas
como instrumentos para o desenvolvimento de companias empreendedoras em
todo o mundo e podem ser de carater publico, privado, econémico ou social.
Seu principal objetivo é a maturacdo de empresas nascentes por meio de um
sélido programa de suporte, ajudando as mesmas em seu estabelecimento e

crescimento.

As incubadoras podem ser classificadas quanto ao processo de incubacéo,
como: incubacéo fisica, em que as empresas residentes compartilham toda a
infraestrutura da incubadora, principalmente o espaco fisico; incubadora a

distancia, em que as empresas recebem suporte da incubadora, mas néo
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compartilham espaco fisico; incubadora virtual, que se estabelece por meio
virtual (internet), contando com banco de dados e informatica, com vistas a

estimular novos negécios (BIAGIO, 2006).

Também, as incubadoras podem ser classificadas quanto ao tipo de empresa
que apoia, como: incubadora agroindustrial; incubadora cultural; incubadora de
artes; incubadora de cooperativas; incubadora de empresas de base
tecnoldgica; incubadora de empresas de setores tradicionais; e incubadora

mista.

Além disso, as incubadoras podem ser classificadas quanto a finalidade, com
destaque para a incubadora setorial ou multisetorial, que abriga
empreendimentos de um setor da economia ou diversos setores,
respectivamente, e a incubadora social, que abriga empreendimentos oriundos
de projetos sociais, ligados aos setores tradicionais, cujo conhecimento é de
dominio publico, e que atendem a demanda de criacdo de emprego e renda e

melhoria das condi¢des de vida da comunidade (BIAGIO, 2006).

Ao oferecer suporte ao empreendedor, a incubadora possibilita que o seu
empreendimento tenha mais chances de ser bem sucedido. Além de condi¢cbes
favoraveis de infraestrutura e capacitacdo dos empreendedores, as empresas
contam com conexdes que favorecem o crescimento do negdcio e 0 acesso ao
mercado. No caso das empresas de base tecnoldgica, os empreendedores tém
ainda oportunidade de acesso as universidades e instituicdes de P&D. Isso
ajuda a reduzir custos e riscos do processo de inovacao, pois permite utilizacao
dos laboratorios e equipamentos dessas instituicbes (TONHOLO e PIRES,
2005; ANPROTEC, 2008).

Segundo uma pesquisa realizada pelo MCTI (2014) com 365 empresas
graduadas observou-se que a taxa de mortalidade para empresas que
passaram pelo processo de incubacgéo foi menor quando comparada as demais
empresas que ndo passaram pela experiencia. Nos Estados Unidos a taxa de

sobrevivéncia das empresas incubadas e graduadas, historicamente mostra
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uma taxa de 87%, para membros da NBIA — National Business Incubation
Association (NBIA, 2014) enquanto que na Unido Européia, a taxa de

sobrevivéncia das empresas incubadas € de 85% apods 5 anos de incubacéo.

No Brasil as incubadoras comecaram a ser criadas na década de 1980, com a
criagdo do Programa Brasileiro de Parques Tecnologicos pelo CNPg. Diversas
incubadoras se tornaram o embrido de parques tecnoldgicos em anos recentes,
guando o ambiente brasileiro se tornou mais sensivel a inovacdo (ANPROTEC,
2014).

A Figura 6 mostra o percentual das empresas incubadas até o ano de 2011,

relacionadas aos setores comerciais/industriais.

I Tecnologia
I Tradicional
I wista
[ cultural
B social

Agroindustria

I servigos

FIGURA 6: SETORES DE ATUACAO DAS INCUBADORAS BRASILEIRAS
(FonTE: ANPROTEC, 2014).

Em 2011, de acordo com dados de um estudo realizado pela ANPROTEC e
MCTI, as 384 incubadoras em operacgao abrigavam 2.640 empresas incubadas,
2.509 empresas graduadas e 1.124 empresas associadas. As empresas
incubadas e graduadas geravam em torno de 16.394 e 29.205 empregos
diretos, proporcionando um faturamento de 533 milhdes e 4,1 bilhdes de Reais
por ano. Ainda segundo ANPROTEC, o movimento das incubadoras brasileiras
busca a maturidade, entrando numa fase de profissionalismo e de qualificacao
do processo de gestdo (ANPROTEC, 2014).
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2.9 ARRANJOS ProDuTIVOS Locals — APL

Os APL sao sistemas de producdo que sao enraizados ao local gracas as
vantagens competitivas que a prépria localizacédo proporciona (BNDES, 2014).
As vantagens competitivas locacionais estdo associadas a acao cooperada e a
maior facilidade de aperfeicoamento do conhecimento técnico e comercial, de
modo que pequenas e meédias empresas fixadas em seu local de origem se
tornam mais capacitadas a competir com grandes empresas globais (MATOS
et al., 2012; CASSIOLATO e LASTRES, 2003; BNDES, 2014).

As aglomeracgbes de empresas que desenvolveram atividades cooperativas e
um processo de criagdo e difusdo do conhecimento caracteristicos da
localidade, podem ser uma oportunidade para o desenvolvimento nacional e
regional em um mundo globalizado, onde os movimentos de capitais e de
mercado estdo cada vez mais dinamicos. Essas aglomerac¢des, quando muito
avancadas, séo catalisadoras do desenvolvimento de suas regides e costumam
ter instituicdes que lideram, cooperativamente com 0s governos locais, acoes
de planejamento patrticipativo e cooperacdo (CASSIOLATO e SZAPIRO, 2006).

Conforme Cassiolato et al. (2000), as principais peculiaridades de um APL
podem ser resumidas por: dimensao territorial; diversidade das atividades e
dos empresarios, sindicatos, governo, instituicbes de ensino, instituicbes de
pesquisa e desenvolvimento, ONGs, instituicbes financeiras e de apoio;
conhecimento tacito; inovacdes e aprendizados interativos que surgem a partir
da interacdo dos atores; e governanca, por meio da lideranca do APL, exercida
por empresarios ou pelo seu conjunto representativo, como o0s sindicatos,

associacoes, etc.

A opcéo estratégica pela atuacdo em APL decorre do reconhecimento de que
politicas de fomento a pequenas e médias empresas sao mais efetivas quando
direcionadas a grupos de empresas e ndo a empresas individualizadas. O

tamanho da empresa passa a ser secundario, pois 0 potencial competitivo
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dessas firmas ndo advém de ganhos de escala individuais, mas sim de ganhos

decorrentes de uma maior cooperacao entre essas firmas.

A abordagem de APL, nesse sentido, valoriza a cooperacdo, o aprendizado
coletivo, o conhecimento e a capacidade inovativa das empresas e instituicdes
locais, como questdes centrais e como funcdes interdependentes para o
aumento da competitividade sustentavel, fortalecendo os mecanismos de
governanca (MDIC, 2014).

Além disso, é na localidade que se faz notar a interdependéncia entre
crescimento econdmico, gerador de externalidades positivas em seu entorno, e
vantagens locacionais relevantes para a melhoria de processos e produtos das

empresas.

Os APLs sdo, portanto, uma importante fonte geradora de vantagens
competitivas, principalmente quando estas sdo construidas a partir do
enraizamento de capacidades produtivas e inovativas e do incremento do

capital social oriundo da integracdo dos atores locais.

Os APLs, os parques tecnldgicos e incubadoras, vistos como ferramentas de
desenvolvimento local e regional, podem ser incentivados para atuarem como

parceiros, dos orgaos publicos e privados, para gerar vantagens competitivas.

Ainda o elevado numero de postos de trabalho gerados em micro, pequenas e
médias empresas, uma politica de promocdo de APLs tem um potencial de
apoiar o desenvolvimento, contribuindo para geracdo de emprego e renda e
para reducao de desigualdades sociais e regionais (MDIC, 2014).

A politica para APL pode ter um importante papel para o desenvolvimento
regional, mas a sua principal funcdo € como politica industrial apoiando o
crescimento das exportacdes inter-regionais, assim como, € um importante
instrumento para incrementar a competitividade de setores especificos.

(BNDES, 2014).
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2.10 DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O crescimento do comércio internacional nas ultimas décadas, somado a
intensificacdo do fluxo de capitais, teve como consequéncia uma ampla
reestruturacao produtiva, que alterou as relagcdes de producéo, comercializacao
e distribuicdo no mercado mundial. Esse processo teve como condicdo o
desenvolvimento tecnoldgico, em especial nas éareas de tecnologia da
informacdo e comunicacdo. Ao mesmo tempo, permitiu a ampliacdo das
tecnologias em escala global (CASSIOLATO e LASTRES, 2003).

A partir da década de 1960, uma sociedade que baseia seus processos de
producéo, circulacdo e acumulagédo no conhecimento e na informacao emerge
e intensificam-se, paralelamente, os processos de globalizacdo por meio dos
quais as politicas protecionistas dos paises sdo gradativamente substituidas
pela liberalizacdo de seus mercados (GAINO e PAMPLONA, 2014).

Sob o ponto de vista das regides, o fim do protecionismo e das restricbes a
entrada de novas empresas e investimentos internacionais possibilita que elas,
por meio de suas diferenciacbes e vantagens locacionais, atraiam
investimentos para consolidacéo e reconfiguracdo do desenvolvimento regional
(GAINO e PAMPLONA, 2014). Segundo Diniz (2001) a relagédo que combina o
hiperespaco da circulacdo de capital com a recriacdo da localidade ressurge o
discurso académico e a pratica politica da acéo local na busca da construcdo
econbmica e social, redefinindo o lugar da localidade como locus da vida

econbmica e social.

Nesse contexto, o0 éxito das regides depende de sua capacidade de
especializacdo e de criacdo de vantagens comparativas efetivas e dinamicas,
decorrentes do estoque de atributos e da competéncia local de promocéao
continuada de inovagcdo. O que, por sua vez, € decorrente da capacidade
empresarial em promover atividades de P&D e identificar novos produtos e
processos, assim como da capacidade local de cooperar e aprender (DINIZ e

GONCALVES, 2005).
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Segundo Geenhuizen e Soetanto (2008) e Fukugawa (2006°) os parques
tecnoldgicos fazem parte de um conjunto de politicas que servem para ampliar
o desenvolvimento territorial de atividades econGmicas baseadas no
conhecimento, constituindo-se em um instrumento do sistema local de

inovacao.

Os grupos formados por empresarios e os chamados académicos-empresarios
sdo estimulados a participar dos parques tecnolégicos em virtude das
vantagens de proximidade e interacdo com instituicbes de ensino e pesquisa e
com as demais empresas instaladas, da possibilidade de utilizacéo
compartilhada de equipamentos das universidades e demais parceiros, além da
utilizacdo de recursos humanos qualificados disponiveis e do acesso a
conhecimentos e informacbes de negdécios (VEDOVELLO, 2000; LINK e
SCOTT, 2006; GEENHUIZEN e SOETANTO, 2008).

Além disso, os parques tém se mostrado como uma boa forma de utilizacdo de
terras subutilizadas pelas universidades e como acao entre ela e a comunidade
para a promoc¢ao do desenvolvimento econémico regional (GEENHUIZEN e
SOETANTO, 2008).

As empresas instaladas em parques tecnolégicos usufruem vantagens
referentes a percepcdo do mercado tais como: endereco de prestigio e efeitos
de imagens associados ao fato de o mercado considerar que as empresas
instaladas em parques encontram-se em posi¢cao de vantagem em relacdo aos
concorrentes; também os parceiros e funcionarios sentem-se mais motivados
por estarem participando de uma empresa com prestigio (FERGUSON e
OLOFSSON, 2004). Siegel et al. (2003) sugerem que empresas participantes
em parques tecnolégicos apresentam maior produtividade em projetos de

desenvolvimento tecnologico.

Por outro lado, os governos, autoridades e agéncias de desenvolvimento,
compartilham da percepg¢éo da existéncia de oportunidades na comercializagcdo

de produtos baseados no conhecimento local e constituicAo de uma imagem
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positiva para a regido (GEENHUIZEN e SOETANTO, 2008), da geragcédo de
emprego de alta qualificacdo e renda, do estimulo a constituicdo e
desenvolvimento de empresas de base tecnologica e da convic¢do de que 0s
parques podem ser utilizados para a revitalizagdo de territérios
economicamente deprimidos (VEDOVELLO, 2000).

Outros atores importantes na formacdo e consolidacdo dos parques
tecnologicos sdo os agentes financeiros e venture capitalists (capitalistas de
risco), que possuem o interesse em investir em empresas de alta tecnologia
que apresentem retorno financeiro de potencial elevado e crescimento
acelerado, contribuindo para o desenvolvimento local e regional (VEDOVELLO,
2000).

Para o grupo formado pelos desenvolvedores imobiliarios que vislumbra o
parque tecnolégico como oportunidade de investimento imobiliario, por meio do
arrendamento ou da venda de terrenos e instalagbes para as empresas que
nele pretendem se instalar, a formacdo de redes de cooperacdo entre
empresas e/ou com os institutos de C&T ndo é uma condicdo para a formacao
do empreendimento, sendo que o essencial é a infraestrutura e a localizacdo
do parque tecnolégico (GEENHUIZEN e SOETANTO, 2008, ZAMMAR et al.,
2011).

2.11 REGIOES CRIATIVAS E SISTEMAS REGIONAIS DE INOVACAO

O reconhecimento da complexidade da inovacdo e de seu carater interativo
remete a importancia do que Rodrigue et al. (2005) denominam de regido
criativa. Segundo Hoffmann et al. (2010), a capacidade de inovacdo das
empresas transcende suas estruturas internas e, inclusive, a cidade em que
elas estéo instaladas e exige desenvolvimento de competéncias e alinhamento
em nivel regional. Nesse sentido, a énfase recai sobre a regido e ndo sobre
uma cidade isolada. Sob a lideranca da principal cidade da regido, os

municipios integrantes de uma regido criativa sintonizam suas estratégias e
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acbes de forma a reforcar as caracteristicas e potencialidades de uma
determinada regido (RODRIGUE et al., 2005).

Ainda, segundo Rodrigue et al. (2005), as regifes criativas possuem como
caracteristicas em comum: grande percentual de profissionais com grau
universitario, presenga de uma ou mais universidades reconhecidas
nacionalmente; massa critica composta pelas empresas, instituicdes de
pesquisa e talentos em uma ou mais area de alta tecnologia; varios centros de
inovacdo, evidenciados pelo numero de patentes, comercializacdo de
tecnologia e concessdes de pesquisa; qualidade de vida e um sistema de
educacéao publica excelente.

A capacidade para se viabilizar regides criativas pode ser maior quando houver
a presenca de sistemas regionais de inovacgao, cujo foco esta na composicao
articulada dos diversos atores com papel relevante no desafio de inovar. Cooke
(1998) apresenta uma tipificacdo de sistemas regionais de inovacao que
demonstra a necessaria evolucdo ao tipo mais avancado para que se tenha

uma real contribuicdo rumo a viabilizacdo de regides criativas.

O primeiro tipo de sistema regional de inovacéo, conceituado por Cooke (1998)
considera que as empresas componentes baseiam suas atividades de
inovacdo sobre o processo de aprendizado, proporcionado pela proximidade
geografica, cultural e social. Neste tipo, ndo ha interacGes significativas com
organizacdes de conhecimento (HOFFMANN et al., 2010).

O segundo tipo constitui o conceito usual de sistemas regionais de inovacgéo. O
qgue o difere do anterior € o refor¢o da infraestrutura institucional, composta por
institutos de P&D e organiza¢gBes de treinamento técnico e profissional, cuja
vocacao contribua para o processo de inovagdao das empresas. Neste tipo, a
cooperacdo nao € estimulada apenas pela aglomeragcdo, mas constitui um
processo planejado de constituicdo de uma rede sistémica, composta por
outras organizagdes e instituicoes, além das proprias empresas. Isto confere

uma evolugao conceitual em relagdo ao modelo anterior, por proporcionar uma
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abordagem menos enddgena e mais interativa do processo de inovacao
(NASCIMENTO e LABIAK, 2011; BENEVIDES et al., 2016).

Por outro lado, o fato dos componentes deste tipo de sistema de inovacgao
serem restritos a localidade, limita a capacidade para inova¢des mais vigorosas
pelas empresas. Um processo mais sistemético de geracdo de conhecimentos
complementares torna-se necessario para permitir as empresas posicionar-se

no limiar da competitividade em nivel global (COOKE, 1998).

O terceiro tipo de sistema regional de inovacdo apontado por Cooke (1998)
consiste no sistema nacional de inovacdo regionalizado. Este modelo é
caracterizado pela integracdo funcional das empresas e instituicbes com o
sistema nacional e internacional de inovacdo constituindo uma rede que
abrange atores de outras regifes. Assim, os provedores de conhecimento do
cluster, por exemplo, podem ser advindos de fora do territério especifico em
que ele esta localizado. Isso proporciona acesso a conhecimentos mais
universais, por um lado, mas dificulta o processo de inovacdo baseado no

principio da interatividade, em funcao da distancia geografica.

Assim, as relagbes desta natureza estdo mais baseadas em conhecimentos
explicitos, diferentemente do modelo anterior, que tem no compartilhamento de
conhecimento tacito um ponto forte de seu processo de aprendizagem. Como
no processo de aprendizagem os dois conhecimentos sdo complementares e,
por isso, relevantes (NONAKA e TAKEUCHI, 1997, 2008), os diferentes tipos
de sistemas regionais de inovacdo podem ser apontados também como
complementares, inclusive na capacidade das empresas componentes para a
geracao de inovacdes (HOFFMANN et al., 2010).

Para Hoffmann et al. (2010) a atratividade de uma regido esta diretamente
relacionada a quantidade, qualidade e variedade de talentos existentes. Assim,
ao criar um ambiente favoravel a geracado, retencdo e atracdo de talentos,
obtém-se relfexos diretos sobre a capacidade de inovacéo das instituicbes e

empresas. Também, ressalta-se a necessidade de fortalecer as interacdes
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entre os diversos atores da regido, essa interagdao promove o fortalecimento de
cada ator e a melhoria dos indicadores sociais, economicos, tecnolégicos e
ambientais. Ainda os autores enfatizam que o sucesso de um pargue no que
diz respeito ao desafio de gerar regides criativas, € decorréncia direta do
modelo de operacéo idealizado e adotado, que é fortemente influenciado pelos
objetivos defindos, estrutura implantada, servicos oferecidos e rede de
parceiros estabelecidos (HOFFMANN et al., 2010).

2.12 SINTESE

Como sintese do referencial tedrico destacam-se os temas da sustentabilidade
dos parques tecnoldgicos, baseado nos modelos da Triple Helix e da Triple
Bottom Line. As questdes importantes para o desenvolvimento dos parques
como inovagcdo, empreendedorismo e arranjos produtivos locais foram
pesquisados e apresentados. Como tema central as pesquisas sobre o0s
parques tecnoldgicos, desde a sua origem, trazendo os dados da evolugcédo ao

longo das décadas, até o momento atual no mundo e no Brasil.

A sustentabilidade envolve os aspectos social, ambiental e econdmico, que
promove o equilibrio entre o desenvolvimento econdmico, equidade social e
gestdo ambiental, que resulta no desenvolvimento sustentavel do modelo TBL,
ou seja, € o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracao
atual sem comprometer as necessidades das futuras geracfes, ou que nao

esgote 0s recursos para o futuro.

Por outro lado, o modelo da TH relaciona as interacdes entre as trés esferas
instituicionais; empresa-governo-universidade, que ¢é ponto chave para
proporcionar inovacdo e empreendedorismo em sociedade cada vez mais
baseado no conhecimento e na globalizacdo. As interagdes ocorrem no interior
de cada hélice, na interagcdo de uma hélice sobre a outra, e na criagcdo das

instituicdes tri-laterais hibridas provenientes da interacdo entre as trés hélices.
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A pesquisa dos parques tecnoldgicos mostra a evolugdo historica iniciada nos
EUA, na década de 1950, no vale do silicio e na rodovia 128, e na sequéncia
ampliando para outras regides americanas e outros continentes. A partir destes
exemplos, consagrou-se 0s parques tecnoldgicos como um modelo capaz de
promover a geragdao do conhecimento e a sua transformacdo em produtos
revolucionarios (inovadores) e competitivos no mercado mundial, em especial

mediante a continua criacdo de empresas inovadoras.

Nos primérdios do advento de modelos de parques cientificos e tecnoldgicos o
principal objetivo dessas iniciativas estava, quase sempre, direcionado ao
incremento da transferéncia de tecnologia do meio académico para o meio
empresarial. Com a evolucdo do movimento, houve uma alteracdo positiva na
abordagem dessas iniciativas, passando as mesmas a atuar em atividades de
amplo aspecto, relacionadas ao apoio as empresas e, em decorréncia,
havendo maior interagcdo com politicas de desenvolvimento econdmico e social
das regides. Como consequéncia dessa evolucao, surgiram e se disseminaram
diversos modelos de parques cientificos e tecnoldgicos, constatando-se que a
eficiéncia e os resultados desses dependem de uma série de fatores, estando
entre eles desde aspectos relacionados a gestdo dos parques até a
aproximacdo com as politicas e caracteristicas sécio-econdmicas das regides
de influéncia, bem como fatores de localizacdo, sendo a proximidade com
instituicbes de pesquisa considerada importante para a captacdo de interesse
para o projeto e para o sucesso dos empreendimentos.

O referencial aborda os cenarios da inovagcdo na sociedade atual em que a
inovacado tecnolégica ou novo conhecimento, passa a ser um fator importante
para a produtividade e para o desenvolvimento econdmico das regides e dos
paises. Assim como, o0 papel das universidades no desenvolvimento
tecnologico e na formacdo de uma cultura empreendedora e inovadora,
contribuindo para o crescimento sustentavel das empresas e da comunidade
inserida. Portanto, os parques tecnologicos podem ser considerados

importantes instrumentos para aumentar a rigueza da comunidade,
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promovendo a cultura da inovagao, a competitividade das empresas e das
instituicbes geradoras de conhecimento, e por fim promovendo o

desenvolvimento regional sustentavel.

Na pesquisa feita na literatura cientifica ndo foram localizados e identificados
trabalhos ou publicagbes que envolvem os conceitos de TBL e TH na

formulacdo de modelo para parque tecnoldgico.

Neste contexto o presente trabalho visa a proposi¢cdo de um modelo conceitual
de parque tecnolégico com base nos conceitos e definicbes de TBL e TH, como
proposta de politica de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo para 0s
parques tecnolégicos. No modelo proposto serdo incorporados indicadores
ambientais, econdmicos e sociais, que somados aos indicadores usualmente
utilizados, podem contribuir na classificacdo e desenvolvimento de parques

tecnoldgicos sustentaveis.
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3 METODO DE PESQUISA

Neste capitulo é feita a descricdo do método de pesquisa com relacdo ao
problema proposto e o0s conceitos de desenvolvimento sustentavel, da
inovacdo tecnoldgica; de exemplos de parques tecnolégicos existentes no
Brasil e exterior, 0os quais foram tomados como base para elaboracdo do

modelo conceitual de parque tecnoldgico.

De acordo com Selltiz et al. (1975), Lakatos e Marconi (2011) e Gil (1999), uma
pesquisa impde-se a partir do momento em que questdes séo criadas sobre um
determinado tema, podendo sua abordagem contribuir para o meio cientifico e
para a melhoria das atividades profissionais. Ainda, segundo 0s mesmos
autores, as etapas do processo de uma pesquisa Sd0 sempre
interrelacionadas, podendo ndo haver uma estrita sequéncia determinada,
permitindo que algumas etapas possam ocorrer de forma simultanea. Além
disso, o ato da pesquisa sugere a ado¢do de um procedimento formal baseado
em pensamento reflexivo, sendo abordada cientificamente e podendo ser
considerada como um processo para se conhecer a realidade ou para se

conhecer suas verdades, mesmo que parciais.

Segundo Miguel et al. (2012), o método de estudo de caso, na engenharia de
producdo, apresenta carater empirico, que investiga um dado fenbmeno dentro
de um contexto real contemporaneo por meio de analise aprofundada de um ou
mais objetos de andlise. Essa andlise possibilita amplo e detalhado

conhecimento sobre o fendmeno, inclusive, a geracéo de teoria.

A metodologia podera ser classificada a partir das consideracdes de Silva e
Menezes (2006), que definem quatro formas de classificacdo de uma pesquisa
gue almeje ser tipificada como cientifica, relacionando-a: a sua natureza, a sua
forma de abordagem, aos seus objetivos e aos procedimentos a serem

adotados pelo pesquisador.
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Relativamente aos procedimentos metodoldgicos, podem ser consideradas trés
acoes (GIL, 1991 e 1999):

e A realizagdo de pesquisa bibliografica em literaturas cientificas sobre
parques tecnolégicos, aprofundando seu conhecimento nestas areas

com vistas a permitir maior dominio sobre seus conceitos;

e A pesquisa de campo, por meio da aplicagdo de questionario em
entrevista semiestruturada, com respostas fechadas e abertas, tendo
por objeto compreender os anseios dos gestores e das organizacfes

relacionados aos ambientes dos parques tecnoldgicos estudados;

e A pesquisa de carater complementar a analise de conteudo, face as
guestBes abertas do questionario, permitindo ampliar a percepcao das

respostas, quando discursivas.

O presente trabalho estd ancorado em trés conceitos principais de andlise: i) o
desenvolvimento tecnoldgico; ii) a inovacao; iii) a sustentabilidade econémica,
social e ambiental; de modo que a natureza deste estudo é classificada como
aplicada, por visar a busca de solu¢bes de cunho pratico para problemas
especificos, qual seja a proposta de alterar a estrutura organizacional de

ambientes corporativos dos pargues tecnoldgicos.

No tocante a tipos, o trabalho contempla a pesquisa qualitativa, pois conjuga a
interpretacdo de fendmenos dos conceitos, atribuindo significado dentro do
ambiente organizacional pesquisado, os pargues tecnoldgicos, com a utilizacdo
de instrumento semiestruturado como fundamento para procedimento de
entrevista. Também, contempla a pesquisa quantitativa, a partir da
mensurag¢ao, composicao e representacdo em dados objetivos com 0 proposito
de avaliar os campos de andlise (BERTO e NAKANO, 2000; MIGUEL et al.,
2012).

No que se refere a seus objetivos, a presente pesquisa pode ser vista como

exploratdria, pois incursiona em conceitos quando correlacionados permitem
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reformular ideias e propor novos modelos; além disso apresenta-se como de
carater inovador, como desenvolvimento sustentavel em parques tecnoldgicos.
Da mesma forma, pode ser classificada como descritiva por permitir descrever,
registrar, analisar e interpretar a percep¢ao dos sujeitos/organizagcdes
consultadas a respeito do modelo proposto, a partir de instrumento de coleta de
dados padronizado, o questionario, como base para a aplicacdo de entrevista
SELLTIZ et al., 1975; LAKATOS e MARCONI, 2011).

Este trabalho consiste de uma pesquisa envolvendo um levantamento
bibliografico em literatura cientifica por meio da busca de artigos nacionais e
internacionais, livros, revistas e internet, visando a consultar a diversidade de
trabalhos existentes e disponiveis sobre o tema; o levantamento de dados com
relacdo a evolucdo dos parques tecnolégicos no Brasil; assim como
levantamentos e andlises de dados para elaboracdo do modelo de parques
tecnologicos com enfoque nos conceitos de sustentabilidade e de inovacgéo

tecnoldgica.

Foi utilizada a abordagem qualitativa neste trabalho, que possui algumas
caracteristicas basicas, tendo o ambiente como sua fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento para a sua coleta. Também,
permite abordar um ambiente menos explorado, com a caracteristica de nao se
contentar em testar o que ja é conhecido, mas descobrir novas abordagens que
geram multiplas fontes de evidéncias, além de destacar a importancia da
realidade organizacional (GODOY, 1995; FLICK, 2009).

Além disso, pode ser considerado que o método adotado neste trabalho foi de
investigacdo por meio de levantamento de campo, que € definido como uma
analise dos parques tecnologicos, com o uso de instrumentos de coleta de
dados e a presenca da interacdo entre o pesquisador e 0 objeto de pesquisa.
Também, o estudo de caso se caracteriza ainda pelo fato de investigar um
fendbmeno atual, considerando que as fronteiras entre o fendmeno e o contexto
em que ele se insere ndo sao claramente definidas (MIGUEL et al., 2012; YIN,
2001). Por outro lado, com relacdo aos conceitos tomados como base ao
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desenvolvimento deste trabalho, destacam-se os aspectos relacionados a
sustentabilidade, a inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, voltados aos

parques tecnoldgicos.

3.1 CONSIDERACOES SOBRE O PROCESSO DE PESQUISA

O processo de pesquisa adotado esta apresentado na Figura 7, que mostra 0s
meétodos, as técnicas e as etapas utilizadas no desenvolvimento do trabalho,
sendo que o principal objetivo é contribuir no desenvolvimento tecnolégico e de
inovacdo para empresas nascentes e pequenas, de base tecnoldgica,

envolvidas com o tema Parque Tecnoldgico e focado em desenvolvimento

sustentavel.
| METODO DE PESQUISA |
v
| Descritiva [«—¢ Pesquisa aplicada ¢—» Exploratoria |
\ 7
| Bibliografica ¢ ¥ ¢ de Campo
Qualitativa
Quantitativa

v
| Instrumentos de pesquisa |

| Questionario ambiental ————¢ Questionario econémicolsocial |

\
| Visita e coleta de campo |

=T Analise
| Analise ?os dados ¢—> SWOT

| RESULTADOS |

FIGURA 7: METODOLOGIA DO PROCESSO DE PESQUISA

Para conducdo dos trabalhos, foi elaborado um fluxograma de atividades,

conforme Figura 8, que mostra as principais etapas executadas.
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RESUMIR OS DADOS ELABORAR FIGURAS

U »
QU@OS
ANALISE DOS RESULTADOS

SINTETIZAR RESULTADOS APLICAR SWOT PROPOR MODELO

PROPOSTA DO MODELO DE PARQUE TECNOLOGICO SUSTENTAVEL

RELAGAO TH + TBL CONTRIBUIGAO PESQUISA

RELATORIOS

CONCLUSOES TRABALHOS FUTUROS

FIGURA 8: FLUXOGRAMA DA CONDUGCAO DOS TRABALHOS

Os estudos descritivos e exploratorios foram feitos por meio da consulta a
literatura cientifica, em artigos nacionais e internacionais, em sites oficiais dos
parques e de instituicbes governamentais, refinamento, elaboragdo dos
instrumentos de pesquisa, visitas técnicas in loco, entrevistas com os gestores,
e coleta de dados , seguido de analise e interpretacdo dos resultados.

Os parques pesquisados e visitados in loco foram escolhidos de acordo com as
caracteristicas, importancia e representatividade, especialmente nas regides

sul e sudeste do pais.
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Dos parques localizados no Estado de S&o Paulo, foram selecionados: o
Parque Tecnolégico de Sao José dos Campos, por ser o primeiro parque
credenciado pelo sistema paulista de parques tecnolégicos; o Parque UNIVAP,
por estar sediado no territério de uma universidade privada no municipio de
Sao José dos Campos; e o Parque CPqD, instalado no municipio de Campinas
como um centro de pesquisa e desenvolvimento em telecomunicacdes desde
1976, antiga Telebras, pela gestdo atual como fundacao de direito privado com

perfil empreendedor e inovador .

No Estado do Rio de Janeiro, foi escolhido o Parque Tecnol6gico do Rio de
Janeiro da UFRJ, por sua gestao ser conduzida por uma universidade federal,
com concepc¢ao de um parque de ciéncia e tecnologia, estimulando a interacéo

entre a universidade (alunos e pesquisadores) e as empresas.

No Rio Grande do Sul, a pesquisa foi no Parque TECNOPUCRS, por ser
mais importante parque tecnolégico e cientifico do Estado, sediado

gestionado por uma universidade filantropica, que estimula a pesquisa

® d® @d O

inovacdo, com parceria da academia, instituicdes privadas, publicas

governos.

Em Minas Gerais, foi selecionado o Pélo Tecnolégico de Santa Rita do
Sapucai, por estar localizado em uma cidade de porte médio no interior do
Estado, com caracteristica de um arranjo produtivo local (APL) consolidado

como grande poélo tecnoldgico de eletroeletrénica do pais.

No Estado do Parand, foram pesquisados todos parques tecnologicos em
operacdo, inclusive os parques em implantacdo e em estudos. Os pontos
abordados na pesquisa sobre sustentabilidade empresarial e social contém as
seguintes dimensdes: categoria do parque, modelo de gestdo, formacao e
acesso da base fisica, tipos de entidades do parque, fontes de recursos,
sustentabilidade do parque e resultados obtidos ou esperados (GARGIONE,
2005; GARGIONE et al.,, 2005; ANPROTEC, 2011; GAINO e PAMPLONA,
2014).
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TABELA 2: INDICADORES PARA DIAGNOSTICO DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL DOS
PARQUES TECNOLOGICOS EM OPERAGCAO NO ESTADO DO PARANA, BRAZIL.

Fatores Pouca Regular Boa Muito Boa Excelente
1) ) 3 () (5

Projetos e Poucos itens de Varios itens de  Requisitos de Fase de Com

Construgdes sustentabilidade sustentabilidade sustentabilidade certificagdo de  certificacéo de

sustentabilidade

sustentabilidade

Sustentabilidade N&o consta, Constam, Constam itens, Exigem itens, Exigem para
nos Editais para porém existe 0  porém néo como: agua como: agua, ingresso no
Selecao monitoramento  pontuam no chuva, areas areas verdes, parque a
processo de verdes, energia e insercéo de
selecao residuos residuos acoes
Gestéo da Educagéo do Programa de Programa de Programas de Producéo e
Energia uso racional de economia de reducéo de reducéo de utilizagéo de
energia, com energia, cOmo:  energia, com energia, de fontes
base na lampadas, readequagdo da utilizagdo de alternativas
Agenda XXI sensores infraestrutura fontes renovaveis de
fisica alternativas e energia
renovaveis
Gestéo das Educagéo e Praticas de uso Estudos e Captagdo e uso Uso das aguas
Aguas para o controle racional de projetos de de aguas de de chuvas,
e uso racional  aguas captacdo de chuvas tratamento e
de agua (equipamentos) é&guas de reuso de esgoto
chuvas
Promogéo da Palestras e Palestras e Capacitacao Capacitacao Programa de
gestao seminarios seminarios para comrelagdoa com relagéo a gerenciamento
sustentavel pelo sobre o tema todos os gestao gestao sustentavel
Parque para os participantes do sustentavel sustentavel para implantado no
gestores do Parque para 0s todos os Parque
Parque gestores do participantes
Parque
Gestédo e Fase de anélise Fase de Fase inicial de  Fase de Gestédo e
producéo e discussao elaboragdo de  gestdoe implantacéo dos producéo
sustentavel projetos e producéo projetos e sustentavel
(P+L) programas programas implantadas
Certificacao Fase de Fase de Preparacéo Fase de Com
(ISO, LEED, discusséo da elaboracéo dos para solicitagdo certificacéo certificagcao
Aqua, Selo certificagdo projetos para da certificacéo obtidas
Azul) certificacéo
Gestdo da Fase de Fase de Fase de Fase de Programa de
Inovagao discussdo das  capacitagdo dos implantagdo desenvolvimento inovagéo
politicas de gestores e dos processos  de produtos e implantado,
inovacao colaboradores processos

Outra pesquisa voltada para a dimensao da sustentabilidade ambiental para
oito fatores, que tem a variagcdo de 1 a 5 na pontuacédo da escala Likert, foi
efetuada conforme Tabela 2, para diagnosticar a questdo ambiental dos
parques tecnolégicos em operacéo no Estado do Parana (ROAF et al., 2009).

83



Os questionérios (Apéndice 1 e Apéndice 2) foram respondidos por gestores e
administradores dos seis parques em operacao: Parque TECPAR, Parque de
SOFTWARE e Parque TECNOPUCPR, que
TECNOPARQUE de Curitiba; Parque Tecnoldgico de Itaipu (PTI) na cidade de
Foz do Iguagu; Parque Tecnolégico Agroindustrial do Oeste na cidade de

integram o Programa

Cascavel e Parque Tecnologico de Pato Branco na cidade de Pato Branco.
N&o foi aplicado o questionario ambiental para o Parque Tecnologico de

Londrina.

Na sequéncia é apresentado o Quadro 5, das visitas técnicas realizadas aos
parques tecnoldgicos, previamente agendadas ao longo da pesquisa, quando

foram conduzidas as entrevistas com o0s gestores, de acordo com O0s

guestionarios pré-elaborados (apéndice 1 e apéndice 2).

Quadro 5: Visitas técnicas realizadas em Parques Tecnoldgicos

Localizagéo

Identificacdo do Parque

Entrevistado

Campinas/SP

Rio de Janeiro/RJ

Sao José dos Campos/SP
Séo José dos Campos/SP
Porto Alegre/RS

Santa Rita do Sapucai/MG
Florianopolis/SC
Curitiba/PR

Curitiba/PR

Curitiba/PR

Cascavel/PR

Foz do Iguagu/PR

Pato Branco/PR

Parque Tecnoldgico de Campinas (CPgD)
Parque Tecnoldgico do Rio de Janeiro

Parque Tecnoldgico de S&o José dos Campos
Parque UNIVAP

Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUCRS
Parque Tecnoldgico de Santa Rita do Sapucai
Sapiens Park

Parque Tecpar

Parque Software de Curitiba

TecnoPUCPR

Parque Tecnoldgico do Oeste

Parque Tecnoldgico Itaipa (PTI)

Parque Tecnoldgico de Pato Branco

Diretor do Parque
Gerente do Parque
Gerente de Projetos
Gerente Operacional
Gerente Raiar

N&o entrevistado
Secretaria executiva
Gerente Intec
Coordenador Administ.
Diretor do Parque
Diretora Técnica
Gerente Desenv. Neg.

Gestor do Parque

Nas visitas técnicas realizadas a pargues tecnoldgicos nos Estados de SP, RJ,
MG, SC e RS, foram pesquisadas as caracteristicas gerenciais dos Parques e
instaladas desenvolvem e

cOomo as empresas inovam seus produtos,
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apontando as principais métricas. Também, foram pesquisados os dados com
relacdo a legislacdo, investimentos, infraestrutura, laboratorios, mao de obra
especializada ou técnica, arranjos produtivos, incentivos fiscais, instituicdes de
ensino e pesquisa e outros, de forma a subsidiar a definicho do modelo
conceitual de Parque Tecnoldgico.

A analise SWOT surge como ferramenta estrutural de planejamento e foi
utilizada na analise do ambiente interno (pontos fortes e pontos fracos) e do
ambiente externo (oportunidades e ameacas) dos parques tecnologicos
pesquisados, baseado nas respostas dos gestores dos parques. Tem como
finalidade auxiliar na formulagédo da proposta do modelo de parque tecnoldgico,
buscando otimizar os pontos fortes e oportunidades e minimizar os pontos
fracos e ameacas (AL-MUBARAKI e BUSLER, 2010).

Esta ferramenta permite conhecer e melhorar as vantagens internas
consideradas pontos fortes, e de conhecer e eliminar as desvantagens internas
consideradas pontos fracos, que sao variaveis controlaveis pelo parque. No
ambiente externo, 0os aspectos positivos (oportunidades) que envolve o parque
com potencial de trazer-lhe vantagem competitiva devem ser fortalecidos; e os
aspectos negativos (ameagas) que envolve o parque com potencial para
comprometer a vantagem competitiva que ele possui devem ser minimizadas.
No ambiente externo estas varidveis sdo consideradas como ndo controlaveis
pelo parque (JORGE et al., 2010; SWOT, 2014).
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4 RESULTADOS

Neste capitulo, sdo descritos os resultados obtidos das visitas in loco,
previamente planejadas, com breve histérico dos parques tecnoldgicos
pesquisado, fazendo a descricdo das caracteristicas fisicas, administrativas e
operacionais, bem como das relacdes com a localidade e a importancia no
contexto social, econbmico e tecnoldgico para as regides. Esses resultados
foram tomados como base para formulacdo do modelo conceitual de parque

tecnoldgico sustentavel.

4.1 PARQUES TECNOLOGICOS NO BRASIL

A sequir, sdo apresentados os dados das informacdes coletadas e pesquisadas
em visitas técnicas realizadas em parques tecnoldgicos no Brasil, das regides

sul e sudeste.
4.1.1 PARQUE TECNOLOGICO SAO JOSE boS CAMPOS

Os primeiros estudos sobre a criagdo de um parque tecnoldgico em Sao José
dos Campos (SJC) datam da segunda metade da década de 1990, por ocasido
de debates internos na prefeitura acerca do futuro da cidade e de meios para

assegurar qualidade de vida ao municipio e seus habitantes.

Em marco de 2006, a prefeitura adquiriu as instalagdes de uma antiga fabrica
de dispositivos eletrénicos, ocupando terreno de 188.000 m2 as margens da
Rodovia Presidente Dutra e que hoje constitue o Nucleo do Parque. Através de
sucessivas operacdes de aquisicdo realizadas pela prefeitura, o espaco inicial

de 188.000 m2 foi expandido para cerca de 1,2 milhdes de m2.

O Parque Tecnologico SJC tem como missdo a promogdo da pesquisa e
inovagao tecnoldgica, o estimulo a cooperagéo entre instituicbes de pesquisa,

universidade e empresas, bem como dar suporte ao desenvolvimento de
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atividades empresariais intensivas em conhecimento como base para a

competitividade empresarial global e o crescimento econémico.

Visando a integracao entre universidades, empresas e instituicdes de ensino e
pesquisa, foram implantados os centros de desenvolvimento tecnoldgico.
Formados através de um arranjo organizacional entre uma empresa ancora,
uma ou mais universidades e um instituto de pesquisa, estes centros criam
condicbes para a inovacdo tecnoldgica, desenvolvimento de produtos e

qualificacdo de mao de obra.

O parque abriga 5 centros: Centro de Inovagédo Tecnologica em Saude (CITS),
Centro de Desenvolvimento de Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo e
Multimidia (CDTIC), Centro de Desenvolvimento Tecnolégico de Aeronautica
(CDTA), Centro de Desenvolvimento Tecnolégico de Aguas e Saneamento
Ambiental (CDTASA) e Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico de Energia
(CDTE).

O foco de atuacéo esta voltado para o segmento aeroespacial e de energia,
sendo que as principais competéncias dos parceiros sdo: aeroespacial,
energia, medicina e saude, defesa, informacdo e comunicagdo, agua e meio

ambiente.

A Associacdo Parque Tecnolégico S&o José dos Campos (APTSJC), entidade
privada sem fins lucrativos, qualificada pelo poder publico municipal como
organizacdo social, com quem firmou contrato de gestdo, cabe a tarefa de
administrar o ambiente com as fung¢6es de induzir, articular, regular e fiscalizar

as atividades desenvolvidas no ambiente do parque.

A arquitetura adotada na construgdo do parque assenta-se sobre trés pilares
fundamentais: Centros de Desenvolvimento Tecnoldgicos, Universidades e
Instituicdbes de Ensino, e Centros Empresariais. Para disseminar a cultura
empreendedora entre as empresas residentes e a comunidade, promove

diversas iniciativas, como cursos e palestras, num ambiente de parcerias.

87



A fase atual € caracterizada pela intensificacdo da instalacdo de empresas e
pela consolidagdo dos campi universitarios no parque. A U(ltima fase, de
consolidacéo, incluira acdes de desenvolvimento urbano da ZEPTEC, com
seus 25 milhdes de m2 no entorno do parque, e que definirdo, para as décadas
de 2030 e 2040, uma verdadeira tecnopolis do futuro, desta forma contribuindo
para a riqueza e qualidade de vida de S&o José dos Campos e regido, em

alinhamento com o planejamento estratégico de longo prazo do municipio.

Em operacdo plena desde 2009, o Parque Tecnoldgico SJC logrou acumular
resultados expressivos a despeito de sua curta existéncia, sendo o primeiro
parque a receber credenciamento definitivo pelo Sistema Paulista de Parques
Tecnologicos e o elevado volume de investimentos do poder publico, das

esferas federal, estadual e municipal.
4.1.2 PARQUE TECNOLOGICO DA UNIVAP

O Parque Tecnologico UNIVAP é uma unidade estratégica de negocios da
Fundacdo Valeparaibana de Ensino (FVE), fundacdo comunitaria de direito
publico privado e mantenedora do parque, sediada na cidade de S&o José dos
Campos/SP. O edificio sede do parque, com area construida de 19.000 mz, foi
inaugurado em abril de 2005.

O parque tem como foco desenvolver negocios e projetos de inovacao
tecnolégica com micro, pequenas e meédias empresas, preferencialmente
nacionais. As empresas instaladas no parque abrangem as seguintes areas do
conhecimento: desenvolvimento e consultoria de software; tecnologia da
informacéo; engenharia aeronautica e aeroespacial, automacdo e mecanica;
sistemas de treinamento presencial e a distdncia; engenharia
elétrica/eletrbnica; sensores para satélites; engenharia consultiva; diagnéstico

clinico; engenharia para os segmentos farmacéuticos e engenharia biomédica.

O custeio operacional e a sustentabilidade do parque estdo centrados no uso
de recursos financeiros proprios ou oriundos da iniciativa privada a partir de

parcerias de investimento. Os recursos financeiros oriundos da esfera publica
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na forma de fomento ou subvencédo funcionam como alavancas financeiras
contributivas para os novos projetos e programas de cooperacao universidade-

empresa do parque.

O Parque Tecnoldgico UNIVAP tem como misséo ser um agente de articulagéo
da estrutura de um ambiente capaz de promover uma interagcdo entre a
universidade e as empresas nas acfes de P&D para transferéncia de
tecnologias, criando novos negoécios e promovendo o desenvolvimento
econdmico da comunidade local e regional. Também, tem como visdo ser: um
agente de transformacédo local, regional e nacional; um gerador de negécios
promissores e oportunidades de investimento; um elemento das atividades da
universidade parte de uma rede multidisciplinar de cooperacado; e o foco nas
necessidades e anseios de seus clientes. Como valores, estes sdo baseados
em trés pilares, que visam a maximizar a capacidade de criagdo e captura de
valor desta iniciativa por parte da organizacéo originadora do parque, a FVE, a
saber: Fit estratégico (alavancar e criar sinergia), investimentos em
infraestrutura e negoécios e captura de valor. Cada um dos pilares tem por
objetivo final a geracdo de recursos, inclusive financeiro, para o negdécio
Parque Tecnoldgico e para o sistema FVE, melhorando os indicadores ROE
(Return on Equity), ROI (Return on Investment) e receita.

No ano de 2014, 32 empresas parceiras estavam instaladas no parque. A
incubadora UNIVAP atua em parceria com o SEBRAE e a Prefeitura Municipal,
conta com 05 empresas incubadas e graduou 25 empresas. A incubadora
tecnolégica UNIVAP/REVAP, que atua com projeto de aplicacdo industrial ou
de servico nas areas de eletroeletrbnica, informatica, ciéncias de materiais,
aeroespacial, telecomunicacdes, biotecnologia, mecanica, quimica, robdtica e

meio ambiente, possui 08 empresas incubadas e graduou 36 empresas.
4.1.3 PARQUE TECNOLOGICO CPQD bE CAMPINAS

A Fundacdo CPgD «criou, em 1999, o Polis de Tecnologia.

Localizado estrategicamente em Campinas, esse complexo empresarial
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oferece um gerenciamento e infraestrutura de servicos para quem trabalha
com desenvolvimento de tecnologia. Sdo 360 mil m2 cercados de area verde,
planejados para a integracdo de empresas, profissionais e clientes.
Atualmente, abriga 19 empresas de diferentes portes, com areas ocupadas de
diferentes tamanhos e conta com aproximadamente 3.000 colaboradores
diretos. O parque tem 57.000 m? de area construida e faturamento anual em
torno de 1 (um) bilhdo de Reais. O modelo utilizado é de locacdo de areas
construidas, estando em estudo o modelo de cessdo do terreno para
construcdo e uso por tempo determinado. O Parque CPgD nao possui
instituicdo académica (universidades ou institutos) instalados no seu interior,
trabalhando em forma de parcerias e aliancas com estas instituicbes sediadas

no municipio de Campinas.

Algumas ac¢des em andamento e planejadas para o Parque Tecnolégico CPgD
consistem em: criar a incubadora e aceleradora de negdécios, compartilhando
conhecimento de gestdo, propriedade intelectual, logistica, comercializacdo e
outras competéncias; estimular a criacdo de empresas, abrindo capital para
todos os colaboradores do parque, possibilitando a aquisicdo de cotas de
capital, com todos os direitos e deveres, por meio de holding; outra forma de
captacdo de recursos por meio da participacdo dos executivos com 10% do
capital; desenvolver projetos de parcerias com empresas publicas como
lancamento de fibras dticas nas faixas de dominio das rede de agua e de
esgoto, como programa smart grid em parceria com empresa Eletropaulo na
area de smart energy, telecomunicacfes, geracdo de energia, distribuicao,
medidores, sensores e software; desenvolver o programa “inovar € mais
negocio”, que consiste na apresentagcédo de ideias, assim como em trabalhar
estas ideias para negociacdo e criacdo de novas empresas de base

tecnoldgica.

A necessidade de mudanca na sua forma de atuagcédo levou aos gestores um
novo planejamento para utilizagdo dos ativos disponiveis no CPgD, como

conhecimento  desenvolvido, laboratorios implantados, equipamentos
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disponiveis e, principalmente, o capital humano. Assim, buscar no mercado a
sua sobrevivéncia e crescimento fez do CPgD um exemplo de sucesso ha

gestao de parque tecnoldgico no Brasil.
4.1.4 PARQUE TECNOLOGICO DO RI0 DE JANEIRO - UFRJ

O Parque Tecnoldgico do Rio (Parque do Rio) esta localizado no campus da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), llha do Fund&o. Consiste em
um parque sem personalidade juridica propria, constituido de um projeto da
UFRJ, tendo a autorizacdo para a sua implementacdo sido concedida pelo

Conselho Universitario, em 8 de maio de 1997.

O Parque do Rio se ajusta a concepcao de um Parque de C&T, com propdsito
de criar um ambiente de cooperacdo entre a iniciativa empreendedora e a
comunidade académica, visando ao fortalecimento da capacidade de inovacéao,

geracao de riqueza e bem-estar da sociedade.

Em 1990, foi idealizada a criagdo de uma incubadora no COPPE. As primeiras
empresas foram selecionadas e comecaram a funcionar em condicBes
precarias de instalacdo, em um periodo inicial de aprendizado. Em paralelo, foi
construido o prédio para a incubadora, sendo a obra concluida em 1995,
abrigando doze empresas. Em termos de financiamento, a incubadora contou
com um pacote de investimentos, por parte da Prefeitura do Rio de Janeiro, da
UFRJ, da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), da FAPERJ (Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Rio de Janeiro), do SEBRAE-RIO e do SEBRAE-
Nacional. Em termos operacionais, as empresas cobriram cerca de 40% do
custo; a Universidade, além de proprietaria do terreno, arcou com recursos
relacionados ao salario de alguns funcionarios e geréncia administrativa. Para
o restante das despesas, foram captados recursos no mercado, por meio de

projetos e parcerias.

A implantacdo do Parque Tecnologico ocorreu pela necessidade de ampliar as
atividades da incubadora. Muitas das empresas que se graduaram na

incubadora, necessitaram de um espaco fisico apropriado para operar. Assim,
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foi construido um edificio no terreno do parque, para abrigar algumas

empresas, com servicos compartilhados.

Na atualidade, o terreno disponivel para a construcdo do parque abriga cerca
de 200 empresas de vérias dimensdes, com destaque de atuagcdo nos setores
de: meio ambiente, energia, tecnologia de informacédo, software, petrdleo e

derivados.
4.1.5 PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO DA PUCRS

O Parque Cientifico e Tecnoldégico da PUCRS (TECNOPUC) estimula a
pesquisa e a inovacdo por meio de uma acao simultdanea entre academia,
instituicbes privadas e governo (Triple Helix). Empresas de diferentes portes,
entidades e centros de pesquisa da prépria Instituicdo estdo sediados nos
municipios de Porto Alegre e Viamao, ambos no Estado do Rio Grande do Sul
(RS). O TECNOPUC abriga 120 organizagdes, somando mais de 6,3 mil postos
de trabalho.

Em outubro de 1999, a Universidade criou a Agéncia de Gestdo Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual (AGT), com o objetivo de tornar-se o0 mecanismo
institucional a coordenar a interacao entre os meios: académico, empresarial e

governamental (Triple Helix).

O TECNOPUC é um Parque Cientifico e Tecnol6gico multi-setorial, focado em
quatro areas: tecnologia da informacdo e comunicacdo; energia e meio
ambiente; ciéncias da vida e industria criativa. Estas areas tematicas foram
definidas a partir da competéncia académica da universidade, envolvendo
grupos de pesquisa cientifica e tecnolégica e cursos de pdés-graduacgao

(mestrado e doutorado), associada a existéncia de demanda da sociedade.

O TECNOPUC integra a Rede de Inovacdo e Empreendedorismo da PUCRS
(INOVAPUCRS), da qual também fazem parte: Nucleo Empreendedor; Instituto
de Pesquisa e Desenvolvimento; Incubadora Raiar; Centro de Inovacéo;

Laboratérios Especializados em Eletroeletrdnica; Agéncia de Gestao
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Tecnoldgica (AGT); Escritorio de Transferéncia de Tecnologia (ETT); Agéncia e
Gestdo de Empreendimentos (AGE); Nucleo de Apoio a Gestdo da Inovacao
(NAGI).

Empresas de varios portes se estabelecem no TECNOPUC. As grandes
empresas, em um numero reduzido, sdo ancoras de atracdo em determinadas
areas como tecnologia de informacao, ciéncias da vida, 6leo & gas e industria
criativa. As micro e pequenas empresas incubadas na Incubadora RAIAR, tem
apoio logistico especial das entidades empresariais e profissionais, que visam
fomentar a inovagédo e o empreendedorismo. As relacdes das empresas e das
entidades com a PUCRS e o TECNOPUC sao reguladas por convénios e

contratos especificos.

A gestdo do parque é realizada pela Direcdo do TECNOPUC, sob a
coordenacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Desenvolvimento da
PUCRS e da Diretoria de Inovacgéo e Desenvolvimento.

O modelo de atracao utilizado pelo TECNOPUC para captar empresas da area
de tecnologia permite sua aplicacdo a todos os portes e tipos de organizacoes.
A consciéncia de que uma multiplicidade de empresas e organizacdes
precisava ter espaco reservado no parque tecnolégico determinou que o
modelo de atracédo levasse em conta o porte, a maturidade em atividades de
P,D&l e a capacidade destes setores. O modelo utilizado para captar novas
empresas tem sido bem sucedido, 0 que pode ser constatado pela ocupacao

integral das edificacfes disponiveis.
4.1.6 SANTA RiITA DO SAPuUcAi - MG

Santa Rita do Sapucai é tipica cidade do interior de Minas Gerais (MG), com 41
mil habitantes; constitui um pdélo tecnolégico com cerca de 150 micros e
pequenas empresas de Tl e um faturamento anual na ordem de R$ 1,5 bilhao.
Conhecida como Vale da Eletrénica, denominag¢do que surgiu em meados da
década de 1980, a cidade € um modelo de Arranjo Produtivo Local (APL) bem-

sucedido. Grande parte das pessoas no municipio atua nas areas de
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eletrbnica, telecomunicacdes e informatica e a renda per capita atual da cidade

€ uma das mais altas do interior do pais (IBGE, 2014).

A origem parte de 1959, quando foi criada a primeira Escola Técnica em
Eletrénica (ETE) da América Latina, no espaco que antes era ocupado pela
agropecuéria, principalmente café, leite e milho, e comecou a dar lugar a um
parque tecnoldgico, hoje conhecido como "Vale da Eletrénica". Poucos anos
depois, nasceram também outras duas instituicbes que contribuem com o
crescimento da regido: o Instituto Nacional de Telecomunicacdes (INATEL) e

a Faculdade de Administracdo e Informética (FAI).

O INATEL formou cerca de 6 mil engenheiros desde a sua criacdo em 1965. A
faculdade possui programas de incentivo que procuram despertar no aluno a
postura de empreendedor, que pode ser aplicado a sua propria empresa, ou
em outras pequenas companhias em desenvolvimento. A instituicdo possui
uma incubadora que abriga, durante trés anos, dez startups que passam por
um processo de selecdo. O programa cas@viva oferece alfabetizacao
tecnoldgica para inclusdo social de alunos de baixa renda, ja beneficiou mais

de 1.400 adolescentes da cidade e regiao.

A cidade também possui um centro tecnolégico, reconhecido mundialmente,
qgue trabalha em parceria com empresas na criacdo de solu¢cdes e inovacfes
tecnoldgicas. Dentro do centro, existem cerca de 150 pesquisadores, analistas
e engenheiros, que desenvolvem solugbes sob demanda para empresas

solidificadas no mercado, como a Telefbnica, a LG e a Ericsson.

A prefeitura mantém o Centro Vocacional Tecnolégico com cursos gratuitos
para capacitar trabalhadores para as industrias locais, além de contar com

instituicdes de ensino superior e colégios técnicos.

Desde 1999, funciona na cidade a Incubadora Municipal de Empresas de
Tecnologia da Informacéo (TI). Nela ja foram incubadas 24 empresas (16

dessas ja graduadas) e 500 postos de trabalho foram gerados. Para aumentar
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esses numeros, a prefeitura esta criando mais trés incubadoras: de eletrénica

industrial, de software e de agronegacios.

A consolidacdo de Po6lo de Desenvolvimento Tecnoldgico depende da parceria
existente entre governo, instituicbes de ensino e pesquisa, e empresas (Triple
Helix). A cidade acompanhou a criacdo de novas empresas que nasceram
pequenas, com dois ou trés funcionarios, mas, favorecendo-se do ambiente

gerado por um APL, cresceram e se firmaram no mercado.

As 150 empresas instaladas em Santa Rita do Sapucai geram mais de 2.000
postos de trabalho direto. O movimento empreendedor no municipio se
sustenta numa estrutura que envolve incubacdo de empresas, ambiente
académico e apoio de instituicbes como SEBRAE, SENAI, Fundacdo de

Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais e 6rgdos do Governo Federal.
4.1.7 RESUMO DOS PARQUES PESQUISADOS NO BRASIL (SUL E SUDESTE)

A seguir, apresenta-se 0 Quadro 6, que sintetiza as principais caracteristicas
dos parques visitados, nas regides sul e sudeste do pais, de acordo com as

respostas dos gestores aos questionarios aplicados.

Destacam-se as principais caracteristicas evidenciadas nos resultados obtidos

que sao descritas a seguir:

e Os parques instalados nos campi das universidades (TECNOPUCRS,
RIO-UFRJ, UNIVAP) apresentam caracteristicas com perfil de P,D&l,
com forte interacdo entre os pesquisadores e estudantes, estimulando o
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia e inovacdo. A limitacéo
de disponibilidade de terras nos campi dificulta futuras expansdes e

acolhimento de empresas que necessitam de grandes espacos fisicos;

e Os parques que adotaram modelo de gestdo como fundacdes de direito
publico (CPgD, PTSJCAMPOS) apresentam agilidade na busca de
parceiros e recursos para investimentos, que podem proporcionar, em

menor tempo, a maturidade e a sustentabilidade econémica do parque;
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QUADRO 6: PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS PARQUES PESQUISADOS - BRASIL

Parques/Questdes S&o José dos Campos SP UNIVAP S.J.C. SP CPgD Campinas SP UFRJ Rio Janeiro TECNOPUC RS Santa Rita Sapucai
Categoria parque Instituicdo P&D, Empresarial | Universidade Instituicdo P&D Universidade Universidade Municipal
Entidade gestora Fundacéo Universidade DG Fundacéao de direito Fundacdo UFRJ DG | Universidade DG Municipio

publico

Base fisica

Area exclusiva

Area exclusiva Unica

Area exclusiva Unica

Area exclusiva Unica

Area exclusiva

Disseminada urbana

Propriedade imoveis

Fundacéo

Fundacao VP Univ

CPgD

UFRJ

Universidade PUCRS

*

Forma uso iméveis Locacao e Vendas Cesséo e Locacgéo Locagao Cesséo Locagao *
Tipo de entidades Empresas e Centros P&D, EBTs, Empresas Empresas/Centros Empresas e Centros | Empresas P&D, Empresas P&D,
Universidades, Incubadoras | P&D, Incubadoras P&D, P&D, Incubadora, EBTSs, Ancoras, Instituicbes C&T,

Instituicbes C&T

Instituicbes C&T

Instituicbes C&T,
Incubadora

Incubadoras

Objetivos especificos

Aeronautica, Energia, Saude,
TIC, Saneamento Ambiental

Aeronautica, TIC,
Saude,
Geoprocessamento

Telecomunicages e Tl

Petréleo e Gas

TIC, Eletroeletrbnico,
Energia e Meio
Ambiente, Saude

Telecomunicacodes,
TIC, Eletromecanica

Fontes de recursos

Locacdo de espacgo

Cessao uso, gestao
de projetos, aluguel,
prestagdo servicos

Locacéo de espaco,
prestagéo de servigcos

Locacao de &reas,
prestacdo servigos,
contrato de gestéo

Locacao de &reas,
prestacdo servigos,

*

contrato de gestéo
*

Gestao sustentavel Néo Nao Sim Sim Sim

Empresas residentes | 25 32 19 16 120

IES residente 3 1 (UNIVAP) 0 1 1 3

Empresas incubadas |2 13 0 20 18 *

Empregos diretos * * 3.000 2.000 6.300 2.000

Faturamento anual * * 1 bilh&o de reais * * 1,5 bilhdes de reais
Interacéo das Boa Excelente Boa Excelente Excelente Excelente
empresas com IES

Contribuigées com * Social Social Social e ambiental Social Social e Econémico
sociedade (Bairro da Maré)

Inicio da atividade/ano | 2006 2005 1999 1999 2003 1959

Gestéo integrada Associagéo PqTec-SJC UNIVAP, FVP Fundagéo CPgD UFRJ e Fundagéo Universidade Prefeitura

(*) dados néo obtidos

96




e O parque de Santa Rita do Sapucai proporcionou a estruturacdo de um
APL bem sucedido, no setor de Telecomunicacdes, Eletrbnica e
Informética, impulsionado pela formacdo e capacitacdo de profissionais
nas instituicdes de ensino instalados na cidade com perfil empreendedor
e inovador, estimulando a permanéncia e a criacdo de micro e pequenas

empresas de base tecnoldgica na cidade;

e A incubadora tem papel fundamental no desenvolvimento de spin-offs e
startups, oferecendo suporte técnico, administrativo e de negdécios, de
forma que estas consiguam atingir a maturidade suficiente para
sobreviver e obter sucesso no mercado. A maioria dos parques tem
planos de expansdo da capacidade das incubadoras, seja de forma

presencial ou virtual;

e As fontes de recursos dos parques sédo provenientes das cessodes de
espacos fisicos em forma de aluguel e de prestacdo de servigos, estes
insuficientes para manutencéo e operacdo adequada. Assim, 0s parques
pesquisados dependem de aportes financeiros por parte dos poderes
publicos em forma de fundo perdido e/ou empréstimos subsidiados.

e Os programas de responsabilidade social que o0s pargues executam
(Santa Rita do Sapucai, RIO-UFRJ) atendem as comunidades de baixa
renda, gerando oportunidades de crescimento humano e inclusdo para

pessoas carentes.

4.2 PARQUES TECNOLOGICOS NO ESTADO DO PARANA

De acordo com o planejamento tracado, as visitas e entrevistas nos parques
tecnolégicos do Estado do Parana foram realizadas pelo autor, sendo, na

sequéncia, apresentada uma sintese das principais caracteristicas.
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4.2.1 PROGRAMA CURITIBA TECNOPARQUE

O Programa denominado Curitiba TECNOPARQUE tem por objetivos fomentar
o desenvolvimento de empresas de base tecnologica e instituicdes de ciéncia e
tecnologia, e difundir a cultura de conhecimento e de inovagdo de setores
estratégicos de alta tecnologia no Municipio de Curitiba e regido. Outro papel é
de incentivar a inovacdo e a interacdo entre os ativos tecnologicos e as
empresas do parque, criando, em Curitiba e regido, um Sistema Regional de
Inovacdo. Para base de C&T&I, encontram-se as principais universidades e
centros de pesquisa: UFPR, UTFPR, PUCPR, UP, IFPR e outras, como

parceiras.

Foi constituido pelo Nucleo Empresarial localizado na Linha Verde em area que
integra o perimetro urbano do Municipio, com proposta de instalacdo de
estrutura para abrigar empresas de alta tecnologia, as quais sdo oferecidos,
além do espaco fisico, a isencdo de tributacdo imobilidria e servicos, e o
suporte tecnoldgico e de infraestrutura. Como principais projetos “Ancora” de
C&T&l, destacam-se o Parque de SOFTWARE, TECPAR, PUCPR
TECNOPARQUE, LACTEC, incubadoras tecnolégicas da UFPR, da UTFPR e
INTEC.

Os incentivos fiscais especificos concedidos pelo Municipio as empresas
instaladas no TECNOPARQUE séo: aliquota de 2% do imposto sobre servicos
(ISS); isencdo do imposto sobre transmissdo “inter vivos” de bens imdveis
(ITBI); redugcdo de 50% ou isencdo pelo prazo de 5 anos e 10 anos,
respectivamente, do imposto sobre a propriedade predial e territorial urbano
(IPTU), e isencdo das taxas de servicos e pelo poder de policia, e da

contribuicdo de melhoria pelo prazo de 10 anos.

Os setores de atividades incentivadas pelo Curitiba TECNOPARQUE séao:
sistemas de telecomunicacdes, equipamentos e servicos de informatica,

pesquisa e desenvolvimento, design, laboratdrios de ensaios e testes de
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qualidade, instrumentos de precisao e automacéo industrial, novas tecnologias,
como saude, biotecnologia, nanotecnologia, novos materiais e tecnologias
ambientais. O Curitiba TECNOPARQUE possui 169 empresas, distribuidas da
seguinte forma: 08 empresas no PUCPR TECNOPARQUE; 11 empresas no
Parque de SOFTWARE; 67 empresas alocadas no perimetro do
TECNOPARQUE; 14 empresas em processo de adesédo, 69 empresas em fase

preliminar de ades&o. Sao 16 mil empregos diretos gerados pelas empresas.
4.2.2 PARQUE DE SOFTWARE DE CURITIBA

Este parque esta localizado em uma area de 190 mil m?, a 10 km do centro na
cidade de Curitiba. E composto por 23 lotes, que variam de 2.700 a 5.600 m?,
com 11 empresas em operacdo. Destina-se a oferecer a base fisica
compativel com as necessidades empresariais, institucionais e mercadolégicas
para implantacdo e expansao de empresas de engenharia de software ou de
desenvolvimento de processos e produtos, contribuindo para transformar a
cidade em um importante centro de exceléncia em tecnologia de software. Os
incentivos fiscais especificos concedidos pelo Municipio correspondem aos
mesmos listados no Curitiba TECNOPARQUE. Na questdao ambiental, possui
programa de monitoramento e melhoria da qualidade da agua do corrego que

circunda o pargque, em parceria com a comunidade local.
4.2.3 PUCPR TECNOPARQUE

O parque denominado “PUCPR TECNOPARQUE” faz parte da Agéncia PUC
de ciéncia, tecnologia e inovacéo. Permite a instalacdo no campus da PUCPR
(Pontificia Universidade Catolica do Parana) de empresas de base tecnoldgica
e unidades de P&D. Esta inserido no TECNOPARQUE da Cidade de Curitiba e
usufrui de programas municipais de incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento
de produtos, oferecendo oportunidade de aproveitamento da mao de obra

qualificada que egressa ou ainda estd na PUCPR.
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Beneficiam-se as empresas pela obtencdo de inovacdes tecnoldgicas,
organizacionais e sociais com menor custo, decorrentes de investimentos
conjuntos. Por outro lado, beneficia-se a PUCPR pela formacdo de
profissionais capacitados e atualizados e pela produgédo da pesquisa alinhada
as necessidades de desenvolvimento paranaense e nacional. O PUCPR
TECNOPARQUE conta com oito empresas instaladas e em operacao, as quais
remuneram o parqgue em forma de ressarcimento das despesas condominiais e
oferecem contribuicbes para desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas e de
inovagdo em parcerias. No ano de 2014, estava em fase de implantagcédo a
incubadora de base tecnoldgica, com capacidade inicial para 10 empresas

incubadas.
4.2.4 INSTITUTO DE TECNOLOGIA DO PARANA - TECPAR

O TECPAR esté instalado na area urbana da cidade de Curitiba. TECPAR é
uma empresa publica vinculada a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, sendo uma instituicdo de pesquisa, desenvolvimento,
producdo e prestacdo de servicos. As linhas de atuacdo do TECPAR séao:
areas de imunobioldgicos, quimica fina, andlises e ensaios tecnoldgicos,
metrologia, certificacdo, divisdo de inspec¢ao, extensao tecnoldgica, inteligéncia
artificial e tecnologias sociais. Dentro das instalacbes do TECPAR, estdo
sediadas unidades vinculadas, como: Centro Brasileiro de Referéncia em
Biocombustiveis (CERBIO), Incubadora Tecnolégica de Curitiba (INTEC),
Instituto de Biologia Molecular do Parana (IBPM), Agéncia Paranaense de
Propriedade Industrial (APPI), e outras. Além de Curitiba, tem unidades em

implantacdo nas cidades de Araucéria, Jacarezinho e Maringa.

Com objetivo de capacitar e qualificar os profissionais, pesquisadores e
estudantes do Estado do PR na area de empreendedorismo e inovacao,
promove varios cursos e palestras por meio do TECPAR Educacdo, assim
contribuindo com o desenvolvimento social da comunidade inserida nas

atividades relacionadas ao progresso tecnologico do Estado do PR.
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A Incubadora Tecnoldgica de Curitiba (INTEC) é a primeira incubadora em
operacdo do Parana e quinta do Brasil. Nos 23 anos de atuacdo, mais de 40
empresas foram graduadas. A capacidade da INTEC €& de receber até 12
empresas incubadas. A INTEC possui infraestrutura completa e contribui para
desenvolvimento tecnolégico e difusdo da cultura da inovacéo entre os jovens

empreendedores paranaenses.
4.2.5 PARQUE TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL DO OESTE DE CASCAVEL

Este parque foi criado em 2001 e é gerido pela Fundacdo para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FUNDETEC), ligada ao Municipio
de Cascavel. Tem como atuacdo prioritdria 0s segmentos de agroindustria
(alimentos: soja, trigo, milho, aves, suinos) e tecnologia (de informacédo e
comunicacado, biotecnologia e meio ambiente). O Parque dispbe do Centro
Incubador Tecnologico, de laboratorio de analises fisico-quimicas e da escola
de formacéo técnica e profissional. Com o objetivo principal de alavancar o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do municipio e da regido, atua em
conjunto com o0s pesquisadores e estudantes das instituicbes de ensino
(UNIOESTE, UTFPR, UFPR, IFPR, UNIPAN) e instituicbes privadas,
empresarios, governo federal e estadual e demais parceiros. Dentre as
empresas graduadas, 50% pertencem ao segmento da agroindustria, 35% ao
segmento de TIC, e 15% as demais atividades. Das empresas incubadas, 85%

sdo pertencentes as atividades de agroindustria e 15% as demais.
4.2.6 PARQUE TECNOLOGICO DE ITAIPU (PTI) — FOZ DO IGUAGU

O PTI esta localizado na cidade de Foz do Iguacu, no complexo da Usina Itaipu
Binacional. Surgiu em 2003 e € gerido pela Fundacdo Parque Tecnolédgico de
Itaipu em parceria com instituicbes de ensino e pesquisa, publicas e privadas.
Além das entidades de pesquisa e apoio a pesquisa, o PTI mantém um espaco
de desenvolvimento empresarial e um campus universitario, o Centro de

Engenharias e Ciéncias Exatas da Universidade Estadual do Oeste do Parana
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(UNIOESTE). A instalagdo da Universidade Federal de Integracdo Latino-
Americana (UNILA), contiguo ao PTI, projetada para 10 mil estudantes e 500
professores/pesquisadores, metade brasileiros e metade dos demais paises
latino-americanos, agregando recursos humanos capacitados as ac¢bes do
parque tecnolégico, serd importante para consolidar como habitat de inovacao
sustentavel, indutor do desenvolvimento da regido trinacional e integrador de

acOes em prol do desenvolvimento sustentavel.

O PTI disponibiliza uma série de beneficios, relacionados as instalacdes fisicas
e aos servigcos para atender as necessidades de seus empreendedores, tanto
no suporte operacional, como estratégico. O parque apoia o desenvolvimento
empresarial e tecnolégico, com cursos de capacitacdo em gestdo empresarial,
consultoria juridica, contabil e técnica, bem como acompanhamento e

avaliacdo dos planos de negécio de cada empresa incubada.

A proximidade com as instituices de ensino e com os laboratérios e centros de
pesquisas instalados no PTI é um diferencial para as empresas, pois
proporciona a possibilidade de promover intercambios de conhecimento e

desenvolvimento de projetos conjuntos.

O PTI tem como prioridade desenvolver empresas que atuam com tecnologias
de energias renovaveis, do uso e disposicdo das aguas, e das areas de

turismo, inclusao social e do meio ambiente.

Os empreendimentos apoiados pelo Parque Tecnoldgico de Itaipu podem ser
residentes (instalados fisicamente no parque) ou nédo residentes (instalados nos
municipios da regido). Independente do local, todos contam com o suporte
gerencial na area de empreendedorismo e negécios. Em 2013, o PTI abrigava
18 empresas residentes, sendo 13 incubadas, além de trés instituicbes de

ensino e pesquisa.
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4.2.7 PARQUE TECNOLOGICO DE LONDRINA

O Parque Tecnologico de Londrina Francisco Sciarra - PTL, tem o propdsito de
fomentar a criacdo, desenvolvimento, consolidacdo e atracdo de empresas de
base tecnoldgica, por meio da oferta de espacos e servicos de apoio a
inovagao, ampliando a insergdo competitiva da regido de Londirna na economia

nacional e internacional e gerando novas oportunidades para seus habitantes.

O PTL é um parque tecnoldgico aberto, com gestéo feita pelo poder publico
municipal. E constituido por 50 lotes industriais, destinados as empresas de
desenvolvimento e inovacgao tecnoldgica, instituicbes cientificas e tecnoldgicas
e incubadoras tecnoldgicas, nacionais e internacionais. Os setores de atuacao
do parque concentram-se em biotecnologia, agronegdcios, tecnologia de

informacao, telecomunicacdes e software.

A gestdo do parque é realizada pela CODEL (Instituto de Desenvolvimento de
Londrina) pertencente ao municipio de Londrina, que, no ano de 2011, lancou
edital para selecdo de novas empresas interessadas em se instalar no parque
tecnoldgico. As empresas selecionadas receberam em doacéo os lotes, com as
exigéncias previstas na legislacdo do parque. Inicialmente, trés empresas
foram instaladas e outras seis estdo em instalacdo, juntamente com a
implantacdo do Tecnocentro, com laboratérios de alimentos, incubadora da

UTFPR e area administrativa.

O Projeto Londrina TecnoOpolis estd ligado a atuacdo da Associacdo do
Desenvolvimento Tecnoldgico de Londrina (ADETEC), de carater educacional e
de fomento a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de
Londrina e regido. O objetivo do projeto consiste na estruturacdo de um polo de
inovagao tecnoldgica, com base na existéncia de diversos ofertantes de P&D,
entre universidades e instituicbes de pesquisa, ativos de inovacao tecnoldgica,
entre incubadoras, programas de desenvolvimento tecnoldgico, condominios

industriais, companhia de desenvolvimento e empresas de base tecnoldgica. A
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ADETEC atua na aproximacéo entre os ofertantes e demandantes de servi¢os

tecnoldgicos.
4.2.8 PARQUE TECNOLOGICO DE PATO BRANCO

O Parque Tecnolégico de Pato Branco, instalado em &rea de 500.000 m?, esta
com 10.000 m? de area construida. Tem como préposito transformar Pato
Branco em um grande centro de inovacdo, gerando bens e servicos
tecnoldgicos, num projeto integrado de desenvolvimento, em que oS parceiros
com acdes executadas em areas de conhecimento, empresariamento e
qualidade de vida, contribuirdo no desenvolvimento de Pato Branco e
regido.Conta com varios parceiros, dentre eles: a Incubadora Tecnoldgica de
Pato Branco (ITECPB), o SEBRAE, a UTFPR (Universidade Tecnoldgica
Federal do PR), Faculdade Mater Dei, Faculdade de Pato Branco, LACTEC,
IAPAR, Governo Federal, Governo Estadual, por meio da Secretaria de
Assuntos Estratégicos e da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior.

Além de abrigar a Incubadora Tecnoldgica Municipal, o complexo se propde a
contar com centro de pesquisa, laboratérios, mddulos industriais e
infraestrutura externa. A incubadora atual conta com 10 empresas incubadas
na area de Tl. A nova incubadora tem capacidade para 36 empresas, sendo
que, para ingressar em 2015, foram selecionadas 20 empresas. As
instalacdes dos modulos industriais devem ser ocupadas pelas empresas a
partir de 2016. Os principais setores de atuacdo das empresas do parque
tecnoldgico sdo agronegdcios, energia, eletrdnica, tecnologia de informacéo e
software.

Pato Branco Tecnodpole, associacao ligada a Prefeitura, € a responsavel pela
gestédo do parque. O parque é caracterizado por meio da atratividade de novos
negoécios, com integracdo e conexdes entre a comunidade e suas liderancas;

reconhecimento pela atuagdo no desenvolvimento educacional e empresarial,
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infraestrutura  disponibilizada para a competitividade das empresas;
oferecimento de mecanismos de insercdo das empresas no mercado e

captacdo de recursos.

Por meio do Sistema Regional de Inovacdo (SRI) do sudoeste do Parang,
iniciativa do SEBRAE/PR, Agéncia de Desenvolvimento Regional, Federacdo
das Industrias do Parana (FIEP) e municipios parceiros, com o apoio da Rede
Paranaense de Incubadoras e Parques Tecnoldgicos (Reparte), tem como
objetivo atuar na potencializacdo dos ativos econémicos da regido, focados na
criacdo de ambiente de inovacdo e uma rede de relacionamento entre
instituicdes, entidades e empresas prestadoras de servicos, no sentido da

interligacdo do Parque com os demais atores da micro regiao.
4.2.9 PARQUE TECNOLOGICO DE MARINGA

O Parque Tecnologico de Maringa (TECNOPARQ) esta em processo de
implantacéo e tem como meta a criagdo de parque industrial, com identidade
focada nas areas de biotecnologia, agroindustria, quimica fina e tecnologia da
informacdo. O parque servird para atracdo de empresas de alta tecnologia e
nado poluentes, e oferecera estrutura para contribuir com a competitividade das
empresas locais, disponibilizando ambiente propicio para pesquisas e

desenvolvimento de produtos, servi¢cos e processos.

O TECNOPARQ foi concebido como parque multipropdsito, concilia atividades
de desenvolvimento tecnolégico e inovagcdo, com producdo industrial, com
servicos tecnolégicos, com atividades de turismo, recreacdo e lazer, com

eventos técnicos-cientificos e comercais, e com cultura e gastronomia.

Esta localizado junto a Cidade Industrial de Maringa. O parque conta, como
principal parceiro académico, com a Universidade Estadual de Maringa (UEM),
com atuacdo no desenvolvimento de projetos na area de tecnologia,
juntamente com apoio de outras instituicbes, como o SEBRAE, a

UNICESUMAR (Centro Universitario Cesumar), a FIEP e outras. O parque tera
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infraestrutura para instalacdo de incubadora e laboratorios especializados,

além de toda estrutura de suporte.

A incubadora Tecnoldgica de Maringa esta em funcionamento desde ano 2000
e conta com 20 empresas incubadas. Possui uma unidade nos campus da
UEM, com capacidade para 9 empresas, e outra unidade na antiga instalacao
do Instituto Brasileiro do Café (IBC), para 14 empresas, além das empresas

incubadas a distancia e que séo atendidas virtualmente pela incubadora.
4.2.10 PARQUE TECNOLOGICO DO NORTE PIONEIRO (PTNP) - JACAREZINHO

O Parque Tecnologico do Norte Pioneiro, localizado na cidade de Jacarezinho,
com 120.000 m? de terreno e 2.456,85 m? de area construida, encontra-se em

fase inicial de implantacdo pelo Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR).

A regido norte pioneiro do Estado encontra-se em situacdo de
empobrecimento, com falta de emprego e baixo IDH. Com oportunidade de
capacitacdo técnica oferecida pelos parceiros Universidade Estadual Norte
Parand (UENP) e Instituto Federal do Parana (IFPR) e demais instituicdes de
ensino, podera ser estimulada a atracdo de empresas de base tecnoldgica.
Assim, a implantacdo do parque, da incubadora e dos laboratorios devera
resultar no desenvolvimento de novos negécios de base tecnoldgica inovadora
e no crescimento sustentavel dos empreendimentos, contribuindo no avanco e

melhoria dos indicadores de IDH da regiéo.

Como primeiro passo, foram iniciadas as atividades da incubadora, gerenciada
pela TECPAR/INTEC e seus parceiros locais. Em janeiro de 2013, foi langado
edital de arregimentacédo de seis empresas interessadas na incubagdo como
residentes e mais seis empresas nao residentes. O Parque terd a gestao
compartilhada com os parceiros TECPAR, Prefeitura Municipal de Jacarezinho,
UENP, IFPR, SEBRAE, SENAI, e outras instituicbes. No final de 2014, foi
firmado convénio entre a TECPAR e a Prefeitura Municipal para a elaboragéo

conjunta do Plano Diretor do PTNP, tendo como marco inicial o ano de 2015.
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4.2.11 PARQUE TECNOLOGICO DE PONTA GROSSA

O Parque Tecnoldgico de Ponta Grossa, criado em 2010, como Parque
Ecotecnoldgico de Ponta Grossa, denominado de Sergio Scorsim, possui area
de 736 mil m? subdividido em Parque Tecnolégico com 351 mil m?, Parque
Ecolégico com 150 mil m?, Secretaria Municipal de Educacéo com 70 mil m?,
Universidade Tecnolégica Federal do Parana com 133,5 mil m? e Fundacéo da
UTFPR com 2,5 mil m? Localizado na Rodovia PR-151, Rodovia Ponta
Grossa—Castro, e proximo do campus da Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG). O Parque tem como objetivo oferecer condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento sustentavel, com a finalidade de implementar a empresa de
base tecnologica no Municipio conjugada com as mais modernas praticas de
preservacdo ambiental e de qualidade de vida. A gestdo do Parque
Ecotecnolégico de Ponta Grossa compete a Secretaria Municipal de Industria,
Comércio e Qualificacdo Profissional, com apoio consultivo do Conselho de
Desenvolvimento do  Parque  Ecotecnoldogico de Ponta  Grossa
(CONDEPARQUE). O CONDEPARQUE é composto por 12 membros, sendo: 6
representantes do poder publico municipal, 3 representantes das instituicdes de
ensino tecnolégico, e 3 representantes das entidades civis de Ponta Grossa.
Na primeira fase, serdo destinados 40 a 50 lotes industriais para instalacao de
empresas e 0 municipio investird na construcao da infraestrutura e da primeira
incubadora. Até o momento, 8 terrenos foram doados para instalacdo de
empresas de base tecnoldgica, que aguarda os investimentos previstos por

parte do governo municipal.
4.2.12 PARQUE TECNOLOGICO VIRTUAL

O Parque Tecnologico Virtual (PTV) do Estado do Parana consiste de um
conjunto de universidades, empresas de base tecnologica, incubadoras e
parques tecnoldgicos, centros de promoc¢édo de empreendedorismo, nucleos de
inovagdo tecnoldgica das instituicbes cientificas e tecnoldgicas, servigcos

técnicos especializados, laboratérios tecnoldgicos, instituicbes cientificas e
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tecnologicas, nucleos de exceléncia e demais ativos tecnolégicos que se
integrardo por meio de credenciamento em uma plataforma virtual de gestao,

interacdo e inteligéncia competitiva.

Para implantacdo do PTV, o Governo Estadual esta desenvolvendo a
concepgao, planejamento, modelo de governanca e capacitagdo dos atores
regionais do governo, academia e empresariado. O processo de implantacao
do PTV consiste na mobilizacdo participativa dos agentes de desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico-industrial, do empreendedorismo e inovag¢do no Parana,
de forma a que todos se sintam autores e atores do projeto. Com participacao
de consultores franceses, especialistas nesta area do conhecimento, iniciou-se
o processo de discussdo em grupos pluridisciplinares, compostos por
especialistas sediados nos pélos regionais de desenvolvimento tecnoldgico e
de inovacdo do Parana (Curitiba, Londrina, Maringa, Ponta Grossa, Cascavel,
Guarapuava e Jacarezinho). Do resultado dessas discussdes, foi definida a
arquitetura conceitual da plataforma virtual e o modelo de governanca

participativa, dando inicio a construcdo da plataforma do PTV.
4.2.13 RESUMO DOS PARQUES PESQUISADOS NO PARANA

O Quadro 7 mostra o resumo da situacdo dos parques tecnologicos em
operacdo na cidade de Curitiba (PR), enquanto que o Quadro 8 mostra os
parques em operacdo nas cidades do interior do Estado. Os dados sédo
resultados das respostas dos gestores no preenchimento do questionario.
Assim, sao sete 0s parques tecnologicos em operag¢do no PR, sendo trés em
Curitiba e outros quatro nas cidades de Cascavel, Foz do Iguacu, Londrina e
Pato Branco. Em fase de planejamento e implantacdo, encontram-se 0s
parques de Maring4, Jacarezinho e Ponta Grossa. Em fase de estudo e projeto,
os de Cornélio Procopio, Guarapuava, Araucaria e Toledo, que néo estao

contemplados no presente trabalho.
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Dos parques tecnoldgicos instalados na cidade de Curitiba, no Quadro 7,

destaca-se o0 TECPAR como primeiro parque tecnolégico em operacdo no

Parana, criada em 1940 como empresa publica, seguido dos Parques
SOFTWARE e PUCPR TECNOPARQUE. Estes estdo inseridos no Programa
Curitiba TECNOPARQUE, que tem como missao a geragao e atracdo de novas

empresas de tecnologia, e estimular as empresas de Curitiba e regido

metropolitana a investirem em pesquisa e inovacao.

QUADRO 7: PARQUES TECNOLOGICOS NA CIDADE DE CURITIBA (PR)

Questdes

TECPAR

SOFTWARE

TECNOPUCPR

Categoria do
parque

Instituicdo P&D /
Governo Parana

Prefeitura de Curitiba

Universidade PUCPR

Entidade gestora

Empresa Publica

Agéncia Curitiba S/A

Agéncia PUCPR

Base fisica Area exclusiva em 3 Area exclusiva Unicana  Area exclusiva Unica
municipios e CIC Campus PUC
compartilhado em 2

Propriedade dos TECPAR/Governo Prefeitura Curitiba PUCPR

imoveis Parana

Forma de uso dos Cessao/parcerias Cessao Condominio

imoéveis

Tipo de entidades

Empresas P&D, centros
P&D, instituicdes C&T,
incubadora

Empresas P&D, centros
P&D, instituicdes C&T,
incubadora

Empresas P&D, centros
P&D, Incubadoras

Objetivos (setor de
atuacao)

Saude, Tecnologias
Diversas, Sociais.

TIC, Software

Diversos setores

Fontes de recursos

Prestacédo de servicos,
suporte Governo PR,

Locacéo de éareas,
prestagéo de servigos,

Receitas de condominio
do espaco e da

locagéo contrato de gestédo pesquisa
Gestdo sustentavel  N&o N&o Sim
Empresas 5 11 8
residentes
Instituicdes ensino 0 0 1
residentes
Empresas 12 0 0
incubadas
Interacéo das Boa Boa Excelente
empresas com IES
Inicio da operagao 1940 1996 2008
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Os parques TECPAR e SOFTWARE séao ligados aos governos estadual e
municipal, respectivamente, os quais dependem de aporte de recursos publicos
para sustentabilidade econémica. O PUCPR TECNOPARQUE, ligado a
Pontificia Universidade Catolica do Parang, tem caracteristica de um parque de
C&T, apresentando forte integracdo de estudantes e pesquisadores com as

empresas instaladas, sendo a sua gestéo auto sustentavel.

Estes parques buscam atrair novas empresas e consolidar seus objetivos para
incentivar a inovacgao e a interacdo entre os ativos tecnoldgicos e as empresas,

contribuindo para o desenvolvimento tecnolégico de Curitiba e regido.

Por outro lado, os parques tecnoldgicos instalados nas cidades do interior do
Estado do PR, Quadro 8, apresentam caracteristicas especificas atendendo a
vocacao econbmica e social de cada regido, com propoésito de transformar em
um grande centro de inovagdo, gerando bens e servicos tecnolégicos, num
projeto integrado de desenvolvimento local e regional. A atragdo de novas
empresas de base tecnoldgica, por meio da oferta de espacos e servicos
técnicos de apoio a inovacdo e gerando novas oportunidades para suas

comunidades sé@o objetivos prioritarios destes parques.

Estes parques pertencem aos governos municipais, com excec¢ao do PTI, que
tem apoio da Itaipu Binacional; assim, apresentam dependéncia do poder
publico e sdo administrados por profissionais indicados pelas autoridades

municipais.

A interacdo dos parques e das empresas com as instituicbes de ensino e
pesquisa sdo avaliadas como boas e excelentes, podendo aprofundar a
integracdo dos estudantes e pesquisadores com as empresas sediadas no
parque. Todas possuem areas exclusivas, ainda em fase de consolidacdo e
busca da sustentabilidade econdmica, e possuem reservas de espacgos para

expansoes e atracdes de novas empresas e parceiros.
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Com a interiorizacdo das instituicbes de ensino e pesquisa, bem como a

regulamentacao da lei de inovacdo e o programa do parque tecnoldgico virtual

do Parana, cria-se um novo cenario de otimismo para o desenvolvimento e

expanséo dos parques atuais e dos novos em implantagdo e em estudo no

interior do Estado PR.

QUADRO 8: PARQUES TECNOLOGICOS NAS CIDADES DO INTERIOR DO PARANA

Questdes

PTI Foz do Iguagu

PT Oeste de
Cascavel

PBTEC Pato
Branco

PT Londrina

Categoria do

Fundacao PTI,

Fundacéao do

Prefeitura de Pato

Prefeitura de

pargue Privada Municipio Branco Londrina
Entidade Fundacao PTI Fundacao do Pato Branco CODEL -
gestora Municipio Tecndpole do Instituto do
Municipio Municipio
Base fisica Area exclusiva Area exclusiva Gnica  Area exclusiva Area exclusiva
Unica Unica Unica
Propriedade Itaipu Binacional Municipio de Municipio de Pato Municipio de
dos iméveis Cascavel Branco Londrina
Forma de uso Comodato Termo de Em estudo Doacdo e
dos imdveis Cooperacéo, Locacao Locacéo
Tipo de Empresas e Empresas e Centros Empresas e Centros Centros P&D,
entidades Centros P&D, de P&D, Incubadora, de P&D, Museu, Incubadora,
instituicoes de Laborat6rios Incubadora Empresas de
Ensino, P&D
Incubadora
Objetivos(setor ~ Agua, Energia, Agronegdcios, TIC Eletrénica, Elétrica,  Alimentos, TIC
de atuacédo) Turismo TI, Agricola
Fontes de Itaipu, Prestacao Municipio, Locacao, Municipio, Municipio,
recursos de Servicos, Producéo Agricola, Governos Federale  Governos
Proprios editais Estadual Federal e
Estadual
Gestéo N&o N&o N&o N&o
sustentavel
Empresas 3 8 1 3
residentes
Instituices 3 1 0 0
ensino
residentes
Empresas 13 13 10 0
incubadas
Interacdo Excelente Boa Excelente Boa
empresa com
IES
Inicio da 2006 1996 2009 2010
operacéo
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Os parques tecnoldgicos em operacdo no PR atualmente se encontram em
fase de desenvolvimento e/ou consolidacdo, com excecdo do TECPAR de
Curitiba, que teve seu inicio em 1940 como Laboratorio de Analises e
Pesquisas, dedicado aos estudos do solo e ao controle de pragas vegetais e
doencas animais. Na maioria destes, a prioridade tem sido a busca da
sustentabilidade econbmica, prioritariamente, com acdes voltadas a captacéo
de novas empresas de base tecnoldgica e a expansao de areas construidas e

do espaco fisico territorial.

4.3 DIMENSAO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL DOS PARQUES DO PARANA

Na dimensdo da sustentabilidade ambiental, pelas avaliagbes feitas pelos
gestores dos parques, foi possivel analisar e concluir que os parques em

operacédo no Estado PR realizam poucas a¢des nos parametros pesquisados.

TABELA 3: AVALIACAO DA DIMENSAO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

PARQUES e TECPAR TECNOPUC SOFTWARE PTI OESTE PBTEC

MUNICIPIO (CR) (CR) (CR) F) (cA () MA
Projetos/construcdes 1 1 1 2 1 3 1,50
verdes

Sele¢do de empresas

(viés sustentabilidade) 3 1 1 2 3 3 217
Gestéo da energia 1 1 2 2 1 3 1,67
Gestao das aguas 1 1 2 1 2 3 1,67
Promocdao gerencia- 2 1 2 3 1 3 2.00

mento sustentavel

Empresas com gestdo
e producédo 2 1 1 2 1 3 1,67
sustentavel (P+L)

Certificacdes (1SO,

LEED, AQUA) 2 1 1 1 1 1 1,17
Gestéo da Inovacgdo 5 5 3 4 3 4 4,00
Pontuacéo total 17 12 13 17 13 23
Percentual (%) 43 30 32 43 32 58

OBS 1:1=pouca; 2=regular; 3=boa; 4=muito boa; 5=excelente
OBS 2: FI=Foz do Iguagu; CR=Curitiba; CA=Cascavel; PB=Pato Branco; MA=Média Aritmética.
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Os resultados das entrevistas com 0s gestores estdo apresentados na Tabela 3
e representadas na Figura 9, mostrada como “Radar da Sustentabilidade
Ambiental”, que foi obtida pela média aritmética das respostas dos gestores
referente aos oito parametros pesquisados em seis parques em operacao. O
Parque de Londrina, sétimo parque em operacao, ndo foi pesquisado.

A Figura 9, tracada pelo resultado da média aritmética proporciona uma visédo
geral da sustentabilidade ambiental e pode auxiliar os gestores a reflexdo sobre
o0 tema, e, consequentemente, a adotar acdes e estratégias para melhorar o

desempenho nestes parametros.

Selecao
minima: 1
maxima: 5

média: 2,17

Construcao Energia

minima: 1 minima: ‘é
axima: maxima:

r.':‘;lﬁ:??;fs média: 1,67

Inovagao Aguas
minima: 1 minima: 1
maxima: 5 maxima: 5
meédia: 4 média: 1,67

Certificacao -
minima: 1 Pro_mogao
maxima: 5 minima: 1

média: 1,17 maxima: 5
P+L média: 2
minima: 1
maxima: 5
média: 1,67
Minima Maxima Média

FIGURA 9: RADAR DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

As dimensbGes da sustentabilidade ambiental apresentaram o0s seguintes
resultados:

e Construcdes verdes: entende-se que, na época em que foram

projetadas e construidas as edificacbes dos parques, havia pouco
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estudo e pesquisa sobre as constru¢cdes sustentaveis ou verdes, o que
pode ter refletido nas baixas pontuacdes apontadas pelos gestores. Por
outro lado, as constru¢cdes mais recentes, como ocorrido no PTI e
principalmente no PBTEC, demonstram acdes dos gestores pela
aplicacdo dos conceitos de construgBes sustentaveis ou verdes nas

suas edificaces;

Selecdo de empresas: o processo de escolha das empresas que
pretendem se instalar no parque ocorre por meio de editais publicos que
vém sendo gradativamente melhorados com a inclusdo nos editais das
exigéncias de uso de praticas ambientais sustentdveis no processo
produtivo e de gestdo. Os parques TECPAR, OESTE e PBTEC

receberam conceito 3 (bom) neste parametro;

Gestéo da energia: o Estado do Parana possui caracteristica privilegiada
na geracdo de energia elétrica decorrente das diversas usinas
hidroelétricas em operacdo. Assim, os parques tecnolégicos adotaram
solucdo conservadora com uso direto e exclusivo desta fonte de
geracdo. Da mesma forma, as instalacdes elétricas das edificacdes néo
utilizam de tecnologias disponiveis de menor consumo de energia nos
processos de iluminagao e producéo. Os parques PBTEC e PTI adotam

programas de uso eficiente neste quesito.

Gestdo das aguas: o0s parques pesquisados ndo tém tido acdes
concretas de uso racional da agua, seja na coleta e uso das aguas de
chuvas ou no tratamento da agua usada, resultando em baixa pontuacéo

na avaliagcao dos gestores;

Promocé&o do gerenciamento sustentavel: os gestores dos parques PTl e
PBTEC, em operagao recente, possuem agOes isoladas visando a
implantar um modelo de parque com foco em desenvolvimento

sustentavel. Por outro lado, nos parques mais antigos, 0s seus gestores
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tém a consciéncia da importancia e necessidade de implementar acoes

nesta questao.

Empresas com gestao e producdo sustentavel: poucos parques tém tido
acOes junto as empresas sediadas no seu ambiente, no tocante ao
monitoramento das acfes de producao sustentavel, como 0s processos
de P+L e ACV. Os parques PTIl e TECPAR tém realizado algumas a¢des
no sentido de monitorar o ciclo de vida dos bens produzidos pelas
empresas do parque, como, por exemplo, o controle das embalagens de
seus produtos. A meédia obtida neste parametro foi 1,34, que o0s

caracteriza como de pouca acéao.

Certificacbes: a acdo para obtencdo de certificacdo ambiental como
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), AQUA (Alta
Qualidade  Ambiental), SO (International  Organization  for
Standardization), selos verdes, e outras, resultou na menor pontuacéo
entre 0os parametros pequisados. Assim, entende-se que 0s gestores
dos parques, até o momento, ndo tem como prioridade atuar na busca
destes certificados, que sdo considerados cada vez mais importantes

pelos consumidores conscientes com a questao ambiental;

Gestao da Inovacdo: a inovacao tem sido considerada a mais prioritaria
nas acoes dos parques estudados, onde todos os gestores responderam
gue atuam com projetos e agcbes que promovem inovagoes, tanto pela
gestdo do parque, como pelos parceiros empresarios e das instituicdes
de ensino e pesquisa. Este parametro obteve a melhor avaliacdo, com

media 4, que representa uma avaliacdo muito boa.

Finalmente, os fatores da sustentabilidade ambiental, pesquisados e

analisados, estdo em estagio embrionario de estudo e/ou planejamento de

novas acles pelos gestores. Parques e empresas buscam se adequar as

legislacdes e contribuir na sustentabilidade ambiental da localidade e da regido
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inserida. Com a evolucao dos parques tecnoldgicos e a exigéncia da sociedade
pela preservacdo e recuperacdo do meio ambiente, espera-se que, de forma
gradual, resulte na melhoria dos parametros pesquisados e,
consequentemente, na ampliagdo da area que representa a sustentabilidade
ambiental, na figura do radar da sustentabilidade ambiental.

4.4 SINTESE DOS PARQUES PESQUISADOS

Os Pargues Tecnolégicos pesquisados possuem caracteristicas basicas

relacionadas a segquir:

e apresentam ligacbes formais com as universidades e/ou outras

instituicbes de ensino e pesquisa,

e permitem e estimulam formacdo e crescimento de empresas de base

tecnoldgica e outras organizacdes que situam no local,

e sao coordenados por uma entidade que desempenha as funcdes de
gerente do parque, que estimula a transferéncia de tecnologia e
promove ac¢des voltadas ao aumento da capacitacdo das empresas e

dos demais empreendimentos que residem no local;

e |Instalam a incubadora como ponto de partida dos parques para receber

e desenvolver startups e micro empresas de base tecnolégica;

e Pertecem as prefeituras municipais ou instituicbes governamentais, com
aportes de recursos publicos para sua implantacdo, bem como no seu

desenvolvimento e manutenc¢ao operacional do parque;

e Tém como prioridade a obtencdo da sustentabilidade econdmica,

buscando modelos de gestdo que permitam a sobrevivéncia e 0
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desenvolvimento, sem necessidade de aporte financeiro a fundo perdido

de recursos publicos para o seu funcionamento regular.

A maioria dos parques pesquisados apresenta também outros aspectos
semelhantes, como: 90% instalados em terreno de propriedade publica por
meio de cessédo de uso ou administracdo direta; 100% estimulam acdes de
empreendedorismo na regido; 70% facilitam a transferéncia de tecnologia pelas
atuacOes de Agencias ou Nucleos de Inovacao Tecnologica (NIT); 90% utilizam
editais publicos como forma de atrair novas empresas; e 90% tém incubadoras

No parque ou em parcerias externas.

Destaca-se o Programa Tecnoparque de Curitiba, que pode ser considerado
como espalhado na cidade, apés a extensdo do programa em todas as areas
da cidade, em 2012. Este modelo foi resultante das limitac6es de recursos, da
possibilidade de utilizar edificios municipais, de promover a sinergia entre
agentes da inovacao e da necessidade de evitar a degradacéo do meio urbano
e revitalizar espacos degradados. Também, este modelo abre nova perspectiva
para empreendedores no Estado do Parana em decorréncia do avanco
constante da tecnologia de informacdo e comunicacdo (TIC), da
implementacdo do Parque Tecnoldgico Virtual, integrador de todos os parques
nos diferentes municipios, localizados ou ndo em éareas delimitadas,

loteamento apropriadamente urbanizado como os distritos industriais.

No Programa Tecnoparque de Curitiba, as empresas podem estar inseridas
em qualquer localidade da malha urbana, receber incentivos previstos em lei
municipal e contribuir para o desenvolvimento local e regional. Assim, este
parque enquadra-se como sendo de terceira geracdo, oOu parques
estruturantes. Além disso, os pargues tecnologicos PUCPR TECNOPARQUE,
SOFTWARE e TECPAR estdo inseridos no Programa Tecnoparque de
Curitiba.
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Por outro lado, os demais parques estudados, mesmo com objetivos voltados
ao desenvolvimento local e regional, podem ser classificados como sendo de
segunda geracdo ou parques seguidores, segundo classificacdo sugerida por
Sanz (1998).

Os parques que trabalham integrados com as incubadoras apresentam
melhores resultados no desenvolvimento das pequenas e micro empresas, 0
gue oportuniza as empresas graduadas pelas incubadoras se instalarem nos
parques, resultando na consolidacdo e em sucesso no mercado. No caso do
Parque TECPAR em Curitiba, constatou-se que algumas empresas graduadas
na incubadora INTEC atualmente sdo empresas de grande sucesso no
mercado e estdo funcionando em locais fora do parque tecnoldgico, sem
incentivos tributarios ou suporte técnico-administrativo dos ativos tecnolégicos
disponiveis na regido e no Estado. Por outro lado, diversos parques e
incubadoras tecnoldgicas trabalham de forma isolada, sem estratégia de
cooperacao e trabalho em rede ou troca de experiéncias com o0s demais
parques e ativos tecnoldgicos disponiveis no Estado, como é o caso do Parque

Tecnolbgico Agroindustrial do Oeste.

A dificuldade dos municipios responsaveis pelos parques e incubadoras
tecnolégicas em realizar investimentos tem ocasionado morosidade na
implantacdo e operacdo dos mesmos. Na maioria dos projetos analisados, os
investimentos sao pleiteados e contemplados pelo Governo Federal, por meio
de emendas parlamentares ou captacdo por submissdo em editais de
programas governamentais. Por outro lado, as respostas dos gestores dos
parques demonstram que o governo estadual ndo tem tido prioridade ou
capacidade financeira para apoiar estes empreendimentos com investimentos
suficentes. Portanto, ha necessidade dos governos federal e estadual criarem
acbes e programas estruturados, para direcionar mais recursos para
investimentos em empreendimentos de P&D tecnoldgico e de inovacéo,

especificamente em incubadoras e parques tecnoldgicos.
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Dos parques em operagdo, constatou-se que o Parque PUCPR
TECNOPARQUE apresenta-se economicamente sustentavel, segundo as
respostas dos gestores. Os demais dependem de apoio e subsidios dos

governos.

Na dimensao sustentabilidade ambiental, a pesquisa realizada apresenta 0s
parques em operacdo no Estado do PR com poucas ac¢des nos parametros
pesquisados, conforme foi ilustrado na Figura 9. A analise da figura
proporciona uma visao geral dos caminhos que o0s gestores dos parques

podem trilhar para melhorar o desempenho na sustentabilidade ambiental.

De todos os fatores pesquisados, o tema relacionado a Gestdo da Inovacao
teve maior destaque, tendo-se em vista que o conhecimento desenvolvido e
adquirido pelas instituicdes de P,D&I esta disponivel e conectado em redes. E
necessario que a propriedade intelectual seja compartilhada e divulgada para
que a sociedade e os novos empreendedores possam usufruir desses
conhecimentos e, também, contribuir no desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo, em especial nos arranjos produtivos locais, com conquistas de

beneficios culturais, sociais, ambientais e econdmicas.

Na gestdo da inovacao, as a¢Bes do Nucleo de Inovacdo Tecnolbgica do
Parand (NITPAR) tém contribuido para o crescente aumento de patentes
depositadas e registradas (609 patentes catalogadas entre 2011 e 2013) por
meio do uso dos sistemas de propriedade intelectual e da publicacdo do
catalogo de patentes das instituicdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(NITPAR, 2014). O catalogo tem sido publicado com objetivo de encorajar a
invencado, criatividade e inovacdo no Parana (NITPAR, 2014), objetivo este
confirmado com o resultado da pesquisa junto aos gestores, colocando os
parques com pontuacdo media de 4, na escala 1 a 5, acima da média

alcancada por outros fatores no Radar da Sustentabilidade.
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Da mesma forma, para analisar os parques do Parand, foram categorizadas as
informacdes pesquisadas em cada um dos quatro segmentos da analise

SWOT: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, descritas a seguir:
Como pontos fortes, destacam-se:

e Parcerias: formais e informais, com as instituicbes de ensino superior e
instituicbes de P&D, contribuem com a capacidade cientifica e técnica

dos pesquisadores e seus laboratorios de pesquisa;

e Transferéncia de tecnologia: assegura que o desenvolvimento cientifico
e tecnologico seja acessivel para uma gama maior de usuarios que
podem desenvolver e aplicar a tecnologia em novos produtos,

processos, materiais e servigos;

e Consciéncia social e coletiva: aumento sobre a importancia dos papéis
da tecnologia e da inovacao; sendo adotado e desenvolvido o conceito
de trabalho em parcerias e da introducdo do conceito de qualidade na

gestao global das empresas;

e Empreendedorismo: aumenta o grau de aproveitamento da pesquisa
tecnolégica, no sentido da conversdo das novas descobertas e da

inovacao, para desenvolvimento do mercado;

7

e Propriedade publica: maioria dos parques € de capital publico,
permitindo receber investimentos de recursos publicos no seu

desenvolvimento e expansao;

e Incubadora tecnologica: tem papel importante na geracao,
desenvolvimento e maturacdo de empresas. Traduz em beneficios como
geracdo de empregos qualificados, fixagdo dos jovens egressos das
universidades na regido, crescimento das industrias locais, criagdo e

retencd@o de negocios e revitalizagdo da comunidade;
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Como pontos fracos, destacam-se:

e Captacdo das empresas: maioria dos parques necessita utilizar o
mecanismo de editais publicos no processo de selecdo das empresas,
acarretando morosidade na captagdo de novas empresas e

engessamento no desenvolvimento dos parques;

e Generalistas: com perfil de parques que recebem empresas de diversos
segmentos tecnoldgicos, dificulta a formacao de clusters especializados

e a formacéo de um APL voltado ao perfil econémico da regiao;

e Atuacdo isolada: a falta de integragcdo com diversos atores e instituicoes
nao proporciona o trabalho de cooperacdo em rede, fundamental para
criacdo de sinergia e habitats favoraveis para desenvolvimento
tecnologico e inovacdo; por outro lado, os parques instalados em areas
proprias e que ndo recebem as instituicbes de ensino superior e técnico,
tém relacdo pratica com os pesquisadores e estudantes menor do que 0

desejavel e, inclusive, insuficiente;

e Dependéncia politica: a necessidade de apoio publico aos parques com

cerceamento da liberdade de gestdo com critérios empresariais;

e Investimento: a capacidade do poder municipal e estadual é limitada,
acarretando dificuldade na manutencdo e principalmente em novos
investimentos para o desenvolvimento do parque, assim como pequena
presenca de investidores de capital de risco (Angel, Seed e Venture)

vinculados ao projeto do parque e das empresas instaladas no parque;
Como oportunidades, destacam-se:

e Criacdo da EMBRAPII: a criacdo e desenvolvimento da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial pelo Governo Federal, com
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orgamento proprio e autonomia, promovendo e estimulando agfes de

pesquisa e inovacao;

e Lei de Inovagdo do Paran&: a aprovacédo da lei de inovacdo no Estado,
facilitando e estimulando parcerias entre instituicbes de ensino e

pesquisa, empresas e governos;

e Parque Tecnoldgico Virtual do Paran&: o processo de implantacdo do
PTV liderado pelo governo do Estado, em parceria com os diversos

atores e instituicdes envolvidos com os parques tecnolégicos;

e Perfil econbmico: o processo de transformacdo do perfil econémico do
Estado do PR, de agricola para tecnoldgica, baseado nas instalacdes de
indUstrias e na interiorizacdo das universidades, escolas técnicas e

profissionalizantes;
Como ameagas, destacam-se:

e Gestdo governamental: a descontinuidade das prioridades das diversas
gestbes governamentais, dificultando planejamento de longo prazo;

e Politica publica: a instabilidade politica e a falta de clareza na politica

econdmica de longo prazo, retardando o processo de investimento;

e Custo Brasil: a elevada carga tributaria e infraestrutura insuficente
penalizam os produtos e empresas brasileiras no competitivo mercado

global;

e Crise internacional: com reflexos nas exportagdes brasileiras e queda

nos investimentos estrangeiros no pais.

Assim, os pontos destacados na analise SWOT devem ser considerados na
formulacdo da proposta do modelo de parque tecnologico sustentavel, como

acOes importantes a serem incorporadas pelos atores, agentes, apoios

122



institucional e gestores. Desta forma, potencializar os pontos fortes e
oportunidades, e minimizar os pontos fracos e ameacas proporciona um

ambiente favoravel para o sucesso do empreendimento.
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5 MODELO PROPOSTO DE PARQUE TECNOLOGICO SUSTENTAVEL

O modelo conceitual de parque tecnoldgico sustentavel proposto neste trabalho
foi elaborado de acordo com as necessidades identificadas ao longo da
pesquisa e das visitas técnicas feitas nos parques. O modelo contempla os
aspectos da sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

Como proposicao para definicdo de “parque tecnoldgico sustentavel”, foi
utilizado o conceito da Triple Helix, composto pelas instituicbes da academia,
governo e empresa, integrando-o ao conceito da Triple Bottom Line de
sustentabilidade, formado pelas dimensdes ambiental, econdmica e social.
Nesse contexto, 0 modelo € composto por seis hélices interligadas a um nucleo
(S=Sustentabilidade), de modo que os parques tecnolégicos poderdo atuar
com foco voltado as seis dimensfes apresentadas na Figura 10, de maneira
integrada e coordenada, em parcerias com todos os atores envolvidos, no
sentido de contribuir para formagdo de uma nova cultura nos parques

tecnolégicos do Parana.

Unwversidade

TRIPLE HELIX

TRIPI F ROTTOM I INF PARQUE TECNOLOGICO SUSTENTAVEL

FIGURA 10: MODELO DE PARQUE TECNOLOGICO SUSTENTAVEL, POR MEIO DA

INTEGRACAO ENTRE TH E TBL
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O conceito da Triple Helix, em que suas trés hélices sado formadas pela
universidade, empresa e governo, que atuam de forma integrada, criando
sinergia entre essas instituicbes neste habitat de empreendedorismo e
inovagdo, € essencial para o sucesso dos parques tecnoldgicos. Assim, este
tripé sera adotado como estrutura basica e necessaria para todos os parques.

Com a nova abordagem de tratar os parques ndo somente aplicando o conceito
da “Triple Helix” (sustentabilidade econdmica), introduz-se outro tripé, do
conceito da “Triple Bottom Line” do desenvovimento sustentavel (DS),

contemplando as dimensdes ambiental, econdmico e social.

Assim, as seis hélices formam uma estrutura helicoidal dinAmica, que podera
girar em torno do seu eixo, que representa o habitat de inovagcdo e
desenvolvimento tecnolégico, denominado parque tecnoldgico sustentavel,
priorizando as dimensdes que mais venham a contribuir no crescimento e
desenvolvimento da regido onde esta inserida, de acordo com as realidades e
necessidades para cada parque, buscando equilibrio entre o crescimento

econdmico, progresso social e preservacdo ambiental.

Com esta abordagem, deve ser produzido o diagnéstico da sustentabilidade e,
com os resultados, elaborar a construgcdo de um radar da sustentabilidade
contemplando as seis dimensdes que compdem o modelo do Parque
Tecnologico Sustentavel, partindo do estagio inicial, nivel um (pouca=fase
inicial), evoluindo para estagio intermediario, nivel trés (bom=fase de
implantacdo), até atingir o estagio ideal, nivel cinco (excelente=fase de
referéncia). A evolucdo do estagio inicial até o estagio ideal é denominado

como nivel de maturidade ambiental do Parque Tecnoldgico, ou seja:

Nivel 1 — pouca agéo ou em fase de estudos; Nivel 2 — acao regular ou em fase
de projetos; Nivel 3 — acdo boa, ou em fase de implantacéo; Nivel 4 — acéo
muito boa, ou em fase de operacéo; Nivel 5 — acdo excelente, ou em fase de

referéncia.
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Para atuar como suporte no processo de planejamento estratégico na

implantacdo do Parque Sustentavel, utilizou-se a ferramenta 5W2H, que

permite, de uma forma simples, garantir que as informacdes basicas e

fundamentais sejam definidas e as acdes propostas sejam detalhadas, porém

de forma objetiva. Assim, o Quadro 9 apresenta as principais acdes que devem

ser consideradas no momento de planejamento de um parque tecnologico.

QUADRO 9: FATORES IMPORTANTES NO PLANEJAMENTO DE PARQUE SUSTENTAVEL

What Where Why Who When How How Much
O que deve Onde deve Porque Quem deve |Quando Como Quanto
conter se localizar |deve implantar deve implantar custa
implantar implantar

Incubadora, Espaco fisico | Melhorar Municipios Localidade | Por Para fase
Centro em qualidade em criar organizacdo |de estudos
empresarial, perimetros vida, parcerias condicdes autdbnoma da
Centro P&D, urbanos, competitivi- | com favoraveis, em parceria | viabilidade
Lotes, terrenos, | Proximos de | dade das governos surgimento | com considerar o
Areas comuns e | IES, com empresas, estadual e de lideranca | poderes custo de 3
compartilhadas, |infraestrutura | Transformar |federal, que acredita | publicos e profissionais
Estacionamento, |fisica e idéias empresarios | no projeto, privados, (ambiental,
Centro de técnica criativas e academias, | minimo de Gestores economico
servigos, adequada, inovadoras | comunidade | arcabouco capacitados | e social),
Centro Disseminado |em negdcio |e legal, para durante 24
administrativo em areas de sucesso, |investidores |garantiade |habitats de meses. Na
do parque, urbanas, Desenvolver aporte inovacéo, fase de
Co-working, qualquer localidades financeiro Integrando implantacéo
Construcao espaco deve |com para etapas |ao Plano 0 custo sera
verde, lagoas de | ser sustentabili- planejadas, | Diretor de acordo
retencao, conectado ao | dade parceiros Urbano, com o0s
Geracgéo de PTV, Oportunizar comprome- | Ambiental, estudos e
energia limpa Municipios trabalho tidos, Econbmico | projetos
(solar e edlica) que para vontade e Social, aprovados.

oferecem estudantes politica Priorizando

parcerias e geragédo YZ, APLs.

incentivos Transformar

pela Lei de sonhos em

Inovacéo realidade

Municipal

A existéncia de elementos que devem ser considerados e analisados para o

planejamento, implantacdo e desenvolvimento de um Parque Tecnoldgico

Sustentavel, em determinada cidade ou regiao:
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Infraestrutura fisica e localizacdo: para facilitar a fixacdo de
colaboradores na cidade ou regido, dispor de areas residenciais e
empresariais, dotadas de energia, 4gua e saneamento basico, plano
diretor e urbanistico, areas verdes, logistica e transportes, escolas e
universidades, servicos de saude, aeroporto, telecomunicacfes e outras

benfeitorias;

Infraestrutura Social e Ambiental: constru¢do de atrativos e qualidade
ambiental com condicbes adequadas de recreacdo, lazer, seguranca,
esporte e cultura, e outras, para comunidade inserida no parque,
elementos esses que se tornam, na 6tica dos trabalhadores, essenciais

para fixacdo de mao de obra qualificada;

Incentivo fiscal e tributario: € considerado importante do ponto de vista
das empresas e investidores, principalmente na fase inicial e maturacéo

das empresas, possibilitando atracdo de novas empresas;

Aglomeragéao: estrutura empresarial e densidade urbana com mais de 50
mil habitantes na localidade ou regido inserida, ou seja, regiao dotada
com minimo de moradores, emprego, infraestrutura urbana, social e
educacional, classificada pelo IBGE como cidade de porte médio a

grande.

Arranjo Produtivo Local: existéncia de atividades econdmicas
concentradas em determinado segmento industrial ou complementares,

que estimula a instalacdo de novas empresas deste ramo de atividades.

Universidades e Centros de P&D: a existéncia de universidades, centros
e institutos de pesquisa, escolas técnicas e profissionalizantes, com
localizac&o préxima, para formacéao e qualificacdo de recursos humanos,
para transferéncia de tecnologia ao mercado, e para desenvolvimento

dos estudantes da cultura empreendedora pelas instituicbes de ensino;
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e Recursos financeiros: disponibilidade na forma de recursos publicos ndo
reembolsaveis (fundo perdido) ou na forma de financiamentos, de
recursos proprios do setor privado, bem como capital de risco (angel,

seed, venture capital);

hY

e Arcabouco legal: a estrutura regulatéria favoravel a atividade
empresarial, de pesquisa e inovagdo, com ambiente macroecondmico

proativo, estabilidade econdmica e politica.

Uma vez atendidos os principais fatores, € importante a disponibilidade e
interesse dos diversos agentes envolvidos (“stakeholders”) de atuarem
conjuntamente, por meio de acdes de treinamento e participacdes em eventos

gue mostrem os resultados alcancados de experiéncias bem sucedidas.

A cooperacdo e interacdo entre universidades, centros e institutos de
pesquisas, 6rgdos governamentais das esferas federal, estadual e municipal,
empresas, agentes financeiros, comunidade e/ou populacéo da regido, torna-se
condicdo necessaria e fundamental para implantacdo de um parque
tecnoldgico, que poderd resultar, com maior probabilidade e menor risco, em

caso de sucesso.

O Quadro 10 indica os elementos que devem fazer parte de um parque
tecnologico sustentavel, com atuacdo em diferentes niveis de influéncia do
parque, assim como classificado pela forma de participacdo no parque, como

principios, gestao, agentes, apoio institucional e atores.

Caso alguns destes elementos ndo esteja disponivel na localidade ou regiéo,
0S gestores do parque devem promover acfes para estimular a criacdo e

estruturagcédo desses elementos faltantes.
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QUADRO 10: ELEMENTOS DO PARQUE TECNOLOGICO SUSTENTAVEL, SEGUNDO

FORMA E NIVEL DE ATUACAO

Forma/Nivel | Nucleo do PTS | Areado Area de influéncia | Areado
PTS do PTS empreendimento do
PTS
Principios TH + TBL = PTS Cultura e Lazer Responsabilidade Ambiental
Comunicacéo Responsabilidade Social
Gestao Gestores Gestao Gestéo da agua — Gestao do Conhecimento
Especializados Ambiental e Recursos Hidricos N L
em DS Indicadores Gestéo da Transparéncia
Gestao da Energia N N
Gestdo . ] Gestédo da Inovacao
Econémicae | Gestdo dos Residuos
Indicadores
Gestao
Social e
Indicadores
Agentes Governos Federal, Estadual
e Municipal
Apoio Construgéo Plano Diretor | Parque Tecnolégico Politicas Publicas
Institucional sustentavel Virtual
Infraestrutura Arcabouco Legal
Habitacional | Programa de Apoio aos .
PTS Propriedade Intelectual e
Infraestrutura Patentes
Educacional Formagao e L
Treinamento Mao Obra | ESPecializagéo e
Qualificagdo
Logistica para Mercado .
Rede de Cooperacao
Investidores (Seed, Interna
Angel, Venture) ) L.
Aliangas Estratégicas
Incentivo fiscal e . . .
tributario Arranjos Produtivos Locais
Sistema Regional de
Inovacao
Sistema Financeiro
Atores Incubadora Servigos do Parque Comunidade Empresarial
Tecnoldgico Sus. (local e regional)
Infraestrutura
Predial Agéncia de Mercado Alvo (local,
Transferéncia regional e internacional)
Infraestru?ura Tecnologia NIT ‘
Laboratorial Setor Privado
Universidades e
Centros de Escolas Técnicas
Pesquisa
Empresas Graduadas,
MPE, Ancoras

Notacdo: PTS (Parque Tecnolégico Sustentavel)

A Figura 11, retrata os quatro niveis,

com diversos atores, agentes, apoios

instituicionais, elementos de gestdo e principios que devem compor e

participar de forma integrada e harménica, formando uma rede de

cooperacdo e um habitat de inovacdo e empreendedorismo para a

implantac&o e desenvolvimento de um parque tecnologico sustentavel.
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Leasl gm’;‘.’,’ Regional e
Estadual e Internacional)
Municipal

Nivel 4

FIGURA 11: MODELO DE PARQUE TECNOLOGICO SUSTENTAVEL (CONDIGAO ESTATICA)
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A Figura 12, representa as seis hélices que contemplam as seis dimensdes da
sustentabilidade (TBL + TH), sobreposta na Figura 11, do modelo de Parque
Tecnoldgico Sustentavel na condicao estética.
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DA SUSTENTABILIDADE (CONDIGAO ESTATICA)
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Por fim, a Figura 13 representa 0 modelo conceitual proposto de Parque
Tecnoldgico Suntentavel, com a aplicacdo dos conceitos da Triple Helix e da
Triple Bottom Line, com as seis dimensdes atuando em rede e em cooperacao,
formando um sistema regional de inovacdo e de empreendedorismo, no
cenario em que 0s pargues e as empresas evoluem na sociedade do

conhecimento.

A Figura 13 é mostrada em movimento continuo, na condicdo dinamica,
formando uma estrutura helicoidal, representando os atores envolvidos
interagindo de forma harménica, girando em sentido Unico e criando sinergia
positiva para o desenvolvimento sustentavel do parque, das empresas, da

comunidade, da regido, do Estado do Parana e do Brasil.

Na Figura 13, cada fatia, em cor especifica, representa uma das seis
dimensbes do parque tecnoldgico sustentavel, descritas a seguir: verde
representa a hélice da sustentabilidade ambiental, marrom a hélice da
empresa, azul a hélice do econdémico, rosa a hélice do governo, roxa a hélice

do social e amarela a hélice da universidade.

Assim, cada fatia girando no mesmo sentido em torno do nucleo parque
tecnoldgico, cria sinergia entre as outras dimensdes (hélices) formando um
sistema integrado em rede proporcionando ambiente favoravel para a inovacéo

e o desenvolvimento tecnoldgico.

O nucleo do pargue tecnolégico esta no centro da figura, que se expande em
trés novos circulos, que representam respectivamente a area do parque, a area
de influéncia do parque e o contorno do empreendimento do parque, com 0s
elementos categorizados em principios, gestdo, agentes, apoios institucional e

atores, inseridos na sua faixa de atuacéo.
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DA SUSTENTABILIDADE (CONDIGAO DINAMICA)

Finalmente, a maior participacdo de atores que representam a sociedade na
atuacdo do parque poderda resultar em parque tecnoldgico sustentavel
cumprindo com a sua missao de contribuir com o desenvolvimento sustentavel

do parque, das empresas, da regido e da sociedade.
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5.1 IMPLANTACAO DO MODELO DE PARQUE TECNOLOGICO SUSTENTAVEL

Com a finalidade de nortear as etapas minimas a serem seguidas para
implantacdo de Parque Tecnoldgico Sustentavel em uma determinada regido

do Estado, € apresentado o fluxograma de implantagéo, conforme Figura 14.

A implantacdo de um Parque Tecnolégico Sustentavel deve levar em
consideracdo alguns fatores adicionais, além daqueles requeridos para a
implantacdo de Parques Tecnoldgicos, classificadas como de primeira,
segunda e terceira geracdes. Assim, como ilustrado na Figura 14, o sucesso de
implantacdo de Parque Tecnolégico Sustentavel depende de varios fatores,

como:

e A efetiva participagcdo e envolvimento dos diversos segmentos
organizados da sociedade, governos, empresarios e instituicdes de
ensino e pesquisa, criando um ambiente de interesse comum e
confianca, com propdsito de estabelecer uma rede de parceria e

comprometimento pelo projeto;

e A atuacdo pro-ativa dos gestores e coordenadores na aprovacdo de
programas e politicas de apoio ao empreendimento, nos diversos niveis
de governos (federal, estadual e municipal), nas organizacdes nao

governamentais e nas empresas privadas, de interesse do parque;

e A execucdo dos estudos de viabilidade técnica, econdmica, financeira,
social e ambiental, deve ser conduzido por profissionais especializados
de cada segmento, de reconhecida competéncia técnica e experiéncia
em projetos similares, adotando as melhores praticas existentes no
mercado. O custo da equipe técnica devera ser financiado pelas partes

interessadas no projeto;
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O perfil do parque, com que misséo, valores e objetivos que o parque ira
atuar, o modelo de governanca, as politicas de comunicacdo e
divulgacdo para esclarecimento da sociedade local, bem como quebra
de barreiras culturais serdo essenciais para participagcdo da comunidade
no projeto do pargque e no sucesso para desenvolvimento sustentavel de

longo prazo;

A vocacao regional do setor produtivo e dos arranjos produtivos locais,
deve ser analisada e atendida de forma que venha a contribuir no

fortalecimento das empresas instaladas e da comunidade local;

A elaboracao do plano diretor estrutural na analise do impacto ambiental
e recuperacdo de éareas degradadas, quando existir, e dos projetos
arquitetonicos e de infraestrutura deve contemplar a integracdo da
operacdo do parque a vida da comunidade local com atividades de lazer,

cultura, esporte, trabalho, moradia e servigcos sociais;

O plano diretor do parque instalado no perimetro urbano deve estar
articulado com planos diretores da cidade e inseridos nas politicas e

planos de desenvolvimento regional;

As questdes da sustentabilidade ambiental e social devem fazer parte
deste conjunto de medidas legais. Na dimensdo ambiental, pode-se citar
0s incentivos para geracdo e uso de energia renovavel, captacao e uso
racional da agua, recuperacdo e preservacao de areas verdes, gestao
de residuos, protecdo ambiental e cuidados com o planeta. Na dimenséo
social, questdes como direitos humanos e dos trabalhadores, dignidade
humana, transparéncia, postura ética e envolvimento com a comunidade

sao importantes;

A atuacdo em parcerias entre Empresas, Governos e Academias,

formando o tripé da sustentabilidade econdmica, requer cuidados e
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acOes para obter um crescimento econdmico, com arcabouco legal e
estratégico estavel e duradouro, de forma que regulamente as atividades
de relacionamento entre os empresarios e as instituicbes de ensino e
pesquisa, e estimule a participacdo destas entidades nas politicas de
desenvolvimento baseado no conhecimento. Questdes como
prosperidade, resultado econdbmico, direito dos acionistas,
competitividade, relacdo entre clientes e fornecedores devem ser

praticadas;

O comprometimento das empresas instaladas no Parque, para que
cumpram 0s requisitos e exigéncias previstas nas legislacdes publicas e
normas internas do parque no tocante as questdes da sustentabilidade
ambiental, social e econdmica; como exemplo, a utilizagdo da ACV dos
materiais empregados, adocdo do processo produtivo P+L e aplicacdo
do conceito 3R, e as questdes elencadas nos itens anteriores devem ser

assumidas pelas empresas;

A capacidade de promover inovacdes é base para a manutencdo e
crescimento das empresas na sociedade do conhecimento e mercado
globalizado. Os mercados valorizam a cada dia progressos sociais e
ambientais do setor privado, juntamente com preco e qualidade. Assim,
0s gestores dos parques e das empresas devem assumir o desafio na

busca da inovacédo, cada vez mais complexo e necessario;

A gestdo transparente do parque, com escolha dos gestores e dos
conselhos, que adotem praticas da boa governanca e ética, com
encontros e prestacdes de contas constantes para todos os atores
envolvidos e para a sociedade, mostrando a evolucdo de cada um dos
indicadores escolhidos na busca da sustentabilidade econémica, social e
ambiental. Acompanhar o desenvolvimento da localidade e da regiao
impactada, monitorando os resultados da evolugdo dos indices de

desenvolvimento humano (IDH);
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e Para a implantacdo do parque, deve utilizar tecnologias que atendam as
exigéncias ambientais e da sustentabilidade nas execucdes das obras
de infraestrutura, edificacbes e obras complementares. Este
procedimento € importante para que o0 parque e as empresas obtenham

as certificacbes ambientais nestes quesitos.

Por fim, atendidos estes requisitos, pode-se dar inicio a operacdo do Parque

Tecnoldgico Sustentavel.
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6 CONCLUSOES

O modelo conceitual proposto visa a contribuir para que o0s parques
tecnolégicos possam atuar como instrumento de apoio ao nascimento e
desenvolvimento de empresas, no sentido de incorporar novas tecnologias
e/ou inovagbes aos seus produtos e servicos e melhorar o nivel de

competitividade no mercado cada dia mais globalizado e competitivo.

Os resultados obtidos apontam para a necessidade de que o0s parques
tecnolégicos desenvolvam acdes e atuacbes com visdo voltada para o
crescimento sustentavel do préprio parque, das empresas participantes, da
comunidade envolvida e da regido inserida, de forma que venha contribuir na
formacdo de uma cultura empreendedora estimulada pelo desenvolvimento
tecnolégico e de inovagdo, com responsabilidade social, econbmica e

ambiental.

Além disso, o modelo proposto aponta que a gestdo do parque sustentavel
deve fomentar uma cultura empreendedora com independéncia e autonomia,
assumindo riscos na busca da inovacao constante, de construir um ambiente
favoravel para atrair novas empresas, por meio do oferecimento de
infraestrutura e servicos de qualidade, da criacdo de sinergias entre elas e da
adocdao de politicas especificas e direcionadas, aumentando a competitividade

de empresas, regides e do Estado.

Para futuras instalacdes de parques tecnoldgicos sustentaveis, os estudos e
projetos poderédo basear-se no modelo conceitual proposto e em iniciativas de
parques tradicionais de sucesso, com base nas caracteristicas ambientais,
sociais e econdmicas da localidade e da regido. A iniciativa e ideias inovadoras
na direcdo da sustentabilidade poderdo ser tomadas como referéncia pelos
gestores responsaveis dos parques em operacao e implantacdo. Desta forma,

0 modelo poderd ampliar as possibilidades para insercdo das questdes
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ambientais e sociais, de modo que possa somar na busca por um parque

sustentavel, em especial com vistas a sua missao, valores e objetivos.

O presente estudo, além de orientar aos idealizadores de novos parques,
podera auxiliar os gestores dos atuais parques em operacdo para obter o
mapeamento das condicdes em que se encontra o parque, e obter informagdes
e subsidios para tracar metas e acfes em busca da sustentabilidade ambiental
com foco nas construcbes verdes, gestdo da energia, gestdo das aguas,
gestao de residuos, empresas com gestdo P+L, busca de certificacOes, gestao

da inovacdo, e promocédo do gerenciamento sustentavel.

Y

Ao mesmo tempo, tracar metas com relacdo a sustentabilidade social, com
vistas a melhoria na seguranca e priorizacdo da saude dos trabalhadores e
ocupantes; inclusao social e aumento do senso de comunidade; capacitacao
profissional; conscientizacdo de trabalhadores e usuarios; incentivo a
fornecedores com maiores responsabilidades socioambientais e aumento da

satisfacdo e bem estar dos usuarios.

Assim, o presente modelo conceitual podera ser utilizado por gestores publicos
e privados que atuam junto aos parques tecnolOogicos em operacdo e em
projeto de implantacdo, no sentido de promover a integracédo entre os pilares
da TH (governo, universidade e empresa) e da TBL (meio ambiente, economia

e sociedade) em busca de um Pargue Tecnoldgico Sustentavel.

6.1 TRABALHOS FUTUROS

Como sugestao para trabalhos futuros, proponho:

e Investigar a relagdo entre as praticas da sustentabilidade ambiental e da
sustentabilidade social que os atuais parques tecnoldgicos e as
empresas participantes adotam junto a sociedade local, para melhor
compreensdo da real contribuicdo no desenvolvimento sustentavel da

regido e da sua comunidade.
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Estimular a aplicacdo do modelo conceitual proposto de parque
tecnoldgico sustentavel nos parques em estudo e implantacdo no Estado
do Parand e no Brasil para avaliar as condicionantes sugeridas no
modelo e a receptividade dos gestores, investidores, empresarios e

demais atores envolvidos nos projetos dos parques tecnoldgicos.

Acompanhar a evolugdo dos indicadores econdmicos, sociais e
ambientais dos diversos parques tecnoldgicos no Estado do Parana,
utilizando-se dos dados a serem disponibilizados pela plataforma do
parque tecnolégico virtual do Parana (PTV) e por meio de coleta de
informagdes com os gestores dos parques e da sociedade, para uma
andlise continua da contribuicao oferecida pelos parques no crescimento

e desenvolvimento sustentavel da regido.
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APENDICES

APENDICE 1

QUESTIONARIO 1: SUSTENTABILIDADE DOS PARQUES TECNOLOGICOS:
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E SOCIAL.

1)

2)

3)

Categoria do Parque Tecnoldgico (indicar apenas uma)
1.1) Propriedade de universidade ou instituicdo de P&D;

1.2) Organizado pela articulacdo do governo, universidades e outras
entidades;

1.3) Organizado por empresa em articulacdo com outras entidades;
1.4) Outra categoria (especificar):

Sistema de gestdo executiva (entidade gestora)

2.1) universidade, instituicdo de ensino superior, instituicdo de C&T;

2.2) fundacéo criada ou contratada especificamente para ser a entidade
gestora;

2.3) sociedade (empresa) de proposito especifico criada para ser a
entidade gestora;

2.4) empresa com outro formato criada para ser a entidade gestora;
2.5) outro formato (especificar e comentar):

Formato de base fisica do parque tecnolégico

3.1) composto por area Unica, contigua e exclusiva para entidades
formalmente admitidas no parque, denominadas entidades residentes;

3.2) disseminado no tecido urbano ou no territorio mediante diversos
imoveis, contiguos ou ndo, de propriedade do parque ou ndo, capazes
de acolher atores da inova¢do, denominadas entidades participantes do
parque;

3.3) composto por segmentos locais. Segmento local € um espacédo
fisico delimitado, que pode ser ou ndo propriedade do parque ou estar
ou nao sob responsabilidade direta do parque.

3.4) outro formato (especificar):
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4)

5)

6)

7

Propriedade dos iméveis da base fisica do parque tecnoldgico

4.1) propriedade da instituicdo que iniciou ou organizou o parque;
4.2) propriedade das entidades residentes;

4.3) propriedade de terceiros (comentar);

4.4) outro formato de propriedade (especificar e comentar):

Forma de uso ou acesso a iméveis do parque tecnoldgico

5.1) o imével (areas e predios) € vendido as entidades residentes;

5.2) o imével € cedido via contrato por tempo limitado, a titulo oneroso;
5.3) o imével é propriedade das entidades residentes;

5.4) o imével é propriedade de terceiros;

5.5) outra forma (especificar):

Tipo de entidades (empresas) para o parque tecnoldgico

6.1) apenas empresas de base tecnoldgica e empresas e profissionais

de suporte técnico;

6.2) empresas de base tecnoldgica, centros de P&D, instituicbes de
C&T, empresas e profissionais de suporte técnico, e associacbes de

classe;

6.3) empresas de base tecnoldgica, centros de P&D, instituicbes de
C&T, instituicdes de ensino superior e técnico, empresas e profissionais
de suporte técnico, associacdes de classe, 6rgdos governamentais e

agéncias de desenvolvimento;

6.4) além das entidades acima, elementos como museus, shopping

centers, hotéis, academias, clubes sociais e areas residenciais;
6.5) outro formato (especificar):

Objetivos do parque tecnolégico

7.1) elencar os objetivos especificos do parque tecnologico:
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8)

9)

10)

Fontes de recursos para a entidade gestora do pargque tecnolégico
8.1) suporte da universidade, instituicio de C&T ou empresas
responsavel pelo parque;

8.2) contrato de gestdo com 0Orgdos governamentais ou agéncias de
desenvolvimento;

8.3) suporte direto de dérgdos governamentais, tais como subvencgoes,
fundos de inovacao, etc.

8.4) contribuicéo das entidades residentes;

8.5) prestacao de servi¢ds pela entidade gestora;

8.6) remuneracdo pelo espaco cedido as entidades residentes;
8.7) outro formato (especificar):

Sustentabilidade financeira da entidade gestora do parque tecnoldgico

9.1) sim, é sustentavel,
9.2) ndo

9.3) perspectivas de sustentabilidade financeira a curto, médio ou longo
prazo (especificar):

Principais resultados obtidos pelo parque tecnoldgico

10.1) ndmero de empresas residentes:

10.2) namero de IES (universidades) residentes:

10.3) ndmero de instituicdes de C&T residentes:

10.4) numero de empresas incubadas no parque:

10.5) numero de empregos diretos gerados no parque:
10.6) faturamento anual do parque em reais:

10.7) interacdo das empresas participantes com as IES (excelente, boa,
fraca, inexistente):

10.8) contribuicdo do parque para a sociedade:

10.9) inicio das atividades do parque (ano):

10.10) gestéo do parque é integrada (especificar):
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APENDICE 2

QUESTIONARIO 2: SUSTENTABILIDADE DOS PARQUES TECNOLOGICOS:
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Favor enquadrar cada uma das questdes a seguir, de (1) a (5), de acordo com
as caracteristicas do seu parque tecnoldgico.

1) Projetos e Construgdes Verdes (sustentaveis)
(1) - Pouca acéo
(2) - Regular acéao
(3) - Boa acgéao
(4) - Muito boa acéo
(5) - Excelente acéo

2) Selecado de empresas para ingressar no parque tecnolégico, sob viés da
sustentabilidade.
(1) - Pouca acéo
(2) - Regular acéao
(3) - Boa acgéao
(4) - Muito boa acéo
(5) - Excelente acéo

3) Gestéo da energia
(1) - Pouca acéo
(2) - Regular acéao
(3) - Boa acéao
(4) - Muito boa acéo
(5) - Excelente acéo

4) Gestao das aguas
(1) - Pouca acéo
(2) - Regular acéao
(3) - Boa acéao
(4) - Muito boa acéo
(5) - Excelente acéo

5) Promocao do gerenciamento sustentavel
(1) - Pouca acéo
(2) - Regular acéao
(3) - Boa agéao
(4) - Muito boa acéo
(5) - Excelente acéo
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6) Empresas com gestédo e producédo sustentavel (P+L)
(1) - Pouca acéo
(2) - Regular agéao
(3) - Boa acéao
(4) - Muito boa acéo
(5) - Excelente acéo

7) Certificacdes ambientais obtidas (ISO, LEED, AQUA, etc)
(1) - Pouca acéo
(2) - Regular acéao
(3) - Boa agéao
(4) - Muito boa acéo
(5) - Excelente acéo

8) Gestéo da Inovagao
(1) - Pouca acéo
(2) - Regular acéao
(3) - Boa acéao
(4) - Muito boa acéo
(5) - Excelente acéo
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