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NASCIMENTO, R.L. Sustentabilidade em Instituicio Federal de Ensino
Superior: Proposta de Modelagem de Avaliagdo. Santa Barbara d’Oeste; 2017.
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Resumo

Historicamente, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) desempenham papel
fundamental na sociedade e, por intermédio do ensino e da pesquisa, atuam na
formacéo de futuros lideres, empresarios e gestores, representando condicao
necessaria para que a sociedade possa incorporar valores do Desenvolvimento
Sustentavel (DS). O objetivo desse trabalho é apresentar um instrumento de
avaliacdo das operacfes de sustentabilidade em campus, no qual os
indicadores respondam as necessidades das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES), no sentido de mensurar, avaliar, monitorar, documentar e
registrar os esfor¢cos da implantacédo da sustentabilidade nessas instituicbes. O
instrumento devera respeitar as caracteristicas das IFES, abrangendo as
dimensbes ambiental, social e econbémica. A pesquisa realizada € de cunho
guanti-qualitativo, de natureza descritiva e exploratéria, e com levantamento de
dados em campo, de modo que convergéncia do estudo é voltada para
operacfes de campus. O instrumento foi aplicado em trés IFES no Estado do
Parand, cujos resultados permitiram a validade das seis dimensfes e dos trinta
indicadores apresentados pelo modelo, entendido pelos entrevistados como
relevantes para as instituicdes pesquisadas. Na analise dos dados identificou-
se que as acbes sustentaveis dependem de trés fatores: gestdo
compromissada, alunos e professores envolvidos nas acfes relacionadas a
sustentabilidade e recursos adequados com suficiéncia para implementar tais

praticas.

Palavras Chave: Sustentabilidade, Desenvolvimento sustentavel, Instituicbes

de ensino superior, Indicadores de sustentabilidade.
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Abstract

Historically, Higher Education Institutions play a fundamental role in society
and, through teaching and research, act in the training of future leaders,
entrepreneurs and managers, representing a necessary condition for society to
incorporate values of Sustainable Development (SD). The objective of this study
is evaluation processes of sustainability operations on campus and, at the same
time, propose a suitable instrument for this purpose, in which the indicators
respond to the real needs of the Federal Institutions of Higher Education (FIHE),
whose purpose is to measure, evaluate, monitor, document and record the
efforts of the implementation of sustainability in these institutions, which is an
allied procedure in the SD implementation process. The instrument should
respect the characteristics of the IFES, covering the environmental, social and
economic dimensions. The research carried out is of a quantitative-qualitative
character, of descriptive and exploratory nature, seeking to combine data of
both natures with theoretical-documentary basis and data collection in the field,
and the convergence of the study is focused on campus operations. The
instrument was applied in three IFES in the State of Parana, whose results
allowed the validity of the six dimensions and the thirty indicators presented by
the model, understood by the interviewees as relevant for the researched
institutions. In the data analysis, it was identified that sustainable actions
depend on three factors: committed management, students and teachers
involved in actions related to sustainability and adequate resources with

sufficient to implement such practices.

Keywords: sustainability, sustainable development, high education institutions,

sustainability indicators.



1 INTRODUCAO

Por mais que a tecnologia continue evoluindo, trazendo beneficios, facilidades,
aumentando a rapidez e a eficiéncia na comunicacdo, ndo ha, e muito
provavelmente ndo havera uma organizacdo que funcione completamente sem
a acdo humana. O homem, ser dotado de personalidade, afetividade, que (re)
constréi a subjetividade na medida em que atua na sociedade, continua sendo

a peca chave para o funcionamento das instituicdes e de toda a vida social.

No atual contexto, as Instituicbes de Ensino Superior (IES) sdo prestadoras de
servicos educacionais, cuja finalidade é produzir, gerar, usar e disseminar o
saber e o conhecimento cientifico. Por tal razdo, apresentam potenciais para
desempenhar papel de liderangca em suas comunidades de ambiéncia em
relacdo a diversos aspectos da vida humana, entre eles a questdo da
sustentabilidade da proépria instituicdo e da sociedade como um todo. Sendo
assim, as IES passam a ter oportunidade de se tornarem lideres de
sustentabilidade por sua condi¢éo de criar inovagdes nas praticas sustentaveis
para outras organizacdes, cidades e corporacdes (Lidstone et al. (2015).

Na visdo de Cortese (2003), considerando suas possibilidades de serem
produtoras e disseminadoras de saber e conhecimento, as IES tém a
responsabilidade de apoiar suas comunidades de ambiéncia, internas e
externas, visando torna-las socialmente vibrantes, economicamente seguras e
ambientalmente sustentaveis. Ainda, segundo Cortese (2003), como ancoras
para o desenvolvimento econdmico, social e politico de suas regides de
ambiéncia, as IES precisam estabelecer parcerias com o setor privado, visando
aprimorar os processos de geracdo de empregos e ampliar os espacos de
melhoria da vida social dessas comunidades. Portanto, devem atuar nos
ambitos da articulacdo do ensino, pesquisa e extensao e, mais recentemente,
de responsabilidade social, vincula-se a preparacdo de seu alunado para as
atividades profissionais no mundo do trabalho e auxiliar no aprimoramento de
processos de insercdo social, em especial, daquelas pessoas com maior nivel

de carecimentos (Palma et al., 2013).



Nesse sentido, entre as diversas organizacdes que permeiam a vida social, as
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) desempenham um papel
fundamental no desenvolvimento sustentavel (DS), por meio de todas as suas
dimensdes de atuacado - ensino, pesquisa e extensdo. Destaca-se, como foco
da presente pesquisa 0 processo avaliativo como condi¢cdo fundamental para o
avanco da sustentabilidade nas IFES, com a intengdo de melhor entender seus
processos de avaliacdo operacionais de campi, em relacdo as suas praticas de

sustentabilidade.

Dessa forma, no sentido de entender seus processos de avaliacdo das
operacbes de campi, o instrumento de avaliagdo proposto visa levantar e
avaliar em qual etapa as IFES pesquisadas se encontram, com relagdo a
adocdo e implementacdo das normativas de sustentabilidade no ambito das

operacdes de campus.

1.1 JUSTIFICATIVA

No atual contexto da globalizacdo com suas demandas e complexas formas de
estruturacdo, encontram-se sistemas e formas de relacdes e inter-relacdes das
mais diversas ordens, com destaques primordiais para as questbes
econdmicas e para o desenvolvimento, o que implica em fatores de estrutural e
ambiental que demandam a presenca de politicas publicas para o
estabelecimento de relacdes efetivas entre suas organizacdes e instituicoes

produtivas.

As IES, especificamente as Universidades Publicas e os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF), com seus departamentos de investigacao
académica, sdo requisitadas para contribuir com pesquisas e producdo de
conhecimentos que permitam interfaces construentes entre elas e os diferentes
setores da sociedade. Nesse sentido as IFES podem contribuir para o aumento
das condicdes de competitividade e inovacdo nas regides em que se inserem,
de modo especial, nos paises onde essas relagbes de cooperacdo e pesquisa

entre Universidades, Centros de Pesquisa e Setores Empresariais ocorrem de



maneira organizada e se revelam nos contributos que impactem nos ambitos

de desenvolvimento local e regional.

Como o maior pais da América Latina, com 8,5 milhdes de km? e 206 milhdes
de habitantes, o Brasil se apresenta com avanc¢os nos indicadores econémicos
e sociais, em especial a partir da ultima década, destacando-se a elevacao de
seu produto interno bruto (PIB) que, em 2013, alcancou a sétima posi¢cao no
mundo com mais de US$ 2,3 trilhdes (IBGE, 2014). A partir do ano de 2014,
com o auge da crise mundial teve inicio o declinio do PIB atingindo a cifra de
1,7 trilhdes, ficando na nona posicdo mundial (IBGE, 2016). No ambito da
educacédo o pais cresceu em oferta de vagas, seja na educac¢do bésica, seja na
educacdo superior o que tem possibilitado um crescimento na ordem de
891.543.454 de estudantes, sendo 7.828.013 de alunos no ensino superior com

acesso a esses niveis de ensino (INEP, 2016).

Essa expansdo de vagas trouxe consigo o aumento de numero de IES e/ou
Universidades publicas e privadas, de modo que o total de IES no Brasil atingiu
2.368 unidades, desse total 147 IES séo federais, conforme demonstram o0s
dados da Diretoria de Estatisticas Educacionais - DEED (INEP, 2016) que
trouxe ndo somente vantagens, mas 0s problemas decorrentes dessa
expansdo e crescimento que demandam politicas publicas para a avaliacdo
dos impactos sociais, culturais, politicos, econbmicos e ambientais em seu

todo, com fortes impactos no ambito da sustentabilidade institucional.

No tocante ao ensino superior, expandiram-se em numero e modalidades de
oferta as IES e universidades publicas, bem como os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia'. Estas instituicbes sdo chanceladas pelo
poder publico federal, cuja finalidade € prestar servicos educacionais a
sociedade, 0 que exige que estejam em sintonia com as expectativas e
necessidades da populacdo de suas regides de ambiéncia. Nesse sentido, as
diretrizes legais que sustentam e legitimam a existéncia dessas instituicdes
apontam a importancia do incentivo as boas praticas académico-pedagdgicas

para que contribuam com suas ac¢des e praticas para o desenvolvimento da

! MEC/SETEC http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
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consciéncia social, cultural, politica e ambiental na formacéo de profissionais,
antevendo-os com cidadaos ativos e voltados aos problemas existentes nas

condicdes de vida e sobrevivéncia da populagéo.

A dimensdo de conexdes e interconexdes entre 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo, como func¢Bes precipuas das IES e universidades, aliadas as suas
praticas de responsabilidade social, exige que atuem no sentido de preparar
seu alunado para que, com conhecimentos, atitudes e habilidades adequadas e
qualitativas, venham a atuar como profissionais ativos, sabendo como lidar com
0s problemas sociais e com suas decorréncias ambientais, que exigem visao
de sustentabilidade para garantir vida e sobrevivéncias dignas para si e para as

futuras geracoes.

Portanto a visdo de DS, de sustentabilidade e de qualidade de vida em uma
IES/universidade, ndo podera limitar-se somente aos curriculos formais, mas
sim voltar-se para aprendizagens significativas nas quais essas questdes
sejam parte de seus curriculos de ensino, de suas pesquisas e de seus
projetos de extenséo e se vinculem aos fatos cotidianos internos e externos a
elas, contribuindo com a suas comunidades de ambiéncia e nelas impactando

com suas acgoes.

Barth (2013) reconhece que uma IES/universidade opera suas atividades de
campus como uma minicidade ou um microcosmo, devido as diversidades de
suas atividades complexas, com relacdo ao ensino, a pesquisa, a extensao e a
responsabilidade social. As complexidades relacionadas a essas atividades
devem ser analisadas de forma independente para que se desenvolvam de
maneira sustentavel. Portanto, essas instituicbes terdo as condicbes de
experimentar abordagens inovadoras em sua gestdo de operagdes de campi,
reduzindo os niveis de poluicdo, no sentido de diminuir ou minimizar a
degradacédo ambiental, que resultardo no surgimento das iniciativas chamadas
“Green Campi” (Jain e Pant, 2010).

Vale considerar que, como uma ‘pequena cidade’, o funcionamento dos campi
apresentam impactos diretos e indiretos sobre o meio ambiente devido aos

fatores de sua organizagdo, estrutura e funcionamento, entre eles: seu



tamanho, a diversidade de sua populacédo, o uso de energias e o consumo de
agua, a questdo da mobilidade, a destinacdo e o uso dos materiais utilizados
em pesquisas e no ensino, entre outros aspectos desenvolvidos nesses campi.
O enfrentamento diario desses problemas, por seus niveis de gestado
institucional objetivando atender, minimizar e/ou resolver problemas
ambientais, constitui-se em préaticas para manter o equilibrio entre o ambiental,
0 social e o econdémico, levando a solugbes de sustentabilidade (Alshuwaikhat
e Abubakar, 2008).

Nessa visdo, tem-se que as IES e/ou universidades apresentam forte potencial
de influéncia sobre a utilizacdo de boas praticas sustentaveis, interna e
externamente atingindo a todos que direta ou indiretamente delas participam,
sendo que essa condicdo aumenta a visibilidade das acfes, maximizando a
necessidade de sensibilizacdo e compreensdo de todos os envolvidos,
preponderantemente do corpo docente e dos corpos diretivos dessas
instituices com relacdo a sustentabilidade (McMillin e Dyball, 2009).

Conforme Marcomin e Silva (2009) as IES carecem de acdes internas de
operacdes de sustentabilidade, como as politicas de gestdo mais aglutinadoras
e a superacdo dos desafios praticos no cotidiano. Nesse sentido, a
necessidade da implementacao de uma gestéo de politicas publicas e do apoio
dos principais tomadores de decisdo, serdo prioritarios para a admissao de

acoOes relacionadas a tematica socioambiental em suas dimensdes de atuacéo.

Segundo Pereira et al. (2013), esse conjunto de acdes adotadas pela
instituicdo de ensino com objetivos de resolver problemas de degradacao
ambiental, € uma condi¢cdo essencial da sustentabilidade dentro no contexto
das IFES, relacionados a gestdo socioambiental. Portanto, uma gestdo
institucional que néo esteja voltada e envolvida com os reais problemas que
abrangem as estruturas desses campi universitarios, com equivocos na tomada
de decisbes, por omissdo ou por lentiddo afetardo ndo somente a proépria

instituicdo, mas comprometerdo todo o ambiente que as permeia.

Ao analisar as dindmicas institucionais formais dessas instituicdes, em seus

aspectos complexos de implantagdo, organizacdo e funcionamento,



apresentam-se questdes e temas contemporaneos relacionados ao DS e a
sustentabilidade ambiental que precisam ser estudadas e avaliadas, visando
ampliar o equilibrio entre os trés pilares de desenvolvimento: econémico, social

e ambiental.

De Freitas et al. (2012) e Santa et al. (2015), destacam em seus estudos de
bibliometria que os periddicos mais representativos em publicacdes sobre a
tematica da gestdo socioambiental em universidades foram o International
Journal of Sustainability in Higher Education e Journal of Cleaner Production.
No entanto foram encontrados poucos artigos relacionados a sustentabilidade
em IES e universidades brasileiras (Motloch et al., 2007; Jabbour, 2010; Palma
et al.,, 2011; Almeida et al., 2013; Pereira et al.,2013; Marinho et al., 2014 e
Gobes e Magrini , 2016), o que justifica o desenvolvimento da presente

pesquisa.

1.2 PROBLEMAS DE PESQUISA

As complexas caracteristicas das IES e/ou universidade, em suas formas de
organizacao, estruturacao e funcionamento, apresentam desafios a sua gestao,
pois que além de prover as condicdes de atendimento as suas comunidades
internas de ambiéncia, necessitam envolver-se nas dinamicas das
caracteristicas culturais e regionais especificas das populacées de suas

comunidades externas.

Nos procedimentos de criagcdo de cada unidade ou campi de uma IES e/ou
universidade, entre outros objetivos, é imperativo pensar e repensar a
relevancia de suas formas de organizacdo e funcionamento que, quanto mais
planejadas e estruturadas em acordo com suas realidades de ambiéncia, tanto
mais estardo inseridas nesses mesmos contextos e realidades socioculturais e
ambientais. Portanto, estas instituicoes tornar-se-ao aptas a buscar e oferecer
atendimento aos interesses mutuos de suas comunidades internas e externas,
com a apresentacdo de solugbes aos problemas que venha a detectar e a
pesquisar respeitando suas caracteristicas locais e regionais, bem como

contribuindo para ampliar os niveis de seu DS.



As premissas legais referentes a criacdo dessas IES nas diferentes regides do
pais apresentam similaridades quanto aos objetivos que justificam a sua
presenca, relacionando-os a necessidade de contribuir com o desenvolvimento
social, académico, cultural e, notadamente, com a producdo, O
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, voltadas a
preservagcdo do meio ambiente e da sustentabilidade socioambiental e

produtiva.

Como as funcdes dessas instituicdes, em especial, das IFES e Universidades,
abrangem a producédo, o uso a disseminacdo de saberes e conhecimentos
relacionados as novas tecnologias e ao DS, como temas contemporaneos que
exigem estudos e pesquisas, acentuam-se nessas instituicbes as

preocupacdes relacionadas as questdes pertinentes a sustentabilidade.

No exercicio de funcBes administrativas e de gestdo institucional em IFES,
essas preocupacdes tém levado os gestores a necessidade de pesquisar,
analisar e avaliar seus processos de organizacao e funcionamento com relacéo
as questbes da gestdo ambiental e de seus impactos sociais, culturais e
econdbmicos, questionando de modo mais acentuado as acdes de

sustentabilidade sob a luz do Triple Bottom Line? nessas instituicdes.

Relacionando-se essas preocupacdes na gestdo de uma IFES® e, em relacdo
aos estudos prévios realizados pelo pesquisador sobre 0s impactos que estes
fatores possam causar nos espacos de ambiéncia de IES e/ou universidades
de maior porte, estabelecidas em contextos urbanos, levantaram-se as
seguintes reflexdes como aportes as buscas e as investigagcdes que a presente
tese apresenta: existem politicas institucionais voltadas para a sustentabilidade
nos Campi? Como estas sado desenvolvidas no projeto de implantacdo dos
seus campi? Quais procedimentos amparam uma politica institucional voltada
para a sustentabilidade? De que forma as ac¢des dos gestores dos campi tem
influenciado a tomada de decisdes nas ag¢des de sustentabilidade? As IFES

brasileiras podem ser enquadradas nos conceitos de Green Campus? A busca

’Este conceito sera tratado no capitulo 2 da presente tese

*|FES sao InstituicGes Federais de Ensino Superior — composta de 59 Universidades Federais,
38 Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educacao Tecnologica (INEP, 2013).



de respostas a estas questdes permitiu apresentar a questdo norteadora de
pesquisa, a partir de qual todo processo investigativo estara sustentado: “De
gque modo vem ocorrendo a implantacdo de processos de avaliacdo das
operacfes de campus, em relacdo as agbes de sustentabilidade em IFES

voltadas ao desenvolvimento sustentavel”?

No processo investigativo buscando-se respostas a essa questao norteadora,
surgem hipoteses qualitativas que sdo constituidas a partir das observacgdes
preliminares, das experiéncias prévias do pesquisador e dos estudos
realizados com autores de artigos, de livros e estudos inovadores em teses e

dissertagcOes, que embasam as reflexdes questionadoras.

Essas hipbéteses se sustentam e relacionam-se aos objetivos — geral e

especificos — que serdo contemplados no decorrer da pesquisa.

1.3 OBJETIVOS

O presente trabalho tem como objetivo geral: desenvolver instrumento de
modelagem de avaliacdo de operacdo de campus para as IFES/ Universidades

publicas federais, com base nos conceitos de sustentabilidade.

No sentido de atingir o objetivo geral, destacam-se 0s seguintes objetivos

especificos:

e Levantar de que modo vem ocorrendo a implantacdo dos processos de
avaliacdo das operacdes de campus, em relacdo as acbes de

sustentabilidade em IFES, voltada ao desenvolvimento sustentavel (DS);

e Identificar as possiveis acdes de gestao da sustentabilidade em campi
de IFES voltadas para o DS com base nos protocolos internacionais e

nacionais para a elaboracéo de instrumento especifico;

e Analisar o grau de importancia dos indicadores de avaliacdo de
desempenho de sustentabilidade em IFES, com a definicdo de
indicadores qualitativos associados as dimensfes propostas em

concordancia com as legislacdes vigentes;



e Contribuir para o avan¢co do conhecimento nesta area em dois pontos
especificos, o primeiro ao analisar e demonstrar a importancia da
tematica de sustentabilidade em campi de IFES; o segundo ao revelar o
conjunto de acdes sobre as praticas de atendimento as suas
comunidades de ambiéncia, internas e externas, evidenciando a
necessidade do equilibrio entre os trés aspectos chamados de tripé da

sustentabilidade - Triple Bottom Line.

14 ORIGINALIDADE E DELIMITACAO DO TEMA

Vaughter et al (2013) consideram que as pesquisas empiricas voltadas a
examinar politicas de sustentabilidade nas IES foram ampliadas a partir de
1990, sendo a maioria realizada como estudos de caso qualificando de maneira
individual as acdes realizadas. Nesse sentido, Wright e Pullen (2007)
demonstram em seus estudos de revisdo de bibliometria relacionadas a
educacdo para o DS, pertinente ao ensino superior entre os anos de 1990 a
2005 e apontam que durante o periodo as publicagcdes aumentaram de maneira

nao linear.

No estudo de Vaughter et al (2013), de bibliometria sobre sustentabilidade no
ensino superior, foram avaliados oito periodicos internacionais sobre a teméatica
de sustentabilidade em IES. Entre os periodos de 2003 a 2012 foram
analisados 272 artigos em revistas de referéncia em sustentabilidade, como a:
International Journal of Sustainability in Higher Education, Environmental
Education Research, the Journal of Education for Sustainable Development,
Journal of Cleaner Production, Planning for Higher Education, Higher Education
Policy, Facilities Manager e Community College Journal of Research and
Practice, permitindo a Vaughter et al. (2013) identificar trés focos principais de
pesquisas (i) pesquisas comparadas a curriculos entre IES; (ii) pesquisas
comparadas de politicas e praticas operacionais em IES e (iii) e a investigacéo
de campo como melhor avaliar tais politicas. Nesse sentido, a pesquisa revelou
gue poucos sao 0s casos relacionados a analise de resultados de praticas

institucionais de sustentabilidade de uma maneira mais ampla no contexto de
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IES. Portanto, os autores detectam uma lacuna na literatura na comparagao

critica de politicas de sustentabilidade nas IES em relacdo a sua comunidade.

Jabbour (2010) considera que as instituicdes de ensino sdo organizagbes com
impactos sociais, culturais e ambientais e, como as empresas e/ou as
industrias, também geram impactos e degradacdo ambiental. Portanto, propde
ser de responsabilidade dessas IES desenvolver estudos e pesquisas, bem
como a tomada de decisdes, que possibilitem a geracdo de acgbes e boas
praticas que apresentem menores impactos ambientais e contribuam para o DS

duradouro e qualitativo.

Nesse sentido, Jabbour (2010) aponta que os estudos realizados nessas IES
tendem a apresentar relatorios sobre experiéncias e desafios enfrentados com
relacdo a questdo ambiental, entendendo que a mesma vem sendo tratada nos
ambientes académicos, com relacdo a sua incorporacdo como disciplinas nos
curriculos académicos. Porém, pouco se enfatiza a questdo da gestdo e dos
impactos ambientais nos ambientes macroestruturais e organizacionais dessas
instituicdes, definindo-a como primordial para a tomada de decisGes gerenciais
e de acbes concretas visando implantar a sustentabilidade em todas as facetas
de sua gestdo, ou seja, de governanca institucional visando torna-las

instituicdes com caracteristicas de “Green Campus”.*

Pereira et al.(2013) definem gestdo ambiental como sendo uma acao sistémica
pela qual as organizacdes e/ou instituicbes buscam o estabelecimento de
metas visando contemplar um objetivo ou um conjunto de objetivos relativos as
variaveis ambientais e, reconhecendo a importancia da questdo em IES,
destacam a necessidade de que nelas se priorizem e implantem acfes
institucionais voltadas para praticas sustentaveis. Ainda, os autores destacam
que muito se tem falado em eventos e cursos sobre universidades
sustentaveis, mas nenhuma pesquisa tem focalizado em estudos sobre
procedimentos especificos de sustentabilidade em instituicbes de IES no Brasil
e referem os autores que: “[...] nenhuma pesquisa centrou-se sobre 0 processo

de greening entre universidades no Brasil”.

*Heinz (1995) utilizou o termo Green Campus no documento intitulado “Blueprint for a Campus”
— Plano de agéo para Campus.
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Pereira et al (2013) reforcam o entendimento de que ainda se tem poucos
estudos voltados a gestdo ambiental em IES brasileiras, e pontuam que as
comunidades cientificas no mundo vem se mostrando sensiveis a essa
tematica, entendida como de relevancia no atual contexto de desenvolvimento

institucional e organizacional.

Considerando tais premissas destaca-se a relevancia e justifica-se a presente
pesquisa, pela qual se apresentam levantamento de dados, analises,
discussbes e propostas sobre essa tematica, visando contemplar essa lacuna
no ambito das pesquisas sobre sustentabilidade ambiental em IES publicas no
pais. A escolha do universo amostral da investigagdo em campo como sendo
trés campi em Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), vincula-se ao
fato de que, embora sejam raros os estudos com relacdo as avaliacbes de
impactos ambientais gerados por seus campi, existem projetos e programas de
apoio e legislacdes editadas que regulamentam a questdo ambiental no pais e
gue definem normas para a aplicabilidade de tais aspectos, entre elas Projeto
Esplanada Sustentavel (PES), Programa Nacional de Conservacédo de Energia
Elétrica (PROCEL), a Lei 8.666/1993 de normas para licitacdo e contratos da
Administracdo Publica ou a Instrucdo Normativa (IN) N° 10/2012: MPOG®,

Esta IN estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestao de Logistica
Sustentavel pela administracao publica federal, bem como, de suas autarquias,
se aplicadas adequadamente, demandariam a apresentacdo de propostas
inovadoras em relagdo a tais procedimentos em IFES, constituindo-as em
espacos institucionais que contemplariam aspectos contemporaneos da vida e
do desenvolvimento humano, relacionados a promocdo da sustentabilidade
socioambiental. Essas sdo questdes de alto impacto socioambiental sdo de
responsabilidade de IES e/ou universidades, ndo apenas em suas
tergiversacdes tedricas e curriculares, mas em suas boas préaticas de
organizacdo e de gestdo institucional. Quanto a delimitacdo da tematica da

pesquisa de campo, o foco estd voltado para as IFES, com relacdo aos seus

> A Instrucdo Normativa N° 10/2012: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
(MPOG) estabelece as regras para a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel pela administragcdo publica federal bem como de suas vinculadas, entre elas as
IFES e as Universidades publicas federais.
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aspectos organizacionais e de suas boas praticas de gestao das operacdes de
organizacdo de campus voltadas para a sustentabilidade institucional, com
base em indicadores de sustentabilidade que permitam acdes operacionais de

avaliacdo dos campi universitarios definindo-os como Green Campus.

Ao final, sdo sintetizados os resultados obtidos na investigacdo de campo,
cujas premissas permitirdo que se delineiem sugestdes para aplicabilidade
praticas nos campi estudados e em outros similares aos pesquisados,
estruturado na forma uma proposta de modelagem de avaliacdo, de cunho
conceitual e pratico para a gestdo e a sustentabilidade institucional
socioambiental nesses espacos académicos, que se revelam necessarios nos

contextos atuais da vida em sociedade.

15 VISAO GERAL DO TRABALHO

O presente trabalho possui carater de pesquisa empirica, desenvolvida por
meio de uma abordagem mista de cunho qualitativo e quantitativo e apresenta
caracteristicas da investigacdo descritiva, com base no entendimento que uma
determinada populacdo apresenta descricbes sobre um fenbmeno em estudo
e, no caso desta pesquisa, essa populacdo apresenta dados sobre
determinados processos de organizacao e gestao de trés IFES, com relacéo a
avaliacdo da sustentabilidade.

A pesquisa apresenta caracteristicas da investigacdo descritiva, por meio de
levantamento de dados junto a uma populacdo da qual se obteve descricbes
sobre o fendmeno estudado, em que, 0s processos de organizacdo e gestao da
sustentabilidade em trés IFES séo alvo da pesquisa de campo.

Na investigacdo em campo utilizam-se procedimentos de coleta de dados e
informagdes desenvolvidas por meio de interrogagbes diretas com sujeitos
ligados ao objeto de estudo que, de alguma forma, tenham dados para
embasar os caminhos metodoldgicos percorridos, 0s quais se complementam
pelos estudos efetivados em dados tedricos e documentais sobre o tema com

vistas a obtencao de resultados para as pertinentes analises (Gil, 2008).
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A Figura 1 monstra a visdo geral da pesquisa em infografico elaborado pelo

pesquisador.

REFERENCIAL TEORICO

Desenvolvimento Sustentavel Declaragdes e cartas (documentos)
Modelos de sustentabilidade Green Campus
Instrumentos de Avaliagao da Sustentabilidade Legislagao

METODOLOGIA CIENTIFICA

Abordagem quali/quanti Coleta de Dados:
Revisao Bibliografica e documental. INSTRUMENTO DE PESQUISA

Analise de Dados

RESULTADOS

APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS COM BASE NA ANALISE DOS DADOS DO QUESTIONARIO APLICADO A
POPULAGAO ALVO

APRESENTAGCAO COM BASE NOS DADOS ANALISADOS E NA LITERATURA ESTUDADA

CONCLUSOES COM BASE NOS OBJETIVOS, NO REFERENCIAL TEGRICO E DOCUMENTAL E NOS RESULTADOS OBTIDOS.

Y

CONCLUSAO E SUGESTOES

Figura 1-Visdo Geral do Trabalho de Pesquisa
Fonte: Elaborado pelo autor

A busca pelos resultados indicados ao se estabelecer o problema de pesquisa,
0 universo amostral que permeia o estudo sobre a questdo da avaliagdo da
sustentabilidade e do DS em IFES foi definido como os campi de trés IFES,
situadas em Curitiba, capital do estado do Parana, sendo: a Universidade
Federal do Parand (UFPR), a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR) e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Parana
(IFPR).



14

Os dados foram obtidos por meio da aplicacdo de um questionario
semiestruturado (Apéndice A) aplicado aos representantes de gestdo desses

campi que no periodo definido para a pesquisa, ocupavam cargos decisorios.

A escolha desses campi deu-se por acessibilidade e intencionalidade (Gil,
2008), considerando que sejam eles mais impactantes em seus contextos de
ambiéncias, pelo tempo de existéncia e por sua extensao e nimero de pessoas
atingidas por acbes internas e externas, 0 que oportunizard melhores
condicGes para as analises e possiveis sugestdes a serem apresentadas ao

final dos procedimentos da pesquisa.

A coleta de dados foi desenvolvida observando-se as técnicas que se iniciam
com a revisdo de literatura de artigos, livros, sites colaborativos e documentos
normativos sobre a questdo da avaliagdo das praticas de sustentabilidade em
campi universitarios e, segue com a aplicacdo do protocolo de levantamento de
dados, por meio do questionario com a tabela de dimensdes e indicadores de
sustentabilidade para avaliacdo de ac¢Ges operacionais dos campi. O
guestionario destina-se a avaliar as acfes de sustentabilidade desenvolvidas
nos referidos campi e possibilitou ao pesquisador, por meio das analises dos
resultados obtidos, propor a essas IFES, indicativos sobre seu papel na
transformacao de um Green Campus e como melhor desempenhar sua gestao
de sustentabilidade na transicdo para uma sociedade mais qualitativa e

sustentavel.

Com os resultados deste estudo pretende-se aprimorar e fortalecer o
conhecimento sobre as formas de atuacdo que estas IFES e seus 6rgaos
gestores estdo desenvolvendo para aumentar seu comprometimento e

responsabilidades com a sustentabilidade socioambiental.

Nesse trabalho o instrumento de pesquisa aplicado, bem como os dados
tedricos e documentais levantados e estudados, representam as formas para o
acesso as condigBes necessarias, que permitiram ao pesquisador atingir os
resultados previstos e estabelecidos conforme os objetivos propostos, com
base nos problema de pesquisa e no caminho tracado pela abordagem

metodoldgica da pesquisa.
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1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho foi divido em cinco capitulos descritos seguir.

Capitulo 1 — Introducdo — apresenta contextualizacdo sobre o tema da
pesquisa, a problematizacdo, as justificativas e a relevancia, os objetivos e a

estrutura do trabalho.

Capitulo 2 - Referencial Teo6rico — apresenta levantamento de dados e
informacdes tedricas e documentais, obtidos por meio da literatura cientifica
com relacdo as praticas de sustentabilidade e de DS, aos modelos de
sustentabilidade, aos pilares da sustentabilidade, as cartas e declaracdes
oficiais que regem mundialmente as praticas de avaliacdo da sustentabilidade,
bem como as legislagfes brasileiras que fundamentam, e os instrumentos de
avalicdo internacionais de sustentabilidade aplicados em IES, pelo quais se

obtiveram referenciais para a construcéo do protocolo de pesquisa.

Capitulo 3 - Abordagem metodoldgica - apresentacdo do método de pesquisa
utilizado para elaboracdo do estudo em campo e suas decorréncias resultantes

do levantamento de dados e das técnicas de pesquisa utilizadas.

Capitulo 4 — Resultados — Apresentacdo das analises de dados, com base na
metodologia definida pela questéo norteadora e pelos objetivos propostos, bem
como pelos referenciais. Com base nas principais caracteristicas relacionadas
as formas teorico-documentais de estruturacéo, organizacao, gestao e praticas
de desenvolvimento socioambiental, que foi elaborado o modelo sugerido para

se estabelecer os chamados Green Campus.

Capitulo 5 — Concluséo - A apresentacdo das conclusGes da pesquisa, frente
aos objetivos, aos resultados alcancados e as perspectivas da viabilidade de
aplicabilidade das sugestdes nos espacos pesquisados e em outros similares,

assim como, apresentam-se sugestdes para trabalhos futuros.

Finalmente séo apresentadas as referéncias e dos documentos pesquisados, o
apéndice com as tabela das dimensdes/indicadores; o roteiro do questionario e

0S anexos, como documentos ilustrativos.
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A Figura 2 apresenta sintese dos itens que compdem a estrutura da presente
tese, cuja finalidade é de apresentar uma proposta de modelagem de avaliacao
de sustentabilidade e de DS em IFES.

INTRODUGCAO

[ |
Justificativa Relevancia do tema | | Objetivos / Questao

— REFERENCIAL TEORICO

CAPITULO 1‘|

Modelos de Sustentabilidade

Papel das IESno DS |

I 1
Cartas e Declaracoes H DSeas IES |
I

CAPITULO 2

Ed 3
Atividades de Campus | '-"|33§330 ‘
sustentaveis | Pesquisa ‘
|
Sustentabilidade no Campus | Operagbes de Campus ‘

= ABORDAGEM METODOLOGICA

‘ Método de Pesquisa |

[ |
‘ Descritiva ‘ | Exploratéria |

Documental l I De campo

e dpoaisa

T covoiusio

Figura 2 - Infografico dos itens da tese de doutoramento
Fonte: Elaborado pelo autor

CAPITULO 3

rCAPiTULO 5~||—CAPI'TULO 4-‘
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o0s temas principais ligados a pesquisa:
desenvolvimento sustentavel (DS); sustentabilidade e conceitos e modelos de
sustentabilidade; cartas e declaracfes que iniciaram esses conceitos, bem
como, 0s conceitos e estruturacdes possiveis sob a oOtica da sustentabilidade e
do Triple Bottom Line (TBL) nas Instituicbes Federais Publicas de Ensino
(IFES). A pesquisa discute e apresenta reflexdes sobe assuntos relacionados
aos historicos, leis, conceitos e funcbes dessas instituicbes na visdo da

sustentabilidade, do DS e do Green Campus.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Uma situacdo de desigualdades ambientais e sociais se desenvolveu de
maneira globalizada na virada do milénio, tendo como protagonista e
responsavel direto o crescimento econémico e exacerbando, causador dos
impactos socioambientais negativos. Movimentos ambientalistas surgiram a
partir dos anos 1970 principiando mudancas do status quo vigente. Liderancas
politicas mundiais buscaram adotar um modelo para enfrentar o colapso, de
modo que o conceito de DS passa a ser considerado um marco no século XX e
a sustentabilidade passa a representar um novo paradigma para 0Ss negocios
no século XXI (Elkington, 2012).

O DS passou a ser um conceito norteador, por meio do Relatério de
Brundtland, elaborado em 1987, o qual obteve reconhecimento internacional
apos sua publicacdo, sendo divulgado e disseminado pelo WCED (World
Commissionon Environmentand Development), Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) que o
definiu como “um desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das geracOes futuras de satisfazer suas
proprias necessidades” (WCED, 1987).°

® WCED (Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento): Nosso Futuro
Comum, 1987. Disponivel em: <http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm>. Acesso em: jan.
2010.
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O conceito de DS, apesar de sua amplitude e abrangéncia para além da
dimensdo ambiental, ainda hoje é amplamente aceito, permitindo
interpretagfes multidimensionais. Nos anos 1990, surgiram varias tentativas
para sistematizar o conceito tornando-o mais compreensivel e mais

aprofundado (Goées e Magrini, 2016).

Conforme Waas et al. (2011), o relatério da WCED intitulado “Our Common
Future”, tornou-se um marco por estabelecer o DS como componente do
pensar a pratica do desenvolvimento internacional; caracterizando o inicio da
producdo de trabalhos cientificos sobre o tema e passando a representar um
avanco mundial com a popularizacdo dos conceitos de desenvolvimento

sustentavel e de sustentabilidade.

Ciegis et al. (2009) consideram que o conceito de DS apresentado no “Our
Common Future”, enfatiza que a qualidade do crescimento econémico e a sua
relacdo como o bem-estar das pessoas € mais importante. Sendo assim,
entende-se que existe uma complementacdo entre desenvolvimento
socioeconémico e o desenvolvimento socioambiental. Corroborando, Dempsey
et al. (2011), afirmaram que, para uma comunidade ser considerada
sustentavel devera estar apoiada na equidade social, proporcionando um
ambiente de interagdo justo, inclusivo e sustentavel, na forma mais ampla dos

termos, abordando aspectos: econémicos, ambientais e sociais.

Desenvolvimento Sustentavel passa entdo a designar um modelo de
desenvolvimento que busca definir e orientar acdes especificas visando
resolver problemas relacionados as questdes ambientais e sociais, sendo o

caminho para se atingir a sustentabilidade em amplo espectro.

Os termos sustentabilidade e DS sao usados com conotacoes diferentes e as
vezes como sinbnimos. Em alguns estudos citados por Waas et al. (2011), o
DS esta relacionado ao crescimento econdmico e a sustentabilidade esta
ligada ao meio ambiente. Por outro lado, Sartori et al. (2014) definiram que o
DS representa o processo, ou um caminho para se chegar a sustentabilidade,
sendo a sustentabilidade o objetivo final desse processo. Christen e Schmidt

(2012) consideram que o modelo de sustentabilidade indica a direcdo para a
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qual a sociedade deve se desenvolver por meio o estabelecimento de politicas
internacionais, nacionais e locais. Entendem os autores que sustentabilidade
passa a ser o objetivo principal aliando o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental e gerando alta interacdo como um processo de desenvolvimento

humano.

A evolugdo do conceito de DS que, no inicio dos anos 1990, estava
relacionado, principalmente aos aspectos ambientais, a partir de entdo se inter-
relaciona com aspectos econdmicos e sociais. Esses aspectos estdo
incorporados ao conceito de DS, em uma relacdo de equidade que exige a
integracao de politicas econdmicas, sociais e ambientais em todas as esferas
da sociedade (Steurer et al., 2005).

A triade, aspectos ou dimensdes ambientais, econbmicas e sociais, Sao
conhecidos como os trés pilares da sustentabilidade, o “triplo P” ou “3P
(People, Planet e Profit), buscando representar a ideia de equilibrio entre os

trés “P,” conforme propde (Elkington,1997).

2.2 MODELOS DE SUSTENTABILIDADE

Conforme Lozano (2008), sustentabilidade é ainda um conceito dificil de
entender. E, para facilitar a compreensao, tornando-o tangivel, € necesséria a

utilizacdo de modelos representativos por meio de ilustracfes graficas.

Segundo Waas et al. (2011), os modelos s&o simplificagbes para serem
utilizados em processos que buscam uma melhor compreenséo da realidade,
objetivando tomar decis6es sobre acdes complexas do cotidiano, lembrando
gue o conceito de DS surgiu como uma alternativa para melhor compreenséo,
e restaurar o equilibrio, explicando as inter-relaces entre 0s aspectos

econdmico, ambiental e social da realidade vivencial.

Nessa proposicdo de apresentacdo do conceito de sustentabilidade surgem
varios modelos. Lozano (2008) aponta para dois modelos que destacam: o
Diagrama de Venn, no qual a unido € criada pela sobreposicédo entre os trés

componentes da economia, ambiente e sociedade que sao projetados para
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representar a sustentabilidade; e o modelo de circulos concéntricos, no qual o
circulo externo representa o ambiente natural, o circulo do meio representa a
sociedade e o circulo interno representa os aspectos econémicos, denominado

como modelo antropocéntrico (Figura 3).

SOCIEDADE E CULTURA,

ECONOMIA

Figura 3 - Exemplo de apresentagdo do modelo de circulos concéntricos
Fonte: Lozano (2008)

No modelo representado pelo diagrama de Venn, segundo Mitchell (2000),
parece haver um consenso de que O conceito de sustentabilidade é a
integracdo dos trés aspectos (ambiental, social e econdmico) que se tornaram
cada vez mais dissociados ap0s a revolugdo industrial. Nesse sentido,
Dempsey et al. (2011) argumentam que, para um verdadeiro DS os circulos
devem se sobrepor, de modo que as trés dimensdes econémica, ambiental e
social deverdo apresentar-se em equilibrio. A esfera ambiental determina a
totalidade dos recursos naturais, a esfera social determina as necessidades
gue devem ser supridas por esses recursos e a esfera econbmica oferece
mecanismos pelos quais seja possivel satisfazer essas necessidades. Sendo
assim, o DS e a sustentabilidade existem na sobreposicéo destes trés circulos
sendo muitas vezes, representados pela area sombreada do diagrama de Venn

(Figura 4).
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ASPECTO AMBIENTAL

Figura 4 - Modelo de DS na representagéo do Diagrama de Venn
Fonte: Dempsey et al. (2011)

Também, o conceito de DS foi desenvolvido juntamente com a conscientiza¢ao
de que a destruicdo ecoldgica e o retrocesso com as preocupagdes sociais, a
partir dos anos 1980, que se manifestam pelo aumento da pobreza, pela
privacdo e abandono urbano que assolam muitas partes do mundo, gerando
tensdes que se relacionam a muitos aspectos ligados a sustentabilidade —
social, econdmica e ambiental (Dempsey et al., 2011).

Em 1997, foi proposto por Elkington o conceito desenvolvido pelo Triple Bottom
Line (Planet, People, Profit) o TBL voltado as organizagbes e empresas. Esse
modelo conceitual de sustentabilidade fundamenta-se na integracdo das trés
dimensfes: social, ambiental e econdmica, que constituem o Tripé da
Sustentabilidade. Esse TBL - lucro, planeta, pessoas - corresponde aos
resultados do equilibrio obtido nas acdes, que sdo mensuradas por meio de
avaliagBes das questdes sociais, ambientais e econémicas, sabendo que as
empresas devem mensurar os valores que geram ou destroem essas relagdes
entre os trés aspectos (Elkington, 1997). Na representacdo grafica a juncao
entre os elementos do TBL fica o equilibrio, a sustentabilidade (Figura 5).
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SUSTENTABILIDADE

Figura 5 - Representa¢éo do TBL
Fonte: adaptado de Elkington (1997)

Conforme Elkington (1997) a dimensdo econdmica (lucro) € constituida pelos
resultados gerados pela organizacéo apds a deducgéo dos custos, tornando-se
um objetivo em elemento importante e fundamental para a atividade
empresarial. A dimenséo social € um dos elementos que mensura como atua a
empresa frente a sua realidade socioambiental. A empresa deve comprometer-
se a apresentar dar beneficios para a sociedade, de modo que seu apoio
tornar-se importante para empresa e influenciar suas atividades e resultado em
ambitos locais e mais amplos. O planeta ou ambiente é assunto relacionado
com a vida das pessoas, sendo vinculado aos aspectos humanos por
considerar suas relagdes intrinsecas, sendo que a reciproca é verdadeira. Por
iSso € importante que se mantenha o meio ambiente de forma respeitosa e
evidenciando a empresa, pois sua existéncia dependera dessas relacbes e 0
nivel de responsabilidade empresarial pela forma como esta se relaciona com o
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meio ambiente sera fundamental para mensurar seu sucesso e seus bons

resultados.

Ainda, segundo Elkington (2001), o DS é “...proposto pelos governos e lideres
corporativos como solucdo para uma grande gama de problemas que agora
fazem parte da pauta internacional’. Neste sentido, sustentabilidade passa a
ser um objetivo a ser alcancado, sendo o desenvolvimento sustentavel o

processo variavel para se chegar a essa finalidade (Sartori et al, 2014).

Segundo Gimenez et al. (2012), o conceito de sustentabilidade com base no
TBL criado por Elkington (1997), considera simultaneamente o equilibrio entre
os trés pilares sob o ponto de vista microecondmico, da gestdao da empresa.
Nesse novo conceito as empresas deixam de ser predadoras passando a agir
de maneira integrada e sustentavel, conforme a visdo de um paradigma

nominado de “capitalismo sustentavel”

. O modelo de sustentabilidade proposto
por Elkington € o que melhor representa a transicdo do capitalismo tradicional,

para esse novo paradigma, tornando o TBL mais conhecido.

O conceito de DS estabelecido pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente,
na publicacdo do relatério Nosso Futuro Comum (WCED, 1987) € amplo e
integra as questdes sociais, ambientais e econdmicas evidenciando-se pela
maneira com que elas sdo normalmente operacionalizadas. Por meio do TBL,
esse Novo conceito que, simultaneamente, equilibra as questdes econdmicas,
ambientais e sociais em um ponto de vista microecondmico, revela os niveis de
comprometimento que as empresas possuem com seu ambiente interno e

externo (Gimenez et al., 2012).

Nas organizacbes contemporaneas desenvolve-se uma expectativa de
desempenho corporativo incluindo os aspectos sociais e ambientais, ndo se
limitando ao aspecto financeiro. O DS passa ser um conceito, uma maneira,
como a empresa se utilizara de suas habilidades gerenciais, objetivando atingir
um caminho para mudancas e melhorias visando obter a sustentabilidade em

suas ag0les e praticas. Desta forma, o desempenho organizacional passa a ser

7Capitalismo sustentavel estd relacionado ao novo paradigma corporativo que incorpora
conceitos de responsabilidade socioambiental- conferéncia Rio-92.
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avaliado ndo somente pela lucratividade econbmica, mas também pela
mensuracdo de sua atuacado nos fatores sociais e ambientais (Morioka e
Carvalho, 2016).

2.3 Os TRES PILARES DA SUSTENTABILIDADE

Segundo Elkington (1997) a sustentabilidade constituida pelo equilibrio entre os
trés pilares, econbmico, social e ambiental & contribuicdo organizacional
importante e deve apresentar-se de forma progressiva com a propria evolugao
da empresa que, pela necessidade de mercados estaveis e por meio de suas
habilidades financeiras, tecnoldgicas e gerenciais, atuara rumo ao DS. Nesse
sentido, passa a representar, de maneira consensual, a forma ampla expressa

no conceito apresentado no Relatorio Brundtland (WCED, 1987).

Elkington (1997) passou a usar o termo Triple Bottom Line em eventos e
palestras para marcar o seu significado. Em 1994 escreveu e apresentou o
primeiro artigo sobre a tematica “responsabilidade social corporativa e
desenvolvimento sustentavel,” na Califonia Management Review, Towards the
Sustainable Corporation: Win-Win-Win Business Strategies for Sustainable
Development, popularizando o termo. Em 1995, Elkington formula a sigla “3Ps”,
definido “people (pessoas, que aborda o capital humano de uma sociedade ou
organizacao); planet (planeta, relacionado ao capital natural de sociedade ou
da organizacao); profit (lucro, tratando dos resultados econdmicos positivos da

empresa).

O conceito de TBL é incorporado em uma empresa ou empreendimento,
guando a mesma, passa a ser responsavel ambiental e socialmente, a partir de
suas atitudes éticas e de boas e justas praticas relacionadas aos
trabalhadores, aos seus parceiros e a sociedade em geral, evitando causar

danos ao meio ambiente (Gimenez et al., 2012; Oliveira et al., 2012).

Neste sentido Ciegis et al (2009), afirmam que DS em um entendimento geral,
engloba trés abordagens fundamentais: o desenvolvimento econbémico, o
desenvolvimento ambiental e o desenvolvimento social, como interligados e

complementares. Nesse sentido, o DS ao envolver trés componentes
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ambientais, econdmicos e sociais, visa satisfazer suas necessidades de
crescimento, objetivando o bem-estar das geracOes atuais e futuras sem

comprometer a geragao de lucro e de promocao de sucesso empresarial.

2.3.1 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

O pilar econébmico é embasado no capital econdbmico e nas relacdes dos
resultados financeiros de uma empresa, pelas quais ela e capaz de manter
suas obrigacbes, com a consequente obtencdo de lucro, garantindo sua
estabilidade no mercado. O lucro € a condi¢do basica para uma organiza¢ao no
sistema capitalista, de modo que, os resultados financeiros obtidos visam a
maximizacdo de lucros e a minimizacdo de impactos negativos,

desenvolvendo-se dentro de uma visdo sustentavel (Elkington, 1997).

Ainda, na visdo de EIlkington (1997) o aspecto econbmico é o principal
propésito da organizacdo empresarial, sendo que a existéncia de um
empreendimento sustentavel economicamente passa ser viavel e atraente aos
investidores. Nesse sentido, o autor afirma que a sociedade depende da
economia e a economia depende do ecossistema global. Nesse viés
sustentavel essa devera refletir sobre os ganhos de curto prazo, avaliando-se

frente as perdas em longo prazo e aos ganhos em curto prazo.

Segundo Ciegis et al. (2009), a sustentabilidade econdmica visa maximizar o
fluxo de renda e o consumo que poderia ser gerado, pelo menos, mantendo o
estoque de ativos, que rendem resultados benéficos. Os resultados
empresariais s6 passam a ser financeiramente viaveis quando se atinge o
desenvolvimento na direcdo da sustentabilidade social e ambiental, com

consequentes resultados organizacionais.

Para confirmar se as atividades sdo economicamente sustentaveis é
necessaria uma analise que englobe a o6tica do capital econémico vinculados
aos demais capitais que passam a ser fundamentais para a sustentabilidade da

empresa (Santos et al., 2013).

Conforme propdem Gimenez et al. (2012), o conceito TBL sugere que as

empresas ndo s6 precisam se engajar no comportamento social e
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ambientalmente responséavel, mas trabalhar para que os ganhos financeiros
sejam positivos e ocorram no processo de desenvolvimento da empresa.
Portanto, o lucro na visdo sustentavel € importante para 0s aspectos
socioambientais e conforme apontam os autores citados, se a responsabilidade
ambiental for aplicada no cotidiano da empresa, poder-se-a obter reducao de
custos e aumentar a eficiéncia na geracdo de receitas, por meio do

crescimento da imagem e da marca da referida empresa/organizagéo.

2.3.2 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Como o criador do conceito TBL, Elkington (1997) define que o pilar ambiental
associa o conceito de capital natural, relacionado as riquezas naturais como,
por exemplo, a existéncia de uma bacia hidrica ou de uma floresta que atende
um manancial e de que modo a empresa trata com a preservacao e a correta
utilizacdo desses espacos nhaturais visando sua preservacdo para futuras
geracdes. Isto gera capital financeiro e respeito social & empresa e aos seus

gestores.

O pilar ambiental esta intimamente ligado a abordagem ecoldgica na qual a
vitalidade de subsistemas torna-se essencial para a estabilidade do
ecossistema global. Assim, a preservacao variedade biolégica é necesséria, a
fim de proteger equilibradamente a natureza, respeitando a capacidade dos
ecossistemas globais e sua disposicdo para adaptar-se as mudancas na
biosfera, bem como sendo condicdo imprescindivel de proteger as

possibilidades futuras (Ciegis et al., 2009).

Conforme essa andlise, Waas et al. (2011) afirmam que, para se atingir esse
pilar, € necessario conseguir integrar o desenvolvimento econémico e 0 meio
ambiente. A intervencdo ou modificacdo que o meio ambiente venha sofrer
deverd ser avaliada para que ndo gere impactos diretos na natureza ou
causem problemas para a organizacdo. Sachs (1993) afirma que a
sustentabilidade ambiental refere-se a manutengcdo da capacidade de
sustentacao dos ecossistemas concentrando-se na preservacao e conservacao

do meio ambiente, como fatores fundamentais para o futuro do planeta.
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Conforme Santos et al. (2013) as organizacdes devem avaliar e analisar os
possiveis riscos ambientais que e causem impactos ambientais e possam
interferir diretamente nos resultados financeiros da empresa. Considerando-se
gue a maioria das organizacdes promovem acfes com impactos sobre o meio
ambiente, segundo Bostrom (2012), o pilar da sustentabilidade ambiental tem
objetivos concretos de mensura-los e de promover avaliacdes sobre esses

mesmos impactos.

2.3.3 SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Segundo Elkington (1997) considera que o pilar social tem como seu principal
objetivo promover a sustentabilidade em a¢fes que atuem no empenho da
equidade social, oportunizando a participacdo de toda a sociedade ou de
grupos sociais na construcdo e manutencdo do equilibrio do sistema,
compartilhando direitos e responsabilidades. Afirma o autor que, sem o
enfrentamento das questfes sociais, politicas e éticas € impossivel atingir-se a

sustentabilidade.

Conforme Dempsey et al. (2011) a sustentabilidade social deverad ser
considerada como um conceito dindmico, que varia com o tempo e o local, ndo
sendo nem absoluta e nem constante. Esta sujeita a influéncias externas,
decorrente da unido social ou da influéncia motivada por mudangas nas
modalidades e técnicas de prestacao de servigcos e no respeito as normas que
variam de local para local. As crises econdmicas, ambientais e politicas em
uma escala local ou mais ampla também podem influenciar a atividade social

da empresa.

Cuthill (2010) pesquisou aspectos que envolvem a entrada de gestores do
governo e outros stakeholders envolvidos com o desenvolvimento social,
politico e comunitario e identificou as quatro funcbes especificas relacionadas
com a sustentabilidade social: (i) o capital social que fornece um ponto de
partida tedrico para a sustentabilidade social; (ii) infraestrutura social que
fornece uma perspectiva operacional; (iii) justica social e equidade que
fornecem um imperativo ético e, (iv) governanca engajada em fornecer uma

metodologia para trabalhar juntos.
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Essa estrutura conceitual para a sustentabilidade social esta apoiada em duas
premissas: a primeira referente a sustentabilidade ambiental, em que os
problemas ambientais sdo também problemas, sociais, de tal modo que
gerenciar as pessoas em um problema de impacto ambiental necessariamente
estara gerenciando a natureza e a pessoas; a segunda premissa relacionada a
economia foi criada para atender as pessoas e nao o inverso, sendo simbdlica

a sua atuacdo em relacdo a distribuicdo equitativa dos recursos (Cuthill, 2010).

Os trés pilares, social, ambiental e econbmico estdo, portanto interligados e
sédo mais comumente identificados com o DS. Contudo, eles ndo séo estaveis e
sofrem interferéncias constantes de pressfes sociais, culturais, politicas,
econdmicas e ambientais, sendo este o maior desafio para o equilibrio entre os
trés pilares. Estes trés elementos assumem um processo continuo e de longo
prazo de mudanca, pois o0 DS como um conceito dinamico exige
reconhecimento da sociedade que esta em constante movimento. Conforme
Martens (2007) o DS podera ser definido em cada pilar, sendo que o
significado do conceito de DS reside precisamente na inter-relacéo entre eles e

na mensuracao e avaliacdo adequada de seus resultados.

O DS néo implica na manutencdo do status quo, mas relaciona-se com a
direcdo e as decorréncias da mudanca. A énfase na vinculagéo entre pobreza e
guestbes de DS aponta para as preocupacfes atuais da comunidade
internacional. O término da privacdo e indiferencas sobre tais fortes fatos se
relaciona e se constitui no cerne da preocupacdo com o futuro do planeta e
vincula-se as questbes da protecdo ambiental. O balanceamento nesta
equacdao é o desafio central do DS (UNESCO, 2004).

2.4 A RELACAO DAS IES com TBL

Por varios séculos as IES representam a vanguarda na criacdo e/ou na quebra
de paradigmas voltados a educacdo de futuros lideres (Cortese, 2003). O
rompimento com modelos tradicionais reducionistas e mecanicistas de gestao e
organizacdo representam um amplo desafio para as IES, bem como, para a

sociedade. Nos ultimos anos tém havido crescente envolvimento das IES com
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a educacdo para o DS e com o0s consequentes resultados negativos que a
auséncia dessas préticas educativas causa no ambiente e na estrutura social
(Lozano et al., 2013).

Estudos e pesquisas pertinentes as IES e relacionados com questbes de
desenvolvimento sdo entendidas como espacos de producdo de criacdo de
saber e das ciéncias, que geram transformacdes e tém estado na vanguarda
das iniciativas e dos esfor¢cos de mudancas socioambientais. Nesse sentido, as
IES sdo ambientes que buscam a educacdo, a investigacdo e a inovacao,
sendo o local apropriado para abordar questdes globais como as relacionadas
a sustentabilidade, provocando assim amplas discussfes sobre o tema (Finlay
e Massey, 2012).

Dessa forma, Martens (2007) corrobora que os estudantes de hoje serdo os
futuros lideres empresariais, politicos, pesquisadores, cidadaos integrados as
suas sociedades, precisando capacitar-se para atua nos contextos em que
vivem como elementos ativos e representativos, na medida em que se
preparam para tomadas de decisdo em busca e a favor de um futuro
sustentavel. Dependendo de sua consciéncia, conhecimento, experiéncia e
valores adquiridos em sua vivéncia durante os estudos e os anos de sua
formacdo em uma IES esses sujeitos tornar-se-a80 aptos ou ndo para explorar
novas formas de conhecimentos transcendendo e aprimorando nocdes sobre a

necessidade do DS em suas praticas profissionais.

De acordo com as pesquisas de Finlay e Massey (2012) e Sylvestre et al
(2013), as implicagbes desse entendimento atual do papel das IES, nos situam
em consideracdes inovadoras ao considerar que as instituicbes de ensino e
seus campi sao microcosmos da sociedade, que representam suas
complexidades que estdo nelas incorporadas e sdo locais importantes para a
implantagcdo do DS em funcdo de sua autonomia e governanca, porém, sao
espagos menos complexos que uma pequena cidade, porém apresentam fortes

similaridades.

De acordo com Finlay e Massey (2012) essas similaridades entre um campus e

pequenos municipios, estao relacionadas as acdes de governanca de projetos
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de construcdo e paisagismos, bem como das influéncias financeiras e dos
impactos ambientais em menor escala. White (2014) sugere a importancia de
desenvolver planos de sustentabilidade global nos campi, tendo um foco
dominante em questdes operacionais e de meio ambiente, portanto,
entendendo-as mais em seus aspectos fisicos e ambientais, do que apenas
educacionais. Para White (2014), os campi séo laboratorios vivos que poderéo
produzir licbes de desenvolvimento para a implantagdo desses planos, sendo

Uteis para a aplicacao de esfor¢cos de sustentabilidade em outras escalas.

Na visdo de Disterheft et al. (2012), nesses aspectos séo atribuidas duas ac¢des
as IES, a reducao dos impactos ambientais causados por meio de atividades
diretas, como por exemplo, uso de salas de aula, laboratérios, escritorios, e
acOes indiretas, tais como as a¢des oscilantes, como o consumo de alimentos
e bebidas pela comunidade universitaria. E sua outra acdo esta relacionada as
atividades de ensino e pesquisa. Essas duas acdes permitem e ofertam aos
alunos e funcionarios oportunidades de aprender, refletir e desenvolver novos

habitos e praticas, privilegiando novos conceitos e estilos de vida.

O desenvolvimento de novas competéncias de praticas sustentaveis, por meio
de acdes educativas, educacdo sustentavel e investigacdo levam a
transformacao institucional com melhorias sustentaveis e progressos da ciéncia
e da geracdo de conhecimento, ofertando condicdes, e viabilizando o bem-

estar das geracdes atuais e futuras (Sifres et al., 2016).

A partir da década de 1970, as instituicbes de ensino passaram, a exercer um
papel fundamental na construcdo de uma sociedade sustentavel (Lozano et al,
2013), na qual as IES desenvolvem suas atividades de maneira critica e
reflexiva fazendo com que sejam ecoldgica, social e economicamente viaveis e
adequadas em boas praticas, avancando nessas acdes com melhorias para as
geracoes futuras (Zhang, 2011).

Nessa premissa, destacam-se as Declaracdes e as Cartas internacionais que
balizaram as universidades e outras instituicdes de ensino e que definiram
dentro de suas estruturas, a integragcdo do DS em todas as suas atividades e

dimensdes, impactando em suas formas de organizacao e gestao.
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2.5 CARTAS E DECLARACOES INTERNACIONAIS

Desde a Conferéncia de Estocolmo realizada em 1972, as IES passaram a ser
vistas como atores importantes no processo de implantacdo do DS, sendo a
educacao reconhecida como fundamental nesse processo (Cortese, 2003; Leal
Filho, 2011). Nesse sentido Lozano et al. (2013), pontuam que na Conferencia
de Estocolmo, em 1972, foram dados 0s primeiros passos importantes na
direcdo da promocdo, da protecdo e da conservacdo ambiental onde
formalmente foi reconhecida a importancia da educacdo no processo de
implantacédo de conceito de sustentabilidade. Nessa Conferéncia Mundial sobre
desenvolvimento humano promovido pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) foram debatidas questdes sociais e ambientais como correlatas e

indissociaveis.

No periodo que se segue aos anos 1980 as pressfes sociais com relagcao
direta sobre a preservacdo ambiental e a equidade social ganharam destaque
no cenario mundial, na busca de solucdes relacionadas ao meio ambiente e ao
DS. Nessa perspectiva Lozano et al. (2013) apontam a evolucao dos eventos e
as Cartas de compromisso com o DS, divididos em sociedade, educacéo e

ensino superior.

Muitas foram as cartas e declaracdes mundiais geradas no periodo,
destacando-se as Declaracdes de Talloires em 1990 e Halifax em 1991, que
enfocaram principalmente a importancia do carater educacional. A Declaracao
de Talloires foi realizada por administradores universitarios em 1990 e suscitou
um avango significativo nas questdes referentes a necessidade de tratar da
sustentabilidade nas estruturas dos campi e nos curriculos do ensino superior.
Esta declaracdo estabeleceu parametros de compromissos com a
sustentabilidade no ensino superior, introduzindo a consciéncia da
sustentabilidade ambiental, e criando uma cultura institucional voltada para a
sustentabilidade, na busca de educar para a cidadania ambientalmente

responsavel para todos (Glover et al, 2011).

Segundo Lee et al. (2013) nas duas ultimas décadas do século XX desde a

constituicdo da Agenda 21 na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio
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Ambiente e Desenvolvimento (UNCED), realizada no Rio de Janeiro, Brasil, em
1992 onde foram determinadas as acfes para se alcancar o DS, as instituicbes
de ensino superior passaram a ser reconhecidas como responséaveis pelo papel

de mudanca de consciéncia da sociedade rumo ao DS.

Conforme Zhao e Zou (2015) a educacao para o DS foi proposta pela primeira
vez, em uma Conferéncia Mundial sobre meio ambiente, nesse evento das
Nagdes Unidas sobre o DS (UNCED) em 1992 no Rio de Janeiro, enfatizando o
papel da educacdo em relacdo a necessidade de respeito e cuidado com os
recursos haturais, como fator preponderante para a sobrevivéncia das

espécies, em especial para a qualidade de vida dos seres humanos.

Em 2005 a UNESCO promoveu a Década da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel - DEDS (2005 a 2014), por meio de um programa
mundial que estabeleceu estratégias na busca do fortalecimento da educacao
do DS, atuando principais em trés areas, sociedade, meio ambiente e

economia, tendo a cultura como base.

No ano de 2012 foi realizada a chamada Conferéncia Rio + 20, confirmando o
papel da lideranca do ensino superior no trato com a questdo do DS. Nessa
conferéncia tratou-se da presenca dos Green Campus como objetivos reais
para atingir a reducao dos impactos ambientais por meio do uso eficiente de
agua, energia e recursos materiais em edificios e instalacfes universitarias,
com a adocdo de praticas sustentaveis na contratacdo das cadeias de
fornecimento e servigos de refei¢cdes; no fornecimento de opcdes sustentaveis
de mobilidade/transporte para os alunos e professores; na adocéo de
programas eficazes para a minimizacao de residuos, reciclagem e reutilizacdo

e no incentivo de estilos de vida mais sustentaveis (Wals, 2014).

Na dimenséo politica, no periodo foram editadas cerca de vintes Cartas e
Declaragcbes internacionais, programas e outros documentos contendo
direcionamentos para 0 ensino superior no contexto do desenvolvimento
ambiental e da sustentabilidade, bem como ocorreram conferéncias
importantes papeis determinantes na definicho de agendas estratégicas.

Incluiram-se discursos e topicos sobre conceitos de educacédo para o DS,
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disciplinas e curriculos no ensino superior, bem como a abordagem relacionada
as instituicbes e universidades, visando a transformacdo das suas acdes em
direcdo a sustentabilidade (Leal Filho, 2011; Lozano et al, 2013). Na sua
maioria sdo questdes embasadas em uma obrigacdo moral no sentido de

promover e contribuir para o DS nos campi das IES (Michelsen, 2015).

Segundo Lozano et al., (2013) a partir da conferéncia de Estocolmo, em 1972,
a educacdo passou a desempenhar importante papel em relagdo ao meio
ambiente, a protecdo ambiental e a sua conservacdo. Por conseguinte, as
Cartas e Declaracbes passaram a projetar e fornecer orientacdes visando a
promo¢do da educagdo ambiental, e do DS, balizando as acdes das
instituicbes de ensino superior para incorporar a sustentabilidade em seu
sistema pedagogico, de organizacdo e de gestdo. Em Estocolmo na Suécia, na
qual foi estabelecida a Declaracdo que atenta a necessidade de um critério e
de principios comuns que oferecam aos povos do mundo inspiracdes e guias
para preservar e melhorar o meio ambiente humano se estabelece em seu 19°
principio que passa a ser indispensavel um esforco para a educacdo em
questbes ambientais, dirigida tanto as geracdes jovens como aos adultos
(UNEP, 1972).

Desde entdo, muitas Cartas e Declaragfes internacionais foram estabelecidas
para promover a educacdo ambiental, e a educacgdo para o DS. Conforme se
demonstra na Figura 6, tem-se a partir de 1972 em Estocolmo, a evolucdo das

iniciativas tomadas nos em trés niveis: sociedade; educacédo e ensino superior.
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Figura 6 - Evolugdo das Declaragdes e Cartas para o desenvolvimento sustentavel
Fonte: Adaptado de Lozado et al (2012)

Na Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
no Rio de Janeiro, em 1992, houve uma abertura para o conceito de
sustentabilidade. No capitulo 36 da Agenda 21, foram detalhados os planos
com a educacdo, incluindo o ensino superior e 0S primeiros passos para
implementacdo da educacdo para o DS nos diferentes sectores da educacao

nacional e mundial (Michelsen, 2015).

Na Declaracdo Johanesburgo, em 2002, ficou estabelecido o conceito de
educacao para o desenvolvimento sustentavel — EDS, e as Nac¢des Unidas, por
meio da UNESCO, adota a proposta para a Década Mundial sobre Educacao
para o DS de 2005 a 2014 (Alonso-Almeida et al., 2015).

A proposta Década Mundial resultou em proposi¢cdes politicas concretas em
muitos paises com impulsos na politica, na gestao e na administracao das IES,
bem como nas préticas educativas para a implementac¢do da educacéo para o

DS nos diferentes setores da educacéo (Michelsen, 2015).

Conforme apresentam Sylvestre et al. (2013) as Declaragbes e Cartas sobre
sustentabilidade no ensino superior sédo vistos como principios que ajudam a

incorporar o conceito de sustentabilidade nas IES. Nesse sentido Waas et al.
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(2010) afirmam que desde os anos 1990, mais de 1000 instituicbes académicas
em todo mundo abracaram a ideia de DS, sendo assinadas declaragbes
internacionais para implementar a sustentabilidade nas IES.

Segundo Lozano et al. (2013) as Cartas e Declaragbes surgiram para
normatizar e orientar as IES buscando melhorar e incorporar a sustentabilidade
em seus sistemas e estruturas pedagdgicas e organizacionais para promover a

transformacao da cultura institucional pela valorizagéo e educacéo para o DS.

Grindsted (2011) aponta que os compromissos e declaracdes internacionais
tém sido significativos, pelo menos, por trés razdes: a primeira a de ter
contribuido para o consenso emergente sobre o papel da universidade e sua
funcdo em relacdo ao DS; a segunda pelas suas influéncias nas legislacbes
nacionais; e, por ultimo, as universidades comecam a competir entre si para
tornarem-se lideres em desempenho de campus sustentavel e de educacao
para DS, envolvendo-se em projetos e programas governamentais e sociais

sobre o tema, com forte impacto nos contextos onde se inserem.

As IES passaram a responder aos desafios internacionais, desencadeando
esforcos no sentido de analisar, discutir e vincular o papel do ensino superior
rumo ao DS. Para incentivar e canalizar o movimento foi criada em 1990 a
Associacdo de Lideres Universitarios para um Futuro Sustentavel — ULSF
(Figueird e Raufflet, 2015).

Dessa forma, ficou definido na reunido da ULSF que os lideres e gestores
universitarios deveriam iniciar e apoiar a mobilizacdo de recursos internos e
externos como objetivo de que suas instituicbes respondessem aos desafios
urgentes. Mais de 1000 lideres universitarios ratificaram o compromisso para
fazer avancar a educacdo e a pesquisa relacionadas ao DS, assinando a
Declaracédo de Tailloires em 1990, a Declaragdo de Kyoto em 1993 e a Carta
de Copernicus em 1993 (Lozano et al., 2013).

Lozano et al. (2013) afirmam que nessa premissa, € importante destacar que
as declaragbes e as cartas que balizaram as IES e outras instituicoes de
ensino, pés anos 1990 e definiram que em suas estruturas e atividades

ocorresse a integracdo do DS. Nesse sentido, as declaracdes e cartas foram
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desenvolvidas para fornecer orientacdes e normatizacdes para as IES visando

melhorar sustentabilidade e incorpora-la em seus sistemas gestores.

No Quadro 1 demonstra-se o histdrico das iniciativas tomadas na sociedade,

na educacao e no ensino superior para promover o DS.

Quadro 1 - Histdrico das iniciativas tomadas na sociedade, educacéo e ensino superior para
promover o desenvolvimento sustentavel

y\\[e) INICIATIVA ATOR

1972 Declaracdo de Estocolmo sobre o Ambiente Humano, Conferéncia da Sociedade
ONU sobre o Meio Ambiente Humano, Suécia.

1975 A Carta de Belgrado, Belgrado Conferéncia sobre Educagdo Ambiental. Educacéo

1977 Declaracéo Thilisi, Conferéncia Intergovernamental sobre Educagéo Educacao
Ambiental, Geérgia.

1987 | "Nosso Futuro Comum", o relatério Brundtland. Sociedade

1990 Declaracéo Talloires, presidentes de conferéncias, Franca. ES

1991 @ Declaragéo Halifax, Conferéncia sobre Acdo Universidade para o ES
Desenvolvimento Sustentavel, Canada.

1992 Relatdrio da ONU sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio Sociedade

Conferéncia); Agenda 21, Promocao da Educacéo, Conscientizacdo
Publica e Formagao e Ciéncia para DS.
1992 = Associagéo de Lideres Universitarios para um Futuro Sustentavel fundada | ES

nos EUA.
1993 Declaracao de Kyoto, Associacao Internacional de Universidades Nona ES
Mesa Redonda, Japdao.
1993 ' Declaracao Swansea, Associacao dos XV Conferéncia Quinquenal da ES
Common wealth Universities, Pais de Gales.
1994 Carta COPERNICUS University, Conferéncia dos Reitores Europeus. ES
1996 @ Ball State University Greening, conferéncias do Campus foram em 1997, ES
1999, 2001, 2003, 2005, 2007, e 2009.
1997 Declaracao de Tressoloniki, Conferéncia Internacional sobre Meio Educacéo

Ambiente e Sociedade: Educacao e Consciéncia Publica para a
Sustentabilidade, Grécia.

1999  Gestdo Ambiental das Universidades Sustentaveis (EMSU) conferéncia ES
realizada na Suécia. Na sequéncia, em 2002 (Africa do Sul), 2004
(México), 2006 (EUA), 2008 (Espanha), e em 2010 nos Paises Baixos.

2000 @ Objetivos do Milénio Sociedade
2000 | A Carta da Terra Sociedade
2000 Ensino Superior Parceria Global para a Sustentabilidade (GHESP) ES
2001 | Declaracao Liineburg sobre a Educacgéo Superior para o DS, Alemanha. ES
2002 Cupula Mundial sobre DS, em Johanesburgo, Africa do Sul, Década da Sociedade
Educacéo para o DS, a Declara¢do de Ubuntu) EDS
2004 | Declaracao de Barcelona ES
2005 | Inicio da Década da Educacéo para o DS da ONU (DEDS) Educacéo
2005 = Declaracdo Graz em Cometer Universidades para o DS, a Austria. ES
2009 Declaracéo de Abuja sobre o DS em Africa: O papel do ensino superiorna = ES
DS, a Nigéria.
2009 | Torino Declaracao sobre a Educacéo e Pesquisa para o DS, Itélia. ES
2009 Declaracao de Bonn — UNESCO ES - EDS
2012 | Declaracdo Rio + 20 ES - EDS
2014 Declaracao de Aichi-Nagoya- UNESCO EDS

Fonte: Adaptado de Lozano et al.(2013), Michelsen, (2015).
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A seguir sdo apresentados alguns topicos referentes a Cartas e Declaracdes
editadas desde 1972 até 2014, relacionadas ao tema desta pesquisa e que, em
suas determinac6es, vinculam-se mais efetivamente a questdo da organizagao
das IES e Universidades e de seus campi, com vistas ao DS e a

sustentabilidade.

25.1 A DECLARACAO DE TALLOIRES

A Declaracdo de Talloires (ULSF, 1990) foi assinada por vinte reitores,
presidentes e vice-reitores de diferentes partes do mundo. Marca o inicio de um
movimento de resposta, e € considerada a primeira declaracdo oficial de
administradores universitarios que refletiram sobre um compromisso com o
ensino e a pesquisa em sustentabilidade em suas instituicbes (Figueir6 e
Raufflet, 2015).

A Declaracdo de Talloires aponta para as seguintes preocupacoes: a
degradacdo ambiental, a poluicdo, o esgotamento de recursos naturais e as
ameacas para a sobrevivéncia da biodiversidade e da humanidade (Lozano et
al., 2013).

Na Declaracdo de Talloires ficou definido que as universidades deveriam atuar
na educacéo, investigacao, formacao politica e troca de informacdes entre as
instituicbes, desafio que deveria ser respondido pelos lideres adotando as
seguintes acdes: aumentar a consciéncia para o DS; criar uma cultura
institucional da sustentabilidade; educar para a cidadania ambiental
responsavel; incentivar a literatura ambiental; praticar a ecologia institucional;
envolver todas as partes interessadas; colaborar para as abordagens
interdisciplinares; alargar o servico e o alcance, nacional e internacional e

manter o movimento (ULSF, 1990).

A Declaracdo de Talloires aborda situacdes e apresenta enfoques para que
seja fortalecida a cultura da sustentabilidade, a pesquisa, a educacao em todos
0s niveis através da transversalidade e da interdisciplinaridade, bem como,
pela implementagdo do DS em todas as experiéncias e praticas do campus
(ULSF, 1990).
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2.5.2 A DECLARACAO DE HALIFAX

A Declaracdo de Halifax foi lancada em 1991 na cidade de Halifax — Canada —
e teve a participagédo de trinta e trés representantes de universidades de dez
paises em cinco continentes, mais o0s representantes das Associacdes das
Universidades e Faculdades Canadenses (lISD, 2003a) e apresentou um plano
de acdo abrangente que identificou metas de curto e longo prazo nos niveis

locais, regionais, nacionais e internacionais (Lozano et al., 2013).

Na Declaracdo de Halifax foram apontadas reflexdes no sentido de que a
geracdo atual tem a obrigacdo ética de resolver os problemas ambientais e
sociais, tratando sobre causas e consequéncias da sustentabilidade ambiental,
sobretudo demonstrando a existéncia de tematicas ligadas a lideranca e a
responsabilidade socioambiental como compromisso institucional. Na
Declaracdo de Halifax foram abordadas questdes ligadas ao curriculo, as
operacOes (atividades) e divulgacdes no sentido de: utilizar os recursos
intelectuais da universidade; enfatizar a obrigacdo ética da geracao atual;
realcar a capacidade da universidade; cooperar com todos 0s segmentos da
sociedade; empregar todas as comunicacdes entre universidades (Lidstone et
al., 2014).

253 A DECLARACAO DE SWANSEA

A Declaracao de Swansea realizada em agosto de 1993, em Swansea, Pais de
Gales, deu continuidade as Declaracbes de Talloires e Halifax,
complementando as obrigacfes da colaboracdo nas atividades universitarias.
Basicamente essas iniciativas deveriam voltar-se para a questdo da
degradacdo do meio ambiente e da equidade social, partindo para a urgéncia
de se efetivarem praticas sustentaveis. A Declaracdo de Swansea
desencadeou as seguintes acbes (IISD, 2003b): incitar as universidades a
buscar, estabelecer e disseminar uma compreensdo mais clara de DS e
incentivar os principios e praticas adequadas; utilizar recursos da universidade
para melhor compreensdo do governo publico em geral das interdependéncias
e dimensdes internacionais do DS; enfatizar a obrigacdo ética da geracéo atual

para superar praticas insustentaveis; realcar a capacidade da universidade em
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ensinar e praticar principios sustentaveis aumentando o interesse geral;
cooperar em todos os seguimentos da sociedade; incentivar a universidade a
rever suas proprias operacOes e atividades para refletir melhores praticas

sustentaveis; e solicitar a implementacédo da declaracéo.

2.5.4 DECLARACAO DE KYOTO

A Declaracdo de Kyoto, de 1993, foi aprovada por noventa universidades de
todo o planeta e desafiou o ensino superior em todo o mundo para realizar uma
missdo essencial sobre o DS global. Foi lancada em 19 de Novembro de 1993
pela International Association of Universities (IAU), e preconizou a dimensao
ética da educacao para o DS que, além de ensinar principios, deve promover
praticas igualmente sustentaveis. Nesse sentido Grindsted e Holm (2012)
afirmaram que a declaragdo de Kyoto incentivou as IES e seus gestores a
gerar praticas sustentveis em suas atividades operacionais nos campi, mais

voltadas a questfes macroestruturais.

Segundo Lozano et al. (2013) as acdes propostas pela Declaracdo de Kyoto
estdo compostas por oito pontos e seguem o conceito do Relatério Brundtland,
afirmando que “o desenvolvimento satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer as necessidades das geragdes futuras”; propondo: incentivar as
universidades a utilizar melhor os recursos naturais; estabelecer exigéncias da
presente geracdo para acabar com as préaticas ndo sustentaveis; potencializar
a capacidade dos educadores em ensinar, fazer pesquisas sobre o principio do
DS; fazer cooperagdo entre todos os segmentos da sociedade; encorajar as
universidades a rever as suas operacgOes de forma a refletir sobre as melhores
praticas de DS; estimular a implementacao da declaracédo de Kyoto, refletida na
missdo de cada um dos membros participantes do evento; e incorporar a
linguagem e o conteldo de ambas as Declara¢cdes anteriores Halifax e
Swansea (IISD, 2003b).

255 CARTA DE COPERNICUS

A Carta de Copernicus, também chamada de Carta Patente das Universidades

para o DS, define os principios de agcédo a serem adotados. A Carta foi lancada
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em Genebra, na Suica em maio de 1994 e consiste em um programa de
cooperacao universitaria europeia com o foco na pesquisa sobre a natureza e a
industria. Estabelece um compromisso de implantar os principios de
sustentabilidade em resposta a conferéncia do Rio e aos compromissos
coletivos da Agenda 21 (Grindsted, 2011). O Programa Copernicus
(Cooperation Proagram for Environmental Research in Natureand Industry
through Coordinat University Studies), havia sido lancado pela Conferéncia de
Reitores da Europa em 1988. A Carta apresenta 0s principios e 0
compromisso: gerar conhecimento em DS nas instituicbes universitarias,
relacionados a ética ambiental; implementar praticas ambientais responsaveis
nas universidades alunos, professores e funcionarios; promover a gestao
ambiental de operacdes das universidades; disseminar o conhecimento em DS
na sociedade por meio de sensibilizacdo do publico; promover parcerias e rede
interdisciplinar de especialistas ambientais no nivel local, regional e
internacional; engajar em cooperac¢do universitaria; formacado de parcerias com
governos, organizagcdes ndo governamentais e industrias; transferéncia de
tecnologias (Grindsted, 2011).

25.6 PARCERIA GLOBAL DO ENSINO SUPERIOR PARA O DS

Esta parceria foi firmada em 2000 pela Universidade Lider para um Futuro
Sustentavel (ULSF — University Leaders for a Sustainable Future, Copernicus
campus), International Association of Universities (IAU) e Organizagdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), em
resposta ao programa de trabalho da Comisséo para o DS das Nacdes Unidas
(CSD-UN) e antecipando a Conferéncia Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel (WSSD).

Essa parceria teve como primeiro resultado a Declaracdo de Luneburg
estabelecida em 10 de outubro de 2001, onde o GHESP procurou desenvolver
e compartilhar estratégias eficazes, modelos e melhores praticas para a
promocdo do ensino superior para a sustentabilidade. De acordo com o
GHESP, o ensino superior deve desempenhar um papel central no processo de
alcancar DS, sendo considerada a instrucdo mais elevada para o

desenvolvimento sustentavel.
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A GHESP teve como objetivo abordar temas relacionados ao DS no ensino
superior e tratar disso em seus curriculos, operacfes ou atividades,
divulgacOes, avaliacdes e elaboracdo de relatérios. A GHESP gerencia uma
analise de estratégias para a aplicacdo e a incorporacdo do DS; avalia o
desempenho do DS nos curriculos, torna as acdes operacionais das
instituicbes mais eficientes, divulga e promove iniciativas o DS no ensino
superior; patrocina acdes entre partes interessadas e trabalha com a ONU na
tentativa de alcancar objetivos comuns (Lozano et al., 2013).

2.5.7 DECLARACAO DE LUNEBURG

Em outubro de 2001, uma conferéncia sobre "Educacg&o Superior para a
Sustentabilidade: Rumo a Cupula Mundial sobre DS de 2002" foi realizada na
Universidade de Luneburg, Alemanha e foi organizada pela Universidade de
Lineburg e o Programa COPERNICUS da European University Association
(EUA) e foi patrocinado pelo pacto Global de Educacdao Superior de Parceria
Sustentabilidade (GHESP) formado pelo programa Copérnico, a International
Association of Universities (IAU), a Association of University Leaders for a
Sustainable Future (ULSF) e a Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

A conferéncia teve como metas: garantir a avaliagdo continua e a atualizagcédo
de materiais de aprendizagem para refletir o mais recente compreensdo
cientifica da sustentabilidade; assegurar formacdo de professores para o DS
continuara a sera prioridade para do ensino superior; proporcionar educacao
continuada para professores, decisdes e ao publico em geral sobre o DS;
incentivar todas as instituicbes educacionais a incluir nas suas atividades
componentes de reflexdo sobre valores e normas com relacdo a DS;
sensibilizar compreensdo da importancia e relevancia da avaliacdo de
tecnologia e seus riscos; promover o desenvolvimento criativo e implementacéo
de projetos de sustentabilidade abrangente no ensino superior, e todos o0s
outros niveis e formas de educacgdo; aumentar a atencdo para a dimenséo
internacional e oferecer mais oportunidades para o intercambio intercultural no
ambiente de aprendizagem; aumentar o foco no desenvolvimento de

capacidades e intensificar o networking entre instituicbes de ensino; e
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promover uma integracdo mais forte da formacdo e da investigagdo e uma
interagdo0 mais estreita com as partes interessadas no processo de
desenvolvimento (Grindsted e Holm, 2012).

A Declaracdo de Lluneburg se caracterizou por duas metas principais: a
primeira a de criar uma proposta de ambiente de aprendizagem global no
ensino superior voltado para o DS e, a segunda, por estabelecer um pacote de
ferramentas para ac¢des administrativas universitarias, incluindo estratégias
para areas especifica das atividades universitarias objetivando as melhores

praticas de operagdes no campus (Waas et al., 2010).

2.5.8 DECLARACAO DE BARCELONA

A Declaracao de Barcelona foi lancada em outubro de 2004, com a afirmacéo
de que a sustentabilidade deve ser integrada no ensino técnico e nas
engenharias e teve seus enfoques voltados para sistemas multidisciplinares,
sistemas orientados e criticos de pensamento e participativo para a educacgao

holistica dos engenheiros (Grindsted e Holm, 2012; Lozano et al, 2013).

A Declaracdo pontuou para a capacidade dos engenheiros e da engenharia
com sua educacédo voltada ao apoio a comunidade universitaria bem como a
comunidade das engenharias que devera ter uma abordagem mais ampla e
integrada de conhecimentos, atitudes, habilidades e valores de ensino,
incorporando disciplinas sociais e humanistas, estimulando o pensamento
critico e fortalecendo o pensamento sistémico em uma abordagem holistica
(EESD, 2004).

Segundo Lozano et al. (2013), a Declaracéo de Barcelona preconizou acées na
estrutura de ensino das engenharias em seus diferentes niveis dos sistemas
educacionais; voltando-se para o conteddo dos cursos; as estratégias de
ensino; as técnicas de ensino e aprendizagem; os meéetodos de pesquisa, de
avaliacao de técnicas ; a participacdo de 6rgdos externos no desenvolvimento

e avaliacdo do curriculo; e sistemas de controle de qualidade.

Apesar de especifica a Declaracdo de Barcelona ndo deixou de abordar os

curriculos, pesquisas e dimensdes de extensdo de sistemas universitarios, e
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destaca a necessidade da transdisciplinaridade, a relacdo entre educando e
educadores, e a necessidade de incluir o DS no quadro institucional da

universidade (Lozano et al , 2013).

2.5.9 DECLARACAO DE GRAZ

A Declaracdo de Graz foi lancada em abril de 2005, em Graz, Austria
enfatizando a importancia de que a Década da Educagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (DEDS) envolvendo universidades de todo o
mundo com um forte desafio e com novas oportunidades. A Declaracdo de
Graz fez uma convocacdo as universidades para o forte desafio para o DS,
visando criar estratégias e propor atividades na promoc¢éo do desenvolvimento
criativo, implementando acdes de sustentabilidade abrangentes e integradas
em relacdo as suas trés funcdes principais: a aprendizagem e 0 ensino, a

pesquisa interna e a responsabilidade social externa (Lozano et al, 2013).

A Declaracdo de Graz abordou o curriculo, a pesquisa e a extensdo e,
destacou a necessidade da transdisciplinaridade, com a consequente
colaboracdo universitaria, e apontou medidas apropriadas para incorporar o
principio do DS na cria¢do do Espaco Europeu do Ensino Superior (Grindsted e
Holm, 2012).

2.5.10 DECLARACAO DE TURIM

A Declaracao de Turim ocorreu em maio de 2009, na Universidade de Turim,
Italia, com uma forte proposta de engajar ndo somente 0 meio ambiente, mas
abordar tematicas voltadas ao desenvolvimento social e econdmico,
enfatizando a importancia da interdependéncia e interagcéo entre a economia, a

ética, a politica energética e a ecologia — 4E (Lozano et al, 2013).

A Declaragao de Turim reconheceu o papel importante que a educacéo e a
pesquisa possuem para informar, promover e implementar o DS e responsavel,
de modo que a sustentabilidade ndo pode ser vista apenas por engajar ciéncias
naturais, mas deve envolver também as ciéncias sociais e humanas (Sylvestre
et al., 2013).
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Os representantes da cupula de Turim definiram que as universidades
deveriam promover o DS e ser representantes responsaveis em nivel local e
mundial, por meio de novas abordagens no ambito dos sistemas de ensino e
pesquisa, devendo implementar: novos modelos de desenvolvimento social e
econdmico coerente com 0s principios de sustentabilidade; abordagens éticas

para o DS; novas abordagens a politica energética; e concentrar em

ecossistemas sustentaveis, os 4E.

Foram estabelecidas as seguintes estratégias para serem desenvolvidas e
aplicadas visando a implantacéo de: amplo, engajamento global para promover
a sensibilizacéo para as questdes de sustentabilidade, incluindo a propriedade
do conceito, a parceria com as diferentes partes interessadas, a provisdo de
lideranca e orientacdo para outros setores da sociedade; a reestruturacdo do
ensino e da pesquisa para incorporar e integrar os conhecimentos de ponta, a
fim de avancar para abordagens integradas holisticas, solu¢do de problemas e
pensamento sistémico; governanca para 0 desenvolvimento estratégico,
fornecendo aos futuros tomadores de decisdo politicos o acesso a educacao de
alta qualidade e pesquisa, e defendendo participativo, multe escala,
abordagens policéntricas para a formulagcdo de politicas; e implementacdo da
"Rede de redes", que visa interligar varias redes de investigacéo especificos de
cada disciplina ja em vigor (Sylvestre et al., 2013).

A Declaracdo de Turim definiu as seguintes metas: os alunos devem ser
educados em todos o0s niveis nas questdes relativas ao DS; estabelecer e dar
prioridade a programas voltados para o DS; envolver os alunos na elaboracéo
de politicas; desenvolver parcerias com os setores sem fins lucrativos para a
transferéncia de conhecimentos e comercializar novas tecnologias que
promovam o DS e privado; apoiar, informar, estimular e compartilhar a boa
governacao e a elaboracdo de politicas baseadas nos principios do DS e
responsavel; procurar oportunidades para 0s paises em desenvolvimento a
serem parceiros em educacéo e pesquisa para o DS; promover o DS como
uma forca motriz para criar uma economia sustentavel, olhar para as
universidades para abordagens baseadas cientificamente, e as eventuais
acOes, na criacao de politicas publicas de sustentabilidade; reconhecer o papel

desempenhado pela educacéo e pesquisa nas diversas areas relevantes para
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o DS e promover entre alunos, professores, estudiosos e lideres, a consciéncia
da responsabilidade e comportamentos éticos necessarios para realizar esta
tarefa; incentivar o pensamento holistico e de uma abordagem integrada para a
tomada de decisdo e resolucdo de problemas; e aumentar a quantidade e a
urgéncia de pesquisas em DS e aumentar o nivel de apoio financeiro para esta
atividade (Lozano et al., 2013).

2.5.11 DECLARACAO DE ABUJA

A Declaracdo foi lancada em Abuja, Nigéria, em Maio de 2009 na 122
Conferéncia Geral da Associacdo das Universidades Africanas (AAU). Os
autores da Declaracdo reconheceram os problemas de sustentabilidade no
continente Africano, tais como pobreza, doencas, conflitos, degradacdo do
solo, desmatamento e urbanizacéo e o papel do ensino superior na geragao de
conhecimento e na condicdo de educar os futuros lideres e educadores de

amanha.

Com relacdo as acdes especificas das instituicbes de ensino superiores
ficaram definidas as seguintes acdes: completamente uma reengenharia o
sistema para alcancar efetivamente Higher Education Staff Development
Agency (HESDA) na Africa e empregar a transdisciplinaridade na abordagem
de ensino e pesquisa e operacionalizar esse programa, enfatizando a
integracdo e sinergia para promover intercambios de pessoal e estudantes;
estabelecer democracia interna na gestdo das universidades; melhorar a
qualidade e a empregabilidade dos diplomados para torna-los relevantes para
as necessidades nacionais e ser competitiva a nivel mundial; forjar parceria
com o0 governo e o setor privado; introduzir a educacdo empreendedora e
adotar baseadas em resultados curriculos que séo periodicamente avaliadas;
abracar a iniciativa Open Access; desenvolver software adequado para
responder as preocupacodes relativas a protecdo da propriedade intelectual e
plagio; e comprometam-se com as questdes voltadas ao conceito de Green

Campus.

A Declaracao de Abuja abordou os curriculos, pesquisa, operacdes, divulgacao

de relatérios e ressaltou a necessidade de praticas de transdisciplinaridade,
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nas quais a colaboracdo da Universidade vai além dos fatores sociais
relacionados diretamente a situacdo africana o que marca e a propostas dos

Greening Campus (Lozano et al., 2013).

O DS esta envolvido em todos os aspectos da instituicdo ou fora dela. Nas
Gltimas declaracdes é muito forte o viés econ6mico-social e na cooperacao
entre instituicbes, sejam elas governamentais ou n&ao governamentais
assumindo a importancia em todos os pontos da sociedade. Fica clara a
importancia do papel da educacdo a nivel internacional na promocao da
protecdo e conservacao ambiental, sobretudo, ao considerar a importancia da

interacdo entre sociedade, economia e ambiente (Lozano et al, 2010).

2.5.12 SINTESE DAS DECLARACOES VOLTADAS AO DS

No estudo de Lozano et al. (2013) as cartas relacionadas com a educacao e o
ensino superior, foram: Declaracdo de Talloires, Declaracdo de Halifax,
Declaragdo de Swansea, Declaracdo de Kyoto, GHESP, Carta Copernicus,
Declaragdo de Luneburg, Declaracdo de Barcelona, Declaracdo de Graz,
Declaracdo de Turim e a Declaracdo de Abuja. Nestas declaracdes as
iniciativas mais recorrentes sdo: desenvolvimento de um curriculo
interdisciplinar; a cooperacdo entre universidades; as operacfes fisicas de

campus sustentaveis; incentivo a pesquisa sustentavel.

Corroborando, Leal Filho (2011) afirma que a implementacdo do DS nas
universidades ndo esta vinculada somente as questdes de politicas, planos de
acdo ou estratégias de implantacdo, devendo ser apoiados por acdes
concretas em uma ou mais areas, como: curriculos verdes; operacdes de
campus; pesquisas, extensdo académica e projetos concretos de amplo

alcance nas comunidades internas e externas.

As IES tem a oportunidade para serem lideres na sustentabilidade por meio da
inovacdo e da geracdo de modelos de praticas sustentaveis como exemplo
para outras organizacdes, corporacfOes e cidades (Lidstone et al., 2015), de
modo que essas dimensdes sdo essenciais para implementagdo do DS de uma

forma sistémica em uma instituicdo de ensino (Disterheft et al., 2013).



47

A andlise das Declaracfes e Cartas voltadas ao ensino superior apresentaram
tematicas proximas concentrando-se em degradagdo ambiental e consumo
insustentével; trabalhos éticos e moral objetivando uma perspectiva de uma
sociedade sustentavel; uma visdo geral do compromisso das instituicées de
ensino voltadas para o DS, ou seja, curriculo de cursos, disciplinas, pesquisa,

atividade e operacdes no campus, com base nos conceitos de Green Campus.

2.6 OPERACOES SUSTENTAVEIS EM CAMPUS

Operacdes sustentaveis em Campus tém suas primeiras a¢des na Declaragado
de Talloires em 1990 no seu 5° principio a declaragéo tras a seguinte posicao
de préticas institucionais: definir um exemplo de responsabilidade ambiental
por meio do estabelecimento de politicas e praticas de conservacao de
recursos, reciclagem, reducdo de residuos, e as operacdes ambientalmente
saudaveis. As IES devem mostrar lideranca e serem as pioneiras em praticas
de responsabilidade ambiental (ULSF, 1990).

As declaracdes, como as Declaracoes de Swasea e de Kyoto, incentivam as
IES a examinarem suas operagdes de campus, mas nao especificam normas
ou metas, e nem definem o que sejam operagdes de campus. Como no 6°
principio da Declaragdo de Swasea, no qual incentivam as IES a rever as suas
proprias operacdes e a refletir sobre as melhores praticas de DS. Como
exemplo o 2° principio da declaracdo de Kyoto busca promover, rever e refletir
sobre as melhores praticas sustentaveis de consumo em suas operacoes
fisicas (Grindsted et al., 2012). Nesse sentido, Wright (2004), conclui que as
operacbes fisicas sustentaveis de campus da IES ndo pontuam como

prioridades nas cartas e declaracdes internacionais.

De acordo com Wright (2004), a razdo pela qual as operacdes de campus
sustentaveis raramente foram introduzidas nas declaragdes pelo fato da grande
variacdo das estruturas de uma universidade para outra universidade, que
torna dificil definir um padrdo de referéncia para as operacgfes fisicas. Com
base no estudo de Wright (2002) constatou-se que politicas institucionais das

IES se concentraram mais em operacdes fisicas constituindo talvez a causa em
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que as operacoes fisicas sdo especificas para a instituicio em vez da

padronizacdo das declarac¢des internacionais.

As Cartas e as Declaracdes internacionais apesar de serem documentos que
contem orientacdes importantes para a educacdo nenhum deles oferecem
prescricdes concretas a nivel operacional para definir o que o ensino superior

deve fazer a fim de contribuir ao maximo para o DS (Shriberg, 2002).

As Cartas e Declaracbes tém como objetivos orientar o encaminhamento
dentro de uma visdo para a sustentabilidade. Essa necessidade de acdes
interinstitucionais entre as IES fez com que surgissem ao longo das ultimas
duas décadas varias redes nacionais e internacionais visando facilitar o
intercambio de acglOes entre as instituicbes. A participacdo ativa em redes
global, nacional, regional e local, fez com que as universidades passassem a
ter um interesse maior na questdo da sustentabilidade, bem como reforcar o
carater das redes como instrumentos politicos que estabelecem a relevancia da
sustentabilidade nas IES. Esse processo teve um aumento consideravel apds o
lancamento da Década das Nacdes Unidas sobre Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel — DESD 2005/2014 (Disterheft et al., 2013).

Conforme Figueir6 e Raufflet (2015), a partir da Declaracdo de Talloires,
gestores de instituicbes de ensino superior refletiram sobre o compromisso de
assegurar as questdes de sustentabilidade propostas nas declaracées,
objetivando o compromisso de estimular iniciativas para sua efetivacdo. As
redes das IES para o DS néo estabeleceram vinculos somente nas trocas de
experiéncias, mas também para obter concordancia entre seus interesses
(Michelsen, 2015).

O Quadro 2 mostra algumas das redes internacionais e nacionais que surgiram
nos ultimos 30 anos com a finalidade de promover as a¢fes de DS em IES. A
Association of University Leaders for Susteainable Future (ULFS) foi a primeira
a participar e atuar como secretaria para os signatarios da Declaracdo de
Talloires (1990) sendo que seus signatarios tracaram um plano de acdo com
dez pontos comprometendo as IES a contribuir para a sustentabilidade como

um foco critico do ensino e das praticas voltadas a educacao ambiental.
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O documento foi assinado por vinte e dois lideres universitarios, representando
quatorze paises, e hoje dele participam mais de quatrocentos e setenta

signatarios em todo mundo, inclusive cinquenta e dois reitores de

universidades brasileiras (ULSF, 2016).

Quadro 2 - Rede de associa¢fes internacionais de apoio as IES/Universidades

ASSOCIACOES

Campus Ecology (NWF), criada em
1989.

Global Universities Network for
Innovation (GUNI), criada em 1998.

International Association of
Universities (IAU), criada em 1993.

Rede de Ambientalizacion Curricular
de los Estudios Superiores (Red
ACES), criada em 2000

Rede Sul Brasileira de Educac¢ao
Ambiental (REASul), criada em 2002.

Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education
(AASHE), criada em 2005

International Sustainable Campus
Network (ISCN), criada em 2007.

United Nations Principles for
Responsible Leadership Education
(UN-PRME); criada em 2007.

COPERNICUS Alliance; criada em
2007.

Alianza de Redes Ibero-americanas de
Universidades por la Sustentabilidad
y el Ambiente (ARIUSA), criada em
2007

University Network for Environment
and Sustainability (GUPES), criada
em 2010;

Nordic Sustainable Campus Network
(NSCN), criada em 2012

Fonte: adaptado de Michelsen (2015).

FINALIDADES

Com a finalidade de promover o Programa de Ecologia do
campus para proteger a vida selvagem e habitat. Melhorar
sustentabilidade de educacional; possui atuacdo nos EUA
e orientacdo para meio ambiente e sustentabilidade;

Com a finalidade de promover inovagao e responsabilidade
social; possui atuacdo global e orientagdo para meio
ambiente e sustentabilidade;

Com a finalidade de promover e facilitar a responsabilidade
das universidades no que diz respeito a sustentabilidade;
possui atuacdo global e orientagcdo para meio ambiente e
sustentabilidade;

com a finalidade de promover Curriculum do Ensino
Superior; possui atuacdo na Europa e América Latina e
orientacdo para meio ambiente e sustentabilidade;

Com a finalidade de promover o compromisso da insercao
da dimensado socioambiental nas praticas educativas e
sociais e a difusdo dos objetivos e principios da educacéo
ambiental; possui atuagéo no Brasil e orienta¢do para meio
ambiente e sustentabilidade;

Com a finalidade de promover e catalisar o ensino superior
para liderar a transformagdo a sustentabilidade global;
possui atuagdo nacional e orientacdo para meio ambiente e
sustentabilidade;

Com a finalidade de promover educagdo em gestdo
responsavel, pesquisa e liderancga; possui atuacdo global e
orientacdo para meio ambiente e sustentabilidade;

Com a finalidade de melhorar a educagé@o superior e da
investigagdo para o desenvolvimento sustentavel em
parceria com a sociedade; possui atuacdo global e
orientacdo para meio ambiente e sustentabilidade;

Com a finalidade de promover integracdo das praticas
ambientais e de sustentabilidade e curriculos em
universidades de todo o mundo; possui atuagdo global e
orientacdo para meio ambiente e sustentabilidade;

Com a finalidade de promover melhoria do ensino superior
para o meio ambiente e sustentabilidade; ecologizacdo do
campus; possui atuagdo na América Latina e orientagdo
para meio ambiente e sustentabilidade;

Com a finalidade de promover reforco da sustentabilidade
em pesquisa e ensino; apoio as atividades de um campus
verde; possui atuacdo global e orientagdo para meio
ambiente e sustentabilidade;

Com a finalidade de promover reforco da sustentabilidade
em pesquisa e ensino; apoio as atividades de um campus
verde; possui atuacdo global e orientacdo para meio
ambiente e sustentabilidade;

Segundo Disterheft et al (2013), o surgimento de auditorias para mensuracao

de desempenho na busca da instituicdo de ensino sustentavel por meio de
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indicadores fez com que surgissem associa¢cbes ou grupos ligados as IES
importantes como: a European Universities Association (EUA), formada em
2001, que apresenta um foco mais amplo sobre sustentabilidade, que tem
oitocentos e cinquenta membros em quarenta e sete paises; a Association for
the Advancement of Sustainability in Higher Education (AASHE), criada em
2005, que conta com mil e cinco instituicdes membros, incluindo instituicées de
ensino internacionais. AASHE tem como visao levar o ensino superior para ser
um alicerce de um mundo préspero, equitativo e ecologicamente saudavel, que
inspira e catalisa as IES para liderar a transformacéo de sustentabilidade global
(Michelsen, 2015).

A Enveronmental Association for Universitiesand Colleges (EAUC),
organizacao sem fins lucrativos com a adeséo de mais trezentas universidades
e faculdades, tem como atividade Incorporar os principios e valores da
sustentabilidade ambiental, econémica e social no ensino superior, apoiando a

sustentabilidade na educacao superior no Reino Unido (Michelsen, 2015).

Segundo Disterheft et al (2013), o interesse de cada grupo ou associacdes
varia muito, porém o interesse comum € pela avaliacdo e mensuracdo do
desempenho ambiental. Algumas associac¢des incluem também avaliagdes de
desempenho social e econémico. Sendo que essas avaliagcdes de desempenho
sdo utilizadas como comparativos entre as instituicbes de ensino superior

independente da regido, do pais e de seu clima organizacional.

Em destaque na América Latina e no Brasil encontra-se a rede ACES
(Ambientalizacédo Curricular no Ensino Superior), comprometida em trabalhar
com e para o desenvolvimento sustentavel, criada em 2000. Sendo inicialmente
constituida por onze universidades da América Latina e Europa de sete
diferentes paises. Do Brasil participaram a Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), Universidade Estadual do Estado de S&o Paulo, campus de Rio
Claro (UNESP) e a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). A rede
prop6s que a ambientalizacdo curricular envolva a estrutura curricular dos
cursos, os planejamentos de ensino, as normas e dinamicas institucionais e os

projetos e processos de investigacao e extenséo (Kitzmann e Asmus, 2012).
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Outra rede que concentra na América Latina e Europa é a Alianza de Redes
Iberoamericanas de Universidades por La Sustentabilidad y el Ambiente
(ARIUSA), criada em Bogot4, em 26 de outubro de 2007. Sua missao €
promover e apoiar a coordenacéo de acdes no campo da educacdo ambiental
superior, bem como a cooperacdo académica e cientifica entre redes
universitarias para a sustentabilidade e o meio ambiente. Um dos pontos
bésicos para a rede ARIUSA volta-se aos sobre os principios de cooperagéo
gue orientam os esfor¢cos conjuntos de seus membros. De acordo com estes
principios, ARIUSA é um estudo multicéntrico, sistema multidirecional das
relacbes horizontais de cooperagcdo e coordenacdo de acbes entre suas
universidades parceiras e redes universitarias, para melhorar as capacidades

de cada um a delas e criar sinergias entre as mesmas (Saenz, 2011).

A ARIUSA criou a Red de Indicadores de Sostenibilidad em las Universidades
RISU - e desenvolveu um sistema de indicadores para avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo ambiental em instituicbes de ensino
superior (Wachholz e De Moura Carvalho, 2015; Guerra et al, 2015). O RISU é
um conjunto de indicadores que se propdéem a servir de referéncia para o
acompanhamento de implantacdo das politicas de sustentabilidade das

universidades latino-americanas.

No Brasil, o projeto RISU de indicadores de sustentabilidade foi coordenado
pela Universidade Vale do Itajai (UNIVALE) e pelo Centro Universitario de
Brusque (UNIFEBE) e desenvolvido em parcerias com a Universidade da
Regido de Joinville (UNIVILLE), Universidade Vale dos Sinos (UNISINOS),
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (FURG), Universidade do Estado
de Santa Catarina (UDESC), Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOSTE), Escola de Engenharia, Campus de S&do Carlos
(USP),Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) e Universidade Metodista
de Piracicaba (UNIMEP).

Outra rede a destacar € a RUPEA — Rede Universitaria de Programas de
Educacdo Ambiental para Sociedade Sustentavel, criada em 2001, tendo como
fonte de atuacdo a articulagdo por meio de acbes no campo da educacéo

ambiental entre profissionais e grupos universitarios em uma mesma
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perspectiva de pesquisa (Saenz, 2014). Dessa forma, criando meios de
intercambio e divulgacdo das experiéncias de ambientalizacdo no IES, a
RUPEA tem o objetivo de constituir um forum permanente de intercambio,
debate e aprofundamento tedrico-metodologico, assim como, de debater,
propor, promover e/ou apoiar politicas publicas, pesquisas, projetos,
experiéncias em Educacdo Ambiental - EA (BRASIL, 2007). A Rede nasceu da
parceria entre trés IES: a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS),
a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) e a Universidade de
Séo Paulo (USP) (Marcomim e Silva, 2009).

Ainda, no Brasil tem-se a Rede Sul Brasileira de Educagdo Ambiental (REASul)
criada em 2002, a partir do projeto Tecendo Redes de Educacdo Ambiental na
Regido Sul, convénio do Ministério do Meio Ambiente, teve seu inicio com duas
universidades, a UNIVALE e a FURG e conta com quatorze IES participando
como membros da ARIUSA (Guerra e Figueiredo, 2014). A REASul apresentou
como finalidade um instrumento de difusdo e fortalecimento em nivel regional,
abrangendo os trés estados do sul do Pais e que busca fomentar a
estruturacdo dos elos regionais de nucleos de pesquisa, capacitacdo e

manutenc¢ao de processos de sustentabilidade (De Lima e Velasco, 2009).

Segundo Wright (2002) em todo mundo existem inumeros exemplos de
instituicdes de ensino superior que buscam fortalecer o DS em suas atividades,
de ensino, pesquisa, extensao e operagdes de sustentabilidade de campus.
Independentemente de como uma universidade se aproxima de seu
compromisso com a sustentabilidade, ha temas fundamentais que existem para
abordar a sustentabilidade. Estes temas incluem operacfes sustentaveis de
campus, a pesquisa académica sustentavel, a alfabetizacdo ambiental,
responsabilidade ética e moral, a cooperacdo entre universidades e paises, o
desenvolvimento de curriculo interdisciplinar e as parcerias com o0 governo,
organizacdes ndo governamentais e com a industria (Wright, 2004; Lozano et
al., 2013).
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2.6.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E AS IES

De modo especial, em Universidades, o ensino superior tém autonomia
académica e a efetividade voltada a exposicdo ao pensamento critico para
comentar sobre a sociedade e seus desafios e para envolver-se em
experimentacdo na sustentabilidade ambiental. Nesse sentido, as IES podem
ter um impacto significativo na promo¢édo de um futuro sustentavel, como
também tém a liberdade académica e conhecimentos com potencial para a
experimentacdo de solucbes possiveis para os desafios sociais ambientais e

de outras ordens presentes na contextura social (Cortese, 2003).

Uma IES deve funcionar como uma comunidade integrada para que se crie
uma mudanca transformadora, na qual a sustentabilidade passe a ter uma
efetiva interacdo com as comunidades locais, regionais e globais. Um sistema
universitario consiste em quatro dimensfes: educacdo, investigacao,
operacfes sustentaveis dos campi e extensdo com a comunidade, as quais
muitas vezes, tém sido vistas como estruturas interdependentes e separadas.
As atividades formam uma rede complexa de experiéncias e aprendizagem,
sendo que todas as partes do sistema institucional sdo importantes para
alcancar mudangas. Essas dimensdes deverdo estar estabelecidas por
politicas e estratégias definidas, conforme o modelo proposto por Cortese

(2003) e apresentado na Figura 7.

Cortese (2003) identificou e apresenta as quatro dimensdes de um sistema
universitario: Educacao, Pesquisa, Operacdes da Universidade e Comunidade
externa, como elementos essenciais da sustentabilidade de um campus de IES
ou universidade, sendo estes relevantes para se constituirem em instrumento

de avaliacdo de sustentabilidade.

Na visdo de Lozano (2006) as quatro dimensdes existentes e propostas por
Cortese (2003) precisam ser avaliadas e relatadas durante o seu percurso,
adicionando-se numa quinta dimensdo: avaliagéo e relatorios. Para Disterheft
et al. (2013) estas dimensdes devem ser consideradas como interligadas e
tratadas de forma abrangente e dindmica, uma vez que sdo capitais para a

implementacgéo do DS de uma forma integral na IES.
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Figura 7 - IES modelo sustentabilidade quatro dimensfes integradas
Fonte: adaptado de Cortese (2003)

Segundo Velazquez et al. (2006), a existéncia de um campus sustentavel
dependera de uma instituicdo que apresente um modelo de estrutura de
governanca diferenciada. Assim, a IES como um todo, devera ter uma visdo de
sustentabilidade englobante, sua missdo tera que ser conceituada pela
sustentabilidade e suas politicas deverao estar enraizadas por meio de comités
ou comissdes com o carater de fortalecer e ratificar seus objetivos e metas

estabelecidas a partir de sua missao.

Por outro lado, segundo Vaugther et al. (2013) a implementagdo da
sustentabilidade nas IES passa por cinco dimensodes, a saber: i) integracédo da
sustentabilidade nos curriculos, (ii) integracdo da sustentabilidade nos aspectos
da gestdo das instituigcbes (i.e., governancga), (iii) envolvimento em pesquisa
focada em temas de sustentabilidade, (iv) participacdo institucional no
envolvimento da comunidade nas questdes de sustentabilidade e (v) integracao

da sustentabilidade em operagdes de instalagéo.

No estudo realizado por Yarime e Tanaka (2012) foram avaliados instrumentos
de sustentabilidade, em que foi notéria a inclusdo da governanca como a
quinta dimensdo nesses instrumentos, por ser uma estrutura basica para atuar

na promocéao da sustentabilidade por meio de uma efetiva politica institucional.
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Osmond et al. (2013), apontam para 0s seguintes aspectos relacionados a
governanca: (i) articulacao e integracdo da responsabilidade social, ambiental
e ética na visdo, missao e governanca institucional; (ii) politicas e préticas que
promovam a equidade, diversidade e qualidade de vida para alunos,
funcionarios e comunidade em geral dentro da qual a universidade se baseia;
(iii) ferramentas para apoiar a cooperacao entre universidades tanto em nivel
nacional como em nivel mundial. De acordo com Lozano (2006) “... estas
dimensdes devem ser consideradas como interligadas e tratadas de forma

abrangente, dindmica e horizontal”.

No presente trabalho a abordagem esta focada na operacdo dos campi das
IFES, em areas relacionadas a educacéo, pesquisa, extensdo e a governanca,
com relevancia e importancia no contexto das seis dimensbes da

sustentabilidade dos campi das IES e dos trinta indicadores para sua avaliagao.

2.7 ATIVIDADES DE INTERVENCAO EM CAMPUS SUSTENTAVEIS

Segundo Nejati e Nejati (2013), as atitudes existentes em uma IES em relacéo
a seus principios, € que apontam para um campus sustentavel. Em primeiro
lugar, devem distinguir-se pelos principios de sustentabilidade e, em segundo
lugar, seus principios deverdo ser incorporados por todos os membros da
hierarquia da instituicdo. As praticas de sustentabilidade devem ser assimiladas
em todos ambientes e niveis académicos, gerando uma forca coletiva na busca
dos objetivos de sustentabilidade propostos pela instituicdo. Dessa forma, as
praticas de sustentabilidade no ambiente académico precisam ser entendidas e
praticadas por todos os membros da IES em seus varios niveis, gestores e

executores de acdes institucionais.

Para entender uma instituicdo sustentavel € necessario conhecer e identificar
seus objetivos de sustentabilidade. Com efeito, sera possivel desenvolver
estratégias na busca de melhorar o seu desempenho dentro da cultura de
sustentabilidade. Para tanto, é factivel que a instituicdo desempenhe uma
postura continua, sequencial e eficaz incorporando os principios de

sustentabilidade em todas as suas atividades. Entenda-se assim que as
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incorpore a partir da educacao, pesquisa e atividades operacionais de campus
(Lambrechts e Van Liedekerke, 2014).

Isso se revela a partir do inicio do século XXI, quando os principios de DS
passaram a ser incorporados e institucionalizados nas IES por meio de suas
atividades, curriculos, pesquisas, operacbes de campus, atividades de
extensdo, avaliacdo e relatorios, segundo afirmam Cortese (2003), Velazquez
et al. (2006), Lozano (2010), Disterheft et al. (2013) e Vaugther et al. (2013),

entre outros.

A institucionalizacdo de uma ideia ampla, como o DS, refere-se ao processo
em que uma ideia tem como referenciais os esfor¢cos e as atitudes individuais
para mudancas efetivas no sistema. No caso das universidades as partes
interessadas e as suas atividades distintas como o ensino e a aprendizagem, a
pesquisa e as operagcbes de campus, as alcancam de forma institucionalizada
quando a ideia é aceita e incorporada na cultura do sistema e no cotidiano das
atividades que compdem a vida de uma IES (Lozano, 2006).

Nesse sentido, Lozano et al. (2013), assinalam que as varias Cartas e
Declaracfes que incentivam as IES, reforcam seu papel na construcdo de uma
sociedade mais sustentavel que se dard a importancia pelas politicas
institucionais e pelas atividades destacadas e efetivamente executadas. Dentre
as atividades desempenhadas e apresentadas em IES, trés sdo as que se
destacam na implantacdo dos principios de sustentabilidade: a educacédo, a
pesquisa e a operacbes sustentaveis do campus (Lambrechts e Van
Liedekerke, 2014).

2.7.1 ENSINO E APRENDIZAGEM

Waas et al. (2012) definem os campi como laboratérios de aprendizagem, que
Sao capazes de proporcionar a experiéncia sustentavel em suas comunidades.
Esta € uma tarefa desafiadora, reconhecendo que o ensino superior pode
contribuir e, as vezes, até mesmo pode acelerar a crise de sustentabilidade.
Nesse contexto, a IES pode ser eficaz desempenhando um papel de forma

exemplar, incorporando o principio de DS em suas préprias operacdes de
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campus. O interesse dos alunos, o financiamento da investigagédo, a garantia
de qualidade, a sensibilizacdo da comunidade, a empregabilidade, a
responsabilidade social e a obrigagdo moral, sdo razées que levam as IES a se

envolverem em praticas dessa natureza.

Ainda, Waas et al. (2012) destacam que as IES tém o papel fundamental de
oferecer a todos seus estudantes, como futuros cidadaos as condi¢cdes para
desenvolverem as competéncias necessarias com conhecimentos, habilidades,
valores e atitudes para lidar com os complexos desafios da sustentabilidade.
Assim, entende-se que a educacédo sustentavel vai além de se estabelecer uma
base de conhecimentos para o DS. A préatica do DS exige formas alternativas
de ensino e aprendizagem. No tocante a de aprendizagem, a desenvolver
atividades tais como: a aprendizagem por meio da descoberta, da abordagem
centrada no aluno, partindo da aprendizagem individual para a aprendizagem
colaborativa embasada em equipes, da acumulacdo de conhecimento e
conteldo a autoaprendizagem como orientadora sobre os problemas reais,
praticas de aula invertida, entre outras que se apresentam no contexto da

educacao transformadora.

Segundo Stephens et al. (2008) essas acfes sao agregadas ao ensino e
presentes em seus curriculos regulares de educacédo sustentavel, contribuindo
para atingir a sustentabilidade dentro das IES. Esse processo exige novos
meétodos de ensino, preconizando a inter-relacao entre as diferentes disciplinas
por constatar-se que o0s problemas de sustentabilidade transcendem as
fronteiras disciplinares tradicionais, possibilitando que e os alunos aprendam e
desenvolvam as competéncias necessarias para lidar com os desafios do
mundo real e complexo que se delineiam em suas experiéncias vivenciais e

profissionais.

A formacdo multidisciplinar, a educacdo interdisciplinar e a educacéo
transdisciplinar apresentam-se como facilitadoras do processo de construgao,
difuséo e institucionalizagdo do DS nas IES. Na formacao multidisciplinar existe
a cooperagcdo entre vérias disciplinas, mantendo intacto cada conjunto de
conceitos tedricos e a sua metodologia; na interdisciplinar a cooperacao

ocorrera entre varias disciplinas, porém, a abordagem metodoldgica passa a
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ser comum; na transdisciplinar ocorre a cooperagcao entre varios especialistas,

superando-se a fragmentacgé&o tradicional entre os saberes (Lozano, 2006).

Em estudos de Lozano et al. (2015), a atividade da educacdo em cursos sobre
DS foi dividida em temas especificos, em programas de conceitos de DS
interdisciplinares, em projetos curriculares regulares, em transdisciplinaridade

em curriculos e em programas de educac¢éo para educadores em DS.

A Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) deu um salto
importante a partir da proclamacdo, da Década da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (DEDS), pela UNESCO, atingindo varios paises
em diferentes regides do mundo. A EDS no ensino superior transformou-se em
processo de decisdo politica, influenciando acBes pedagolgicas sobre os
objetivos de aprendizagem, conteldos, pedagogias e competéncias para a
mudanca de paradigma, voltando-se para o DS. Com os resultados destacam-
se propostas politicas concretas e as atividades praticas que se
desencadearam em muitos paises e que deram impulsos a politica e a
administracdo, bem como a praticas educativas para a implementacdo da EDS

nos diferentes setores e niveis da educacédo (Michelsen, 2015).

De acordo com Disterheft et al. (2013), dois marcos importantes na EDS, sédo o
relatério "Educando para um Futuro Sustentavel”, da UNESCO, que enfatizou a
necessidade de reorientar a educacdo em todos os setores e a DEDS,
reconhecendo a necessidade de desenvolver aprendizagens, para o DS, que
poderdo ter lugar em qualquer ambiente ou contexto, influenciando o modo

como as pessoas sentem e agem com relacédo ao DS e a sustentabilidade.

Conforme Disterhelf et al. (2013) a EDS esta presente em todos os niveis de
ensino, o que muda séo seus objetivos, conteddos e abordagens pedagdgicas.
No entanto, apesar de sua relacdo direta com a educacdo ambiental, a EDS
promove a qualidade na formacéo continua e na aquisicdo de conhecimentos,
habilidades e valores necessarios para a qualidade de vida do cidadao.
Também, a EDS redireciona a organizacao dos curriculos, sensibiliza o publico
para o conceito de DS e prepara para a compreensdo de sua relevancia na

formacéo da forca de trabalho, integrando-se aos curriculos de cursos.
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Historicamente, as IES desempenham papel transformador na sociedade, ao
formar futuros lideres, empresarios e gestores. As Cartas e as Declaragcfes
incentivaram o desenvolvimento de abordagens voltadas para o DS, e estdo
sendo implantadas como parte de estratégias integradas na tentativa de
estimular a populacédo, o ambiente e a economia na busca de uma sociedade

sustentavelmente equilibrada e justa (Lozano et al., 2013).

Segundo Disterheft et al. (2013) a EDS n&o apresenta um conceito e uma unica
definicdo e, muitas vezes, os termos encontrados sdo: Educacdo para a
Sustentabilidade (EFS) ou Educacdo da Sustentabilidade (ES). Um passo
importante com relacdo a conceituacdo da EDS € compreender a sua
diferenciacdo que esta atrelada a forma de visdo de mundo e de cultura. Barth
e Michelsen (2013) a sinalizam para dois pontos; (i) a educacédo sobre o DS,
que se refere a transferéncia de conhecimento, transmitindo fatos sobre os
conceitos de sustentabilidade, sem desafiar suposicbes existentes;
(i) educacdo para o DS, ressaltando a percepcdo de um processo de

aprendizagem e centrando-se em uma abordagem transformativa a educacao.

Entre as recentes conferéncias internacionais para a EDS, a Conferéncia Rio +
20, em 2012, enfatizou mais uma vez em seu documento final, a importancia
da educacao para o DS, estabelecendo que a responsabilidade social das IES
€ visivel ndo sO na sua obrigacédo ética de integrar a sustentabilidade em suas
atividades, mas também em seu papel, tanto formal como informal, no
contributo com o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e sustentavel.
Este papel tem sido o foco de debate desde que foi mencionado em 1992 - na
Agenda 21, mais especificamente, em seu capitulo 36, intitulado "Promover a

Educacao, Conscientizacao Publica e Formacao" (Michelsen, 2015).

2.7.2 PEsQuisA

A pesquisa para o DS é a maneira encontrada para superar os desafios da
sustentabilidade que exige novas formas de producdo de conhecimento e
tomada de decisdo. Sendo assim, a promocéo de pesquisas nas IES é de
fundamental importancia para o sucesso do DS, pois € um processo continuo

na busca de solugbes cada vez mais emergentes (Waas et al., 2010).
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Uma caracteristica da ciéncia e da sustentabilidade € o envolvimento de atores
gue nem sempre estdo dentro das academias, mas passam a agregar-se nas
pesquisas integrando valores para a busca de solucdo para problemas comuns
que afetam a todos. Consideram que a investigacdo deve ir além das IES e
estabelece uma definicdo da pesquisa para o DS, afirmando a necessidade
que se desenvolvam e promovam: “... toda pesquisa conduzida no contexto

institucional da universidade que contribua para o DS” Waas et al. (2010).

Dentre as atividades para a implantacdo dos principios de sustentabilidade
realizadas em IES, a pesquisa € reconhecida como geradora de novos
conhecimentos, sendo decisiva para o DS. No entanto, ha um reconhecimento
de que praticas de pesquisa convencionais e prevalecentes séo insuficientes e

nao abordam os requisitos de investigacao sobre o DS (Waas et al., 2012).

A pesquisa para o0 DS transcende as abordagens disciplinares e
interdisciplinares devido a sua complexidade, sendo necesséria a entrada de
vérias frentes de conhecimentos. Outro fator é o resultado a ser alcancado que
exige a producdo de conhecimento além da mera analise do problema, com
objetivos, normas e visbes que fornecam orientacdo para estratégias de
transicdo e de intervencdo, além do esforco das partes interessadas

aumentando a legitimidade de tratar o problema (Lang et al., 2012).

Um exemplo da transformacéo é expresso por meio de pesquisa aplicada a
sustentabilidade com o envolvimento da IES, em que a pesquisa é usada de
duas formas: a primeira, a competéncia da pesquisa deve ser canalizada para
melhoria das operacdes do campus; em segundo, a pesquisa em seu potencial
deve ser aplicada aos desafios amplos de sustentabilidade em escala local,

regional, nacional e internacional (FIKSEL et al., 2013).

Exemplos desse trabalho sdo apresentados em pesquisas relacionadas a
melhoria da gestdo de residuos alimentares, incluindo avaliagdo do ciclo de
vida; esfor¢os para desenvolver a infraestrutura sustentavel, incluindo controle
de uso de aguas pluviais e o projeto de construcdo de telhado verde e sistemas
de recolha de aguas pluviais; estudos sobre o uso eficiente e melhorias fisicas

para reduzir o consumo de energia (Fiksel et al., 2013).
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A Tabela 1 apresenta as modificacdes complexas promovidas nas atividades
de pesquisa das IES nos ultimos dez anos, relacionadas a sustentabilidade,
conforme a proposicao de Tilbury (2011).

Tabela 1 - Caracteristicas da pesquisa em sustentabilidade ao longo dos
altimos dez anos

DE PARA
Pesquisa com foco na disciplina Pesquisa multidisciplinar e interdisciplinar
Pesquisa com impacto académico Pesquisa com impacto social
Pesquisa que informa Pesquisa que transforma

Pesquisa sobre mudanca tecnoldgica e de | Pesquisa com foco em mudanga social e

comportamento estrutural
Pesquisa com especialistas Pesquisa com parceiros
Pesquisa sobre pessoas Pesquisa com pessoas

Fonte: adaptado de Tilbury (2011)

Além disso, a aplicacdo de uma grande variedade de abordagens cientificas,
muitas vezes, por meio de métodos multidisciplinares, interdisciplinares, e
transdisciplinares, ocorre como uma forma de aprendizagem social. A ideia de
aprendizagem social esta correlacionada em contextos da vida real para (i)
aumentar as capacidades reflexivas dos pesquisadores, e (ii) criar condi¢cdes
de participacdo democratica, permitindo o maximo de envolvimento das

diferentes partes interessadas (Waas et al., 2012).

Portanto, as IES podem otimizar seu papel de agentes de transformacéao para
um futuro sustentavel adotando uma abordagem Unica em todo seu entorno, no
sentido de vincular diretamente a pesquisa nas atividades educacionais e
operacionais de campus envolvendo a participagcdo de todos, ndo apenas
limitando-se as préticas de sala de aula e de forma fracionada no processo
ensino/aprendizagem. A nado fragmentacdo das acfes educacionais em uma
IES oportuniza melhores resultados com relagdo aos recursos e ao tempo na

execucao das iniciativas de sustentabilidade (McMillin e Dyball, 2009).

Como ciéncia, a sustentabilidade torna-se um campo de pesquisa distinta e

importante, sendo uma tematica relevante para a sociedade, a economia e o
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meio ambiente. H& necessidade de que as IES tragam resultados e por meio
de seus trabalhos de pesquisa publicados sobre o assunto, apresentem
solucBes para os problemas do mundo real da vida prética para a sociedade,
utilizando esforcos multidisciplinares para integrar estes as acles

transdisciplinares em pesquisas de maior impacto (Kajikawa et al., 2007).

Lozano et al (2015) consideram que a pesquisa € composta por centros de
pesquisas, financiamento da pesquisa, pensamento holistico e reconhecimento
internacional. Os resultados das pesquisas de DS usadas no ensino,
publicacdes, patentes, novos conhecimentos de tecnologias e inovacao serve
para estimular as mudancgas e transformacdes, com base nos projetos e em

sua integracao na IES e na sociedade como um todo.

Conforme Fiksel et al. (2013), as pesquisas necessitam ser vistas como
condicdo para o desenvolvimento do conhecimento e da inovacdo e podem
apoiar as investigacdes académicas de mais longo espectro e de relevancia
social buscando-se, por meio de atividades interdisciplinares, resolver
problemas ambientais e sociais, a fim de que se possa atingir a

sustentabilidade institucional.

A maioria dos projetos de pesquisa, bem como os projetos de ensino devem ter
suas iniciativas embasadas em um ambiente real envolvendo o campus com
seu entorno de ambiéncia, a qual € composto pelas atividades produtivas
desenvolvidas por empresas locais e/ou regionais, com as quais a IES precisa
interagir, pois ao abordar problemas locais e regionais, inspira-se e fortalece-se
a pesquisa. A inclusdo em seu proprio espaco permite um maior envolvimento
com as demandas de sustentabilidade regional. Os campi, sendo considerados
como laboratérios vivos que poderdo produzir licées de DS para a implantacéo
dessas investigacdes, tornam-se Uteis para a aplicacdo e esforcos da
sustentabilidade em outras escalas. O conceito de campi como laboratorios

Vivos, oportuniza e facilita a pesquisa para sustentabilidade (White, 2014).
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2.7.3 OPERACOES DE CAMPUS

A terceira atividade para a implantacdo dos principios de sustentabilidade em
uma IES conforme Lozano (2006) corresponde as operacfes de campus,
consideradas altamente favoraveis a missao académica do ensino superior e

devem ser reorientadas no sentido do DS.

Além disso, as operacdes de Green Campus podem melhorar desempenhos
ambientais, institucionais e socioecondmicos de uma IES. Reorientando as
operacbes do campus em direcdo ao DS ampliam-se as possibilidades
comportamento pro-sustentabilidade nas instituicées, fornecendo uma maneira
informal de aprendizagem sobre sustentabilidade para a comunidade
académica, praticando o que se aprende - tedrica e praticamente (Waas et al.,
2012).

As IES, sejam elas publicas ou privadas, vivem um contexto de avancos
tecnologicos que preparam, cada vez mais, para um ambiente competitivo, no
qual ndo se devem perder oportunidades. As boas praticas de gerenciamento,
a melhoria dos processos e a busca pela qualidade passam a ser referenciais
para a obtencdo de vantagens competitivas. Nesse contexto, as organizacfes
valorizam a aplicagéo do uso do conhecimento para obter melhores resultados
no ambito corporativo, respeitando a responsabilidade social e ambiental que
as remete a um conforto social, tornando os campi como referéncias quanto a

superacao da degradacdo ambiental (Amaral et al., 2015).

As operacfes de campus sdo condi¢cdes primordiais para se constituir em um
campus sustentavel. As IES deverdo estar estreitamente ligadas aos
procedimentos das acfes de ensino, pesquisa e extensdo, como geradoras de
inovacdo e do desenvolvimento social, econémico e ambiental. No contexto
relacionado a operacdes de campi sdo identificadas em varias situacées, tais
como: o0 uso de energia e da eficiéencia energética; gases de efeito estufa
(GEE); residuos; agua e gestdo da agua; compra de alimentos; transporte;
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e de igualdade e respeito a

diversidade. (Lozano et al., 2015).
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No entanto, ndo raro esses processos sdo geradores de efeitos contrarios,
provocando a degradacdo e desperdicios. A organizacdo dos campi
universitarios expbe a obrigagcdo e a necessidade da incorporacdo da
sustentabilidade em suas praticas. Na visdo de Alshuwaikat e Abubakar (2008),
um campus sustentavel deve ser um ambiente saudavel, englobando os
resultados gerados pela conservacdo de recursos diretos, 4gua, energia e
reducdo eficiente de residuos pela correta gestdo ambiental, promovendo a
equidade e a justica social e estendendo esses valores para as comunidades

externas, em ambito nacional e global.

Nesse contexto, Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education - AASHE (2014) refere que os temas e as atividades normalmente
incluidas em uma ferramenta para a avaliacdo, relatérios, auditorias e ranking
de préticas de sustentabilidade nas universidades, referentes as operacoes de

campus consistem em:

e planejamento e gestdo para a sustentabilidade: missédo, visdo, objetivos,
politicas e declaragcbes escritas, coordenacdo, planejamento e

governanca;

e operacOes e infraestrutura: a construcdo de design, compostagem, de
alimentacdo, energia, agricultura e jardinagem, inventario de GEE,
emissfes, biodiversidade, habitat, compra, transporte, agua, terras,

efluentes e de residuos;

e sustentabilidade social: saude, bem-estar, trabalho, praticas de trabalho,
cultura de trabalho, engajamento do e no campus, desenvolvimento da

forca de trabalho verde e o respeito a diversidade social;

e sustentabilidade econb6mica: o desempenho, a acessibilidade, o

financiamento, a presenca econdmica e do mercado de investimento.

Segundo Barth (2013), uma universidade opera suas atividades de como se
fosse uma minicidade ou um microcosmo. Essa analogia se da devido as
diversas e complexas atividades que ocorrem nos campi, envolvendo

atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A complexidade dessas atividades
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deve ser analisada e considerada independentemente, para que estas possam

desenvolver-se de maneira sustentavel.

A Figura 8 apresenta em infografico o comparativo entre uma pequena cidade
e um campus universitario, onde as atividades realizadas ampliam os impactos
ambientais pelo complexo fluxo de atividades e implementos existentes (Careto
e Vendeirinho, 2003). A gestdo de um campus universitario equiparando-se a
gestdo de pequenas cidades e apresenta os principais fluxos de um campus
universitario com as consequéncias das atividades de operacdo do campus,
onde ocorre a producado de residuos sdlidos e efluentes liquidos, o consumo de
recursos naturais, comparada a visao industrial de entradas e saidas. Os fluxos
de atividades de operacdo sao relevantes nesse estudo e sdo parte
determinante do protocolo de avaliacdo de sustentabilidade que se apresenta

na sequencia da pesquisa.

Calor

Eletricidade Emissdes de Gas

Combustivel
Recolhimentos

Residiuos Liquidos
‘ Quimices

Efluentes
Liguidos

Equipamentos
Materiais
solidos
Gases Diversos
Liquidos

Residiuos Sélidos

Agua Armazenamento

Figura 8 - Principais fluxos de um campus universitario
Fonte: Careto e Vendeirinho, (2003, p.25)

Observando-se os dados do infografico da Figura 8, a IES tera a condicao de
experimentar abordagens inovadoras em sua gestdo de operacdes de campus,
reduzindo a producéo de poluicdo e a consequente degradacdo ambiental.
Essas contribui¢cdes das IES na diminuicdo da degradacdo ambiental resultam

nas iniciativas de Green Campus.

Para tanto, as IES tem potencial de influéncia para adotar praticas sustentaveis
internamente, atingindo os que diretamente ou indiretamente delas participam.

Essa condigdo de influéncia aumenta a visibilidade das ac¢des exigindo dos
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envolvidos o papel de sensibilizagcdo e compreensdo da sustentabilidade, de
forma preponderante nos componentes do corpo docente pelas caracteristicas
de sua atuagéo, como formadores de opiniao (McMillin e Dyball, 2009).

Na analise de Barth (2013), as atividades para implementar a sustentabilidade
como um principio em IES ocorrem pelo menos em trés niveis diferentes: (i) de
investigacao sobre questdes de sustentabilidade, (ii) de ensino e aprendizagem
com atividades para educar os futuros tomadores de deciséo e (iii) a mudanca
organizacional como praxis autorreflexiva, abrangendo os processos de gestao

e 0S parametros operacionais de organizacoes e de tomada de decisao.

As rupturas de paradigmas visando-se para a implantagdo de atividades de
sustentabilidade atingem a estrutura e a cultura organizacional de uma IES,
numa perspectiva em sua mudanca na gestdo institucional e se revelam
através de atividades visiveis, tais como as alteracfes de rotinas em praticas
diarias para incorporar os principios de sustentabilidade. Estas novas praticas,
procedimentos e acdes levam a novos enfrentamentos de maneira proativa
gerando possibilidades e alternativas como caminho para a melhoria continua
(Verhulst e Lambrechts, 2015).

Um campus incorpora atividades distintas, como aulas tedricas e praticas,
atividades em restaurantes, cantinas, ginasio de esportes, lavanderias,
biblioteca, laboratérios, etc. Um dos primeiros focos que normalmente é
contemplado em uma IES, refere-se aos consumos de energia e de agua, pela
sua relacdo direta com a degradacdo ambiental e seu possivel potencial de
economia. A manutencao dos edificios é responsavel por consumir quantidade
significativa de energia e agua, o que atinge fortemente o orcamento de um

campus universitario (Amaral et al., 2015).

Nos casos das operacGes de campus, as politicas externas relacionam-se as
dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo visando produzir e estabelecer
relacionamentos construentes com seus espacos de ambiéncia externa, entre
elas as empresas e organizagdes produtivas as quais se destinam 0s egressos
das IES.
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Na maioria das universidades e IES as principais atividades referem-se ao
ensino e a pesquisa. No entanto, saindo da pedagogia tradicional e, inserindo-
se em atividades mais complexas, surgem outros dinamismos necessarios as
suas praticas de desenvolvimento institucional, incluindo-se as acbes de
responsabilidade socioambiental, como aquelas que possibilitem um maior
engajamento em acdes com objetivos de atingir o DS e ou consequente
sustentabilidade. Essas seriam atividades educacionais utilizando uma
formacdo multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar, em curriculos e em
programas de DS possibilitando o envolvimento dos alunos, na busca de
incorporar a sustentabilidade em seus procedimentos de ensino e aprendizado
(Lozano, 2006).

As atividades envolvidas em um campus referem-se aquelas que podem ser
reproduzidas pela sensibilizacdo e pela cooperacdo entre as IES, sendo
importante a disseminacdo de ideias e de praticas em sustentabilidade para
outras instituicbes de ensino, universidade e/ou inddstrias. As universidades,
em geral desempenham um forte papel ao trazer novos conceitos e ideias para
outros parceiros. Novas ideias influenciam de maneira significativa no
desenvolvimento de industrias, érgdos governamentais e na sociedade como
um todo, pois que também é papel da Universidade gerar ciéncia e saberes
com vistas a otimizar o desenvolvimento produtivo de uma sociedade e/ou de

um pais (Christensen et al., 2009).

Na universidade existem quatro tipos de processos que operam como em uma
fabrica: operacdo e manutencdo, pesquisa, ensino e sensibilizacdo que
ocorrem em processos de entradas (inputs) e saidas (outputs). As entradas
incluem materiais (por exemplo, agua, equipamentos de escritério, informatica
e alimentos), energia (calor e eletricidade), o0s transportes (para
deslocamentos, conferéncias, etc.), produtos quimicos e outros. As saidas
incluem residuos soélidos (por exemplo, residuos eletrdonicos, produtos quimicos
e papel), aguas residuais e emissdes para a atmosfera (por exemplo, de
laboratorios). Estas entradas e saidas estdo principalmente relacionadas com o

processo de "Operacdo e manutencao dos campi” (Christensen et al., 2009).
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Nesse conceito de universidade como “fabrica”, a capacidade de producéao
estaria ligada ao processo de "produtos" que incluem artigos cientificos, livros,
relatérios, patentes, prototipos, bem como a formacdo de bacharéis,
licenciados, mestres, doutores, professores, entre outros profissionais. Na
Figura 8 demonstra-se a distincdo/aproximacao entre processos, entradas,
saidas, produtos intermediarios e produtos que sdo aplicAveis a maioria das
universidades envolvidas em seus classicos papéis de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como, mais recentemente de responsabilidade social.
(Christensen et al., 2009).

A empresa de modo geral, envolvida em seu processo de gerar produtividade e
lucro, ndo raro, perde a no¢cao das relacdes necessarias e imprescindiveis com
as questdes do DS, do respeito com a preservacdo ambiental e com a
consequente sustentabilidade. Por sua vez, as IES se compromissadas com o
entorno soécio produtivo no qual se situam, poderdo contribuir com a
responsabilidade socioambiental, com projetos de extensdo e de formacao de
pessoas, com ensino e pesquisa, para estabelecer relacbes externas
sustentaveis, ampliando assim o fluxo de influéncia, com ganho para todas as

partes envolvidas.

A Figura 9 apresenta a importancia das relacdes internas de uma IES, na qual
se destacam os fatores necessarios para otimizar os resultados de sua
producdo, visando atingir a sustentabilidade por meio do ensino, da pesquisa e
das operacdes de campus, quando estes se encontram envolvidos e
compromissados com o DS e com a consequente sustentabilidade, em fluxos
de entradas (inputs) e saidas (outputs), na modalidade de uma fabrica
(Christensen et al., 2009).
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Figura 9 - Modelo de entrada-saida, inspirado nos modelos de fabricas.
Fonte: Adaptado de Christensen et al. (2009)

A Figura 9 apresenta a importancia das relagdes internas de uma IES, na qual
se destacam os fatores necessdarios para otimizar os resultados de sua
producdo, visando atingir a sustentabilidade por meio do ensino, da pesquisa e
das operacoes de campus, quando estes se encontram envolvidos e
compromissados com o DS e com a consequente sustentabilidade, em fluxos
de entradas (inputs) e saidas (outputs), na modalidade de uma fabrica
(Christensen et al., 2009).

2.8 CAMPUS SUSTENTAVEL - GREEN CAMPUS

As IES em particular tém o papel de desenvolver com seus alunos as
competéncias que lhes permitam lidar com a incerteza, com situagcbes mal
definidas e conflitantes ou pelo menos divergentes das normas, valores,
interesses e construgdes da realidade e, também, Ihes compete desempenhar
importante papel no desenvolvimento de um futuro mais sustentavel (Wals e
Jickling, 2002).

Nas ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI, as Declaragbes e

Cartas Internacionais levaram os lideres universitarios a reconhecer o seu
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papel e eles tém articulado compromissos em adotar a sustentabilidade nas
operacdes dos seus campi. A aceitacdo dessas Cartas e Declaracdes resultou
em regras e estruturas que guiam as IES em articular o seu papel e sua funcéo
em prol do DS e da sustentabilidade com impactos relevantes em seus
contextos (Grindsted, 2011).

Conforme Disterhelf et al., (2012) mediante os desafios que a realidade
contemporaneas apresenta as IES tém dupla miss&o: em primeiro lugar, as
universidades sdo chamadas a reduzir seu impacto ambiental como instituicdes
operacionais, que € causado por meio de atividades diretas (o uso de salas de
aula e laboratdrios de ensino e pesquisa, escritorios e refeitérios no contexto da
prestacdo de servicos de gestdo, administracdo e suporte) e das acgles
indiretas (acdes diarias pela comunidade interna de consumo de alimentos e
bebidas). Em segundo lugar, as IES sdo chamadas a realizar pesquisa e
ensino no dominio da sustentabilidade desenvolvendo novas acbes em seu
cotidiano permitindo que suas comunidades interna e externa, desenvolvam
novas competéncias que levam a praticas mais sustentaveis e, por
consequéncia, levem a sociedade como um todo a mudancas significativas em

suas posturas e a¢des em prol do DS e da sustentabilidade.

Segundo Wals e Blewitt (2010) quando as IES passam a adotar a
sustentabilidade como principio de acdo, pode-se perceber que trés ondas

distintas de acéo.

A primeira refere-se aos movimentos de sustentabilidade em IES que surgiram
no inicio de 1990, sendo criados inicialmente o0s primeiros projetos
experimentais em campi pequenos. Praticas comuns neste periodo foram
destinadas a reduzir o desperdicio de energia, bem como promovendo acfes
de reciclagem; incluindo-se nessa fase as acfes para a recuperacdo ou a
construcéo de mais edificios de energia eficiente.

Ao longo dos anos 1990 e anos iniciais do novo milénio, surgiram em todo o
mundo varios projetos de Green Campus, com edificios verdes, com sistemas
de energia renovavel, alimentos organicos locais, paisagismo organico,

enriqguecendo a biodiversidade nativa, sistemas de baixa polui¢cdo, transporte,
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ciclovias, tanques de captacdo da agua da chuva e de seu armazenamento,
praticas de quimica verdes, laboratérios de residuos soélidos zero, produtos de
limpeza verdes. No entanto, alguns projetos das IES, tiveram seus objetivos
atingidos de forma fragmentada, pois ndo estavam alcancando a transformacao

organizacional fundamental e necessaria (Sharp, 2002).

Uma iniciativa relacionada nesse periodo foi o Campus Earth Summit, realizado
na Universidade de Yale, em fevereiro de 1994. O Campus Cupula da Terra €
um conjunto de dez recomendacdes para instituicbes de ensino superior em
todo o mundo visando trabalhar para um futuro ambientalmente sustentavel,
intitulado The Blueprint for Green Campus. Este foi plano de acéo consideravel
para integrar o conhecimento ambiental em todas as disciplinas dos curriculos,
oportunizando aos alunos pesquisar os problemas ambientais. O Campus
Earth Summit, em suas recomendacdes, preconiza o conhecimento ambiental

integrado a todas as acdes e atividades do campus (Heinz, 1995).

A segunda onda comecou em 2003 e se constituiu em acbes ainda mais
preocupadas com o Greening das IES. Estas iniciativas foram capazes de criar
uma dinamica suficiente para projetos de acompanhamento, estabelecidos por
comités de sustentabilidade responsaveis pela coordenacdo dos esforcos e,
até mesmo, da adocdo da sustentabilidade nas estratégias, metas e
declaracfes de misséao institucional. A IES sustentaveis ainda séo influenciadas
por esta onda, pois ela apresentar um viés voltado para a reducédo da pegada

ecoldgica® por meio da melhoria de gestdo ambiental (Wals e Blewitt, 2010).

Segundo Sharp (2009) essa segunda onda foi voltada para maiores
compromissos publicos, com investimentos de pessoal em estrutura de
governanca especifica de sustentabilidade, com o estabelecimento de
comissdes em IES com a participacdo comunidade interna. Estes esfor¢cos das
IES nortearam melhorias visando atingir metas ambientais mais amplas,
apoiados por uma capacidade profissional que vislumbrou a garantia do

progresso continuo.

. A Pegada Ecolégica € uma metodologia de contabilidade ambiental que avalia a presséo do
consumo das populagbdes humanas sobre 0s recursos naturais - calculo do consumo de
recursos naturais de um individuo convertido em area (WWF, 2014).
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Em um estudo realizado por Wright (2010), constatou-se que Presidentes e
Vice-presidentes de IES do Canada enfatizam as opera¢cfes do campus, como
elemento principal da universidade sustentavel. A conceituacdo do grupo
estudado é que o DS tende a ser mais centrado sobre 0s aspectos ambientais
da sustentabilidade ao invés dos aspectos sociais e econdmicos. Pesquisa e
educacgdo sdo vistas como possiveis contribuicdes, mas nenhum participante
do estudo efetuado pelo autor mencionou a necessidade de alterar a estrutura

disciplinar.

Wals e Blewitt (2010) consideram que, em uma 32 onda, percebeu-se uma
tendéncia que as universidades comecam a experimentar com projetos de
reorientacdo do ensino, da pesquisa e das relacbes de extensdo da IES com
suas comunidades interna e externa, de tal forma que a sustentabilidade se
torna uma propriedade emergente em suas atividades principais. Esta forma de
envolvimento das IES preconiza a terceira onda da sustentabilidade, chamada

de “campus sustentaveis”.

O termo campus sustentaveis é na maioria das vezes usado como sindnimo de
uma universidade que é sustentavel em suas operacdes, e constitui o chamado
Green Campus. Porém, uma universidade sustentavel contribui para o DS por
meio de transferéncia de conhecimento, em apoio a parte social com solugdes

voltadas a melhoria de suas operagdes de campus (Braje, 2013).

As IES sao locais de producéo, perpetuacéo e disseminacdao do conhecimento,
bem como, devem promover a integracdo entre os diferentes tipos de
conhecimento na busca de melhores aplicagbes para a mudanca social. Na
transicdo da sociedade em busca da sustentabilidade, as IES podem ser vistas
de duas formas: a IES que precisa ser mudada ou a IES percebida como

potencial agente de mudanca (Stephens et al., 2008).

Os primeiros estudos relacionados as duas dimensdes no contexto de IES
foram apresentados por Ferrer-Ballas (2009) na Conferéncia Mundial sobre
Desenvolvimento  Sustentavel (The World Summit for Sustainable
Development) realizado em Johanesburgo, Africa do Sul, em setembro de

2002. Nesse encontro Ferrer-Ballas enfatizou sua proposta para as IES, por
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meio da introducdo de questbes ambientais nas atividades da Universidade
Politécnica da Catalunha, Espanha, incorporando temas ambientais e de
sustentabilidade em atividades multidisciplinares melhorando o desempenho
ambiental da vida universitaria, na qual os alunos e servidores passaram a ser

considerados cidadaos capacitados para a tomada de decisao.

A Figura 10 mostra a influéncia que uma universidade tem na sociedade
referindo-se, ao mesmo tempo, as interconexdes entre educacgdo, pesquisa e a
operagcdo de campus, e entre a universidade e a sociedade, com seus
diferentes grupos de interessados. O modelo proposto apresenta trés niveis de
intervencdo para as IES, sendo que essas trés &reas apresentam um fluxo
sinérgico entre si, objetivando melhorar a comunicacdo com a sociedade
(Ferrer-Ballas, 2009).

UNIVERSIDADE

Conhecimento

ENSINO Futiros pesqusadures PESQUISA

Coordenagao &

VIDANO CAMPUS Comunicagéo

ogjsab ap ojapou

SOCIEDADE

Figura 10 - O papel da universidade na sociedade
Fonte: Ferrer-Ballas (2009)
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Na Figura 10 a posicéo central € ocupada pelo conhecimento dos professores
como o principal agente de mudanca rumo ao DS, proporcionando aos seus
alunos (futuros pesquisadores) condigcdes que permitam agir de maneira critica
construindo assim sua autonomia. As IES por meio de acbGes de ensino,
pesquisa, extensdo e operagbes de campus, como um laboratoério vivo,
constroem assim condigbes favoraveis para que se possa ampliar o
conhecimento em relacdo ao DS, criando-se de novos conhecimentos e
desenvolvendo-se de novas iniciativas cientificas e tecnoldgicas para gerar a
inovacdo. Assim, vai-se desenvolvendo um ciclo continuo envolvendo a
universidade, a sociedade e os 6rgdos governamentais e ndo governamentais
na perspectiva de proporcionar interconexfes necessarias para possibilitar
modelos de gestdo com vistas a implantar mudancas nas IES, embasados na

sustentabilidade.

2.9 INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE NAS UNIVERSIDADES

A partir das primeiras Cartas e Declaragdes editadas e do estabelecimento das
redes de apoio as IES, fez-se necessario o acompanhamento e as avaliacfes
para aferir resultados da institucionalizacdo das praticas de sustentabilidade,
verificando se correspondiam aos resultados esperados. Uma variedade de
ferramentas passou a ser desenvolvida para uso na mensuragdo, avaliacao,
monitoramento, documentacéo e registros de esforcos de sustentabilidade no
ensino superior (Shriberg, 2002; Cole, 2003; Shriberg, 2004; Lozano, 2006,
Waas et al., 2014).

A avaliagcdo, considerada uma atividade final para apoiar a mudanca
institucional, consiste em mensurar, avaliar e comparar os esforcos. Em todo o
mundo existem diferentes métodos para mensuracdo do desempenho da
sustentabilidade nas IES, por meio de ferramentas pré-existentes ou
desenvolvidas para instituicbes especificas (Branje, 2013). As ferramentas e
orientagcbes podem diferir entre si, no entanto, alguns padrdes podem ser
identificados quando séo estudadas as caracteristicas de cada ferramenta e do

contexto em que foram desenvolvidas (Yarime e Tanaka, 2012).
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Desde o desenvolvimento das principais declaracdes sobre sustentabilidade
no ensino superior na década de 1990, uma variedade de instrumentos de
avaliacdo foram publicados e implementados, e outros adaptados as
universidades, como a British Standard 7750, ISO 14000 e EMAS, trés

ferramentas de auditoria em gestdo ambiental.

Em 2000 foram desenvolvidas as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
assumindo uma visdo ampla da sustentabilidade, que incidiu sobre os impactos
econdmicos, sociais e ambientais de uma organizacdo, porém nao era ainda

uma ferramenta especifica para IES (Lozano, 2006).

Segundo Leal Filho (2009), condicdo da IES de cumprir requisitos e
compromissos de longo prazo com o DS pela disseminagéao de sua politicas de
sustentabilidade, para disseminar entre seus colaboradores ou por meio de
certificacdbes como a ISO 14001 e ainda pelo Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA), que pode ser visto como prova do processo da instituicdo em seguir

principios sustentaveis.

Porém, autores como Alshuwaikhat e Abubakar (2008), consideram que existe
um alto nimero de recursos necessarios na parte ambiental. Lozano (2006)
corrobora no sentido em que o SGA aplicado em universidades e focado
sobremaneira na dimensdo ambiental, ignorando ou desprezando questdes

sociais e econdmicas.

by

O desempenho das IES em relacdo a implementacdo dos principios do DS
pode ser avaliado por meio de ferramentas existentes, adaptadas ou
desenvolvidas especificamente para o contexto de cada IES, com destaques

para as mais significativas:

e Norma ISO 14001: esta norma, cuja primeira versao foi publicada em
1996, auxilia na aplicacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
em instituicbes de qualquer tipo e dimensdo, com caracter voluntério.
Formulada para fins de certificacdo, enfatiza o cumprimento da politica

ambiental e a melhoria continua do desempenho ambiental e visa a

gestdo das atividades com impacto no ambiente (ABNT, 2004).
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e Global Reporting Initiative (GRI): fundado em 1997, apresenta a
ferramenta que fornece bases para relatorios podendo auxiliar na gestao
sustentavel. Apresenta como pressuposto a transparéncia sobre
impactos das organizagcdes no ambito social, econdmico e ambiental
visando eficacia da relacdo com os stakeholders. Tendo linguagem
embasada em uma estrutura meétrica e € composta por 79 indicadores
(GRI1,2013).

e AISHE - Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education:
€ um método de modelo de gestdo da qualidade, desenvolvido pela
Foundation for Sustainable Higher Education (DHO), reforgcada pelo
Instituto Holandés de Gestdo da Qualidade (INK) — 2000-2001. Tem
como estrutura o método PDCA (Plan - Do - Check - Act), e dentro
destas etapas sdo analisados cinco campos de atencdo (ldentidades,
Educacao, Pesquisa, Operacdes e Servicos para Sociedade), contendo
4 critérios cada (Atividade; Processo; Sistema e Rede). O certificado tem
validade por 3 anos (Pipjelink 2011; Brandli, et al, 2014).

e STARS - Sustainability Tracking, Assessment & Rating System:
Criado em 2008 pela Association for the Advancement of Sustainability
in Higher Education (AASHE), o Sustainability Tracking, Assessment &
Rating System (STARS) tem como objetivo auxiliar a avaliagdo e o
progresso das acdes voltadas a sustentabilidade e fortalecer as relacdes
e benchmarking entre as universidades. Através da ferramenta STARS
as IES recebem pontuacdo embasada em 73 indicadores relacionados a
guatro areas: académica (curriculo e pesquisa), alunos e participacdo do
publico, operacdo de campus e administracdo (Urbanski e Rowland,
2014).

Conforme Shriberg (2002), alguns fundamentos sdo necessarios para que uma
ferramenta de avaliacdo possa mensurar a sustentabilidade, no sentido de

atingir o DS necessario para andlise, sendo eles:

0] capacidade de identificar as questdes influentes e amplas, a fim de

priorizar processos para identificar as areas e desenvolver
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estratégias para melhorar o desempenho de sustentabilidade da
instituicao;

(i) habilidade de calcular o progresso da sustentabilidade da IES por
meio de dados quantitativos, que possam ser calculados e que
sirvam para a comparacao interinstitucional; e também através de
dados qualitativos, responséveis pela adequacéo dos resultados ao
cenario especifico de cada instituicao;

(i)  perspicacia para ultrapassar a analise de eco eficiéncia e atingir o

nivel de diagndstico real da sustentabilidade;

(iv)  medir o processo, investigar a motivacdo acompanhar 0s passos,
verificando o impacto do DS e se gerou mudangas na organizagao, e

por fim, o tépico

(V) os resultados devem ser claros e precisos, facilitando a compreenséo
de todos os envolvidos, construindo uma cultura comprometida com

a sustentabilidade.

Segundo Waas et al. (2014), avaliadores e indicadores de sustentabilidade séo
ferramentas de apoio ao DS que podem ser usadas em diferentes campos e
em Varios contextos socioambientais para tomada de decisdo. Essas
ferramentas gerenciais séo indicadas para a¢des governamentais em busca de
tomada de decisdo para enfrentar desafios que oportunizam compreender sua
ligacdo com a sustentabilidade, visando observar a condicdo para melhorar a

avaliacéo e os indicadores na teoria e na pratica, destacando-se:

e Interpretacdo da  sustentabilidade, considerando  principios
organizadores, aplicados a um contexto socioambiental;

¢ Informacfes estruturadas, em que a complexidade multidimensional é
inerente a sustentabilidade que deve ser estruturada em unidades de
informacgdes operacionais (indicadores), devidamente comunicada a fim
de alimentar o processo de tomada de decisao;

¢ Influéncia sobre as informacdes de sustentabilidade, que deve exercer

influéncia real na tomada de deciséo e na implementacéo de DS.
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Conforme Waas et al. (2014) a avaliacao da sustentabilidade e os indicadores
de sustentabilidade como suporte para a tomada decisdo podem desempenhar
papel importante para resolver os déficit e as diferencas entre o discurso e as
acOes e o desenvolvimento e a implementacdo da sustentabilidade, e devem
ser consideradas como estratégicas para a tomada de decisdo. Portanto,
ferramentas indispensaveis no apoio a elaboracdo de qualquer protocolo de
avaliacao da implementacao da sustentabilidade.

Segundo Ramos e Pires (2013) existem varias maneiras de se avaliar o DS em
uma organizacdo, embora o0 grande numero apresente caracteristicas
especificas e diversidade de métodos e ferramentas para avaliagdo da
sustentabilidade, porém, os indicadores sdo uma das abordagens mais
utilizadas. Indicadores sdo especiais indicativos de que, quando devidamente
projetados e utilizados, podem comunicar o valor emitido de uma forma
simplificada e util para diferentes tipos de publicos-alvo, incluindo a politica, o0s
tomadores de decisdo e publico em geral.

Nesse sentido, os papéis e valores de indicadores de sustentabilidade devem
ser esclarecidos, pois precisam ser considerados como interligados aos
processos de direcdo e adequados para modificar as dimensdes
organizacionais e culturais de instituicdes do ensino superior, com relacdo as
suas estruturas de ensino e pesquisa, a forma como eles se relacionam com a
sociedade, as mudancas de paradigmas, e também em relacdo a sua

responsabilidade social.

A Tabela 2 apresenta alguns dos Instrumentos de Avaliagdo de
Sustentabilidade para as IES, elaborados por organismos internacionais que
possuem representatividade e apresentam fortes referéncias no cenario

internacional, conforme propdem Yarime e Tanaka (2012).

Os indicadores séao capazes de conceituar e medir o DS e demonstram sua
complexidade. A solidez cientifica dos indicadores € uma preocupacdo
fundamental, enquadrada por necessidade e exige metodologias adequadas, a

evolucdo técnica, o aprimoramento estatistico, melhores ferramentas de
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medicdo, melhor apresentacdo e métodos de comunicacdo ou quadros

conceituais mais fortes (Ramos e Pires, 2013).

Tabela 2 - Exemplos de ferramentas desenvolvidas para avaliacdo da sustentabilidade das IES

N° | Ferramentas de avaliagdo de Associacdes ligadas a IES Ano
sustentabilidade

1 Campus Ecology Student, Environmental Action | 1993

Coalition(SEAC)

2 Higher Education Funding Council for | Higher Education Funding Council for | 1998
England’s environmental report and | England
workbook (Environmental Workbook)

8 University Leadersfora Sustainable | University Leaders for a Sustainable | 1999
Future’s Sustainability Assessment | Future(ULSF)
Questionnaire for Collegesand

4 Environmental Management System Self- | Campus Consortium for | 2000
Assessment Checklist Environmental Excellence

5 Penn State Indicator Report Penn State Green Destiny Council 2000

6 Auditing Instrument for Sustainability in | Dutch Committee on Sustainable | 2001
Higher Education (AISHE) Higher Education (CDHO)

7 National Wild life Federation’s State of the | National Wild life Federation (NWF) 2001
Campus Environment

8 Campus Sustainability Selected Indicators | New Jersey Higher Education | 2001
Snapshot Partnership for Sustainability

9 Campus Sustainability Assessment | Western Michigan University 2002
Review Project (CSARP)

10 | Campus Sustainability Assessment | Lindsay Cole 2003
Framework (CSAF)

N° | Ferramentas de avaliacdo de Associacdes ligadas a IES Ano
sustentabilidade

11 | Higher Education Partnership  for | Forum for the Future 2003
Sustainability (HEPS)

12 | Good Company’s Sustainable Pathways | Good Company 2004
Toolkit

13 | Global Reporting Initiative Modified for | Global Reporting Initiative 2006
Universities

14 | Sustainability Tracking, Assessment and | Association for the Advancement of | 2007
Rating System (STARS) for Colleges and | Sustainability in Higher Education
UniversitiesVersion0.4 (AASHE)

15 | Campus Sustainability Assessment | Sirra Youth Coalition 2009
Framework Core (CSAFCore)

16 | College Sustainability Report Card Sustainable Endowment Institute 2010

17 Universities Toolkit UNEP 2012

Fonte: Yarime e Tanaca, 2012.

Na proposta de elaboracdo de um instrumento de avaliacdo das atividades

operacionais de campus, buscaram-se instrumentos que se aproximassem da

realidade das nossas IFES. Esses instrumentos escolhidos apresentaram
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condicdo que permitiam a sua utilizacdo para se atingir resultados concretos na
implantacdo do desenvolvimento sustentavel na IFES, com a preocupacdo na
melhora continua de seus instrumentos. Em funcdo da necessidade desse
estudo os instrumentos selecionados foram o que apresentam seus indicadores
relacionados a dimenséo operacdes de campus e seus indicares relacionados
aos aspectos ambiental, social e econémico. Dentre os varios instrumentos de
avaliacado de sustentabilidade voltados para as instituicbes de ensino superior
foram escolhidos: AISHE, STAR Plan e RISU, para que deles se extraissem
dimensdes e indicadores aptos e adequados as avaliacbes propostas pelo

pesquisador.

AISHE - Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education: é um
método de modelo de gestdo da qualidade, desenvolvido pela Foundation for
Sustainable Higher Education (DHO), reforcada pelo Instituto Holandés de
Gestdo da Qualidade (INK) — 2000-2001. Tem como estrutura o método PDCA
(Plan - Do - Check - Act), e dentro destas etapas sdo analisados cinco campos
de atencdo (ldentidades, Educacdo, Pesquisa, Operacdes e Servicos para
Sociedade). Cada secdo é composta por seis indicadores, cada qual avaliado
na escala de Gutmann (formada por questdes binarias dispostas em estagios,
sendo que as questdes de um dado estagio sdao acumulativas com as dos
anteriores e a resposta a ser assinalada é aquela cujas respostas sao
positivas, assim como nas questdes que precedem). O total de questdes
apresentadas pelo questionario é de 310. O questionario é respondido por um
grupo de representantes da gestdo, alunos e servidores — professores e
técnicos administrativos. A metodologia implica em uma atividade de um dia na
busca de um consenso sobre a fotografia do momento da IES, estabelecendo
prioridades para o futuro. O certificado tem validade de trés anos (Pipjelink
2011; Brandli et al, 2014).

STARS —Sustainability Tracking, Assessment & Rating System: criado em
2008 pela Association for the Advancement of Sustainability in Higher
Education (AASHE), o Sistema de Avaliagdo, Acompanhamento e o Sistema de
Classificacdo da Sustentabilidade (STARS) tem como objetivo auxiliar a
avaliacdo e o progresso das acdes voltadas a sustentabilidade e fortalecer as

relacbes e benchmarking entre as universidades. Através da ferramenta
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STARS as IES recebem pontuacdo embasada em 73 indicadores relacionados
a quatro areas: académica (curriculo e pesquisa), alunos e participacdo do
publico, operacdo de campus e administracdo (Urbanski e Rowland, 2014).
O STARS é dividido em seis sec¢fes, sendo que na primeira sdo solicitadas
informacBes de estrutura e orcamento e nas outras cinco sdo tratados os
temas: area académica; engajamento; operagbes; planejamento e
administracdo e inovacdo. Em todos os casos as respostas sédo guiadas,
devendo a IES informar os dados que compdem o indicador e apresentar uma
afirmacado por um dos seus responsaveis. Pesos sdo atribuidos as questdes e,
de acordo com suas respostas, a instituicdo recebe uma pontuacao, cuja soma
informa a classificacdo da IES (categorias: platina, ouro, prata ou bronze)
quanto a sua sustentabilidade, sendo o resultado e as informacdes que

compdem o indicador, divulgados na internet.

The Plan - National Framework ( Plan, 2010) — instrumento desenvolvido por
dois conselhos franceses (O Conselho Francés de Presidentes de
Universidades, CPU e Conselho Francés de Instituicbes de Ensino Superior,
CGE), como forma de oferecer suporte a implementacdo do Plan, que vem a
ser um plano nacional francés que requer que toda universidade estabeleca
uma abordagem de DS visando atingir fatores econdmicos, sociais e
ambientais. Este incorpora nove desafios apresentados na estratégia para o
DS da Franca 2010-2013, composto por cinco areas focais (sec¢des do
instrumento): estratégia e governanca; ensino e treinamento; pesquisa; gestao
ambiental; e politica e presenca regional. Para cada area sédo apresentados um
conjunto de variaveis estratégicas (formaliza desafios maiores para as
universidades que sdo estaveis ao longo do tempo) e uma série de - variaveis
operacionais (a¢cdes em um cendrio em mutacdo que podem evoluir ou
desaparecer nas versoes futuras do IAS, quando ndo mais consideradas como
prioridade), sendo sessenta e dois o numero total de variaveis. Para cada
variavel sdo apresentados: cinco estagios de evolugdo conforme a escala de
Gutmann, perfazendo um total de 424 questbes e ainda indicadores e 0s
documentos (evidéncias) que devem dar suporte as respostas fornecidas. O
instrumento passa a ser utilizado para fins de certificacdo das universidades

francesas a partir de 2015.
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A rede RISU - “Red de Indicadores de Sostenibilidad en las
Universidades”, surge da necessidade de um sistema de indicadores para
avaliar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo ambiental em
instituicbes de ensino superior. A proposta foi apresentada durante a Segunda
Conferéncia Ibero-Americana da Alianza de Redes Iberoamericanas de
Universidades por La Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA), em 15 de Junho
de 2012, com a finalidade de estabelecer uma rede operacional para trabalhar
esta questdo. O objetivo da RISU é a construcdo de um sistema de indicadores
que podem servir como uma referéncia para credenciar as politicas de
sustentabilidade das universidades latino-americanas — denominado Proyecto
RISU (Wachholz e Moura Carvalho, 2015).

O documento foi aprovado em 2014, o Proyecto Definicion de indicadores para
La evaluacion de la sustentabilidaden Universidades Latinoamericanas,
impulsado pelo Instituto de Investigacion Avanzada sobre Evaluacion de La
Ciencia y la Universidad (INAECU), em colaboracdo com a Red de Indicadores
de Sustentabilidad Universitaria (RISU) de ARIUSA, com o apoio financeiro do
Centro de Estudos de América Latina de la Universidad Autbnoma de Madrid
(UAM) e do Banco Santander (Benayas, 2014).

O instrumento de avaliacdo conta com cento e quatorze indicadores, divididos
em onze tematicas, ou dimensfes, para aplicacdo da sustentabilidade nas
universidades. Politica de Sustentabilidade: quinze indicadores; Sensibilizacao
e participacdo, Responsabilidade Socioambiental, Docéncia, Investigacdo e
transferéncia (pesquisa e extensdo), Urbanismo e biodiversidade, Energia,
Agua, Mobilidade, Residuos, Contrataciio responsavel (compras). As respostas
do questionario sdo do tipo questdes binaria ou multipla escolha. O resultado €
apresentado em uma coluna que em caso de nao atingido, terd cinco anos

como proposta para alcancar o indicador de sustentabilidade.

Friend e Rapport, (1979), utilizaram estruturas de vinculos entre indicadores
utilizando o conceito de causa e efeito ou de casualidade aplicado em
framework ambiental na qual a sua principal caracteristica da estrutura € o seu
foco na "interface" entre a atividade de producéo de consumo do homem e a

transformacdo do estado do meio ambiente. A OCDE (Organizagdo para a
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Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico), também selecionou em seus
indicadores o conceito de causa e efeito na tomada de decisdo, para questdes
ambientais, econdmicas e outras correlatas, por entender que € uma forma

eficiente assegurando que nada importante seja negligenciado (OECD, 2001).

Nesta linha de raciocinio foi usada a abordagem de sustentabilidade ou
Environmental Impact Assessement (EIA) como apoio no desenvolvimento dos
indicadores. Segundo Fischer (2016) essa abordagem € usada para a
avaliacdo das consequéncias ambientais de um plano, da politica, ou projetos,
antes da decisdo de avancar com a agcado proposta por uma instituicdo. A
abordagem EIA é definida pela sua capacidade de reacdo, na forma de
identificar e aplicar medidas na qual os impactos podem ser minimizados ou
evitados. O objetivo € identificar os impactos sociais, econdmicos e ambientais
de uma proposta e comparar esses impactos com as condi¢cdes de base, sendo

entdo possivel determinar se os impactos sao ou ndo "aceitaveis".

Segundo Pope et al. (2006) a abordagem EIA contribui para avaliacdo da
sustentabilidade por refletir o modelo do TBL. Ainda, segundo Pope et al.
(2016) o TBL é a base para uma avaliacdo de sustentabilidade. Sendo que
essa abordagem chamada de environmental impact assessment - EIA, visa
garantir que 0s impactos ndo sejam totalmente inaceitaveis, e que 0s
resultados dependerdo dos critérios estabelecidos na proposta. Nesse sentido,
0 objetivo € avaliar os propoésitos, as opcdes, 0s impactos, as possibilidades de
mitigagdo e o seu aprimoramento, na busca de aprender com os resultados,

realizando os ajustes necessarios até sua desativacao ou renovacao.

Com base nas dimensdes em categorias ambientais, sociais ou econémicas,
as avaliacOes levardo a efeitos sociais e econdbmicos por meio da
implementacédo do plano de avaliagdo, atuando nos efeitos negativos do meio

ambiente.

A Figura 11 mostra como pode ser estabelecido o indicador respeitando a
escala de impacto de sustentabilidade estruturado, partindo-se de uma direcéo

para alcancar metas sustentaveis estabelecidas.



84

IMPACTOS

Econdémicos / sociais { ambiental

EFEITOS ADVERSOS BENEFICIOS

Menos sustentaveis Mais sustentaveis

Figura 11 - EIA - avaliacdo da sustentabilidade (minimizando os impactos negativos).
Fonte: adaptado de Pope et al. (2006).

Considerando o disposto por Pope et al. (2006) para a construcdo do modelo
de avaliacdo de sustentabilidade pelo pesquisador, ressalta-se que este refere
que as acOes estdo efetivamente voltadas aos efeitos benéficos do plano de
avaliacdo de sustentabilidade em campi, conforme as 6 dimensdes e os 30
indicadores (tabela 3), visando mensurar os estagios de avancos dessa mesma
sustentabilidade nas IFES investigadas e, embora este modelo tenha o foco em
alguns aspectos, objetiva-se mensurar avancos possiveis existentes sem

ressaltar os efeitos negativos da sua inexisténcia.

Na busca da construcdo da selecdo de indicadores de DS em IFES para o
desenvolvimento do instrumento proposto, o pesquisador procurou aprimorar a
clareza, a transparéncia e a pertinéncia, contribuindo para uma analise que
auxiliam do processo de tomada de decisdo em quanto a sustentabilidade nas
IFES. Nesse sentido, poder-se-a proporcionar uma melhor condicdo de
avaliacdo de sustentabilidade na busca da reducéo de residuos, da economia
de energia, da construcédo de edificios LEED, da conservacdo e economia de
agua e da mobilidade e logistica, considerando a reducédo de GEE nas IFES, o
gue se almeja frentes aos desafios para o DS e a sustentabilidade.

2.10 FUNDAMENTACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DO MODELO PROPOSTO

Os instrumentos ou ferramentas escolhidas para o desenvolvimento do
instrumento de avaliacdo de sustentabilidade operacional das instituices
federais de ensinos publicos — IFES - foram os desenvolvidos especificamente
para avaliacdo da sustentabilidade das IES, que permitem o recolhimento de

informagdes para o planejamento e a tomada de decisao de cunho operacional.
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Nesse sentido, os instrumentos avaliados devem ter acdes politicas de DS
voltado as “operagdes sustentaveis de campus”. Os indicadores séo relevantes
para o estudo por apresentar condicdo especifica para essa dimensdo. O
comparativo € apresentado no Quadro 3, usado como referéncia para a

dimenséo “operacdes de campus”, desconsiderando os aspectos de ensino e

pesquisa, embora estes tenham impactos sobre essas atividades.

Quadro 3 - Comparacao entre modelos, documentos, instrumentos, ou ferramentas
desenvolvidas especificamente para avaliacdo da sustentabilidade das IES.

[ STAR AISHE GREEN PLAN RISU

Objetivo Pretende Integrar o DS Toda as A avaliagéo do
estimular emum | em IES universidades compromisso de
processo estabelecam um sustentabilidade e
continuo a abordagem de DS meio ambiente.
avaliacao de para atingir fatores
sustentabilidade econdmicos,
nas IES sociais e
ambientais
Publico de IES IES UNIVERSIDADES UNIVERSIDADES
interesse
Dimensdes @ Governanca, Governancga, Governanca, Governanca,
Operacao, Operacao, Operacao, Operacao,
Educacéo, Educacéo, Educacao, Educacao,
Pesquisa, Pesquisa, Pesquisa, Pesquisa,
Comunidade Comunidade Comunidade Comunidade
externa. externa. externa. externa.
*Tépicos Ambiental (34), Ambiental (39), ¥ Ambiental (113), Ambiental (45),
abordados | Social (7) Social (13) e Social (86) e Social (2) e
dimenséao Econémico (7), Econbmico (5) @ Econdmico (8) Econbmico (5)
operagao
Numerode 73 310 424 114
questdes
Tipo de Informacdes Classificacao Classificacao Informacdes
respostas guantitativas, escala escala Guttmann guantitativas,
Binarias de Guttmann Binarias de

multipla escolha. multipla escolha.

Fonte: Elaborado pelo autor (2016)

No Quadro 3 buscou-se analisar comparativamente os quatro instrumentos de
forma observar as suas caracteristicas relevantes, sendo os que mais se
alinham para a disposicéo para a criacdo do instrumento proposto voltado as
operacdes de campus nas IFES. Visa unicamente a dimensao operacoes de
campus em relagdo as condi¢cdes ambientais, sociais e econdmicas. Conforme
a condicdo estabelecida, procuraram-se pontos nos quatro instrumentos que
pudessem ser referéncias para a elaboracdo do instrumento proposto. Sendo

assim, tomou-se como base o0s seguintes pontos: (i) que 0s instrumentos
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fossem voltados as IES/Universidades; (ii) que a dimensao especifica fosse de
operacbes campus; (iii) que seu conjunto de indicadores estivessem

relacionados aos tdpicos dos trés pilares da sustentabilidade.

A dimensao “operagbes de campus” relaciona-se aos indicadores vinculados
aos aspectos operacionais do campus, que englobam as seguintes aspectos:
Aspectos Ambientais — operacbes ambientais no campus, que podem ainda
ser subdivididas em: edificacdes e instalacdes; uso de agua; uso eficiente de
energia elétrica; reducao no consumo de materiais; prevencéao e poluicdo do ar,
solo e 4gua — reciclagem/reuso; emissdes de GEE / uso de combustivel fosseis
pela instituicdo/transporte; areas verdes/biodiversidade; Aspectos Sociais —
promocéao da diversidade e equidade; saude e seguranca do trabalho (SST), e
qualidade de vida da comunidade interna — alunos e servidores; e Aspectos

Econbmicos — investimentos éticos e compras sustentaveis.

As acdes de operacao de campus podem ser divididas em: Responsabilidade
Ambiental - principio da precaucéo, gestao de risco ambiental, abordagem por
sistemas de produto e servi¢o, uso de tecnologias e praticas ambientalmente
saudaveis, praticas de compras sustentaveis; Responsabilidade Social —
voltada especificamente para servidores e alunos, legislacdes trabalhais,
politica de saude do trabalho e de direitos humanos e Responsabilidade
Econbmica - as compras sustentaveis (selo de qualidade os fornecedores séao

avaliados), investimentos éticos.

2.11 LEGISLACAO VIGENTE

A legislacdo brasileira apresenta dispositivos legais que regulamentam a
questdo ambiental para o DS nas organizacdes, bem como projetos e
programas de apoio. Dentre estes programas, destacam-se a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), Projeto Esplanada Sustentavel
(PES), Programa de Eficiéncia no Gasto (PEG), Programa Nacional de
Conservacao Energia Elétrica (PROCEL), Coleta Seletiva Solidaria (CSS) e
Contratagdo Publica Sustentavel (CPS), que orienta o gestor, direta ou

indiretamente, a cumprir a legislacéo.
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Nesta pesquisa abordam-se aspectos da a Lei 8.666/1993, que instituiu normas
para licitagbes e contratos da Administracdo Publica, que em seu artigo 3°
define que uma das finalidades da licitagdo no ambito do servigo publico € “... a
promogao do desenvolvimento nacional sustentavel’. Com vistas a
regulamentar este artigo e delinear, perante a legislacdo, o que se entende por
DS, foi publicado o Decreto n° 7.746, em 2012.

Este decreto é dispositivo legal que considera e normatiza cumprimentos
exigidos por parte de 6rgdos publicos. A regulamentacdo do Artigo 3° desse
decreto tem como objetivo: “estabelecer critérios, praticas e diretrizes para a
promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdbes
realizadas pela administracdo publica federal, e institui a Comissdo

Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica — CISAP”.

No Decreto 7746/2012, apresentam-se as diretrizes de sustentabilidade, como

sendo:

e menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e
agua;

e preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem
local,

e maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e
energia;

e maior geracao de empregos, preferencialmente com méao de obra local,

e maior vida Util e menor custo de manutencéo do bem e da obra;

¢ uso de inovacdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais; e

e origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos

bens, servicos e obras.

As formas de veiculacdo dos critérios e praticas de sustentabilidade nas
contratacdes publicas passam ser estabelecidos pela Comisséo Interministerial
de Sustentabilidade na Administragdo Publica - CISAP, comisséo criada para
“‘integrar todas as discussoes relativas a sustentabilidade no Governo, para a
implementacgdo de estratégias que assegurem o crescimento solido e continuo

desse tema” (BRASIL, 2014). Este é um instrumento viabilizador da Politica



88

Plblica de Sustentabilidade nos d&rgdos administragcdo publica e, por
conseguinte, nas IES/ Universidades publicas federais, alvo do estudo aqui

desenvolvido.

Os critérios de sustentabilidade nas contratacdes publicas levardo em conta o
impacto ambiental, social e econbémico no momento da compra e as praticas de
sustentabilidade determinam a insercdo destes critérios nas atividades da
Administragdo Publica visando a criagdo de um modelo de cultura institucional.

A regulamentacao de critérios e praticas sustentaveis na Administracdo Publica

expde uma responsabilidade do Estado, que, conforme a MP (2016) define:

“...enquanto grande consumidor de bens, servicos e obras, deve
dar o exemplo, sensibilizando os demais consumidores sobre as
complicagbes ambientais e sociais associadas aos diferentes
tipos de compras, reafirmando o comprometimento com empresas
gue possuam ética e boas préaticas em relacdo ao meio ambiente
e ao desenvolvimento econémico e social”.

Assim estabelece-se que todas as instituicdes de Administracdo Publica
Federal deverdo elaborar e implementar Planos de Gestdo de Logistica

Sustentavel (PLS) prevendo, no minimo:

e atualizacdo do inventario de bens e materiais do 6rgdo e identificacdo
de similares de menor impacto ambiental para substituicao;

e praticas de sustentabilidade e de racionalizagdo do uso de materiais e
servicos;

e responsabilidades, metodologia de implementacdo e avaliacdo do
plano; e

e acoes de divulgacéo, conscientizacao e capacitacdo (BRASIL, 2012a).

ApGs a publicagdo do Decreto 7746/2012, foi promulgada a Instrugcéo
Normativa (IN) n°® 10/2012, que institui as regras para a elaboragéo do PLS na
Administracdo Publica Federal direta, autarquica, fundacional e nas empresas
estatais dependentes, cujo cumprimento torna-se uma exigéncia para todos os
orgaos publicos, inclusive as Universidades, de acordo com o artigo 16 do
referido Decreto (BRASIL, 2012b).
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A IN n® 10/2012 estabelece PLS como conjuntos de ferramentas de
planejamento, com objetivos, responsabilidades, acdes, metas, estabelecendo
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na
administracdo publica (BRASIL, 2012b) e nela, entende-se a pratica de
sustentabilidade como sendo “a¢des que tenham como objetivo a construgéo
de um novo modelo de cultura institucional visando a insercéo de critérios de
sustentabilidade nas atividades da Administragao Publica” (BRASIL, 2012b).

Em seu Art. 2°, a IN 10/2012, estabelece como conceitos de sustentabilidade

para os fins de cumprimento do nela estabelecido, os seguintes pontos:

e logistica sustentavel: processo de coordenacao do fluxo de materiais,
de servicos e de informacdes, do fornecimento ao desfazimento, que
considera a protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento
econdmico equilibrado;

e critérios de sustentabilidade: parametros utilizados para avaliacdo e
comparacao de bens, materiais ou servigcos em funcado do seu impacto
ambiental, social e econdmico;

e praticas de sustentabilidade: acdes que tenham como objetivo a
construgdo de um novo modelo de cultura institucional visando a
insercdo de critérios de sustentabilidade nas atividades da
Administracdo Publica;

e praticas de racionalizacdo: acfes que tenham como objetivo a melhoria
da qualidade do gasto publico e continua primazia na gestdo dos
processos;

e coleta seletiva: coleta de residuos soélidos previamente segregados
conforme sua constituicdo ou composicao;

e coleta seletiva solidaria: coleta dos residuos reciclaveis, separados na
fonte geradora, para destinacdo as associacbes e cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis;

e residuos reciclaveis descartados: materiais passiveis de retorno ao seu
ciclo produtivo, rejeitados pelos 6rgédos ou entidades da Administragdo

Publica;
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e material de consumo: todo material que, em razdo de sua utilizagao,
perde normalmente sua identidade fisica e/ou tem sua utilizacédo
limitada a dois anos;

e material permanente: todos os bens e materiais que, em razdo de sua
utilizacdo, ndo perdem sua identidade fisica, mesmo quando
incorporados a outros bens, tendo durabilidade superior a dois anos;

e inventario fisico financeiro: relacdo de materiais que compdem o
estoque onde figuram a quantidade fisica e financeira, a descricdo, e o
valor do bem; e

e compra compartilhada: contratacdo para um grupo de participantes
previamente estabelecidos, na qual a responsabilidade de conducao do
processo licitatério e gerenciamento da ata de registro de precos serao
de um érgao ou entidade da Administracdo Publica Federal. (Brasil, IN
10/2012)

Em seu Art. 8° a IN, apresenta temas voltados a praticas para o plano de
gestdo de sustentabilidade e racionalizacdo de uso de material e servicos nos
orgdo publicos federais e, sendo considerados como referéncia pelos
orgaos/entidades publicas para elaboracédo do PLS, os temas que deverdo ser
abordados sdo: material de consumo compreendendo, pelo menos papel para
impressédo, copos descartaveis e cartuchos para impressao; energia elétrica;
agua e esgoto; coleta seletiva; qualidade de vida no ambiente de trabalho;
compras e contratacbes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencao predial; e
deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com

foco na reducéo de gastos e de emissfes de substancias poluentes.

A IN também estabelece que os PLS sejam formalizados em processos e 0s
temas definidos como préaticas de sustentabilidade devem se converter em
Planos de Acao que abordem os seguintes topicos: objetivo do Plano de Ac¢éo;
detalhamento de implementacdo das ac¢fes; unidades e areas envolvidas pela
implementacdo de cada acdo e respectivos responsaveis; metas a serem

alcancadas para cada acao; cronograma de implantacao das acoes; e previsdo
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de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios
para a implementacdo das acdes. Estes temas deverdo ser avaliados
semestralmente pela Comissao Gestora.

2.12 APRESENTAGAO DE CRIACAO DO MODELO PROPOSTO

Ressalta-se que tendo por base o exposto, a proposta do pesquisador de
compor um instrumento de avaliacdo de sustentabilidade de operagbes de
campus que atenda as caracteristicas das IFES, considerou ferramentas de
avaliacdo, 0s instrumentos, as nhormas e 0s protocolos nacionais e
internacionais dos quais adaptou e estabeleceu os itens — dimensbes e
indicadores. Também, considerou aspectos relativos ao ambiental, social e
econdmico das IFES investigadas, buscando a compreensdo do que é mais
importante para as suas atividades, frente aos temas relacionados as
operacdes de campus e o que se pressupde seja fundamental para a avaliacao
da sustentabilidade.

Com base nas caracteristicas das IFES, no comparativo dos instrumentos,
modelos, ferramentas, normas e protocolos analisados, (ver Quadro 3) foram
escolhidos os que melhor se alinham com as operacdes de campus e as

legisla¢des que as normatizam no pais.

Conforme Hardy e Fachin (2000) por sua estrutura ser descentralizada, as
IFES sao constituidas e divididas em unidades autbnomas, julgando-se mais
adequado um instrumento de avaliacdo que possa ser utilizado nos diferentes
acdes e que permita estabelecer parametros de comparagdo entre essas
unidades e as demais instituicdes. Conforme tais consideragdes, o pesquisador
levantou seis dimensdes e trinta indicadores que foram julgados mais
adequados a necessidade de construcao da tabela roteiro (vide tabela 3), por
meio da qual se estrutura o processo de investigacdo de campo junto as trés
IFES selecionadas, objetivando-se coletar os dados junto aos respondentes por

seus processos de gestao.

Buscou-se a ancoragem da abordagem do triple bottom line — TBL (ambiental,

social e econémico) dentro das dimensdes e dos indicadores de desempenho,
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estabelecidos na tabela proposta referenciando as seis dimensoes
estabelecidas para as operacdes de campus. Com relacdo a abordagem TBL,

as trés aspectos propostas pelo pesquisador apresentam-se da seguinte forma:

e Aspecto Ambiental — agua, energia elétrica, residuos sélidos, logistica e
mobilidade — Indicadores: uso eficiente da agua; uso eficiente de
energia elétrica; reducdo no consumo de materiais; prevencdo da
poluicdo do ar, solo e agua, reuso; emissdes de GEE/uso de
combustiveis fosseis pela instituicdo/transporte; e &reas verdes/
biodiversidade.

e Aspecto social: qualidade de vida — Indicadores: criagdo de um
ambiente de trabalho humanizado e seguro; saudavel e que promova o
bem-estar, a satisfacdo, a motivacdo das pessoas; de saude; de
seguranca e de ergonomia.

e Aspecto econdbmico — compras sustentaveis — Indicadores: selos

ecolégicos, justica social na contratacao de servicos.

Nesse contexto, a Tabela 3 que apresenta os indicadores de sustentabilidade
foi desenvolvida pelo pesquisador, com o objetivo de apresenta-la ao publico
alvo (3 gestores das IFES) na fase de levantamento de dados em campo e
intencionando obter dados sobre as condicbes ambientais relevantes nos
cenarios escolhidos — os campi das IFES alvo da pesquisa — em sua relagéo
com a sustentabilidade nas operac¢des de campus. O instrumento de coleta de
dados e a interagcdo entre o pesquisador e o objeto de pesquisa tem a
finalidade de analisar as condi¢des fisicas dos campi das 3 (trés) IFES em suas
6 (seis) dimensdes e 30 (trinta) indicadores e, a partir da aplicacdo do
qguestionario complementar da Tabela 3, obter dados e informacdes relevantes
para as analise com base nos fundamentos teéricos e documentais que
embasam a pesquisa. Os instrumentos de levantamento - Tabela 3 e
qguestionario em (Apéndice A), foram desenvolvidos para levantar dados na
pesquisa de campo, sendo necessérios para que as indagacfes sejam

pertinentes ao objeto de pesquisa.

Os indicadores séo representacdes da operacionalizacdo da sustentabilidade

para afins de avaliagdo da sustentabilidade. O processo de identificagao dos
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indicadores de DS apresentado nas diferentes atividades das IES € geralmente
considerado como complexo e subjetivo, ndo existindo um quadro Unico, ideal
de apresentacdo (Waheed et al., 2011), No tocante a avaliagdo dos
indicadores, diferentes tipos de interventores podem analisar os indicadores de
maneira diferente, devido a valores diversos, agregados pelas varias partes
interessadas, sejam elas no contexto cultural ou académico (Mascarenhas et
al., 2014).

Com objetivo de identificar um instrumento eficaz para as analises de
operacOes de campus para avaliar a sustentabilidade em um contexto na qual
esta inserida a IFES sob a legislacdo que normatiza suas praticas. Buscou-se
dentre os varios instrumentos de avaliacdo sustentabilidade para IES que
foram estudos e comparados por: Shriberg, (2002); Cole e Wright, (2005);
Beringer et al., (2008); Yarime e Tanaka, (2012); Kamal e Asmuss, (2013),
COmo 0S que mais se aproximam dos interesses da pesquisa. Nesse sentido,
foram selecionados e adaptados quatro instrumentos especificos que
apresentassem o foco em um escopo mais caracteristico em operacdes de

campus.

Cada instrumento elencado foi avaliado com base em suas questdes
relacionadas diretamente com as dimensdes de sustentabilidade em operagcdes
de campus, a vida do campus. As dimensdes e os indicadores apresentados
por esses instrumentos se encaixavam a proposta inicial do instrumento que

refletem a relacdo de operagdes de campus a luz do TBL criado pelo autor.

Nesse sentido, foram estudados os seguintes instrumentos académicos:
Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education (AISHE); The Plan -
National Framework (GREEN PLAN); Red de Indicadores de Sostenibilidad em
las Universidades (RISU) e a Sustainability Tracking, Assessment & Rating
System (STARS).

Na analise prévia observou-se que cada instrumento teve seu desenvolvimento
voltado a objetivos especificos, mostrando assim uma capacidade de limitacao
entre os modelos e indicadores de sustentabilidade. Cada instrumento cria uma

representacdo da sua realidade, que o valide. Segundo Kamal e Asmuss,
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(2013) estes instrumentos de avaliagcdo de sustentabilidade sédo variados,
desde seu escopo, tamanho e desenvolvimento. Dependendo de seus
objetivos especificos, os instrumentos incluem diversas categorias, indicadores

e aspectos areas para avaliar a sustentabilidade em IES/universidades.

Conforme apresentado no quadro 3 a analise entre os quatro instrumentos
foram identificadas com condi¢cbes pertinentes a elaboracdo do instrumento
agui proposto para IFES. Partindo-se do pressuposto de que o referencial
principal sdo as dimensdes voltadas as operacbes de campus e, relacionadas
aos pilares da sustentabilidade (ambiental, econémico e social), bem como, as
suas caracteristicas de estruturas, o objetivo do instrumento volta-se as
especificamente as IFES, com se publico de interesse e que a dimensédo

especifica fosse de operacbes campus.

Conforme Waheed et al., (2011), ndo existe uma unica ou a melhor maneira de
organizar e visualizar as relagdes entre o desenvolvimento socioecondmico,
impactos ambientais e os indicadores de salde humana, que integrem a
avaliacdo da sustentabilidade em uma IES. Sendo assim, o principal objetivo
do modelo proposto foi desenvolver um instrumento de avaliagdo de
sustentabilidade significativa para tomada de decisdes a partir das informacdes
obtidas, identificando e avaliando possiveis intervencdes nas acbes de
operacdes de campus das IFES.

O caminho escolhido para a definicdo dos indicadores foi por meio do processo
iterativo, reproduzido diversas vezes para se chegar a um resultado adequado,
por meio da analise e definicdo do problema, da andlise de opc¢éo, criacao,
revisdo e definicdo do nosso produto final, tendo como base a literatura
existente, combinada com as diretrizes e legislacdo que normatizem tais

operacoes.

A construcdo do modelo partiu da analise das dimensdes propostas pelos
instrumentos estudados, andlise documental de interesse de cada instituicdo a
ser avaliada, bem como, a definicdo da legislacéo prevista na IN/SLTI 10/2012
c/c art. 3° da Lei n. 8666/1993. O processo de elaboragéo dos indicadores

segue a mesma linha de analise, usando-se a literatura para subsidiar a
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apresentacao do conjunto de indicadores, desenvolvida pela avaliacdo das

necessidades das instituicbes e pela legislacao estabelecida que as norteiem.

No entanto, cada indicador partiu de um processo que evoluiu em ordem
crescente para se atingir o grau mais proximo do DS adequado. Nessa etapa
do processo ja foram definidos os indicadores que expressaram os resultados
esperados para atender diferentes areas de analise dos agentes envolvidos.
Para se definir os tipos de indicadores o modelo seguiu-se a orientacao
estabelecida pelos indicadores de programa do Ministério do Planejamento e

Gestao (Brasil, 2010). No qual se atribui trés formas de definir os indicadores:

¢ Indicador chave: representa e expressa o0 conceito ou a dimensao mais
relevante dos objetivos propostos;

e Indicadores complementares: expressam tanto a dimensdo mais
relevante, quanto as demais dimensoes inseridas no objetivo.

e Indicadores especificos: representam e expressam necessidades
préprias de determinados interessados no programa identificado no
passo anterior, ou outras especificidades quaisquer inerentes ao
conceito a ser medido, quando os dois tipos ja descritos ndo cumprirem

essa funcao (Brasil, 2010).

Visando estabelecer os critérios de selecdo de indicadores para servir de base
a sua construcdo, foram respeitadas as seguintes formas de classificatérios
gue possibilitassem a condicdo necessaria para uma selecdo objetiva e, que

representasse o desempenho de cada indicador, sendo eles:

e Mensurabilidade: embasada em dados precisos, disponiveis e
acessiveis de qualidade conhecida. Dados de alta qualidade podem ser
encontrados e acessados;

e Representatividade: o indicador representa realmente o fenémeno, ele é
representativo demostra o que realmente se pretende?

e Relevante: o indicador atende as necessidades de informacdes dos
interessados? Ele ajuda na tomada de decisdo? Ele representa
progresso em relacdo a sustentabilidade regional ou global?

e Causalidade: a relacbes entre causa e efeito, causalidade positiva ou

negativa, refere-se a ligacdo entre sustentabilidade e qualidade, ou



96

seja, quando a qualidade melhora ou aumenta a sustentabilidade e
vice-versa, ou agrava, o aumento da poluicdo reduz a sustentabilidade.

e Simplicidade de construcdo e entendimento: Compreensivel para os
usuarios da comunidade da IFES e comunidades em geral. O indicador
descreve claramente um fenémeno especifico em uma linguagem
acessivel as comunidades que usaréo os resultados?

e Temporalidade: temporalmente e geograficamente € possivel gerar
comparacdes. Este indicador tem em conta os efeitos do tempo de
longo prazo e efeitos geograficos locais e globais?

e Objetividade: o indicador deixa para o usuario qual direcao dirigir ao
visando a melhoria para uma condi¢cdo mais sustentavel? O indicador é
um objetivo claro e ambicioso?

e Sensibilidade a intervencao: O indicador é capaz de gerar a reflexdo na
IFES para efetuar a mudanca. A IFES sera capaz de tomar medidas

para melhorar o desempenho dos indicadores?

Esses foram os principais critérios estabelecidos para serem dispostos para a
construcdo de indicadores para modelos de avaliacdo de sustentabilidade
ambiental, tomando como referenciais critérios como: confiabilidade da fonte,
facilidade de obtencdo, confiabilidade metodologica, economicidade de
obtencdo, rastreabilidade ao longo do tempo, lembrando que essas
caracteristicas dos indicadores de sustentabilidade selecionados e critérios séo
qualificadores conforme Shriberg (2002); Cole, (2003); Brasil/MPOG, (2010);
(UNEP, 2013).

No modelo proposto no presente trabalho buscou-se uma relagédo de
causalidade entre as dimensfes propostas agrupadas em categorias
ambientais, sociais, econ6micas, e 0s seus indicadores foram atribuidos de
maneira crescente em seu grau potencializador da sustentabilidade, com base
na sua importancia das respostas para a sustentabilidade. Dessa maneira,
surgem vinculos entre cada dimensao proposta, definindo seus indicadores e
reconhecendo a¢les para controlar e prevenir os impactos, estabelecidas por
dados qualitativos em um primeiro momento, mas, possibilitando também de

uma analise quantitativa de dados.
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Quanto a abordagem do instrumento com relacdo ao tipo de questdes e
respostas, optou-se por respostas qualitativas, justificando-se pela condi¢ao de
facilitar ao respondente no sentido de mensurar seus dados.

Os instrumentos selecionados apresentaram grades numeros de indicadores
quantitativos por apresentarem questfes fechadas (exemplo STAR, AISHE,
GREEN PLAN), o instrumento da RISU d& a possibilidade das duas formas,
qualitativa e quantitativa possibilitando a periodizagédo de futuras acbes. Os
indicadores apresentados pelos instrumentos analisados para operacdes de
campus variavam de 48 o STAR; 57 AISHE, 207 o GREEN PLAN e 52 o RISU.
Nesse sentido, o instrumento proposto para IFES, aplicou-se uma sinergia
dentro dos indicadores internacionais 0os que mais refletiam a realidade dos
IFES, procurando manter o equilibrio possivel para mensurar os avancos sobre
os efeitos negativos que possam ser causados na avaliacdo de

sustentabilidade de um campus.

Os indicadores dentro dos instrumentos foram avaliados dentro dos critérios do
TBL — ambiental, social e econdmico, que representassem e abordassem o
cuidado ecologico, o bem-estar social, e a qualidade de vida, bem como , o
respeito econémico da instituicdo que permitisse a facilidade da andlise. Dessa
maneira, foram incorporados indicadores para a avalicdo de resultados
operacionais que atendessem a legislacdo vigente. Desse conjunto de 364
indicadores, por mais que se repetissem, foram tirados como proposta 30

indicadores.

Na construcdo do instrumento englobaram-se as dimensdes pertinentes que
tivessem seu respaldo na legislacdo vigente, assim como, ndo excedesse em
tempo para respondente na aplicacdo do questionario. Nos instrumento
analisados o tempo para respostas exigiam uma grande disponibilidade de
tempo. O instrumento STAR em funcdo do numero de questbes pode gerar de
centenas de paginas de relatérios. O que apresenta um menor tempo é o

RISU, por ser um instrumento mais simples facilitando o respondente.
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3 ABORDAGEM METODOLOGICA

bY

Neste capitulo sdo apresentados o0s aspectos referentes a tipologia
classificatoria da pesquisa no sentido de contemplar o problema e os objetivos
propostos, visando desvelar a importancia da implantacdo do campus verde —
Campus — relacionados a questdo da sustentabilidade e do desenvolvimento

sustentavel em IFES.

De acordo com Marconi e Lakatos (2005) e Gil (2008) uma pesquisa devera
constituir-se com base em questbes estabelecidas previamente, referentes ao
problema de investigacdo proposto com base em um determinado tema que
merec¢a uma investigacdo de natureza cientifica, sendo que suas abordagens,
caminhos metodolégicos e conclusbes obtidas necessitam vincular-se aos
contributos apresentados ao meio académico-cientifico e social, com evidente
aprimoramento das atividades profissionais e das praticas no ambito

investigado e/ou em ambitos similares.

Ainda, segundo os autores citados, uma acao investigatoria de cunho cientifico-
académico requer a adocao de procedimentos formais, planificados e
sistematicos com embasamento em proposicées tedrico-praticas de cunho
reflexivo, podendo ser considerada como um processo para se conhecer a
realidade ou para que se possibilite o reconhecimento de suas verdades,
mesmo que de cunho parcial, mediante os desafios apresentados pelos céleres

avancos do conhecimento, das ciéncias e dos saberes no contemporaneo.

Segundo Trivifios (1987), Laville e Dionne (1999), Demo (2005) e Gil (2008), a
aplicabilidade do método cientifico em estudos dessa natureza apresenta
carater empirico ao investigar um determinado fenbmeno em contextos reais e
praticos, exigindo olhares aprofundados e imbuidos do espirito cientifico que
deve sempre acompanhar o pesquisador ao abordar um determinado contexto
de levantamento de dados e de andlises que, devera possibilitar amplo
conhecimento sobre o fendmeno estudado dele podendo resultar, porém néao

obrigatoriamente, também a geracéo de novas teorias.

Assim sendo, no presente capitulo apresenta-se a formatacdo e os aspectos do

planejamento metodologico proposto para o estudo, que foi fundamentado em
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pesquisas e estudos nacionais e internacionais ja existentes na area proposta,
tendo como prioridade fortalecer o trabalho final. As etapas dessa fase da
investigagdo estdo distribuidas em itens que tratam da classificacdo e dos
objetivos da pesquisa, do método adotado, do processo de escolha para
amostragem, do instrumento utilizado na coleta de dados e da forma de

apresentacao e analise dos referidos dados.

3.1 CLASSIFICACOES E OBJETIVOS DA PESQUISA

No tocante as tipologias de pesquisa o trabalho contempla uma investigacéo de
cunho qualitativo com dados quantificados, na medida da exigéncia
investigativa, buscando conjugar dados de ambas as naturezas, com
embasamento tedrico-documental e com levantamento de dados em campo,
junto a populacéo alvo. A busca de dados foi feita com base nas interpretacées
sobre o fenbmeno da implantagcdo de Green Campus e da avaliacdo dessa
implantagdo a partir dos indicadores existentes e propostos por diferentes
organismos nacionais e internacionais e que seguem apresentados no
quadro 3 (Exemplos de ferramentas desenvolvidas para a avaliacdo da
sustentabilidade das IES).

Dentre 0s aspectos gerais propostos e que levaram as concepcdes sobre a
necessidade dessas analises, foram tratadas seis dimensfes de avaliacdo da
sustentabilidade referentes a: agua, energia elétrica, residuos solidos, compras
sustentaveis, mobilidade e qualidade de vida, para as quais foram construidos
os trinta indicadores com opcfes em uma escala da abordagem Environmental
Impact Assessement (EIA), assegurando as acbes sobre o0s impactos
ambientais mitigando e aperfeicoando seus resultados - pouco, regular, bom,
muito bom e excelente; definindo-se assim as possibilidades de escolha de
cada um dos respondentes sendo estas complementadas, por meio do
questionario complementar elaborado pelo pesquisador e vinculado aos
aspectos em avaliagdo, cujas escolhas deverdo apresentar sempre uma

justificativa.
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A selecéo das dimensdes e dos indicadores obedeceu a sequencia de estudos
com base em instrumentos internacionais de avaliagdo de niveis de
sustentabilidade ambiental em instituicdes e/ou organizagdes que constam no
Quadro 3 (Exemplos de ferramentas desenvolvidas para a avaliacdo da
sustentabilidade das IES).

A selecdo das seis dimensdes e dos cinco indicadores de avaliagdo foi
efetuada pelo pesquisador por considerar sejam elas mais afetas as condic¢oes
necesséarias para se avaliar em que nivel se encontram os campus das trés
IFES pesquisadas com relacdo a implantacdo de acdes de sustentabilidade e
de DS, para a efetivagcdo dos chamados Green Campus, buscando elaborar
uma avaliacdo pertinente e necessaria sobre como se encontram essas
instituicbes de ensino superior brasileiras, com relagdo as operacdes de

campus para implantacao da sustentabilidade.

O presente trabalho foi desenvolvido segundo aspectos de metodologia,
observando a classificacdo de Lakatos e Marconi (1995), demonstrada na
Figura 12, situando-a quanto aos objetivos, abordagem e procedimentos

metodologicos de investigacéo.

Obijetivos Abordagem Método

Pesquisa
Bibliografica

Levantamento
Exploratéria

o Pesquisa Experimental
Quantitativa

Descritiva Estudo de Caso
Qualitativa

Estudo de Campo

Explicativa
Pesquisa Documental

Reflexiva-Critica

Figura 12 - Classifica¢des da Pesquisa.
Fonte: Adaptado de Lakatos e Marconi (1995)
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Estas formas de classificacdo buscam estabelecer aproximacdo da realidade
da pesquisa quanto ao objeto de estudo, pois, segundo Gil (2008), a pesquisa
€ um procedimento racional e sistematico que tem como objetivo buscar
informacdes suficientes sobre as questdes postas por determinado tema
intencionando encontrar respostas suficientes e necessarias para elucida-lo.
Uma pesquisa pode ser determinada por razdes intelectuais ou por questdes
praticas contribuindo para o meio cientifico e social na busca de respostas de

maneira eficiente sobre problemas que afetam o cotidiano de uma sociedade.

Conforme o0s objetivos estabelecidos e com relacdo aos procedimentos
metodologicos poderdo ser consideradas acdes investigativas relacionadas as
questOes da objetividade e da cientificidade que lhe sdo derivadas, conforme
definem Japiassu (1994), Demo (2005) e Gil (2008), e que apresentam
aspectos referentes as seguintes modalidades de pesquisa, sendo que a

pesquisa realizada apresenta uma taxonomia que a classifica como:

- tedrico-bibliogréafica: efetuada a partir de estudos e pesquisas em literatura
cientifica, sites de autoria e reflexdes apresentadas por diferentes autores,
como Lakatos e Marconi (1995), Demo (2005), Gil (2008), sobre a questdo da
sustentabilidade e do DS em IES, a partir dos trés pilares da sustentabilidade
sendo eles: econbmico, ambiental e social. Também, foram usadas
ferramentas desenvolvidas para a avaliacdo da sustentabilidade em IES e
Universidades, discorrendo sobre a rede de indicadores de sustentabilidade,
dos quais foram destacados as seis dimensfes selecionadas sobre: agua,
energia elétrica, residuos so6lidos, compras sustentaveis, mobilidade e
qualidade de vida e os cinco indicadores destacados, apresentados sob uma
forma de abordagem Environmental Impact Assessement (EIA) - pouco,

regular, bom, muito bom e excelente.

- documental: efetuada por meio do estudo de Declaragdes Internacionais
como a de Taillores, de Halifax, de Swansea, de Kyoto, de Lunenberg, de
Barcelona e de Graz, de Turim e de Abuja; além de estudos efetuados na Carta
de Copernicus e nos documentos da Parceria Global do Ensino Superior para o
DS, referindo-se a necessidade de implantacdo de praticas de sustentabilidade

na gestao e no desenvolvimento de processos da planificacdo, da organizacao
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e da implantagcao dos referidos Green Campus (Jain e Pant, 2010). Destaca-se
que ainda sdo poucos 0s estudos dessa natureza no pais, assim Sd8o poucos
0s como documentos gerados por organismos internacionais especificamente
voltados para as instituicbes de ensino superior, como STAR, AISHE Plan,
RISU.

- qualitativa e quantitativa: a abordagem qualitativa, com suas caracteristicas
bésicas e especificas tem o pesquisador como seu principal instrumento de
levantamento de dados, relacionado ao ambiente natural no qual ocorrem os
fendbmenos (Trivifios, 1987 Gil, 2008). A condicdo qualitativa da pesquisa
permite que se levantem dados e enfoques menos explorados do fenémeno
estudado, evitando que se apresentem apenas aqueles ja evidentes e
conhecidos empiricamente. Tais estudos objetivam descobrir novas formas
abordagens e aspectos complexos de uma realidade levando a apresentacao
de caracteristicas que um olhar menos apurado ndo permite, ampliando-se o
leque de sugestbes para o enfrentamento do problema analisado. No caso
desta pesquisa, a condicdo qualitativa, com apoio em alguns dados
quantificados amplia as possibilidades de analises para a posterior
apresentacdo de sugestdes sobre a avaliacdo da sustentabilidade e a

implantacdo de Green Campus em IFES brasileiras;

- descritiva e exploratoria: visa a descricdo de uma determinada populacdo
ou fendbmeno ocorrido em uma organizacao ou instituicao, podendo estabelecer
ou nao as relagdes entre variaveis e definir sua natureza quando o pesquisador
passa a ter uma preocupacao de ordem pratica; e como exploratdria (Lakatos e
Marconi, 1995; Gil, 2008), pois permite que o0 pesquisador trafegue por
caminhos correlatos e levante dados que lhe possibilitem a reformulacdo de
ideias pré-existentes e a proposi¢cdo de modelos outros diante das inovacdes
da ciéncia, do saber e do conhecimento que se aceleram cotidianamente,
exigindo atitudes flexiveis e adaptaveis por parte dos pesquisadores, em
especial em temas sensiveis e atuais como o é o tema da sustentabilidade
e do DS;

- aplicada: com referéncia aos seus objetivos a pesquisa realizada a partir de

registros e observacdes, de algum modo, justifica essa classificacdo que se
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define por sua relacdo com o campo pratico do fenémeno estudado, que levou
as interpretacdes das percep¢fes de uma populacdo, definida por amostragem.
Na presente pesquisa, definiram-se 0s gestores que exerciam cargos
decisorios nos trés campi das IFES pesquisadas no periodo em estudo — e que
levaram o pesquisador a destacar aspectos importantes do fenbmeno em
andlise, apoiado em bases tedricas e documentais (Lakatos e Marconi, 1995;
Demo, 2005);

- empirica: por buscar uma face mensuravel da realidade, com caracteristicas
descritivas e exploratérias, tendo como universo amostral sujeitos que, no
entendimento do pesquisador, detém dados para andlise, conforme prop&e
Demo (2005). Corroborando, Gustin e Dias (2013) consideram que a pesquisa
empirica fornece uma realidade de cenario completo, seja qual for area a ser
estudada, buscando-se assim uma analise objetiva da realidade estudada em
seus aspectos amplos, envolvendo a situacdo em suas diferentes perspectivas,
ressaltando-se as de ordem socioambiental, estrutural e de tomada de

decisdes institucionais;

- de campo: por meio da aplicacédo da avaliacdo da Tabela 3 e de questionario
aos componentes da amostragem populacional, definida por intencionalidade e
acessibilidade (Gil, 2008), cujas respostas permitiram ao pesquisador
compreender como esses gestores entendem a situacdo de cada IFES, com
relacdo as avaliacbes sobre sustentabilidade e DS, bem como sobre a
importancia de implantacdo de Green Campus nessas instituicdes, cujos
determinantes estdo normatizados pela Instrugdo Normativa n°. 10/2012:
(Brasil, 2012a), visando compreender o0s aspectos relacionados as

ambientacdes dessas inovacdes sustentaveis;

- reflexiva e critica: ao definir que uma pesquisa cientifico-académica
necessita situar o pesquisador como um observador e avaliador das premissas
verdadeiras no ambiente pesquisado e replicaveis em ambientes similares,
decorrendo de tal posicdo a condicdo de utilidade, uso e disseminagéo de
saberes e conhecimentos validados, através dos quais se avanca no ambito
cientifico e se apresentam possibilidades outras para o aprimoramento das

condicbes de vida da populacdo e de sobrevivéncia das instituicbes e/ou
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organizacdes (Japiassu, 1994; Laville e Dionne, 1999; Demo, 2005). No

presente trabalho o objetivo foi desvelar o sentido das respostas obtidas e, a

partir de suas respectivas analises, elaborar as sugestdes ao final da

investigacdo de modo que estas se constituam em contributos ao meio

académico brasileiro, para que se consolide a necessidade de efetuarem

avaliacdes sobre as condicbes e as possibilidades de se implantar Green

Campus nas instituicdes de ensino superior brasileiras.

O presente trabalho estd ancorado em alguns conceitos especificos que sao

resultantes dos levantamentos e das analises dos dados do estudo efetivado

tedrica e documentalmente e em campo, abordando-se aspectos relacionados:

a)

b)

d)

ao ambito da organizacao, planificacdo e gestdo em instituicdes de

ensino superior;

a questdo dos desenvolvimentos sustentaveis, modelos e pilares da
sustentabilidade em campus de instituicdes publicas federais de

ensino superior;

a problematica levantada a partir da edicédo de cartas e declaracfes
internacionais que tratam da questdo da implantacdo, gestdo e
incorporacao do conceito e de préticas de sustentabilidade nas varias
dimensdes das instituicbes de ensino superior rumo ao DS e da

criacao de redes que apresentam indicadores de sustentabilidade;

aos impactos do DS em IES com relacdo a educacdo e a pesquisa
para esse mesmo desenvolvimento, com suas caracteristicas e
operacdes com vistas a melhorar seus desempenhos institucionais e
0 envolvimento com politicas de implantacdo de Green Campus e
sustentaveis sobre os trés pilares da TBL: econdmico, ambiental e

social;

a questdo das praticas de avaliagdo desses niveis de
sustentabilidade ambiental, a partir de indicadores apresentados por
estudos em ambitos internacionais e a necessidade de fazé-lo em
ambitos nacionais, com vistas a implementacdo de maior qualidade

de vida e sustentabilidade nos campi dessas IFES;
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f) ao levantamento de dados junto ao universo amostral e a populacéo
alvo com as respectivas analises que permitem entrever solugdes de
cunho prético para problemas especificos, qual seja a proposta de
aprimorar as estruturas organizacionais e de gestao de campus
universitarios em ambito nacional, visando transforma-los em Green
Campus, conforme modalidades mais contemporaneas de gestédo e

sustentabilidade institucional.

O presente trabalho de investigacdo consiste, portanto, na apresentacdo do
resultado de uma pesquisa envolvendo as abordagens metodologicas
realizadas e que foram definidas, a partir dos dados obtidos pelos
levantamentos tedrico e bibliografico em literatura cientifica especifica e
consultada em artigos nacionais e internacionais, livros, revistas e sites da
internet, objetivando elaborar revisdo tedrico-pratica sobre a existéncia de
trabalhos publicados e disponiveis sobre o tema, que permitiram

aprofundamento sobre o tema em estudo.

O aspecto documental envolveu analises sobre as cartas, declaracdes e
normativas emanadas de iniciativas internacionais tomadas pela sociedade civil
e por instituicbes de ensino superior sobre a promo¢do do DS e da
sustentabilidade, analisando esses indicativos legais para a implantacédo de

operacdes e praticas dessa natureza em campus universitario.

Os levantamentos em campo foram desenvolvidos com a andlise dos dados da
tabela 3 e a aplicacdo de questionario para a coleta de dados, revelando ainda
a interacdo existente entre o pesquisador e o objeto de pesquisa, a partir de
suas experiéncias e praticas profissionais no ambito da gestao de instituicdes

de ensino superior publico no Estado do Parana.

A pesquisa é caracterizada como descritiva, pois ao investigar fenbmeno atual
e complexo leva em consideracdo que as fronteiras entre o fendbmeno em
estudo e o contexto em que se insere estdo ainda pouco definidas e os
conceitos tomados como base ao desenvolvimento da pesquisa revelaram-se
desafiadores e possibilitaram destacar aspectos relacionados as questfes

contemporaneas da aplicabilidade de indicadores de avaliagdo sobre aspectos
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da sustentabilidade ambiental em campus universitério, visando a adogéo dos

principios de Green Campi no contexto universitario brasileiro.

O método de investigacdo utilizado na pesquisa € classificado como
levantamento de campo, em que o processo de investigacdo envolve a
interrogacédo direta das pessoas ligadas ao fenbmeno estudado. Desta forma,
por meio de solicitagdo de informacdes, a um determinado grupo populacional
que represente uma instituicio ou organizacdo, busca-se desvelar um
problema, por meio de analises quali-quantitativas, chegando-se a conclusdes
sobre o objeto em estudo, com as respectivas e consequentes sugestbes para

seu aprimoramento e/ou solucéo.

Nesse estudo, cuja temética volta-se para a andlise avaliativa dos dados
obtidos junto a populacao de trés gestores institucionais de IFES, selecionadas
intencionalmente e por acessibilidade, cujo objetivo €& de aprimorar o
entendimento sobre a relevancia da sustentabilidade institucional em campus

universitarios.

3.2 AMOSTRAGEM

A técnica de amostragem escolhida foi a ndo probabilistica, que é obtida a
partir de algum critério previamente estabelecido; ndo é aleatéria, e nem todos
0os elementos possuem a mesma chance de ser escolhido, o que torna os
resultados ndo generalizaveis. Neste caso, a subjetividade da abordagem
qualitativa permeia na relacdo pesquisador e objeto da pesquisa,
considerando-se 0 pesquisador como observador prévio, com alguns
elementos j4 presentes sobre o processo de aplicacdo do instrumento, com

base em experiéncias relevantes que apresente.

A opcédo deste trabalho foi pela amostragem por intencionalidade e
acessibilidade (Gil, 1995), considerando seja este um tipo de amostragem nao
probabilistica que consiste na escolha de elementos com as caracteristicas que
representem uma populacao e que séo selecionados com base no julgamento

do pesquisador (Marconi e Lakatos, 1995).
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O processo de amostragem € composto pela definicdo da populacdo-alvo, da
unidade de amostragem, do tamanho da amostra e da técnica de amostragem
(Cauchick e Ho, 2012). Por isto, para contemplar os objetivos deste trabalho,
foram escolhidos os trés campi de instituicdes federais de ensino superior
situadas em Curitiba - Parana — UFPR, UTFPR e IFPR - e foram definidos
como amostragem populacional os trés profissionais detentores de cargos
diretivos na gestdo de operacOes de sustentabilidade, considerando-se sua
responsabilidade gerencial e sua capacidade decisoria nas IFES selecionadas

para a pesquisa de campo.

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA E TRATAMENTO DOS DADOS

De acordo com Cauchick e Ho (2012), o questionario € instrumento para
coletar dados de maneira estruturada que consiste em um conjunto de
perguntas ordenadas ao qual o entrevistado responde. Cervo e Bervian (2006)
entendem as perguntas de um questionario podem ser abertas e fechadas, ou

consistir em uma combinacéo das duas.

No levantamento em campo foi utilizado um questionario construido a partir de
uma tabela elaborada pelo pesquisador (vide Apéndice A), com base nos
estudos, consultas e selecdo prévia de indicadores de sustentabilidade para
avaliacdo de acbes operacionais de Green Campus validados em pesquisas
dessa natureza, dos quais se destacaram as seis dimensfes: agua, energia
elétrica, residuos solidos, compras sustentaveis, mobilidade e qualidade de
vida e os cinco indicadores apresentados sob uma de tabela na linha
Environmental Impact Assessement (EIA): (pouco, regular, bom, muito bom e
excelente), considerando-se sejam eles 0s que mais afetam a sustentabilidade

e 0 DS nos campi selecionados como universo amostral da pesquisa.

A aplicacdo do questionario como técnica de coleta de dados ocorreu direto
sob a forma de entrevista em contato prévio com os diretores responsaveis
pelas acdes operacionais das trés IFES selecionadas como universo da
pesquisa, sendo que a escolha ocorreu pela representatividade gerencial do

profissional na gestdo dos campi alvo. O critério de agendamento para
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entrevista com apoio do questionario deu-se levando em consideracdo a
disponibilidade do respondente. Ressalta-se que o0s trés questionarios
retornaram respondidos e complementados na forma de entrevistas,

caracterizando as respostas em 100%.

Para isso, foi desenvolvido um protocolo especifico para o levantamento de
dados constando seus procedimentos na Tabela 3. Esse protocolo de
investigacdo é apresentado na sequéncia, em que, apés convidar as trés IFES
UFPR, IFPR e UTFPR, e os responsaveis pelo setor de sustentabilidade, foi
aplicado um questionario de indicadores de sustentabilidade para avaliacéo
das referidas acGes operacionais de campus. Esse instrumento de avaliacdo de
foi fundamentado em instrumentos de avaliacdo e de indicadores de
sustentabilidade reconhecidos internacionalmente como o STAR, AASHE, Plan
e 0 RISU, especificos para IES/universidades.

Para avaliacdo dos dados, foi usada a escala Environmental Impact
Assessement (EIA), para mensurar o grau de concordancia e discordancia dos
respondentes. Nessa andlise de dados, usa-se uma abordagem quantitativa
para estabelecer o Ranking Médio (RM). A analise, para verificacdo quanto a
concordancia ou a discordancia do proposto pelas questdes avaliadas, deu-se
pela obtencdo do RM da pontuacéo atribuida as respostas, relacionando-o com

a frequéncia das respostas.

Quanto a abordagem fornecida no instrumento (tipo de questdo e resposta
utilizada na tabela de indicadores de sustentabilidade), optou-se por esta ser
quantitativa, isto €, uso de informag¢Bes numeéricas para avaliagdo. A principal
justificativa para tal escolha é que, dado o grande numero de informacfes
requeridas no instrumento de avaliacdo para sustentabilidade, essa
metodologia € a que possibilita a coleta e analise de forma mais rapida, além
de ser menos aberta a interpretacdes subjetivas.

Nesse caso, visando manter a abordagem quantitativa ao instrumento de
avaliacdo, optou-se pelo uso de questbes fechadas e que a avaliacdo
ocorresse por classificacdo, usando-se a Environmental Impact Assessement

(EIA) foram estabelecidos cinco pontos (estagios 1, 2, 3, 4 e 5) que varia em:
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pouco, regular, boa, muito boa e excelente. Buscou-se pontuar o que €
esperado de uma IFES em cada estagio de forma a ndo gerar duvidas na
selecdo do estagio correspondente a realidade da instituicAo no momento da

resposta.

As questbes sdo apresentadas na abordagem Environmental Impact
Assessement (EIA), sendo descritos para cada dimensdo no total de seis
dimensdes e de trinta indicadores possiveis em estagios de maturidade, dentre
0S quais os respondentes deveriam assinalar aquele em que se encontra no

momento da resposta ao IASU, correspondendo a:

e Estagio 1 - Existem poucas iniciativas implementadas na IFES,;

e Estadgio 2 - Evidéncias mostram que existe alguma iniciativa na
organizagdo, mas esta é ainda incipiente, irregular ou ndo formalizada,;

e Estagio 3 - Evidéncias mostram que existe iniciativa na IFES em um
estagio jA considerado boa, porém ainda podem ser desenvolvidas
acOes para seu aprimoramento na busca da sustentabilidade;

e Estagio 4 - Evidéncias mostram que existe iniciativa na IFES em um
estagio jA considerado muito boa, porém ainda podem ser
aprimoramento na busca da sustentabilidade;

e Estégio 5 - Evidéncias mostram que a IFES esta altamente desenvolvida
na questao da sustentabilidade.

Numa escala de cinco pontos, o valor médio foi identificado com o nimero trés
em que as iniciativas das IFES sao consideradas boas, mas precisam ser

aprimoradas.

Com base no proposto para a coleta dados, o tratamento ocorreu com base no
disposto no item 2.12 (do capitulo 2), no qual se discorre, com base em autores
referenciados, sobre as condi¢des qualitativas e quantitativas da pesquisa, as
quais deram bases ao pesquisador para os procedimentos de analise dos

dados coletados.
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Tabela 3 - Indicadores de sustentabilidade para avaliacdo para acfes operacionais de Campus

Energia
elétrica

Residuos
Solidos

Compras
Sustentaveis

Mobilidade

Qualidade de
Vida

Pouco

Controle e
monitoramento de
medidores
independentes
Educacéo do uso
racional de energia,
com base na Agenda
XXI.

Existe um programa
de Conscientizacédo
por meio da
informacéo e
sinalizacéo da coleta
seletiva

Existe um plano,
manual com
protocolos de critérios
de sustentabilidade e
justica social na
contratacao de
Servicos.

S&o desenvolvidas
acgoes de
sensibilizacoes e
participacéo da
comunidade para
contenséao e reducédo
do deslocamento de
circulagdo no campus

Existem medidas que
promovam um
ambiente fisico de
trabalho seguro e
saudavel.

Fonte: Elaborado pelo autor

3.4

Regular

Existem estudos de
sistemas de depuracio
de cargas poluentes

Existem programas de
economia de energia,
como: lampadas,
sensores.

Apresentam Instalacéo
de equipamentos
necessarios para a
coleta de residuos
sélidos

Existe um plano de
sensibilizacéo entre
comunidade interna e
externa sobre compras
verdes e comércio
justo.

Séo realizadas acoes
de divulgacéo da
importancia dos
transportes coletivos e
de bicicletas para
reduzir o impacto
derivado de veiculos
particulares
Sa&o realizadas
campanhas, oficinas,
palestras e exposicdes
de sensibilizagGes das
praticas sustentaveis
para comunidade
interna com divulgacao
de cartazes, etiquetas,
informativos e internet

de IES
Boa

Existem estudo e
projetos de captagdo
de aguas pluviais

Programa de reducéo
de energia, com
readequacéo da

infraestrutura fisica.

Existe a separagéo de
residuos reciclaveis e
destinagdo adequada
bem como a rotina
desse processo

Existe um sistema de
acompanhamento na
contratacdo de obras,
servigos e compras
com critérios de
comércio justo e
incluséo social.

Sa&o priorizadas
campanhas para o
aumento do espaco
para pedestres, bem
como, o estimulo para
0 uso de bicicletas no
campus.

S&o promovidas
campanhas de
atividades de
integracéo e de
qualidade de vida no
local do trabalho

Muito boa

Captacéo de aguas
pluviais

Programas de reducgéo
de energia, de utilizacdo
de fontes alternativas e
renovaveis.
Existe a gestéo de
residuos de
equipamentos elétricos,
pilhas e baterias, bem
como 0 armazenamento,
transporte e tratamento
final.

Existem para os editais
critérios de
sustentabilidade por
meio de certificacGes
e/ou selos aferidos por
programas acreditados

Séo realizadas acoes
para reducéo de
deslocamento Inter
campus ou escalas de
flexibilizagao de jornadas
de trabalho

Existem planos de agéo
visando medidas para
avaliacéo e controle da
qualidade do ar nos
ambientes climatizados ,
bem como, luminosidade
e de sonoridade em
ambiente de trabalho

CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE O PROCESSO DA PESQUISA

Excelente

Captacdo de aguas
pluviais tratamento e
redso

Producéo e utilizagdo
de fontes alternativas
renovaveis de energia

Existe um protocolo
para a separacgéo de
residuos perigosos
(quimicos, biol6gicos e
radioativos)
compativeis para todos
os laboratérios.
Existe um plano
multidisciplinar para
verificacdo das
necessidades de
compras e
contratagdes com
critérios de
sustentabilidade
Existe um plano ou
estratégia especifica
ou linha de acéo de
mobilidade sustentavel
na instituicdo —
gerenciamento de
frotas e de viagens
concentrando seu uso

S&o realizadas
manutencoes ou
substituicdes em

equipamentos que
provocam ruidos no
ambiente de trabalho

O processo geral da pesquisa realizada, constando dos métodos, das técnicas

e das etapas desenvolvidas no trabalho investigativo, se relacionam com o

principal objetivo que foi o de contribuir no avangco e entendimento da

importancia de se aplicar os indicadores de avaliacdo da sustentabilidade em

operacdes em campi de instituicOes federais de ensino superior brasileiras. A

definicdo do universo amostral de pesquisa, constituido por trés campi de IFES

gue, em consonancia com as inovagdes contemporaneas e a necessidade de

racionalizacdo de

recursos e de melhoria das condicbes de vida e

desenvolvimento das populacfes a elas afetas, interna e/ou externamente,

tiveram seus gestores aptos a responder o questionario haja vista a recolha de

dados para as analises e respectivas sugestdes que a pesquisa apresenta.

Para conducédo do trabalho, foi elaborado um fluxograma de atividades,

conforme Figura 13, que mostra as principais etapas executadas. A primeira
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etapa, a preparacdo da pesquisa, consistiu na planificacdo para a elaboracéo
da pesquisa tedrica com a respectiva revisdo da literatura como base em
autores que tratam do DS em operacfes de campus de IFES como base para
pesquisa, que permitiu definir o objeto de estudo, bem como a definicdo dos
indicadores para a elaboracdo do questionario proposto para a coleta de

dados.

CONSTRUGAO DO TRATAMENTO FINALIZAGAO
REFERENCIAL DOS DADOS DA PESQUISA
TEORICO
ADAPTAGCAO DO COLETA DE ANALISE ANALISE DOS
QUESTIONARIO DADOS PELO DESCRITIVA RESULTADOS
QUESTIONARIO DAAMOSTRA
DEFINICAO AVALIACAO CONCLUSOES E
DAS IFES DOS DADOS CONSIDERAGAO FINAL

COM AS RESPECTIVAS
SUGESTOES

Figura 13 - Etapas da Pesquisa
Fonte: O Autor

Na etapa 2, foram coletados os dados de campo, junto a populagdo amostral. A
etapa 3 constituida pelo tratamento e apresentacdo dos dados, com as
analises descritivas e a na sequéncia a etapa 4, que constitui-se da finalizacéao

da pesquisa e apresentacao dos resultados e sugestdes para futuros estudos.

A pesquisa ocorreu considerando-se os trinta indicadores de sustentabilidade,
conforme Tabela 3. Tanto as seis dimensdes de sustentabilidade relacionadas
a operacdoes de campus, quanto os trinta indicadores de sustentabilidade
propostos, foram ordenados de acordo com as caracteristicas necessarias com
relacdo ao universo amostral, trés IFES situadas no estado do Parana,
buscando desvelar a importancia, representatividade e relevancia no tocante a
implementagcdo dos Green Campus, em instituicbes de ensino superior

brasileiras, especialmente na regido sul do pais.
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4 RESULTADOS

A andlise dos dados abrange a fase quatro da pesquisa com relagéo aos dados
coletados pela aplicacdo da Tabela 3 e com uma apresentacdo dos
respondentes das 3 IFES com o objetivo de avaliar a importancia e
aplicabilidade do modelo de avaliacdo de sustentabilidade direcionado a

operacbes de campus.

Os dados foram obtidos por meio das entrevistas realizadas com
representantes das trés IFES selecionadas. Os dados iniciais revelam
respostas das 6 dimensdes tratadas no modelo de avaliacdo de
sustentabilidade para operacdes de campus proposto (tabela 3) em ordem
crescente do que apresenta, pela abordagem Environmental Impact

Assessement (EIA).

Na dimens&o Agua sdo avaliadas as atuacbes de economia e eficiéncia na
gestdo pela na instituicdo. Por outro lado, também se valora a existéncia de
politicas de sensibilizagdo sobre a economia e uso eficiente de agua,
conservacao, reciclagem e reutilizacédo e préaticas de gestdo de aguas pluviais

para o uso em edificios, nas areas verdes da instituicao.

Na dimensdo Energia Elétrica sdo avaliados a profundidade das atuaces de
reducdo do consumo de energia e eficiéncia energética na instituicdo, bem
como, a sua relacdo com o desenvolvimento de energias renovaveis e politicas

de sensibilizacdo sobre a economia energética.

Na dimensdo Residuos Sdlidos, sdo avaliados as acdes desenvolvidas nas
IFES e as condi¢des necessarias para reducéo de residuos por meio de acbes
que mitiguem a producdo e suas formas de reutilizacdo, reciclagem e

compostagem.

Na dimensdo Compras Sustentaveis sdo avaliadas iniciativas e critérios de
desempenho da IFES, na busca de produtos sustentaveis que apresentem
melhor desempenho ambiental ao longo de seu ciclo de vida. Nesse sentido, 0
uso do poder de compra para ajudar a construir uma economia sustentavel,

pois decisdo de compra representa uma oportunidade para as instituicoes
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escolherem ambiental e socialmente produtos e servicos preferiveis e apoiar as

empresas com compromissos com a sustentabilidade.

A dimensao Mobilidade tem a finalidade de reconhecer a responsabilidade da
instituicdo de ensino em administrar a mobilidade em suas atividades
garantindo acesso a uma mobilidade segura e eficiente, contribuindo para uma
mobilidade sustentavel. O transporte € importante fonte de emissao de gases
de efeito estufa (GEE) e outros poluentes prejudiciais & saude e ao meio
ambiente e seu manejo adequado pode contribuir com o DS e a

sustentabilidade.

A dimensdo Qualidade de Vida tem como objetivo o reconhecimento das
instituicbes que incorporaram boas praticas de sustentabilidade em seus
programas e politicas de recursos humanos. Nesse sentido, as pessoas de
uma instituicdo sdo definidas como executores das acles, considera que a
realizacdo de uma instituicdo esté relacionada com a forca de sua comunidade.
Em contrapartida a instituicdo deve oferecer condi¢cdes necessarias como
beneficios e formas de assisténcia, de maneira ética, podem compensar 0S
servidores protegendo de maneira positiva a saude, a seguranca e bem-estar

da comunidade de seu campus.

4.1 APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO ENVOLVIDAS

A primeira instituicdo avaliada e o Instituto Federal do Parana (IFES 1) tem sua
origem a partir de 1869, apds ser sancionada a Lei 11.892 (Brasil, 2008) em
dezembro de 2008 passa a ser uma instituicdo federal de ensino com
caracteristicas pluricurriculares por apresentar a integracéo e verticalizacdo da
educacdo técnica, educacdo superior e pés-graduacdo. E composta por 25
campi, sendo maioria das suas unidades construidas a partir de 2010. No
Estado do Parana, atualmente, a instituicdo conta com 1.835 servidores, sendo
1.044 docentes e 791 técnicos administrativos e 11.640 alunos de graduacéo,

poés-graduacdo e cursos técnicos.

A segunda instituicAo pesquisada foi a Universidade Federal do Paran&

(IFES 2) fundada em 19 de dezembro de 1912, considerada a mais antiga
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universidade brasileira. A sua federalizacéo foi obtida em 04 de dezembro de
1950, pela Lei n° 1.254 do Governo Federal. De acordo com o seu Relatorio de
Atividades 2015, seu quadro de servidores totaliza 3.794 servidores técnico-
administrativos, 2.309 docentes para atender 37.010 alunos matriculados
distribuidos entre técnico, graduacdo e pds-graduagcdo em seus seis campi no

Estado do Parand, sendo as maiores unidades na cidade de Curitiba.

A terceira instituicdo € a Universidade Tecnologica Federal do Parana (IFES 3),
gue teve seu inicio com a criacao, pelo entdo presidente Nilo Pecanha, em 23
de setembro de 1909, das Escolas de Aprendizes Artifices em varias capitais
do pais. Em 1978 a Instituicdo foi transformada em Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica passando a ministrar cursos de graduacdo plena. A
partir da implantacdo dos cursos superiores deu-se inicio ao processo de
“maioridade” da Instituicdo, que avancgaria, nas décadas de 80 e 90, com a
criagdo dos Programas de PoOs-Graduacdo. Em 07 de outubro de 2005 foi
promulgada a Lei n° 11.184, entdo, passou a ser a Universidade Tecnologica
Federal — a primeira especializada do Brasil. Atualmente, a IFES 3 conta com
13 campi no Estado do Parand. Sua comunidade académica possui 3.647
servidores efetivos, e 2.473 docentes. Em 31 de dezembro de 2015, a
Instituicdo atendia a 30.599 discentes, em cursos técnicos; cursos de

especializacdo; cursos de mestrado e cursos de doutorado.

Conforme a lei de criacdo da IFES 1 pode-se observar no artigo 6° da lei 11892
de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), que apresenta diretrizes
apontando para o incentivo da pratica académica na contribuicdo para o
desenvolvimento da consciéncia social, ambiental e a politica na formacédo do
profissional cidaddo, portanto, a preocupacdo com questdes relacionadas a
sustentabilidade que esta inclusas em seu planejamento de desenvolvimento
institucional. A definicdo dos principios, valores e missdo de uma instituicdo
representa a razdo de existéncia de uma organizacdo. Para isso a missdo deve
abranger o proposito béasico da instituicdo, transmitindo seus valores e
principios a sua comunidade interna, servidores e alunos, bem como a sua
comunidade externa, a sociedade. Constata-se essa relacdo entre ensino e o
compromisso com a sustentabilidade, sendo observado nos valores da

instituicdo, onde existe uma relagdo da visdo sistémica que se reflete na ética,
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na sustentabilidade, bem como, a qualidade de vida (IFPR, 2015). Essa relacéo

ndo € vista nas andlises das outras IFES, os conceitos basicos da
sustentabilidade ndo estéo estabelecidos em seus valores e principios.

A IFES 2 como condicdo de protagonismo no estado tem na sua missao esta
em contribuir com o desenvolvimento sustentavel, e a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental como valor orientador da acdo académica e
administrativa, priorizando a formacao continuada do profissional cidadédo e
produzindo, socializando e apropriando o conhecimento de forma articulada

com os demais segmentos da Sociedade, sendo referéncia no Brasil.

A IFES 3 apresenta em seus valores institucionais uma referéncia especial
para sustentabilidade, assegurar que todas as a¢cfes se observem sustentaveis
nas dimensdes sociais, ambientais e econémicas e Instituindo em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, estabelecido como meta uma Politica
Institucional de Sustentabilidade, incentivando a insercdo de atividades de
empreendedorismo, de propriedade intelectual e de sustentabilidade.

Na andlise da missdo, valores e principios das trés IFES pesquisadas
entende-se que todas IFES apresentam em seus valores institucionais a
proposta para a construgdo de uma universidade publica, gratuita e
comprometida com o desenvolvimento social e sustentavel. Tém a visdao em
integrar a sustentabilidade na sua misséo, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel, priorizando a formacdo continuada do profissional cidaddo e
produzindo, socializando e apropriando o conhecimento de forma articulada
com os demais segmentos da sociedade, sendo referéncias no Brasil. Essa € a
condicdo de protagonismo no desenvolvimento das IFES ancorada no
presente, mas com o olhar no futuro das préximas geracées, sendo um desafio

da comunidade académica para as proximas décadas.

A figura 14 mostra a disposicdo dos campi das IFES pesquisadas e suas

localizac&o no estado do Parana.
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Figura 14 - Localizagéo das 3 IFES pesquisadas
Fonte: O Autor

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS DA APLICACAO DO MODELO PROPOSTO

Este item apresenta os dados coletados a partir da pesquisa de campo, pela
analise dos dados da Tabela 3 que foi criada pelo pesquisador e pelas
respostas dadas ao questionario complementar. Segue-se os dados das
respostas obtidas sobre as 6 dimensdes e os 30 indicadores, conforme foi
disposto no capitulo 3 (parte metodologica, em sequéncia logica na ordem das
6 dimensbes — agua, energia elétrica, residuos sélidos, compras sustentaveis,
mobilidade e qualidade de vida, relacionando também na ordem as 3 IFES
pesquisadas — IFPR, UFPR e UTFPR.
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Pouco

Controle e
monitoramento de
medidores
independentes
Educacéo do uso
racional de energia,
com base na Agenda
XXI.

Existe um programa
de Conscientizagéo
por meio da
informacéo e
sinalizacéo da coleta
seletiva

Existe um plano,
manual com
protocolos de critérios
de sustentabilidade e
justica social na
contratacdo de
Servigos.

S&o desenvolvidas
acoes de
sensibilizagdes e
participacdo da
comunidade para
contensao e reducéo
do deslocamento de
circulagdo no campus

Existem medidas que
promovam um
ambiente fisico de
trabalho seguro e
saudavel.

Pouco

Controle e
monitoramento de
medidores
independentes
Educacéo do uso
racional de energia,
com base na Agenda
XXI.

Existe um programa
de Conscientizagao
por meio da
informacéo e
sinalizagéo da coleta
seletiva

Existe um plano,
manual com
protocolos de critérios
de sustentabilidade e
justica social na
contratacdo de
Servicos.

S&o desenvolvidas
acoes de
sensibilizacoes e
participacéo da
comunidade para
contensdo e reducéo
do deslocamento de
circulagdo no campus

Existem medidas que
promovam um
ambiente fisico de
trabalho seguro e
saudavel.

Tabela 4 - Respostas da IFES 1

Regular

Existem estudos de
sistemas de depuracao
de cargas poluentes

Existem programas de
economia de energia,
como: lampadas,
sensores.

Apresentam Instalac&o
de equipamentos
necessarios para a
coleta de residuos
sélidos

Existe um plano de
sensibilizacéo entre
comunidade interna e
externa sobre compras
verdes e comércio
justo.

Sao realizadas acdes
de divulgacéo da
importancia dos
transportes coletivos e
de bicicletas para
reduzir o impacto
derivado de veiculos
particulares
Sa&o realizadas
campanhas, oficinas,
palestras e exposicoes
de sensibilizacbes das
praticas sustentaveis
para comunidade
interna com divulgacéo
de cartazes, etiquetas,
informativos e internet

Tabela 5 - Respostas da IFES

Regular

Existem estudos de
sistemas de depuracao
de cargas poluentes

Existem programas de
economia de energia,
como: lampadas,
sensores.

Apresentam Instalacéo
de equipamentos
necessarios para a
coleta de residuos
sélidos

Existe um plano de
sensibilizagéo entre
comunidade interna e
externa sobre compras
verdes e comércio
justo.

Séo realizadas acdes
de divulgacdo da
importancia dos
transportes coletivos e
de bicicletas para
reduzir o impacto
derivado de veiculos
particulares
Séo realizadas
campanhas, oficinas,
palestras e exposicdes
de sensibilizag6es das
praticas sustentaveis
para comunidade
interna com divulgagao
de cartazes, etiquetas,
informativos e internet

Boa

Existem estudo e
projetos de captagdo
de &guas pluviais

Programa de reducéo
de energia, com
readequacao da

infraestrutura fisica.

Existe a separacgéo de
residuos reciclaveis e
destinacao adequada
bem como a rotina
desse processo

Existe um sistema de
acompanhamento na
contratacdo de obras,
servicos e compras
com critérios de
comércio justo e
incluséo social.

S&o priorizadas
campanhas para o
aumento do espaco
para pedestres, bem
como, o estimulo para
0 uso de bicicletas no
campus.

Sao promovidas
campanhas de
atividades de
integracéo e de
qualidade de vida no
local do trabalho

Boa

Existem estudo e
projetos de captagédo
de aguas pluviais

Programa de reducéao
de energia, com
readequacao da

infraestrutura fisica.

Existe a separacgéo de
residuos reciclaveis e
destinacédo adequada
bem como a rotina
desse processo

Existe um sistema de
acompanhamento na
contratacdo de obras,
servicos e compras
com critérios de
comércio justo e
inclusédo social.

Sé&o priorizadas
campanhas para o
aumento do espaco
para pedestres, bem
como, o estimulo para
o uso de bicicletas no
campus.

S&o promovidas
campanhas de
atividades de
integracao e de
qualidade de vida no
local do trabalho

Muito boa

Captacdo de aguas
pluviais

Programas de redugéo
de energia, de utilizacdo
de fontes alternativas e
renovaveis.
Existe a gestéo de
residuos de
equipamentos elétricos,
pilhas e baterias, bem
como o armazenamento,
transporte e tratamento
final.

Existem para os editais
critérios de
sustentabilidade por
meio de certificacoes
e/ou selos aferidos por
programas acreditados

Séo realizadas acdes
para reducéo de
deslocamento Inter
campus ou escalas de
flexibilizagéo de
jornadas de trabalho

Existem planos de agéo
visando medidas para
avaliag&o e controle da
qualidade do ar nos
ambientes climatizados ,
bem como,
luminosidade e de

sonoridade em ambiente

de trabalho

Muito boa

Captacao de aguas
pluviais

Programas de redugdo
de energia, de utilizagcdo
de fontes alternativas e
renovaveis.
Existe a gestdo de
residuos de
equipamentos elétricos,
pilhas e baterias, bem
€omo o
armazenamento,
transporte e tratamento
final.

Existem para os editais
critérios de
sustentabilidade por
meio de certificacoes
e/ou selos aferidos por
programas acreditados

Sao realizadas acdes
para reducédo de
deslocamento Inter
campus ou escalas de
flexibilizacéo de
jornadas de trabalho

Existem planos de acédo
visando medidas para
avaliacéo e controle da
qualidade do ar nos
ambientes climatizados ,
bem como,
luminosidade e de
sonoridade em
ambiente de trabalho
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Excelente

Captacéo de aguas
pluviais tratamento e
reuso

Producéo e utilizagdo
de fontes alternativas
renovaveis de energia

Existe um protocolo
para a separacéo de
residuos perigosos
(quimicos, biolégicos e
radioativos)
compativeis para
todos os laboratdrios.
Existe um plano
multidisciplinar para
verificacdo das
necessidades de
compras e
contratagbes com
critérios de
sustentabilidade
Existe um plano ou
estratégia especifica
ou linha de acéo de
mobilidade sustentavel
na instituicdo —
gerenciamento de
frotas e de viagens
concentrando seu uso

S&o realizadas
manutencdes ou
substituicdes em

equipamentos que
provocam ruidos no
ambiente de trabalho

Excelente

Captacdo de aguas
pluviais tratamento e
reuso

Producéo e utilizacdo
de fontes alternativas
renovaveis de energia

Existe um protocolo
para a separacéo de
residuos perigosos
(quimicos, biolégicos e
radioativos)
compativeis para
todos os laboratérios.

Existe um plano
multidisciplinar para
verificacdo das
necessidades de
compras e
contratagdes com
critérios de
sustentabilidade
Existe um plano ou
estratégia especifica
ou linha de acéo de
mobilidade sustentavel
na instituicao —
gerenciamento de
frotas e de viagens
concentrando seu uso

S&o realizadas
manutencdes ou
substituicdes em

equipamentos que
provocam ruidos no
ambiente de trabalho



Agua

Energia
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Controle e
monitoramento de
medidores
independentes
Educacéo do uso
racional de energia,
com base na Agenda
XXI.

Existe um programa
de Conscientizacao
por meio da
informacgéo e
sinalizagéo da coleta
seletiva

Existe um plano,
manual com
protocolos de critérios
de sustentabilidade e
justica social na
contratacdo de
Servicos.

S&o desenvolvidas
acoes de
sensibilizacoes e
participacdo da
comunidade para
contens&o e reducéo
do deslocamento de
circulagdo no campus

Existem medidas que
promovam um
ambiente fisico de
trabalho seguro e
saudavel.

Tabela 6 - Respostas da IFES 3

Existem estudos de
sistemas de depuracéo
de cargas poluentes

Existem programas de
economia de energia,
como: lampadas,
sensores.

Apresentam Instalagéo
de equipamentos
necessarios para a
coleta de residuos
sélidos

Existe um plano de
sensibilizagéo entre
comunidade interna e
externa sobre compras
verdes e comércio
justo.

Sao realizadas agdes
de divulgacédo da
importancia dos
transportes coletivos e
de bicicletas para
reduzir o impacto
derivado de veiculos
particulares
S&o realizadas
campanhas, oficinas,
palestras e exposicoes
de sensibilizacbes das
préticas sustentaveis
para comunidade
interna com divulgacéo
de cartazes, etiquetas,
informativos e internet

Existem estudo e
projetos de captagéo de
aguas pluviais

Programa de reducéo
de energia, com
readequacéao da

infraestrutura fisica.

Existe a separacgéo de
residuos reciclaveis e
destinacéo adequada
bem como a rotina
desse processo

Existe um sistema de
acompanhamento na
contratacdo de obras,
servicos e compras
com critérios de
comércio justo e
inclusédo social.

Séo priorizadas
campanhas para o
aumento do espago
para pedestres, bem
como, o estimulo para
0 uso de bicicletas no
campus.

Sé&o promovidas
campanhas de
atividades de
integracéo e de
qualidade de vida no
local do trabalho

Captacdo de aguas
pluviais

Programas de redugéo
de energia, de utilizacdo
de fontes alternativas e
renovaveis.
Existe a gestéo de
residuos de
equipamentos elétricos,
pilhas e baterias, bem
como 0 armazenamento,
transporte e tratamento
final.

Existem para os editais
critérios de
sustentabilidade por
meio de certificacdes
e/ou selos aferidos por
programas acreditados

Séo realizadas acdes
para reducéo de
deslocamento Inter
campus ou escalas de
flexibilizacéo de jornadas
de trabalho

Existem planos de acéo
visando medidas para
avaliagdo e controle da
qualidade do ar nos
ambientes climatizados ,
bem como, luminosidade
e de sonoridade em
ambiente de trabalho
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Captacao de aguas
pluviais tratamento e
reuso

Producéo e utilizagao
de fontes alternativas
renovaveis de energia

Existe um protocolo
para a separacéo de
residuos perigosos
(quimicos, biolégicos e
radioativos)
compativeis para todos
os laboratérios.
Existe um plano
multidisciplinar para
verificacdo das
necessidades de
compras e
contratagbes com
critérios de
sustentabilidade
Existe um plano ou
estratégia especifica
ou linha de agéo de
mobilidade sustentavel
na instituicdo —
gerenciamento de
frotas e de viagens
concentrando seu uso

S&o realizadas
manutencdes ou
substituicdes em

equipamentos que
provocam ruidos no
ambiente de trabalho

Com relacdo a dimensdo agua na instituicdo 1, a resposta apresentada ficou

com o indicador regular, “existem estudos de sistemas de depuracao de

cargas poluentes”, neste sentido, a justificativa esta relacionada a existéncia

de estudos de sistemas. A justificativa apresentada foi que existe de um plano

de acdo sobre o consumo e gestdo de agua, mas um plano de acéo futura.

Hoje esta limitado a alguns campi recém-construidos. Na maioria dos campi o

7z

controle é feito pela concessionaria estadual e em duas unidades a

atendimento para o consumo € proveniente de poco artesiano. O controle de

agua é limitado ao uso de torneiras de controle de fluxo, e por meio do

monitoramento individualizado de cada prédio, por medidores independentes.

Nesse contexto, um aspecto positivo se refere as atividades de sensibilizacéo e

conscientizacdo de sua comunidade de ambiéncia interna e externa, com uma

campanha de atividades relacionadas as questdes cotidianas, de consumo e

uso correto da agua, com o objetivo de criar uma consciéncia cidada da

responsabilidade social quanto ao seu uso e reuso.
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O processo de reuso de aguas pluviais ainda é incipiente, dificultado pelo custo
de implantacdo para sistemas existentes, porém existem propostas para novas
edificacdes conforme projetos estabelecidos por sua diretoria de infraestrutura

vinculada a Pré-reitora de planejamento e desenvolvimento institucional.

Na IFES 2 a resposta apresentada pelo gestor na dimenséo agua, refere-se ao
indicador regular, “existem estudos de sistemas de depuracao de cargas
poluentes”. Por se tratar de uma instituicAo centenaria apresenta grande
dificuldade com relacdo a adaptacdo de seus prédios antigos, porém em suas
novas unidades essas estruturas ja privilegiam uma condicdo aceitavel as
praticas de sustentabilidade. O gestor entrevistado pontuou casos isolados com
relacdo a captacdo de aguas pluviais em alguns setores e projetos previstos
para os préximos anos, dependendo nédo sé do planejamento mas da liberacéo

dos recursos provenientes da uniao.

Existe um processo de sensibilizacdo com campanhas permanentes por meio
de palestras, cartazes e indicativos adesivos para o controle e do desperdicio
de agua. O processo de manutencdo preventiva e corretiva e as trocas de
eguipamentos, por outros que evitem o excesso de consumo e desperdicio, €

estabelecido de maneira constante, limitado pela disponibilidade de recursos.

Na instituicdo 3 na dimensdo agua a resposta apresentada ficou com o
indicador regular, “existem estudos de sistemas de depuracdo de cargas
poluentes”, Basicamente os campi fazem a utilizacdo da concessionaria de
servico publico de saneamento basico do estado. A instituicdo tem projetos
isolados de captacdo de aguas pluviais. Em outro sentido, existem campanhas
permanentes voltadas a sensibilizacdo como o uso de adesivos incentivando
mudancas de atitudes para reduzir o desperdicio. Outra a¢do envolve a trocas
de equipamentos antigos por equipamentos que sejam voltados a economia de
agua. Nesse caso especifico as trocas esbarram em um fator preponderante
apontado pelo gestor que ¢é a falta de recursos destinados a ampliacdo de tais
procedimentos. Para demandar uma economia em seu consumo, além de
sensibilizacdo do uso correto da agua, a instituicdo mantém um controle de
consumo e de manutencdo em todos os setores e servicos que demandam o

uso de agua com objetivos de reduzir o desperdicio.
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Como previsédo de novas acoes a instituicdo 3 estabeleceu as seguintes metas
para 0s proximos anos: a elaboracdo dos projetos construtivos das novas
edificacfes; a captacdo de &guas pluviais para utilizacdo em parte de suas
instalacdes, tais como descarga de banheiros, jardinagem e lavagem de
calcadas; utilizagdo de pocos artesianos, sendo que em alguns campi a
utilizacdo de 4gua ja é exclusiva de pocos artesianos; utilizagdo de torneiras e
descargas com controle de vazéo e caixas acopladas com acionamento duplo
e a manutencado preventiva e corretiva das instalacdes, que buscando detectar

e eliminar problemas de vazamento ou mau funcionamento da rede hidraulica.

Na dimensdo energia elétrica, na instituicdo 1, a resposta apresentada ficou
com indicador boa, “existe programa de reducdo de energia, com
readequacdo da estrutura fisica”. As justificativas apresentadas relatam
principalmente a preocupacdo relacionada com a economia do consumo
energético. Nesse aspecto, para que os campi alcancem a sustentabilidade é
necessario utilizar mecanismos para monitorar e controlar o consumo de
energia. Observa-se nesse indicador que existe uma predisposi¢cao para trocas
de lampadas incandescentes e fluorescentes por lampadas de LED e o uso de
sensores, permitindo assim, uma redu¢cdo no consumo. Relatam também a
existéncia de uma campanha de sensibilizacdo para o consumo consciente,
indicado por acbes como a presenca de avisos nas salas de aula e sanitarios
para que, quando ndo estiverem sendo utilizados, desliguem a luz e

equipamentos como computadores.

Outras acbes apontadas pelos indicadores como a instalagdo de energias
renovaveis, ou readequacdo da infraestrutura fisica, existem algumas
estruturas sendo implantada de sistemas Usina Geradora de Energia Solar
Fotovoltaica para aproveitamento da energia solar, produzir energia elétrica de
forma descentralizada Além dessas acOes isoladas, existem propostas de
implantacdo em todos os 25 campi para 0s proximos anos, na forma de novos

investimentos previstos no planejamento institucional.

Na IFES 2 a resposta apresentada pelo gestor foi o indicador Boa “existe
programa de reducao de energia, com readequacao da estrutura fisica.”

Nesse sentido a instituicAo teve um avango apds um projeto que teve
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aprovacao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, e foi financiado
pela COPEL, com a companhia concessionaria de energia elétrica do estado.
Esse projeto implicou em trocas das antigas lampadas das &areas externas do
campus, por lampadas de vapor de sédio. Além de reduzir o consumo, sao
luminarias de alta eficiéncia e ecoldgicas porque proporcionam uma iluminacao
amarelada e, com isso, afastam os insetos. Esse projeto implantado em 2005
atendeu também espacos como as bibliotecas e o setor de ciéncias exatas. As
lampadas anteriores foram substituidas por lampadas fluorescentes de alta
eficiéncia. Nos dois casos sdo equipamentos mais caros, mas que
proporcionam uma luminosidade maior e com gasto bem menor de energia.

Esse projeto ganhou o prémio nacional de reducéo de energia em 2005.

Dentre, outros projetos existe um voltado para sensibilizacdo quanto ao
consumo consciente provendo acfes contra o desperdicio, como uso de
cartazes e adesivos nos interruptores. Essas acdes sdo continuas sendo

providas por cada setor da instituicdo e dos laboratorios.

Na instituicdo 3 na dimensdo energia elétrica, a resposta apresentada ficou
com indicador regular, “existem programas de economia de energia, como
lampadas de baixo consumo e sensores”. O gestor apontou que existe um
controle incipiente, feito pelos usuéarios de qualquer equipamento elétrico, para
usa-los somente quando necessarios e desliga-los apds seu uso. Quanto a
troca e manutencdo esbarram na condicdo economia, por ser uma instituicdo
gue depende diretamente do orgcamento governamental, ficam dependentes da
situacdo econbmica do pais, sendo o0 seu custeio e a folha de pagamentos
seus maiores impeditivos. Porém, 0os campi novos sao projetados para 0 uso
racional da luminosidade para se atingir uma eficiéncia energética, mas, nas
edificacfes mais antigas ha uma dependéncia direta da luminosidade artificial,

gerando alto nivel de consumao.

A instituicdo 3 esta criando acdes progressivas quanto a esse indicador como,
substituicdo das luminérias com baixa eficiéncia, por luminarias com maior fator
de reflex@o e reatores eletrénicos; setorizacdo dos circuitos elétricos, dotando-
os de interruptores que permitam o desligamento parcial de lampadas em

desuso ou desnecesséarias; aquisicAdo de microcomputadores que
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automaticamente entram em estado de espera quando em desuso e com 0S
monitores de LED/LCD; conscientizacdo dos servidores e alunos para a
economia no consumo, sendo colocados avisos de apagar as luzes dos
ambientes ao serem desocupados; utilizacdo de adesivos nos interruptores
estimulando a economia de energia elétrica e avisos sobre o uso de ar

condicionado. Finalizando estudo de painel fotovoltaico pelo Escritério Verde.

O cuidado e gerenciamento eficiente com a demanda contratada é uma acéo
constante na instituicdo, porém fatos relevantes devem ser avaliados como,
expansao das areas fisicas nos campi; aumento no numero de equipamentos e
ambientes de laboratérios; crescimento da oferta de vagas para atender a
demanda da implantagdo de novos cursos e o crescimento dos ja existentes e

aumento do nimero de servidores.

Na dimensao residuos, a resposta apresentada pela IFES 1 foi boa, “existe a
separacdo de residuos reciclaveis e destinacdo adequada bem como a
rotina desse processo”, Os resultados apontam uma preocupagao e algumas
acles institucionais no que se refere a um sistema de informacdo e
monitoramento de residuos solidos. Existem situacdes pontuais e regulares
quanto aos residuos organicos e residuos reciclaveis, sendo eles separados,

segregados em espacos acessiveis e destinados a associacdes de catadores.

Quanto ao gerenciamento dos residuos quimicos e bioldgicos produzidos pelos
laboratorios de estudos estes sdo armazenados e séo coletados pela empresa
responsavel que faz o tratamento final do residuo. Os campi novos da
instituicdo foram os que melhor se adequaram a essa pratica em funcéo de

suas construcdes projetarem seus laboratérios para tais fins.

Os residuos verdes em alguns campi sdo destinados a compostagem devido
aos cursos relacionados a area da agronomia e agroecologia, além de suas
areas verdes. Dessa maneira, percebesse uma conscientizagcdo com o fluxo de

residuos e da emisséo de gases de efeito estufa.

Foram indicadas algumas situacdes pontuais como o recolhimento de solidos
pesados resultantes de atividades de alguns cursos como mecanica,

eletromecanica, ou de residuos de construcdo civilLb como lampadas
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descartadas, pilhas, que sdo recolhidas armazenadas e, posteriormente,
devidamente encaminhados ao descarte ou a reciclagem por empresas

responsaveis.

Na IFES 2 a resposta apresentada pelo gestor apontou o quinto indicador,
muito boa, “existe gestdo de residuos elétricos, pilhas e baterias, bem
como 0 armazenamento, transporte e tratamento final”. A instituicdo
apresenta varias formas de atuacdo na questdo que trata de residuos, bem
estruturadas e organizadas. A instituicAo possui uma Divisdo de Gestao
Ambiental, responsavel por projetos de pesquisa, disponibiliza treinamento
para técnicos de laboratorio e alunos de iniciacdo cientifica, inovacdo
tecnoldgica, bacharelado e pés-graduacdo. A divisdo esta diretamente ligada a
execucao dos projetos e ao plano de gerenciamento de residuos solidos. Existe
um projeto em parceria com a Cia. de Teatro da instituicho com uma peca
teatral chamada, “PalavrA¢cao” que faz, também através de palestras a
sensibilizacdo da comunidade interna (servidores e alunos) e externas (escolas
municipais), incentivando a separacao correta. Existem treinamentos regulares
nos campi, objetivando o manejo, a separagdo, O armazenamento e a

destinacao de residuos.

A empresa terceirizada para a limpeza na instituicdo recebeu treinamento para
a separacao do lixo, para ndo comprometer a operacionalizacdo da coleta
seletiva implantada na instituicdo. O processo de coleta € seletivo para evitar a
contaminacdo com residuos organicos e a instituicdo tem um deposito de
residuos com baias, mesas separadoras e prensa que facilita o processo de
coleta e organizacao do lixo, com contéineres instalados nos campi. O destino
desse material reciclavel € para uma cooperativa de catadores desde 2006,
quando foi instituido o Decreto Federal 5.940/06, que determina a doacao de

residuos reciclaveis para cooperativas e associacfes de catadores.

Com relacdo a destinacdo de residuos perigosos procedentes de laboratérios
0S mesmos sao encaminhados para uma empresa especializada. Para facilitar
a coleta, a instituicdo tem uma unidade de tratamento de residuos quimicos,
com projeto-piloto em um dos campi. As lampadas fluorescentes, as pilhas e as

baterias sdo coletadas e transportadas periodicamente por empresa
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especializada, para o correto descarte, periodicamente, conforme planejamento
de coleta. Outro item importante séo as baterias de celulares transportadas por
empresa que possui licenca ambiental de operacao objetivando o transporte e
a destinacao final adequada. O mesmo ocorre residuos de materiais com

matérias de construcao e latas de tintas contendo residuos em seu interior.

Os residuos de construcdo civil sdo gerenciados pela empresa contratada,
cabendo a ela o cumprimento das exigéncias ambientais, de acordo com as
normas estabelecidas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA -
e as determinacbes do 6rgdo municipal competente. Adicionalmente, fazem
constar no edital de licitacdo que a empresa deve obter a licenca de operagéo,
a qual so é liberada pelo 6rgéo fiscalizador, O Instituto Ambiental do Parana -

IAP - conforme atendimento das exigéncias legais e ambientais.

Quanto aos residuos quimicos a instituicdo emite um Certificado de Coleta de
Residuos Quimicos para cada laboratorio gerador que solicita a coleta e a
remocao, esse processo € gerenciado por meio de protocolos internos de
controle, da mesma forma existe uma coleta especifica para vidrarias de
laboratorio. A Instituicdo tem um hospital universitario que apresenta uma
grande demanda de coleta especifica para residuos de saude, sendo que o
controle é feito por meio do plano de gerenciamento de residuos pela unidade
de saude distinta, sendo responsavel pela coleta, transporte e destino a

empresa contratada que tem a certificacdo necessaria para esse fim.

O destino dos residuos organicos esta dividido em ac¢des especificas, como a
alimentacdo de suinos na fazenda experimental, a segunda acdo seria um
projeto-piloto da instituicdo no Departamento de Mecanica, para a producao de
Biogas, para a geracao de energia no Campus, e a terceira acao e refere-se ao
descarte no aterro municipal. Quanto a coleta de 6leo de fritura este € pelas

prefeituras municipais a mais de 20 anos.

Na dimenséo residuos, a resposta apresentada pela instituicdo 3 apontou o
quinto indicador, muito boa, “existe gestdo de residuos elétricos, pilhas e
baterias, bem como o armazenamento, transporte e tratamento final”. A

instituicdo atua de maneira significativa na maioria dos seus 13 campi por meio
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do programa “Jogada Certa”, programa de gerenciamento de residuos solidos
que nasceu ho departamento de quimica da instituicdo. O objetivo do programa
€ conscientizar para a separacdo correta dos residuos na instituicdo,
promovendo treinamentos e acdes que conscientizam a comunidade interna e
externa acerca desta causa. Todos os residuos sdo separados por setor e tém
controle por identificagdo e numeracao para que, em caso de necessidade,
possam ser identificados por setor (bem como seus usuérios) e no processo de
acompanhamento e pesado, catalogado até o final do tratamento. O material
final e entregue para a rede de coleta seletiva solidaria em parceria com as
prefeituras dos municipios onde estdo localizados os campi. Os residuos
pesados sao coletados por Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico - OSCIP, (ex. Instituto Lixo e Cidadania; Instituto Barigti e Cooperativa
de Trabalho Solidario para Coleta Seletiva e Reciclagem de Residuos Sélidos
do municipio — Reciclasol). Destaca-se que a instituicdo participa de um
trabalho social no qual os residuos coletados sdo transformados em bolsas de
estudos, por essas OSCIPS parceiras, incentivando a educacdo de alunos
carentes. Nesse sentido, a instituicdo responde a legislacdo em suas unidades
nas quais ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinacdo a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o
Decreto n° 5.940/2006.

Sobre a Dimensdo Compras Sustentaveis, na IFES 1, a resposta foi o indicador
muito boa, “Existem para editais critérios de sustentabilidade por meio de
certificacdes e/ou selos aferidos por programas acreditados” pois ja
apresenta um alinhamento com as politicas nacionais de compras sustentaveis
gue regulamentam e estabelecem critérios, praticas e diretrizes gerais de
sustentabilidade na aquisicdo de bens e na contratacdo de servicos que
deverdo conter critérios ambientais nos processos de extracdo, fabricacéo,
utilizacao e descarte de matérias-primas, sem frustrar o carater competitivo do
certame. Sendo assim, por ser um ente publico federal segue os parametros
legais, respeitando critérios de sustentabilidade, como selos ecolégicos e

certificacdes sustentaveis, na aplicacdo em editais licitatorios.

Na IFES 2 a resposta apresentada pelo gestor na dimensdo Compras

Sustentaveis foi muito boa, “Existem para editais critérios de
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sustentabilidade por meio de certificacbes elou selos aferidos por
programas acreditados”. Nesse sentido, a instituicdo procura acompanhar os
indicativos federais estabelecidos para compras sustentaveis, pelo Decreto n°
7.746/2012 que estabeleceu os critérios, praticas e diretrizes para a promocao
do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela
administracdo publica federal e institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracdo Publica — CISAP. Esse Decreto é
considerado um grande avanco rumo a sustentabilidade, pois define algumas
diretrizes e praticas de sustentabilidade, o que incentiva os o6rgdos da
administracdo publica a darem preferéncia aos produtos que causem menor
impacto sobre os recursos naturais, além de dar preferéncia a materiais e
tecnologias de origem local, o que permite fortalecer as comunidades e as
empresas locais, contribuindo para a geracdo de empregos. Dentre as
diretrizes, sdo sugeridas acbes como: aquisicdo de bens e gque estes sejam
constituidos por material reciclado, atéxico ou biodegradavel (no caso dos
materiais 100% reciclaveis sempre que possivel substituir por resinas vegetais
possiveis de biodegradacdo); nas obras publicas procurar usar materiais
certificados, com a reducdo do consumo de energia e agua, bem como a
utiizacdo de tecnologias, praticas e materiais que reduzam o impacto

ambiental.

Para efetivar suas compras a instituicdo estabeleceu critérios exigidos pela Lei
8666/1993% que determina a apresentacdo de algumas certificacdes; pratica
essa que tem se tornado cada vez mais comum, pois a certificacdo esta
relacionada a procedéncia e ao processo produtivo. A Rotulagem Ambiental,
por sua vez, € um mecanismo de comunicacdo com o mercado sobre os
aspectos ambientais do produto ou servico com o objetivo de diferencia-lo de
outros produtos. Os selos verdes séo definidos pela International Organization
for Standardization (ISO) como instrumentos que por meio da comunicagao
confiavel e precisa, avaliam os aspectos ambientais, como exemplo tem a

compras de papel o fabricante ou o fornecedor devera apresentar declaracéo

® BRASIL, Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administracdo e d& outras
providéncias. 1993
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que ateste o cumprimento da exigéncia quanto a origem legal da madeira; a
declaracdo serd dispensada quando o papel possuir o certificado Forest
Stewardship Council (FSC). Também na compra de materiais hospitalares
respeitam a Resolucdo - RDC n° 185, de 22 de outubro de 2001, da ANVISA,
dispbe sobre o registro de produtos médicos junto aquela agéncia, seguindo as
Normas da ABNT ANVISA RDC N° 59 para a aquisicdo desses materiais, bem

COmo para seu uso e descarte.

Na dimensdo Compras Sustentaveis a instituicdo 3, respondeu ser muito boa,
‘Existem para editais critérios de sustentabilidade por meio de
certificacdes e/ou selos aferidos por programas acreditados”. Apesar de a
instituicdo seguir a politica nacional de compras sustentaveis, para o gestor ha
um entendimento que existem falhas, sobretudo no que se refere ao processo
licitatério. Nesse sentido, o gestor percebe que o que demanda a aquisi¢ao
segue a necessidade de qual um produto, embora certificado perde na
qualidade, fortalecendo a relacdo preco mais em conta. Outro fator esta
relacionado a questdo multidisciplinar no setor compras, nem sempre as
avaliacbes chegam as reais necessidades, em relacdo a observar critérios
justos de inclusdo social. Nesse sentido, os editais primam pela aquisicdo ou
contratacdo de bens e servigcos e possuem clausulas com prerrogativas de

sustentabilidade ambiental.

Buscando um acerto nessa direcdo a instituicdo possui dois bons exemplos:
um deles, uma terceirizada promove cursos de alfabetizagcdo para seus
funcionarios, e o segundo € a Incubadora TECSOL — Nucleo Interdisciplinar de
Tecnologias Sociais e Economia Solidaria da instituicdo — que atua sob o
carater da interdisciplinaridade, da autogestdo e da educacdo popular,
desenvolvendo atividades de apoio a formacdo e a consolidacdo de
empreendimentos de Economia Solidaria, nas areas de gestdo cooperativa,
processos participativos, desenvolvimento de tecnologias sociais, e outras
areas especificas demandadas pelos grupos de Economia Solidaria. Nessa
dimenséo a instituicdo cumpre as demandas legais, porém sinaliza com acdes
por mais que sejam pontuais na busca de atingir critérios de sustentabilidade. A
instituicdo busca responder as acdes da Agenda Ambiental na Administracao

Publica — A3P — que consiste em um programa que visa implementar a gestao
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socioambiental sustentavel das atividades administrativas e operacionais. A
A3P tem como principios a insercdo dos critérios ambientais, que vao desde
uma mudanga nos investimentos, compras e contratacdo de servigos pela
instituicdo, até uma gestdo adequada dos residuos gerados e dos recursos
naturais utilizados tendo como principal objetivo a melhoria na qualidade de

vida no ambiente de trabalho.

Na Dimensao Mobilidade a instituicdo 1, a resposta foi regular, “Sao realizadas
acdes de divulgacdo da importancia dos transportes coletivos e de
bicicletas para reduzir o impacto derivado de veiculos particulares.” A
instituicdo realiza poucas acdes de sensibilizacdo para sua comunidade, no
sentido de promover o uso de transportes menos poluentes ou mesmo de
reduzir seu uso. Existe um trabalho de sensibilizacdo e a utilizacdo de
bicicletarios nos campi, porém poucas ac¢des praticas sao realizadas no sentido
de mitigar o consumo de combustiveis fosseis, tais como utilizar
teleconferéncias para reunides de trabalho entre campus; o uso de transportes
alternativos, transportes compartilhados ou o estimulo ao uso de bicicletas &

pouco estimulado.

Na IFES 2 a resposta apresentada pelo gestor foi o indicador muito boa - na
qual “s&o priorizadas campanhas para o aumento do espago para
pedestres, bem como, o estimulo para o uso de bicicletas no campus” — é
bem, pois tem um Programa de Extensdo chamado de Ciclovida cujo objetivo
geral é o desenvolvimento de uma cultura de Mobilidade Sustentavel fazendo
com que a comunidade interna tenha um nucleo irradiador da cultura da
mobilidade sustentavel, ou seja, uma comunidade universitaria que use
pesquise e divulgue os beneficios da mobilidade ativa e sustentavel com
enfoque especial na ciclomobilidade. O Ciclovida iniciou suas atividades em
2003 fazendo parte do Programa Institucional de Qualidade de Vida - PIQV - o
Ciclovida desenvolveu atividades informais até 2008 quando foi registrado
como Programa de Extensao Universitaria, passando a ser atividade formal de
instituicdo. Essa iniciativa redeu grandes frutos, o Ciclovida deu origem a
diversos programas de pedaladas pela cidade e, tornando-se em 2012, projeto

de lei com o objetivo de tornar a bicicleta um vetor da transformacao social e
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urbana. Nesse sentido, a cidade aléem de priorizar o transporte coletivo, projeta

diferentes modais de transporte, privilegiando os ciclistas e pedestres.

A instituicdo disponibiliza bicicletarios em todos os seus campi, fortalecendo o
uso desse modal. O Programa CicloVida pode ser entendido como uma
comunidade que funciona como um laboratorio de ideias e de acdes
pertinentes na resolucdo de problemas de mobilidade, tendo como objeto a
bicicleta. Sdo acdes e propostas inovadoras geradas dentro da instituicao

abrindo espacos para a pesquisa e a extensao.

A instituicdo disponibiliza 6nibus para que a comunidade interna possa se
deslocar entre os campi. Hoje este € um projeto centralizado na capital do
estado onde a instituicdo tem trés campi e também como fator de
sustentabilidade a instituicdo utiliza carros elétricos para o transporte de

residuos.

Na Dimenséo Mobilidade, a resposta apresentada pela instituicdo 3 apontou 0
quinto indicador, boa “sdo priorizadas campanhas para o aumento do
espaco para pedestres, bem como, o estimulo para o uso de bicicletas no
campus”. Nessa dimensao a instituicdo 3 apresenta propostas de bicicletarios
em todos os seus campi, estimulando seu uso e reduzindo os impactos
causados por veiculos motores. Uma campanha importante adotada € o
programa “carona solidaria”, tendo uma grande participagao principalmente nos
campi do interior do estado, que ocorre de maneira sistematica com controle de
agendas. Na busca de priorizar acfes diretas de mobilidade entre campus, a
instituicdo disponibiliza transportes coletivos para servidores e alunos no
desenvolvimento de suas atividades. Em uma visdo ampliada para os proximos
anos a instituicdo pretende implantar controles eletrénicos, seja por meio de
planilha em Excel (ou similar), seja de software especializado em controle de
deslocamento; devera ser implantado o controle eletrénico do uso de veiculos e
motoristas, com a finalidade de permitir melhor gestdo e uso de frotas
no servico de transporte em uso na instituicdo, racionalizando-o e emitindo

menos GEE.
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Na Dimensdo Qualidade de Vida, a resposta neste indicador foi boa “sé&o
promovidas campanhas de atividades de integracdo e de qualidade de
vida no local do trabalho”. A proposta da instituicdo 1 é de privilegiar seu
servidor por meio de acbes de conscientizacdo, palestras, oficinas, cursos
sobre praticas sustentaveis. As acdes de saude ocupacional e prevencao de
riscos, agindo nas intervencgdes precoces objetivando a prevencéo de doencas
repetitivas, e acidentes de trabalho. Existem atividades sistematicas durante
todo o ano letivo visando a promocao da saude e bem-estar da comunidade de
servidores e académica, promovida em conjunto pela Pro-Reitoria de Gestéo
de pessoas e em cada campus pela gestdo administrativa atendendo

servidores e a secao pedagdgica atuam de apoio aos alunos.

“

A IFES 2 a resposta apresentada pelo gestor foi o indicador foi muito boa “ s&o
promovidas campanhas de atividades de integracdo e de qualidade de
vida no local do trabalho”. As atividades de qualidade de vida estdo
responsabilizadas em dois setores de acdo, a Pro-reitoria de Gestdo de
Pessoas — PROGEP e pela Associacdo dos Servidores da instituicdo. De
maneira permanente a iniciativa percorrera os diversos setores da instituicao
de forma itinerante, promovendo acdes para o bem-estar dos servidores, com a
intencdo de proporcionar integragdo entre 0s mesmos, combatendo o
sedentarismo, difundindo habitos preventivos e a pratica de atividade fisica

como caminho para uma melhor qualidade de vida.

Essas acbes véao, desde a orientacdo sobre saude, ginastica laboral, medi¢cdes
de pressédo arterial, glicemia, massoterapia e indice de Massa Corporal, e 0
Programa Institucional de Qualidade de Vida — PIQV, em parceria com
profissionais do Projeto Casa, com uma equipe de profissionais multidisciplinar
de saude, desenvolve palestras, oficinas e cursos voltados a saude mental,

bem-estar e qualidade de vida das comunidades interna e externa.

Na instituicdo 3, na dimensdo qualidade de vida, o indicador apontado foi,
muito boa, “existe um plano de ag&o visando medidas para avaliagéo e
controle de qualidade do ar nos ambientes climatizados, bem como,
luminosidade e de sonoridade em ambientes de trabalho”. Nesse sentido a

instituicdo conta em todos 0s campi com um programa chamado de Programa
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CIMCO - Comunidade Integrada na Multiplicacdo de Conhecimentos — cujo
objetivo €& atuar na educacdo prevencdo as doencas sexualmente
transmissiveis (DST/ AIDS), ao uso indevido de substancias psicoativas, na
qualidade de vida, saude e promoc¢do humana, com foco na multiplicacdo de
conhecimentos. A instituicdo ndo se limita a atender seus servidores, pois em
todos os campi, existe uma preocupacao com os discentes, chamado Projeto
Qualidade de Vida Estudantil, na qual sdo promovidas palestras direcionadas
a: (i) Saude Mental e a melhoria da Qualidade de Vida: Uma abordagem
multidisciplinar; (i) Promovendo a qualidade de vida académica e estudantil:
uma experiéncia de atenuacao da evasao nos cursos de graduacéo; (iii) Saude
e Bem-Estar e Qualidade de Vida no Campus. Nesses programas S&o
desenvolvidas campanhas pontuais para a comunidade interna e externa
como, Outubro Rosa, Novembro Azul, entre outros. O gestor apontou que
pouco ainda € feito em questbes que promovam interdisciplinaridade entre a
qualidade de vida e a sustentabilidade envolvendo a educacédo e a pesquisa.
Existe um programa chamado “Brasil - Suécia” entre a instituicdo e a Swedish
Meteorological and Hidrological Institute (SMHI), que visa estudar e modelar a
qualidade do ar em Curitiba com foco em dois poluentes: material particulado
MP 2,5 e fuligem (black carbon), ambos predominantes em ambientes urbanos

devido as emissoes veiculares e industriais.

4.3 O RADAR SUSTENTABILIDADE

A Figura 15 representa em forma de radar as dimensdes pontuadas pelos
gestores respondentes das instituicbes pesquisadas, e seus indicadores
correspondentes. Com objetivo de sintetizar as consideracdes expostas neste

capitulo 4

Por meio das informacgdes levantadas no instrumento proposto para avaliar as
operacfes de campus e nos dados obtidos nas respostas ao questionario
complementar percebe-se um alinhamento de suas acbes com relacdo aos

principios de sustentabilidade.



Na Figura 15 demonstra-se a representacdo resultados das

relacionados aos seis indicadores proposto no modelo.
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3 IFES

Segue-se, a partir dos dados aqui apresentados e analisados, o capitulo 5, a

guisa de consideracgOes finais, com algumas recomendacdes visando futuros

estudos e apresentando algumas das limitacbes do presente

pesquisa.

estudo e
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5 Conclusdes e Recomendacdes e Sugestdes para futuros trabalhos

51 CONCLUSOES

De uma maneira geral, o instrumento proposto respondeu as caracteristicas e
necessidades das IFES pesquisadas, demonstrado uma aderéncia ao tema
proposto. Nesse sentido, as dimensdes relacionadas estavam intimamente

ligadas as acfes internas de operacdes de campus.

Uma das linhas iniciais considera que a sustentabilidade das instituicbes de
ensino superior tornou-se uma questao importante para os gestores devido a
verificagdo dos impactos que as atividades universitarias e opera¢cdes campus
causam no ambiente. Como resultado dessa situagao, instituicdes iniciaram
projetos e iniciativas para incorporar a sustentabilidade em seus sistemas, de
modo que, as instituicdes de ensino superior podem ser consideradas partes
interessadas com uma influéncia direta e significativa na sociedade por meio de

mecanismos diferentes, de acordo com (Stephens et al., 2008).

Com relacdo a dimensdo &agua, as trés instituicdes tiveram uma pontuacdo
muito proxima por serem instituicbes centenarias e apresentarem dificuldades
com relacdo a adaptacdo de seus edificios que sdo antigos. Somente a partir
de 2008, com o plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI - no qual uma série medidas foram tomadas visando o
crescimento do ensino publico superior, promovendo assim, as condi¢cdes
necessarias para a expansao fisica. Essa iniciativa fez com novas construcées
e novos campi fossem construidos e as novas estruturas foram projetadas,
prevendo estruturas sustentaveis. Sendo assim, as estruturas novas
apresentam condicdes minimas necessarias para a devida reducdo e economia
de agua, por meio da utilizacdo de equipamentos como torneiras e descargas
com controle de fluxo com caixas acopladas com acionamento duplo, bem

como a disposicdo de bebedouros de agua com adequada distribuicao.

Na dimenséo agua as IFES poderiam ter formas de atuacdo mais amplas com
a reutilizacdo da agua e a captacdo das aguas pluviais. O plano de controle de

consumo seria o0 passo inicial para serem desenvolvidas atividades de
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manutencdo preventiva e projetos de sensibilizacdo. Segundo Jain e Pant
(2010), uma acdo como inicio na tratativa do problema de consumo e
desperdicio seria efetiva, assim como o calculo de controle, avaliando o
consumo em todas as atividades do campus. Conforme os autores a maioria
dos campi possuem &reas verdes e, por isso, € necessdria a captacdo de
adguas pluviais para sua irrigacdo minimizando o uso de &gua potével

(Alshuwaikhat e Abubakar, 2008).

O uso racional da agua pode ser uma ferramenta para promover a
sustentabilidade nos campi universitarios. Acima da mera condi¢do de ser uma
poupanca de recursos, promove uma relacdo mais equilibrada entre as
atividades humanas e a natureza, ressaltando no estudo realizado por Marinho
et al. (2013), nesse sentido, o objetivo de economizar 4gua devera ter uma
condicdo mais ampla e contribuir para a educacao dos alunos, e provocando as
IFES para incorporar agdes de sustentabilidade nesses aspectos de economia

e educabilidade.

As dificuldades encontradas pelas IFES pesquisadas estdo alinhadas com
pesquisas realizadas em outras instituicbes que correspondem a falta de
medicdes individualizadas para o controle, gerada pela variedade de atividades
realizadas nos edificios; as atividades de pesquisa e desenvolvimento por
exigirem um maior consumo de agua e energia, e a dificuldade para garantir a
incorporacao e continuidade de um programa de atividades de sensibilizacdo e
conscientizacdo de rotinas de controle de consumo e desperdicio de 4gua na
instituicdo (Bonnet et al., 2002; Marinho et al., 2013). Portanto, a sensibilizacao
pode ser uma ferramenta em uma &area adicional, englobando desafios e
oportunidades para as IFES como agentes de mudanca em seu contexto
cultural e institucional em conexao, comunicacgao e interacdo com a sociedade.
Essas acdes devem ser disseminadas na forma de informagdes tanto a

comunidade interna, quanto externa, envolvendo a sociedade.

Na dimensao energia elétrica as trés IFES, dentro das suas condi¢des atuais
estdo atuando no minimamente necessario para reduzir custos e desperdicios.
Poucos séo os investimentos na area de energias renovaveis e, com algumas

decisOes isoladas, tais como 0 projeto de biogas na geracdo de energia. Em
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alguns campi da IFES 1 foram implantados sistemas Usina Geradora de
Energia Solar Fotovoltaica, produzindo energia elétrica de forma
descentralizada. Outro fator preponderante € a possibilidade da utilizacdo da
usina fotovoltaica como ferramenta de ensino-aprendizagem, funcionando
como um laboratério experimental em relacdo a geracdo de energia, a
manutencdo do sistema e a conexdo do sistema fotovoltaico com a rede

elétrica convencional.

Cabe destacar ainda, que o regime remuneratério e de compensacdes prevé
gue o consumo a ser faturado, referente a energia elétrica ativa, é a diferenca
entre a energia consumida e a injetada, por posto horario, quando for o caso,
devendo o campus utilizar o excedente que nao tenha sido compensado no
ciclo de faturamento corrente para abater o consumo medido em meses
subsequentes. Dessa forma, podera gerar uma energia elétrica de forma

estatica, silenciosa, ndo poluente e renovavel.

No estudo de Jain e Pant (2010), a tendéncia para 0s proximos anos €
aumentar uso de fontes renovaveis, em funcdo do consumo de energia ser um
dos principais focos de despesas das IFES, em relacdo ao desperdicio, sendo
que necessitam um maior enfoque com relacao a reducdo do uso de energia e

a busca da eficiéncia energética.

Leal Filho et al. (2015) apontam varias a¢fes realizadas para que se pudesse
chegar as reducdo de energia elétrica em funcdo dos crescentes orcamentos
energéticos, que implicam em cortes do aumento da demanda das IES. Uma
dessas acbOes sdo as novas construgcbes estarem em consonancia com a
certificacdo leadership in energy and environmental design — LEED',

promovendo a conservacao de energia.

Além das medidas das trocas de equipamento, colocacdo de sensores,
eficiéncia e economia com lampadas com maior fator de reflexdo e o
acompanhamento do pessoal da manutencdo em acdes preventivas e de

controle. Consequentemente, é necessario o uso de comunicacao e divulgacéo

10 . e x N L - e .
LEED - é uma certificagdo para construgdes sustentaveis (Green Buildings ou edificios verdes), concebida e
concedida pela Organizacdo ndo governamental.
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em campanhas de sensibilizacdo que sugiram como 0s ocupantes poderiam

ajudar a reduzir o consumo de energia.

Outra acdo desenvolvida € apresentada em estudo na Universidade de
Michigan como um dos principais itens no esfor¢o para reducdo do consumo de
energia, além das auditorias energéticas e das atualizacdes de sistemas, que
foram feitas por meio de analise do comportamento dos usuérios (servidores e
alunos), ressaltando a necessidade de um envolvimento ativo por parte de
todos, sendo que as medidas de conservacdo seriam insuficientes para a
reducdo de consumo energético se ndo houvesse a interacdo ampla da

comunidade interna (Marans e Edelstein, 2010).

Nesse sentido, considerando que um campus universitario tem a
representatividade de um laboratério vivo, constitui um espacgo para demonstrar
as propostas e abordagens inovadoras de métodos em projetos de
sustentabilidade, sendo a forma mais apropriada para explorar as instalacdes,
e conhecer propostas inovadoras de iniciativas de energias renovaveis, painéis
solares, turbinas eolicas, projetos geotérmicos, instalagcbes de producdo de
biomassa, retrofits de equipamentos, projetos energia eficiente, tudo que se

refere a novas acoes tecnoldgicas e sustentaveis (Leal Filho et al, 2015).

Na dimensdo residuos solidos observa-se a preocupacdo das IFES com
cuidados que devem ser tomados, pois todas executam, a gestdo dos residuos.
Partem desde atividades de sensibilizacdo por meio de acdes diretas,
palestras, cursos, sites e, vivéncias com teatros, extrapolando os muros das
instituicbes. As estruturas privilegiadas ap6s 2008 com o advento do REUNI,
tiveram um projeto construtivo que permitem o cuidado com as acdes de
coletas de residuos de maneira seletiva; é o caso dos laboratorios de quimica,
biologia, radiologia e os correlatos a area de saude. Por forca de legislacdes
mais prementes e presentes, como a Lei Nacional de Residuos Sdlidos, e a
Resolucdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente relacionada a disposi¢ao
final dos residuos dos servicos de saude, além da responsabilidade
estabelecida pela Lei, as IFES respondem pela condigdo de ser referéncia em

acOes relacionadas a sustentabilidade.
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Segundo Smyth et al. (2010), a compreenséo das caracteristicas do fluxo de
residuos soélidos em uma IES, esta intimamente ligada a um esfor¢o e condicdo
essencial para iniciar o caminho para a sustentabilidade, sendo um dos
maiores desafios para se chegar a sustentabilidade institucionais. Ja se
ressaltou. Com base em Alshuwaikhat e Abubakar (2008) que os desafios
enfrentados pelos campi estdo os de assemelhar-se a gestdo de pequenas
cidades, pelo numero de atividades diferentes desenvolvidas e pelo nivel de
producdo de residuos, desde papel e produtos de papel, embalagens de
bebidas descartaveis, residuos de materiais organicos compostaveis, residuos
organicos, plasticos duros e moles — copos descartaveis, vidros reciclaveis,
metais ndo ferrosos como latas de refrigerantes — aluminio. Sendo assim, a
gestdo de residuos solidos requer um envolvimento da instituicdo, cuja
comunidade precisa compreender a necessidade de conhecer o processo do

fluxo do residuo desde a sua geragéo ao seu destino final.

Pereira et al. (2013) enfatizaram a necessidade de que nas relacdes existentes
em uma IES, a gestdo ambiental e a cultura organizacional deve expressar-se
nas acfes de gestdo de residuos, apresentando os fatores que atuam
diretamente em seus campi como barreiras na relacado institucional. Os autores
pontuaram como fatores intrinsecos dessa relacdo, a falta adequada de gerir
os residuos — na coleta seletiva, a diferenca de conceitos e os tipos de aces
existentes e desenvolvidas e a auséncia de regras na gestdo de residuos.
Entretanto, na pesquisa realizada nas 3 IFES, ndo foram observadas ag¢bes

que corroborem com essa analise encontrada pelos autores.

Na dimensdo compras sustentaveis as trés IFES apresentaram caracteristicas
muito proximas, por seguirem o principio do Decreto n° 7.746/2012,
estabelecendo os critérios, praticas e diretrizes para a promocao do
desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacdes realizadas pela
administracdo publica federal e que institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracdo Publica - CISAP. As compras e
contratacbes respeitam critérios estabelecidos pelos editais que exigem a
certificacdo ou selos que credenciam empresas dentro de principios de

comeércio justo e incluséo social visando a sustentabilidade.
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Cortese (2003) cita que os investimentos das IES Norte Americanas, em
compras operacionais efetivas em um ano, atingem um orgcamento que poderia
ser considerado como 26° pais no mundo, tendo como parametro o Produto
Interno Bruto (PIB). Nesse sentido, vale apena refletir sobre quanto
representaria 0 montante financeiro se todas as IES priorizassem suas ac0es
de compras e servi¢os voltadas a sustentabilidade e quanto isto seria prolifero
para o DS, demonstrando como compras sustentaveis, reforcariam valores e

comportamentos voltados para a sustentabilidade.

Segundo Pearce (2006) a falta de cultura em promover a mudanca é uma
resisténcia nas IES, e compromete a condicdo para promover compras
sustentaveis, investindo em novas tecnologias sustentaveis, e em energias
renovaveis. As IES que privilegiam a abordagem da sustentabilidade podem
superar as crises financeiras, usando das iniciativas sustentaveis como sua

prioridade orcamentaria, mudando o perfil da cultura da institui¢&o.

James e Card (2012) apontam para varios fatores que contribuem para que as
IES possam ascender na abordagem da sustentabilidade, partindo de
mudancas na abordagem da cultura organizacional com melhor sucesso em
sua gestdo, sendo espalhada em todos os setores, desde o corpo de
servidores aos alunos melhorando o0 investimento na cultura de

sustentabilidade.

Na dimensdo mobilidade as IFES 2 e 3 se destacaram pelas atividades
realizadas em seus campi, com campanhas de sensibilizacdo, e com atividades
que promovem reducdo do uso de veiculos motores. Em geral as instituic6es
provem o0 uso da carona solidarias na sua comunidade interna, bem como
promovem o uso de transporte coletivo entre os campi de mesma regiao. As 3
IFES tém a preocupacdo em manter suas frotas carros com motores de
combustivel ndo poluentes, no caso motores movidos a etanol, ajudando na

nao proliferacado de GEE e CO2.

Essa questdo da mobilidade é um dos fatores mais dificeis de resolver porque
envolvem questfes particulares dos alunos e funcionarios das IES. Iniciativas

inovadoras, por meio da populacdo local e autoridades da administracdo
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académica, poderiam favorecer o uso racional dos transportes e incentivar
mentalidade e formas coletivas de tratar com o tema para mudancas de
comportamento (Lambrechts e Van Liedekerke, 2014).

Todo campus é um laboratoério de testes que pode ser usado para desenvolver
praticas inovadoras (Leal Filho, 2014) e as alternativas de transportes, até
mesmo da infraestrutura dos campi, poderiam ser testadas avaliando os
impactos sobre as areas de circulacdo com a redugdo de transporte motores.
Um aspecto néo levado em consideracao pelos gestores € o potencial que uma
IES tem para conscientizar sua comunidade, com habitos de uso de
transportes  sustentiveis. Esse processo de sensibilizacgdo e de
conscientizacdo podera ser incorporado ao comportamento das futuras
geracdes de usuarios. Nesse sentido, as abordagens inovadoras passam a se
difundir em toda a sociedade, sendo as IES promotoras de acfes sustentaveis
(Balsas, 2003).

Na dimenséo qualidade de vida as trés instituicdes atuam de maneira intensiva
em acdes sistémicas no provimento de incentivos e apoio a acées de melhoria
da qualidade de vida dos membros da comunidade interna. As IFES promovem
atividades de desenvolvimento culturais, esportivos, recreativos, como
atividades de apoio a promocdo da saude, abordando as condi¢cdes dos
servidores em suas atividades laborativas, contemplando os impactos de suas
atividades e atuando na prevencdo por meio de campanhas, palestras,
atividades de sensibilizacdo na busca, ndo s6 de atender uma legislacdo, mas,
no trato da dimenséao social do papel do servidor e dos alunos.

As IFES e, por extensdo os seus campi, tem a responsabilidade social na
promocdo da sustentabilidade ofertando projetos e servicos de sensibilizacao
em areas que influenciem diretamente em a¢fes de sua comunidade interna. A
vivéncia de praticas € uma importante possibilidade para promover e
demonstrar agbes ambientalmente saudaveis e responséaveis, reforcando o
comportamento e os valores aos seus colaboradores e usuarios. As IES séo
locais privilegiados, pois suas instalagbes sdo laboratérios vivos de
aprendizagem, preparados para desenvolver agcdes inovadoras. Sendo assim,

suas instalacdes permitem desenvolver atividades, desvelando a importancia
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de um campus socialmente sustentavel, tornando-o referéncia em
sustentabilidade (Alshuwaikhat e Abubakar, 2008).

As IFES apresentam varias atividades e opera¢des complexas que provocam
impactos ambientais potencialmente significativos e que, até recentemente,
tém sido negligenciados em termos de responsabilidade social e ambiental
(Pereira et al., 2013). Isso se deve ao fato de existirem muitas atividades e
operacdes de campus relacionadas com as IFES que demandam necessidade
de controle e de monitoramento sobre os impactos ambientais que possam
gerar. Nessa lista de atividades estdo incluidas oficinas, laboratério, edificios,
cantinas, restaurantes, hospitais e complexos esportivos que exigem
manutencao e conservagao e que despendem um alto consumo de energia e
de matérias para se manter em funcionamento. As IES sdo comparadas a
pequenas cidades ndo somente pelo nimero de pessoas que habitam direta e
indiretamente, mas, pelo orcamento diretamente ligado ao seu funcionamento.
Essas instituicdes tém uma populacao rotativa maior que muitos municipios do
Brasil, mostrando assim a necessidade de tratar com a responsabilidade
ambiental, e a economia social em relacdo ao seu papel no contexto local e

nacional.

As IFES enfrentam varias barreiras dentro e fora de suas estruturas para que
possam desenvolver a contento suas atividades envolvidas com objetivos de se
alcancar a sustentabilidade, porém por mais limitantes que sejam elas devem
ser suplantadas, tentando promover a sustentabilidade e trazer inovagdes pela
pesquisa e a extensdo a comunidade externa. Nesse sentido, a cultura
organizacional e a sua conscientizacdo representa papel importante, pois
estrutura conservadora nas IFES e a falta de conscientizacdo de suas
comunidades de ambiéncia parecem ser 0s maiores obstaculos a serem
enfrentados (Velasquez et al., 2005). Entretanto, podem e devem ser
suplantados promovendo ac¢des conjuntas, apoiadas pela gestao superior, na
promocdo da sustentabilidade, no ensino, pesquisa e nas operacdes de

campus de cada IFES.

No entanto, outros fatores chamam atencéo para atender a urgéncia e as

necessidades pontuais que demandam tempo e planejamento estratégico de
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acOes para a correcdo das urgéncias impostas pela falta de controle da
degradacdo ambiental até aqui inexistentes. Chama a atencdo na pesquisa
feita com as IFES que a IFES 2 tem sua estrutura organizacional funcionando
de maneira setorizada e ndo de forma integradora como deveria ser, para
facilitar a tomada de decisdo (Viebahn, 2002), com as acdes sendo tratadas de
maneira célere. A estrutura organizacional da IFES 2 caracteriza-se pela falta
de integracdo devido a uma gestdo centralizada. Ao contrario das outras duas
IFES que as acdes sao centralizadas e no caso da IFES 3 esta gerenciada por

um Green Office.

Na IFES 3 existe o primeiro Green Office em IES no Brasil, cujo objetivo &
discutir o tema da sustentabilidade dentro da universidade, permitindo a troca
de experiéncias entre alunos e professores, e servir como uma referéncia para
outras instituicbes de ensino e empresas. O escritorio serve como um
laboratério para estudantes e professores para avaliar a qualidade e viabilidade
de materiais verdes e a propria construcdo do escritorio verde foi toda feita com
uso da madeira, material com baixo impacto ambiental e de alta eficiéncia
energética que pode reduzir a emissdes de carbono, sendo considerado como
uma construcdo “carbono zero”. Nesse sentido, o Escritorio Verde é um
ambiente que reflete o laboratorio vivo, vivenciando a interdisciplinaridade e

permitindo aos alunos as experiéncias de sustentabilidade na instituicao.

Uns dos fatores preponderantes em todas as consideracfes dos gestores
entrevistados, que implicam diretamente em todas as ag¢bes visando a
sustentabilidade do campus, é a questdo do financiamento, com implicacdes
diretas no potencial de uma IFES para promover a sustentabilidade. A
tendéncia global e local de investimento nas IFES passa pela diminuicdo da
capacidade do governo no financiamento das mesmas. Esta situacao foi
observada por Stephanes (2008), devido o processo de mudanca ser muito
complexo em funcdo da burocratizagdo enraizada no sistema de educacédo
publica, e tal mudan¢ca dependera de uma mudanga de consciéncia social,
envolvendo de forma mais ampla a comunidade local, credenciando a IES para
a responsabilidade de solucionar os seus problemas de sustentabilidade de
sua regido. A promocdo de acdes efetivas relacionadas aos desafios de

sustentabilidade e a melhoria da qualidade e das condigbes de vida das
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pessoas poderdo gerar o apoio da comunidade para suprir demandas e

estabelecer parcerias construentes entre as IFES e suas comunidades.

Contudo, € responsabilidade dos campi criar mecanismos alternativos de
financiamento fora do seu orcamento operacional para buscar investimentos
sustentaveis significativos, superando as barreiras financeiras existentes e,
fazendo das iniciativas de sustentabilidade uma prioridade do orgcamento
interno, conscientes de que o paybacks é de longo prazo. Na atual conjuntura
econbmica, na qual o pais se encontra, atitudes pontuais deverao surgir como
alternativas de financiamentos as IFES para almejarem o caminho da

sustentabilidade e do desenvolvimento institucional.

5.2 RECOMENDACOES E SUGESTOES PARA FUTUROS TRABALHOS

A utilizacdo do modelo proposto no presente trabalho para as IFES avaliarem
suas operacbes de campus dentro dos principios da sustentabilidade,
alinhados com os pilares da sustentabilidade ambiental, social e econémica —
TBL — devera primar pela conscientizagdo das partes interessadas sobre a
necessidade de adotar praticas sustentaveis efetivas. A conscientizacdo €
importante para as IFES, devido ao seu tamanho, a circulacao expressiva de
pessoas e veiculos, ao consumo de materiais poluentes e ao desenvolvimento
acentuado de atividades complexas, pois algumas delas sdo consideradas
“‘pequenas cidades”, como grandes geradoras de impactos ambientais e sociais

significativos o que responsabiliza perante suas comunidades de ambiéncia.

A analise dos dados obtidos na aplicacdo do modelo de avaliacdo de
sustentabilidade de operacbes de campus aos gestores das 3 IFES
entrevistados, recomenda futuros estudos para melhor conhecimento sobre a
importancia das operacfes de campus, assim como, a necessidade de

aprofundar e ampliar o mesmo tema em outras IFES.

No tocante as limitacdes apresentadas pelo modelo aplicado as IFES, refere-se
gue a construgao de novos modelos sejam aprimorados para tornar eficazes
aos aspectos relativos a quantificacdo dos custos de operagcbes de campus,

pois esses aspectos econdmicos surgem como decisérios na pesquisa
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efetuada em relacdo a econ6micas e ou financeiras das IFES. Sugere-se que
esses planos, dados e ou resultados possam ser publicizados com vistas ao
efetivo envolvimento da sua comunidade de ambiéncia interna e externa de
cada instituicho compromissando-as com seu publico interno e externo em

relacdo a sustentabilidade.

Para as IFES participantes, este estudo sugere que as mesmas utilizem o
modelo proposto para nortear suas acdes na gestdo dos seus campi, como
uma forma determinante para incorporar atitudes sustentaveis e gerir acées e
atividades para aprimorar o desenvolvimento e melhorar suas praticas e

politicas de gestéo de sustentabilidade com ganhos substanciais.

Além disso, contribui para que ocorram melhorias na qualidade na gestdo
ambiental, na melhoria da conducao financeira dos campi e na melhoria da
construcdo e da disseminacdo do conhecimento sobre DS e sustentabilidade.
Que estes estejam, ndo apenas em protocolos, congressos, eventos e etc.,
mas sim na efetiva presenga no cotidiano das IFES no contexto nacional,
regional e local que exige a cada dia mais essas acdes de respeito e

responsabilidade sustentavel na governanca institucional.
As limitacdes do trabalho no tange a apresentacao do protocolo aos gestores:

() Nenhum respondente reportou-se aos aspectos quantitativos das
perguntas;

(i) Nado foram encontradas fontes suficientes para esse foco para
analises quantitativas em referéncia a IFES nacional;

(i) A limitagdo por parte das instituicbes em elaborar e apresentar
relatérios atualizados;

(iv) A existéncia de acbes de sustentabilidade de formas isoladas nas
IFES, na condi¢do voluntaria de alguns servidores;

(V) A inexisténcia de projetos e planejamentos estratégicos com relagcéo

ao DS e a sustentabilidade.

Em uma andlise desse modelo de proposto, ressalta-se a existéncia do
interesse, ndo somente pela obrigacao da forga de lei ou moral, mas, as 3 IFES

buscando a incorporacédo da sustentabilidade nas 6 dimensdes propostas pelo
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modelo. Embora essa inclusdo tenha sido respondida de maneira diferenciada
em seus campi ressalta-se, que existe uma participacdo importante de seus
gestores no tocante a adotar tais préaticas e planejar estrategicamente as acdes

de DS om vistas a atingir a sustentabilidade em suas institui¢des.

Outro fator foi que os respondentes concordaram com as formas estabelecidas
na estruturacdo dos indicadores, entendendo prontamente a forma que foi
apresentada e foi respeitada a projecéo de progressividade aos desafios sobre
0S impactos ambientais e sociais que tem a enfrentar. Também, observou-se
que acdes dependem de trés fatores principais: uma gestdo compromissada, e
alunos e professores envolvidos nas acdes relacionadas a sustentabilidade e
recursos adequados e suficientes para implementar tais préticas.
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Apéndice A

INSTRUMENTO DE AVALIAC}AQ DE SUSTENTABILIDADE OPERACIONAIS
DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

PREZADO RESPONDENTE COLABORADOR!

O presente protocolo de pesquisa € formado primeiramente pelo questionario
de dados basicos sobre a IES/Universidade participante; segue-se uma tabela
com 6 (seis) dimensdes e 30 (trinta) indicadores, em formato da abordagem
Environmental Impact Assessement (EIA), como base para avaliar em que
nivel se encontra sua IES/Universidade com relacdo aos processos de
avaliacdo da sustentabilidade. Agradecemos sua colaboracdo e esperamos
seja de bom entendimento aquilo que objetivamos avaliar.

1.DADOS BASICOS

Insira o0 nome de sua IES/Universidade:

Para conhecer sua IES/Universidade, indique o tamanho de sua comunidade
universitaria (estudantes, profissionais de ensino e pesquisa e profissionais de
administracao e servicos):

Com o objetivo de ter uma ideia da extenséo territorial e da estrutura urbana de
sua IES/Universidade, assinale, em primeiro lugar, qual é o tipo de urbanizacéo
da sua IES/Universidade:

( ) Edificios dispersos no centro urbano
( ) Campus dentro do centro urbano
( ) Campus externo ou cidade universitaria
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Em segundo lugar, assinale o nimero de que possui sua IES/Universidade e
onde se situam:

Assinale quantos anos tem sua Universidade:

Assinale as areas de atividade de ensino e pesquisa em sua IES/Universidade:
( ) Ciéncias Exatas

( ) Engenharias e Ciéncias Agrarias

( ) Ciéncias da Terra e Biologicas

( ) Ciéncias da Saude

( ) Ciéncias Sociais e Aplicadas

( ) Linguistica, Letras e Artes

Sua IES/Universidade ja executa algum processo de avaliacdo de
sustentabilidade?

Se positiva a resposta, continue e responda:
a. ha quanto tempo decorre esse processo?

b. defina de forma objetiva como isto vem sendo efetuado?

C. quais sado os setores mais afetados e/ou impactados por tais processos?

Quem ou quais setores da IES/Universidade sdo responsaveis por esses
processos?

2. TABELA DE AVALIACAO DE NIVEIS DE SUSTENTABILIDADE

Na tabela que segue, apresentamos 6 (seis) dimensdes e 5 (cinco) indicadores
para cada uma delas. Com esse protocolo pretende-se avaliar itens
relacionados aos niveis de profundidade das atuacbes da sua
IES/Universidade, com relacdo as acbes relacionadas as dimensbes nas
seguintes areas: na gestao da agua; na economia e eficiéncia energética; na
politica de gestdo dos residuos decorrentes de suas atividades;, na
responsabilidade de mobilidade, em relacdo aos critérios de sustentabilidade

na contratacdo de responsavel na selecéo de produtos e fornecedores e nas
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iniciativas relacionadas ao bem-estar de sua comunidade interna, servidores e

alunos.

Leia com atencédo as 6 (seis) dimensbes — sentido vertical e os 5 (cinco)
indicadores (sentido horizontal) e, a partir dai assinale um dos indicadores para
cada dimensédo apresentada. A seguir justifique na sequéncia do protocolo, o
por que de sua escolha, sempre lembrando que VS. estd avaliando a sua

instituicdo de ensino superior.

2.1 Com relagéo a dimenséo 4gua — Dimenséo 1 - justifique sua resposta:

2.2 Com relacdo a dimenséo energia elétrica - Dimensao 2 -justifique sua
resposta:

2.3 Com relagdo a dimensao residuos sélidos — Dimenséao 3 - justifique sua
resposta:

2.4  Com relacdo a dimensdo compras sustentaveis — Dimenséo 4 - justifique
sua resposta:

2.5 Com relacdo a dimensdo mobilidade - Dimensao 5 - justifique sua
resposta:

2.6 Com relacdo a dimensédo qualidade de vida — Dimensao 6 - justifique sua
resposta:

3 OUTRAS CONSIDERACOES.
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INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE PARA AVALIACAO DE ACOES
OPERACIONAIS DE UM CAMPUS

Instrumento de Avaliacdo de Sustentabilidade de Operacdes de Campus

Energia
elétrica

Residuos
Solidos

Compras
Sustentaveis

Mobilidade

Qualidade de
Vida

Pouco

Controle e
monitoramento de
medidores
independentes
Educacéo do uso
racional de energia,
com base na Agenda
XXI.

Existe um programa
de Conscientizacio
por meio da
informacéo e
sinalizagéo da coleta
seletiva

Existe um plano,
manual com
protocolos de critérios
de sustentabilidade e
justica social na
contratacdo de
Servicos.

S&o desenvolvidas
acdes de
sensibilizacoes e
participagdo da
comunidade para
contensao e reducédo
do deslocamento de
circulagdo no campus

Existem medidas que
promovam um
ambiente fisico de
trabalho seguro e
saudavel.

Regular

Existem estudos de
sistemas de depuracdo
de cargas poluentes

Existem programas de
economia de energia,
como: lampadas,
sensores.

Apresentam Instalacdo
de equipamentos
necessarios para a
coleta de residuos
sélidos

Existe um plano de
sensibilizacéo entre
comunidade interna e
externa sobre compras
verdes e comércio
justo.

Séao realizadas acoes
de divulgacdo da
importancia dos
transportes coletivos e
de bicicletas para
reduzir o impacto
derivado de veiculos
particulares
Sa&o realizadas
campanhas, oficinas,
palestras e exposicdes
de sensibilizac6es das
praticas sustentaveis
para comunidade
interna com divulgacao
de cartazes, etiquetas,
informativos e internet

Boa

Existem estudo e
projetos de captagdo
de aguas pluviais

Programa de reducéo
de energia, com
readequacéo da

infraestrutura fisica.

Existe a separagédo de
residuos reciclaveis e
destinacéo adequada
bem como a rotina
desse processo

Existe um sistema de
acompanhamento na
contratacdo de obras,
servicos e compras
com critérios de
comércio justo e
inclusédo social.

Sa&o priorizadas
campanhas para o
aumento do espaco
para pedestres, bem
como, o estimulo para
0 uso de bicicletas no
campus.

Sé&o promovidas
campanhas de
atividades de
integracao e de
qualidade de vida no
local do trabalho

Muito boa

Captacéo de aguas
pluviais

Programas de reducdo
de energia, de utilizacdo
de fontes alternativas e
renovaveis.
Existe a gestéo de
residuos de
equipamentos elétricos,
pilhas e baterias, bem
COmo 0 armazenamento,
transporte e tratamento
final.

Existem para os editais
critérios de
sustentabilidade por
meio de certificacoes
e/ou selos aferidos por
programas acreditados

Sao realizadas acdes
para reducéo de
deslocamento Inter
campus ou escalas de
flexibilizagéo de jornadas
de trabalho

Existem planos de agéo
visando medidas para
avaliagdo e controle da
qualidade do ar nos
ambientes climatizados ,
bem como, luminosidade
e de sonoridade em
ambiente de trabalho

Excelente

Captacdo de aguas
pluviais tratamento e
reuso

Producéo e utilizagdo
de fontes alternativas
renovaveis de energia

Existe um protocolo
para a separacgéo de
residuos perigosos
(quimicos, biolégicos e
radioativos)
compativeis para todos
os |aboratérios.
Existe um plano
multidisciplinar para
verificacdo das
necessidades de
compras e
contratacées com
critérios de
sustentabilidade
Existe um plano ou
estratégia especifica
ou linha de acéo de
mobilidade sustentavel
na instituicdo —
gerenciamento de
frotas e de viagens
concentrando seu uso

Séo realizadas
manutengdes ou
substituicdes em

equipamentos que
provocam ruidos no
ambiente de trabalho



